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1. สรุปผลการประเมินตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สป. และ สร.อว. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 แบ่งเป็น 2 รายการประเมิน สรุปได้ดังนี้ 

๑.1  เชิงปริมาณ   

ลำดับที่ รายละเอียด เป้าหมาย ผลที่ได้ 
1 ผลการประเมินความสำเร็จเฉลี่ยตามตัวชี้วัด

เป้าประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้านการ 
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สป.                 
และ สร.อว. (21 ตัวชี้วัด) 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80.50 

2 จำนวนกิจกรรม/โครงการที่ต้องดำเนินการ 1๓  โครงการ - ดำเนินการแล้วเสร็จ
และเป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด จำนวน 8 โครงการ 

- ดำเนินการได้ต่ำกว่า
เป้าหมายที่กำหนด จำนวน 
5 โครงการ 

3 ผลการประเมินความสำเร็จเฉลี่ยตาม    
ตัวชี้วัดระดับโครงการ/กิจกรรมของ 
แผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล สป. และ สร.อว. 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85.86             

4 จำนวนกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการฯ 512 คน   653 คน   
คิดเป็นร้อยละ 100             

5 จำนวนครั้งในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
เครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ระดับกรมและระดับกระทรวง 

2 ครั้ง 2 ครั้ง 

6 มีเครือข่าย HR ระดับกอง 
 

ทุกกอง/ศูนย์/
กลุ่ม 

ทุกกอง/ศูนย์/ 
กลุ่ม 
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๒. เชิงคุณภาพ   
 

ลำดับที่ รายละเอียด เป้าหมาย ผลที่ได้ 
1 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 70 ร้อยละ 91.74 
2 ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรม                    

ที่มีต่อการเข้าร่วมโครงการฯ 
ร้อยละ 80 ร้อยละ 82.40 

3 ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจ        
เพ่ิมข้ึนเฉลี่ย  

ร้อยละ 75 ร้อยละ 86.66 

 
2. รายงานผลการประเมินตามตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ที ่:   1. ด้านการบริหารบุคลากร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ :  1.1 การวางแผนกำลังคน 
  1.2 การสรรหาและคัดเลือก 
  1.3 การบริหารผลปฏิบัติงานและผลตอบแทน 
  1.4 การบริหารสวัสดิการ 
  ๑.๕ การจัดการความก้าวหน้าในสายอาชีพและการจัดการบุคลากรคุณภาพ 
 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน 

KPI 1 ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนกำหนดตำแหน่ง ระดับ 5  ระดับ 5 
KPI 2 ร้อยละความสำเร็จของการกำหนดตำแหน่งตามแผนกำหนดตำแหน่ง ร้อยละ 80 ร้อยละ 75 
KPI 3 จำนวนคู่มือการปฏิบัติงาน 13 เรื่อง 38 เรื่อง 
KPI 4 ร้อยละอัตราว่างของกรอบอัตรากำลัง ร้อยละ 10 ร้อยละ 6.76 
KPI 5 ระดับความสำเร็จในการกำหนดความรู้ความสามารถทักษะ และ 
        สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งของบุคลากร สป. และ สร.อว. 

ระดับ 5 ระดับ 4.5 

KPI 6 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 70 ร้อยละ 91.74 
KPI 7 ร้อยละความสำเร็จของการปรับปรุงรูปแบบหรือช่องทางการจัด

สวัสดิการใหม่ให้กับบุคลากรเพ่ิมเติมจากปีท่ีผ่านมา 
ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

KPI 8 ระดับความสำเร็จของการส่งเสริมให้มีการดำเนินการพัฒนาส่งเสริม
โอกาสในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการหมุนเวียนงาน (Job 
Rotation) 

ระดับ 5 ระดับ 1 

 

ยุทธศาสตร์ที ่:   ๒. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ :  2.1 การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
  2.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
  2.3 การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  2.4 ระบบการสอนงาน 
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ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน 

KPI 9 จำนวนแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development 
Plan: IDP) ที่ดำเนินการแล้วเสร็จ 

อย่างน้อย 
40 ราย 

48 ราย 

KPI 10 ร้อยละของบุคลากร สป. และ สร.อว. ผ่านการอบรมตามแผนพัฒนา 
บุคลากรประจำปี 

ร้อยละ 70 
(470 ราย) 

ร้อยละ 100 
(622 ราย) 

KPI 11 ร้อยละของบุคลากรระดับหัวหน้างานขึ้นไปที่ผ่านหลักสูตรระบบ 
           การสอนงาน 

ร้อยละ 60 
(42 ราย) 

ร้อยละ 44.28 
(31 ราย) 

KPI 12 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาหลักสูตรนักบริหารระดับต้น อว. ระดับ 5 ระดับ 3 
KPI 13 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาหลักสูตรนักบริหารระดับกลาง อว. ระดับ 3 (ปรับแผน 

การดำเนินงาน) 
KPI 14 จำนวนข้อเสนอการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ 2 เรื่อง 2 เรื่อง 

 

ยุทธศาสตร์ที ่:   3. ด้านการสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ :  3.1 การพัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความผาสุก และความผูกพันของ   

บุคลากร 
 3.2 การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

 ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน 

KPI 15 ร้อยละความผูกพันของบุคลากรเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 2 ร้อยละ 2 
KPI 16 ร้อยละของบุคลากรที่โอนย้ายและลาออกลดลง ร้อยละ 0.5 ร้อยละ 0.5 
KPI 17 ร้อยละของบุคลากรที่มีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร 
 

รอ้ยละ 60 ร้อยละ 74.94 
 

ยุทธศาสตร์ที ่:   4. ด้านระบบสนับสนุนการดำเนินการด้านทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ :  ๔.1 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล 
 4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน HR และเครือข่าย HR 

 ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน 

KPI 18 ระดับความสำเร็จของการจัดทำแนวทางการพัฒนา ปรับปรุง และ 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

ระดับ 5 ระดับ 5 

KPI 19 ร้อยละของบุคลากร บค. ได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 83.33 

KPI 20 ระดับความสำเร็จในการแต่งตั้งเครือข่าย HR ระดับกอง ระดับ 5 ระดับ 5 
KPI 21 จำนวนครั้งในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาเครือข่ายด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลระดับกรมและระดับกระทรวง  
2 ครั้ง 2 ครั้ง 
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แบบรายงานผลการประเมินตามตัวช้ีวัดเป้าประสงค์แยกตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สำนักงานปลัดกระทรวง และสำนักงานรัฐมนตรี กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

 

KPI ตัวชี้วัด เป้าหมาย น้ำหนัก ผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน 

      (ร้อยละ) ผลงาน คะแนนประเมนิ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการบริหารบุคลากร   38   162.50 

KPI 1 ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนกำหนดตำแหน่ง ระดับ 5 ๕.๐ ระดับ 5 5.00 25.00 

KPI 2  ร้อยละความสำเรจ็ของการกำหนดตำแหน่งตามแผนกำหนดตำแหนง่ ร้อยละ 80 4.๐ ร้อยละ 75 4.00 16.00 

KPI 3  จำนวนคู่มือการปฏิบัติงาน 13 เรื่อง 2.๐ 38 เรื่อง 2.00 4.00 

KPI 4 ร้อยละอตัราว่างของกรอบอัตรากำลัง ร้อยละ 10 ๕.๐ ร้อยละ 6.76 5.00 25.00 

KPI 5  ระดับความสำเร็จในการกำหนดความรู้ความสามารถทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งของบุคลากร 
สป. และ สร.อว. 

ระดับ 5 7.๐ ระดับ 4.5 4.50 31.50 

KPI 6  ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบรกิาร ร้อยละ 70 ๕.๐ ร้อยละ 91.74 5.00 25.00 

KPI 7  ร้อยละความสำเร็จของการปรับปรุงรูปแบบหรือช่องทางการจัดสวัสดกิารใหม่ให้กับบุคลากรเพิ่มเติมจากปีท่ีผ่านมา ร้อยละ 100 ๕.๐ ร้อยละ 100 5.00 25.00 

KPI 8  ระดับความสำเร็จของการส่งเสริมให้มีการดำเนินการพัฒนาส่งเสริมโอกาสในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดย
การหมุนเวยีนงาน (Job Rotation) 

ระดับ 5 ๕.๐ ระดับ 1 1.00 5.00 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านการพัฒนาบุคลากร   28     80.00 

KPI 9  จำนวนแผนพัฒนาบุคลากรรายบคุคล (Individual Development Plan: IDP) ที่ดำเนินการแล้วเสรจ็ อย่างน้อย  
40 ราย 

3.๐ 48 ราย 5.00 15.00 

KPI 10  ร้อยละของบุคลากร สป. และ สร.อว. ผ่านการอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี ร้อยละ 70 ๕.๐ ร้อยละ 100 5.00 25.00 

KPI 11 ร้อยละของบุคลากรระดับหัวหน้างานขึ้นไปท่ีผ่านหลักสูตรระบบการสอนงาน ร้อยละ 60 ๕.๐ ร้อยละ 44.28 0 0 

KPI 12 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาหลักสูตรนักบรหิารระดับต้น อว. ระดับ 5 ๕.๐ ระดับ 3 3.00 15.00 
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KPI ตัวชี้วัด เป้าหมาย น้ำหนัก ผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน 

      (ร้อยละ) ผลงาน คะแนนประเมนิ 

KPI 13 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาหลักสูตรนักบรหิารระดับกลาง อว. ระดับ 3 ๕.๐ 0 0 0 

KPI 14 จำนวนข้อเสนอการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู ้ 2 เรื่อง ๕.๐ 2 เรื่อง 5.00 25.00 

  ยุทธศาสตร์ที ่3 ด้านการสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร   14   70.00 

KPI 15  ร้อยละความผูกพันของบุคลากรเพิ่มขึ้น ร้อยละ 2 ๕.๐ ร้อยละ 2 5.00 25.00 

KPI 16  ร้อยละของบุคลากรที่โอนยา้ยและลาออกลดลง ร้อยละ 0.5 ๕.๐ ร้อยละ 0.5 5.00 25.00 

KPI 17  ร้อยละของบุคลากรที่มีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร ร้อยละ 60 4.๐ ร้อยละ 74.94 5.00 20.00 

  ยุทธศาสตร์ที ่4 ด้านระบบสนับสนุนการดำเนินการด้านทรัพยากรบุคคล   20   90.00 

KPI 18  ระดับความสำเร็จของการจัดทำแนวทางการพัฒนา ปรับปรุง และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในงานบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 

ระดับ 5 5.๐ ระดับ 5 5.00 25.00 

KPI 19 ร้อยละของบุคลากร บค. ได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 5.๐ ร้อยละ 83.33 3.00 15.00 

KPI 20 ระดับความสำเร็จในการแต่งตั้งเครือข่าย HR ระดับกอง ระดับ 5 5.๐ ระดับ 5 5.00 25.00 

KPI 21 จำนวนครั้งในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาเครือข่ายด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคลระดับกรมและระดบักระทรวง 2 ครั้ง 5.๐ 2 ครั้ง 5.00 25.00 

  รวม   ๑๐0     402.50 

  ร้อยละความสำเร็จเฉลี่ย         80.50 
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3. รายงานผลการประเมินตามตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ โครงการ
ทั้งหมด 

เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมาย 

ต่ำกว่า 
ค่าเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ด้านการบริหารบุคลากร 

6 3 3 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ด้านการพัฒนาบุคลากร 

4 2 2 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้านการสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร 

1 1 - 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ด้านระบบสนับสนุนการดำเนินการด้านทรัพยากรบุคคล 

2 1 1 

รวม 13 7 6 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการบริหารบุคลากร  
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

1. โครงการบริหารอัตรากำลัง สป.
และ สร.อว. 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผน
กำหนดตำแหน่ง 

ระดับ 5 ระดับ 5 

ร้อยละความสำเร็จของการกำหนด
ตำแหน่งตามแผนกำหนดตำแหน่ง 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 75 

2. โครงการจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงาน Standard 
Operation Procedure (SOP) 

จำนวนคู่มือการปฏิบัติงาน 13 เรื่อง 38 เรื่อง 

3. โครงการสรรหาบุคลากรเชิงรุก ร้อยละอัตราว่างของกรอบอัตรากำลัง ร้อยละ 10 ร้อยละ 6.76 
4. โครงการจัดทำสมรรถนะ 

(Competency) เพ่ือยกระดับ                
การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

ระดับความสำเร็จในการกำหนดความรู้
ความสามารถทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นสำหรับตำแหน่งของบุคลากร 
สป. และ สร.อว. 

ระดับ 5 ระดับ 4.5 

5. โครงการพัฒนาการจัดสวัสดิการ                
สป. และ สร.อว. 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 70 ร้อยละ 91.74 
ร้อยละความสำเร็จของการปรับปรุง
รูปแบบหรือช่องทางการจัดสวัสดิการ
ใหม่ให้กับบุคลากรเพ่ิมเติมจากปีที่ผ่านมา 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

6. โครงการพัฒนาส่งเสริมโอกาสใน
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดย
การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

ระดับความสำเร็จของการส่งเสริมให้มี
การดำเนินการพัฒนาส่งเสริมโอกาสใน
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการ
หมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

ระดับ 5 ระดับ 1  
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 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

7. โครงการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล (IDP) 

จำนวนแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(Individual Development Plan: 
IDP) ที่ดำเนินการแล้วเสร็จ 

อย่างน้อย 
40 ราย 

48 ราย 

8. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ร้อยละของบุคลากร สป. และ สร.อว. 
ผ่านการอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปี 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 100 

ร้อยละของบุคลากรระดับหัวหน้างาน
ขึ้นไปที่ผ่านหลักสูตรระบบการสอนงาน 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 44.28 

9. โครงการพัฒนาหลักสูตรนัก
บริหาร อว. 

ระดับความสำเร็จของการพัฒนา
หลักสูตรนักบริหารระดับต้น อว. 

ระดับ 5 ระดับ 3 

ระดับความสำเร็จของการพัฒนา
หลักสูตรนักบริหารระดับกลาง อว. 

ระดับ 3 - 
(ปรับแผน 

การดำเนินงาน) 
10. โครงการพัฒนาองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ 
จำนวนข้อเสนอการพัฒนาและส่งเสริม
การเรียนรู้ 

2 เรื่อง 2 เรื่อง 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ด้านการสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

11. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต
เสริมสร้างความผาสุก และความ
ผูกพันของบุคลากร 

ร้อยละความผูกพันของบุคลากร 
เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 2 ร้อยละ 2 

ร้อยละของบุคลากรที่โอนย้ายและ
ลาออกลดลง 

ร้อยละ 0.5 ร้อยละ 0.5 

ร้อยละของบุคลากรที่มีพฤติกรรมที่
สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 60 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ด้านระบบสนับสนุนการดำเนินการดา้นทรัพยากรบุคคล 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

12. โครงการยกระดับงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำแนว
ทางการพัฒนา ปรับปรุง และการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ระดับ 5 ระดับ 5 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

13. โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้าน HR  

     และเครือข่าย HR 

ร้อยละของบุคลากร บค. ได้รับการ
พัฒนาทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 83.33 

ระดับความสำเร็จในการแต่งตั้ง
เครือข่าย HR ระดับกอง 

ระดับ 5 ระดับ 5 

จำนวนครั้งในการจัดกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาเครือข่ายด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลระดับกรมและระดับ
กระทรวง 

2 ครั้ง 2 ครั้ง 
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เแบบรายงานผลการประเมินตามตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรมแยกตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สำนักงานปลัดกระทรวง และสำนักงานรัฐมนตรี กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

 
ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม KPI เป้าหมาย น้ำหนัก ผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน   

(ร้อยละ) ผลงาน คะแนนประเมนิ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการบริหารบุคลากร  
 

38 
  

162.50 

1. โครงการบริหารอัตรากำลัง สป. และ สร.อว. KPI 1 ระดับ 5 ๕ ระดับ 5 5.00 25.00 
KPI 2 ร้อยละ 80 4 ร้อยละ 75 4.00 16.00 

2. โครงการจัดทำคูม่ือการปฏิบัติงาน Standard Operation Procedure (SOP) KPI 3 13 เรื่อง 2 ระดับ 5 5.00 10.00 
3. โครงการสรรหาบคุลากรเชิงรุก KPI 4 ร้อยละ 10 ๕ ร้อยละ 6.76 5.00 25.00 
4. โครงการจัดทำสมรรถนะ (Competency) เพื่อยกระดับการบรหิารผลการปฏิบัติงาน KPI 5 ระดับ 5 7 ระดับ 4.5 4.50 31.5 
5. โครงการพัฒนาการจดัสวสัดิการ สป. และ สร.อว. KPI 6 ร้อยละ 70 ๕ ร้อยละ 91.74 5.00 25.00 

KPI 7 ร้อยละ 100 ๕ ร้อยละ 100 5.00 25.00 
6. โครงการพัฒนาส่งเสริมโอกาสในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) KPI 8 ระดับ 5 ๕ ระดับ 1 5.00 5.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร  
 

28   80 

7. โครงการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบคุคล (IDP) KPI 9 อย่างน้อย
40 ราย 

3.๐ 48 ราย 5.00 15.00 

8. โครงการพัฒนาศักยภาพบคุลากร KPI 10 ร้อยละ 70 ๕.๐ ร้อยละ 100 5.00 25.00 

KPI 11 ร้อยละ 60 ๕.๐ ร้อยละ 44.28 0 0 

9. โครงการพัฒนาหลักสูตรนักบรหิาร อว. KPI 12 ระดับ 5 ๕.๐ ระดับ 3 3.00 15.00 

KPI 13 ระดับ 3 ๕.๐ - 0 0 

10. โครงการพัฒนาองค์กรแห่งการเรยีนรู ้
 
 

KPI 14 2 เรื่อง ๕.๐ 2 เรื่อง 5.00 25.00 
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ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม KPI เป้าหมาย น้ำหนัก ผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน   
(ร้อยละ) ผลงาน คะแนนประเมนิ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร  
 

14   70.00 
11. โครงการพัฒนาคณุภาพชีวิตเสริมสร้างความผาสุก และความผกูพันของบุคลากร KPI 15 ร้อยละ 2 ๕ ร้อยละ 2 5.00 25.00 

KPI 16 ร้อยละ 0.5 ๕ ร้อยละ 0.5 5.00 25.00 
KPI 17 ร้อยละ 60 4 ร้อยละ 74.94 5.00 20.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านระบบสนับสนุนการดำเนินการด้านทรัพยากรบุคคล  
 

20   90.00 

12. โครงการยกระดับงานบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยสีารสนเทศ KPI 18 ระดับ 5 5 ระดับ 5 5.00 25.00 
13. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดา้น HR และเครือข่าย HR 

  

KPI 19 ร้อยละ 90 5 ร้อยละ 83.33 3.00 15.00 
KPI 20 ระดับ 5 5 ระดับ 5 5.00 25.00 
KPI 21 2 ครั้ง 5 2 ครั้ง 5.00 25.00 

รวม   ๑๐0 13 โครงการ  427.50 

                                                                                                                        ร้อยละความสำเร็จเฉลี่ย 80.50 
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รายละเอียดผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัตกิารด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานปลัดกระทรวง และสำนักงานรัฐมนตรี   

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  ประจำปี พ.ศ. 2566 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการบริหารบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.1 : การวางแผนกำลังคน 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์:  มีการวางแผนและบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทภารกิจของ สป. และ สร.อว. 

โครงการที่ 1 โครงการบริหารอัตรากำลัง สป.และ สร.อว. 
 ตัวช้ีวัดที่ 1 ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนกำหนดตำแหน่ง (ระดับ 5) 
 ตัวช้ีวัดที่ 2 ร้อยละความสำเร็จของการกำหนดตำแหน่งตามแผนกำหนดตำแหน่ง (ร้อยละ 80) 

โครงการที่ 2 โครงการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน Standard Operation Procedure (SOP) 
 ตัวช้ีวัดที่ ๓ จำนวนคู่มือการปฏิบัติงาน (13 เรื่อง) 

ผลการดำเนินการตามตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  
 ตัวช้ีวัดที่ 1 ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนกำหนดตำแหน่ง (ระดับ 5) 

  ตัวช้ีวัดที่ ๒ ร้อยละความสำเร็จของการกำหนดตำแหน่งตามแผนกำหนดตำแหน่ง (ร้อยละ 75) 
  ตัวช้ีวัดที่ ๓ จำนวนคู่มือการปฏิบัติงาน (38 เรื่อง) 
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โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการบริหาร
อัตรากำลัง สป. 

    และ สร.อว. 

KPI 1 ระดับความสำเร็จใน
การจัดทำแผนกำหนดตำแหน่ง 

ระดับ 5 ระดับ 5 - ผลลัพธ์เช ิงปริมาณ  (จำนวนกิจกรรม/แผน/
กลุ่มเป้าหมาย) 
  เป้าหมาย: แผนกำหนดตำแหน่ง จำนวน 1 แผน 
  ผล: แผนปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง สป. และ 
สร.อว. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 - 2569  
  ผู้บริหารให้ความเห็นชอบ ตามบันทึกข้อความ ที่              
อว 0200.2/1191 ลงวันท่ี 5 เมษายน 2566 
- ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ  
1) สป. และ สร.อว. ม ีการวางแผนอัตรากำลัง 
ที ่ เหมาะสมและ  สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ 
ของ สป. และ สร.อว.  
  2) สป. อว. มีกรอบแนวทางการดำเนินงานด้าน 
การบริหารอัตรากำลังอย่างเป็นระบบ มีแนวทางการ
ดำเนินงานท่ีชัดเจน 
  3) สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารสร้างขวัญ
กำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
โดยมีแผนกำหนดตำแหน่งเพื่อปรับปรุงการกำหนด
ตำแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น     เปิดโอกาสในการสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่บุคลากรในองค์กร
เพิ่มมากข้ึน 

 

1 ก.พ. - 31
มี.ค. 2566 

3,000 385 บค. 
(งานระบบงานฯ) 

KPI 2 ร้อยละความสำเรจ็ของ
การกำหนดตำแหน่งตามแผน
กำหนดตำแหน่ง 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 7๕ - ผลลัพธ์เชิงปริมาณ (จำนวนกิจกรรม/แผน/
กลุ่มเป้าหมาย) 

  เป้าหมาย: ดำเนินการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง 
12 ตำแหน่ง 

  ผล: ดำเนินการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งแล้วเสร็จ
๙ ตำแหน่ง คิดเป็นร้อยละ 75 

 
 

1 ต.ค. 
2565 

- 
30 ก.ย. 
2566 

22,000 27,045 บค. 
(งานระบบงานฯ) 
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โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

  หมายเหตุ: การปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง                
HiPPS จำนวน 2 ตำแหน่ง ต้องปรับกระบวนการ
ตามแนวทางที่ ก.พ. กำหนด จึงตอ้งปรับแผนด้าน
ระยะเวลาในการดำเนินการ เป็นเสนอ อ.ก.พ.
กระทรวงพิจารณาในเดือน ต.ค. 2566 และการ
ปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งของ ศปท. จำนวน 1 
ตำแหน่ง อยู่ระหว่างปรบัแก้ข้อมูลตามข้อสังเกต
ของสำนักงาน ก.พ. 

 
2. โครงการจัดทำคูม่ือ 
    การปฏิบัติงาน 

Standard Operation 
Procedure (SOP) 

KPI 3 จำนวนคูม่ือการปฏิบตัิงาน 13 เรื่อง 38 เรื่อง - ผลลัพธ์เชิงปริมาณ (จำนวนกิจกรรม/แผน/
กลุ่มเป้าหมาย) 

  เป้าหมาย: สป.อว. มีคู่มือการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
    กอง/ศูนย์/กลุ่ม อย่างน้อย 1 เรื่อง 
  ผล: สป.อว. มีคู่มือการปฏิบตัิงานตามภารกิจ 
    กอง/ศูนย์/กลุ่ม จำนวน ๓๘ เรื่อง ดังนี้ 

 กตน. จำนวน 2 เรื่อง/ ศปท. จำนวน 1 เรื่อง/ 
 กอก. จำนวน 6 เรื่อง/ กกม. จำนวน ๒ เรื่อง/ 
 กขค. จำนวน 4 เรื่อง/ กยผ จำนวน 6 เรื่อง/ 
 กรข. จำนวน 10 เรื่อง/ กปว. จำนวน 3 เรื่อง/  
 กสค. จำนวน 1 เรื่อง / กสป. จำนวน 3 เรื่อง 

 

1 ต.ค. 
2565 

- 
30 ก.ย. 
2566 

- - กพร. 
ร่วมกับ บค. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.๒ : การสรรหาและคัดเลือก 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์:  ลดอัตราว่างของบุคลากร สป.และ สร.อว. ให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงาน ก.พ.กำหนด 

โครงการที่ 3 โครงการสรรหาบุคลากรเชิงรุก 
 ตัวช้ีวัดที่ ๔ ร้อยละอัตราว่างของกรอบอัตรากำลัง (ร้อยละ 10) 

ผลการดำเนินการตามตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  
  ตัวช้ีวัดที่ ๔ ร้อยละอัตราว่างของกรอบอัตรากำลัง (ร้อยละ 6.76) 
 

โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

3. โครงการสรรหา
บุคลากรเชิงรุก 

KPI 4 ร้อยละอัตราว่างของ                
กรอบอัตรากำลัง 

ร้อยละ 10 ร้อยละ  
6.76   

- ผลลัพธ์เชิงปริมาณ: 
  อัตราว่างท้ังหมด 133 อัตรา 
  สามารถดำเนินการสรรหาได้ ๑๐๘ อัตรา 
  อัตราว่างท่ีอยู่ในกระบวนการสรรหา ๑๖ อัตรา 
  อัตราว่างท่ียังไม่ดำเนินการ ๙ อัตรา 
  คิดเป็นอัตราว่างร้อยละ ๖.๗๖ 

1 ต.ค. 
2565 

- 
30 ก.ย. 
2566 

 - บค. 
(งานสรรหาฯ) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.๓ : การบริหารผลปฏิบัติงานและผลตอบแทน 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์:  - มีการกำหนดความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่ง ของบุคลากร สป. และ สร.อว.ที่มีความสอดคล้องกับ 
                ภารกิจของหน่วยงาน 
 - มีระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System – PMS) ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน 

โครงการที่ ๔ โครงการจัดทำสมรรถนะ (Competency) เพ่ือยกระดับการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System – PMS) 
 ตัวช้ีวัดที่ ๕ ระดับความสำเร็จในการกำหนดความรู้ความสามารถทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งของบุคลากร สป. และ สร.อว. (ระดับ 5)  
 

ผลการดำเนินการตามตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  
  ตัวช้ีวัดที่ ๕ ระดับความสำเร็จในการกำหนดความรู้ความสามารถทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งของบุคลากร สป. และ สร.อว. (ระดับ 4.5)  
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โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้

งบประมาณ 
(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

4. โครงการจัดทำสมรรถนะ 
(Competency)                
เพื่อยกระดับการบริหาร                      
ผลการปฏิบตัิงาน 

KPI 5 ระดับความสำเร็จ 
ในการกำหนดความรู้
ความสามารถทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับ
ตำแหน่งของบุคลากร สป. 
และ สร.อว. 
 

ระดับ 5 ระดับ 4.5 - ผลลัพธ์เชิงปริมาณ: 
  1. คู ่มือการกำหนดความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะของข้าราชการ สป. และ สร.อว. 
จำนวน 1 คู่มือ 
  2. แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (กลุ ่มนำร่อง) 
จำนวน 50 ราย (ดำเนินการระหว่างเดือนตุลาคม - 
พฤศจิกายน 2566) 
- ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ  
  1. สป. และ สร.อว. ม ีระบบสมรรถนะที ่ เป็น
มาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร สอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงานที่เปลี่ยนแปลงไปตามโครงสร้างการแบ่ง
หน่วยงานภายในใหม่ และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์กร                   
  2. สป. และ สร.อว. มีแนวทางในการนำระบบ
สมรรถนะที่ออกแบบใหม่ ไปใช้จริงอย่างเป็นรูปธรรม
ในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรรายบุคคล (IDP) เพื่อ
เตรียมความพร้อมบุคลากรให้พร้อมต่อการปฏิรูป
ระบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

1 ม.ค. - 30
พ.ย. 2566 

1,000,000 930,365* บค. 
(งานระบบงานฯ) 

 

*หมายเหตุ : โครงการจัดทำสมรรถนะ (Competency) เพื่อยกระดับการบรหิารผลการปฏิบตัิงาน จดัทำสัญญาในวงเงิน 930,365 บาท และกำหนดเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 3 งวด ภายในวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2566 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.๔ : การบริหารสวัสดิการ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์:  มีการจัดสวัสดิการที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับแต่ละกลุ่มเป้าหมาย 

โครงการที่ 5 โครงการพัฒนาการจัดสวัสดิการ สป. และ สร.อว. 
 ตัวช้ีวัดที่ 6 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ (ร้อยละ 70) 
 ตัวช้ีวัดที่ 7 ร้อยละความสำเร็จของการปรับปรุงรูปแบบหรือช่องทางการจัดสวัสดิการใหม่ให้กับบุคลากรเพ่ิมเติมจากปีที่ผ่านมา (ร้อยละ 100)  

ผลการดำเนินการตามตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  
 ตัวช้ีวัดที่ 6 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ (ร้อยละ 91.74) 
 ตัวช้ีวัดที่ 7 ร้อยละความสำเร็จของการปรับปรุงรูปแบบหรือช่องทางการจัดสวัสดิการใหม่ให้กับบุคลากรเพ่ิมเติมจากปีที่ผ่านมา (ร้อยละ 100)  

 

โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

5. โครงการพัฒนา                  
การจัดสวัสดิการ                
สป. และ สร.อว. 

KPI 6 ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 

ร้อยละ  
70 

ร้อยละ 
๙๑.๗๔ 

- ผลล ัพธ ์ เช ิงปร ิมาณ  (จำนวนกิจกรรม/แผน/
กลุ่มเป้าหมาย) 
 เป้าหมาย : ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
ร้อยละ 70 
 ผล : ผู้รับบริการมีความพึงพอใจร้อยละ ๙๑.๗๔ 

1 ต.ค. 
2565 

- 
30 ก.ย. 
2566 

 700 
(เงินกองทุน
สวัสดิการ 
สป. และ 
สร.อว.) 

บค. 
(งานสวัสดิการฯ) 

KPI 7 ร้อยละความสำเร็จของ
การปรับปรุงรูปแบบหรือ 
ช่องทางการจัดสวัสดิการใหม่
ให้กับบุคลากรเพิ่มเตมิจากปีท่ี
ผ่านมา 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

- ผลล ัพธ ์ เช ิงปร ิมาณ  (จำนวนกิจกรรม/แผน/
กลุ่มเป้าหมาย) 
โครงการ/กิจกรรมตามแผนการใช้จ่ายเงินกองทุน
สวัสดิการฯ ที่ได้รับการอนุมัติจำนวน 24 โครงการ/
กิจกรรม (เป็นการปรับปรุงรูปแบบการดำเนินงานใน
การจัดสวัสดิการโดยให้มีการนำเสนอแผนในการจัด
โครงการหรือกิจกรรมที่ต้องได้รับการสนับสนุนจาก
กองทุนสวัสดิการฯ เพื ่อให้คณะกรรมการมีการ
พิจารณาและอนุมัติสนับสนุนการดำเนินงานที่ตรง
ตามวัตถุประสงค์ในการจัดสวัสดิการ) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.5 : การจัดการความก้าวหน้าในสายอาชีพและการจัดการบุคลากรคุณภาพ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์:  มีเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ในทุกสายงาน 

โครงการที่ 6 โครงการพัฒนาส่งเสริมโอกาสในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 
 ตัวช้ีวัดที่ 8 ระดับความสำเร็จของการส่งเสริมให้มีการดำเนินการพัฒนาส่งเสริมโอกาสในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยการหมุนเวียนงาน (Job 

Rotation) (ระดับ 5) 

ผลการดำเนินการตามตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  
  ตัวช้ีวัดที่ 8 ระดับความสำเร็จของการส่งเสริมให้มีการดำเนินการพัฒนาส่งเสริมโอกาสในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยการหมุนเวียนงาน (Job 
Rotation) (ระดับ 1) 
 

โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

6. โครงการพัฒนา 
ส่งเสริมโอกาสในการ 
พัฒนาศักยภาพ 
บุคลากร โดยการ
หมุนเวียนงาน                  
(Job Rotation) 

KPI 8 ระดับความสำเร็จของ
การส่งเสริมใหม้ีการดำเนินการ
พัฒนาส่งเสรมิโอกาสในการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร โดย
การหมุนเวยีนงาน (Job 
Rotation) 
 

ระดับ 5 ระดับ ๑ อยู่ระหว่างการรวบรวม วิเคราะหข์้อมูล ทบทวน
แนวทาง และวางแผนการดำเนินงานการหมุนเวยีน
งานในหน่วยงาน 

1 ต.ค. 
2565 

- 
30 ก.ย. 
2566 

 - บค. 
(งานพัฒนาฯ 

และงานสรรหาฯ) 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒.1 : การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์:  มีแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จำเป็น 

โครงการที่ 7 โครงการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) 
 ตัวช้ีวัดที่ 9 จำนวนแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ที่ดำเนินการแล้วเสร็จ (อย่างน้อย 40 ราย) 

ผลการดำเนินการตามตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  
  ตัวช้ีวัดที่ 9 จำนวนแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ที่ดำเนินการแล้วเสร็จ (48 ราย) 
 

โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

7. โครงการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (IDP) 

KPI 9 จำนวนแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล 
(Individual Development 
Plan: IDP) ที่ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 

อย่างน้อย
40 ราย 

48 ราย 
 

- ผลลัพธ์เชิงปริมาณ (จำนวนกิจกรรม/แผน/
กลุ่มเป้าหมาย) 
เป้าหมาย: จำนวนแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลที่
ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวนอย่างน้อย ๔๐ ราย  
ผลที ่ได้: แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลกลุ่มนำร่อง 
จำนวน 48 ราย โดยได้ดำเนินการจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง การนำระบบสมรรถนะไปใช้ในการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ในวันที่ 
๑๐ ตุลาคม ๒๕๖๖ เพื ่อให้กลุ ่มนำร่องได้ประเมิน
สมรรถนะและนำผลการประเมินมาจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล (IDP)  

- ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ (ความพึงพอใจ/ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น) 

1. บุคลากร สป. และ สร.อว. มีกรอบแนวทางใน
การพัฒนารายบุคคลให้มีสมรรถนะและศักยภาพใน

11 ก.ย. - 
10 พ.ย. 
2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  - บค. 
(งานพัฒนาฯ  

และ 
งานระบบงานฯ) 
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โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

การปฏิบัติงานเหมาะสมตรงตามตำแหน่งและลักษณะ
งานท่ีปฏิบัติ 

2. บุคลากร สป. และ สร.อว. ได้รับการพัฒนางาน
อย่างต่อเนื่อง สามารถเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน
ให้ดียิ่งขึ้น เพื่อให้มีขีดความสามารถและมีความพร้อม
ในการรับผิดชอบงานที่สูงขึ้นหรือพร้อมก้าวสู่ตำแหน่ง
ที่สูงข้ึนต่อไป 

3. สป. และ สร.อว. มีบุคลากรที่มีศักยภาพ มีผล
การปฏิบัต ิงานที ่ด ี ส ่งผลต่อความสำเร ็จของการ
ขับเคลื่อนภารกิจของ สป. และ สร.อว. ให้ดียิ่งขึ้น 

- ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
1. แผนพัฒนารายบุคคล เกิดจากการนำผลการ

ประเมินสมรรถนะของบุคลากร สป. และ สร.อว. มา
จัดทำแผนฯ ซึ่งอยู่ในช่วงการเริ่มต้นดำเนินการ โดย
เริ่มทดลองจากบุคลากรกลุ่มนำร่อง จึงต้องมีการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในการจัดทำแผน IDP รวมถึงความ
เข้าใจในการประเมินสมรรถนะที่ถูกต้องและชัดเจน 
เพื ่อให้ได้แนวทางการประเมินและจัดทำแผน IDP  
ที่เหมาะสม โดยการจัดประชุมชี้แจ้งแนวทางรวมถึง
จัดทำคู่มือในการประเมินสมรรถนะให้แก่บุคลากร 

2. ที่ปรึกษาโครงการให้คำแนะนำเกี่ยวกับสมรรถนะ
ยังไม่ครอบคลุมตามแนวทางที่ ก.พ.กำหนด จึงต้องหา
แนวทางแก้ไข โดยการจัดประชุมหารือร่วมกับ ก.พ. 
และปรับแก้สมรรถนะให้ถูกต้องตามแนวทางที่ ก.พ. 
กำหนด เพื ่อให้การดำเนินการประเมินสมรรถนะ
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

 

11 ก.ย. - 
10 พ.ย. 
2566 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒.๒ : การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์:  มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

โครงการที่ 8 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 ตัวช้ีวัดที่ 10 ร้อยละของบุคลากร สป. และ สร.อว. ผ่านการอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี (ร้อยละ 70) 
 ตัวช้ีวัดที่ 11 ร้อยละของบุคลากรระดับหัวหน้างานขึ้นไปที่ผ่านหลักสูตรระบบการสอนงาน (ร้อยละ 60) 

โครงการที่ 9 โครงการพัฒนาหลักสูตรนักบริหาร อว. 
   ตัวช้ีวัดที่ 12 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาหลักสูตรนักบริหารระดับต้น อว. (ระดับ 5) 
  ตัวช้ีวัดที ่13 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาหลักสูตรนักบริหารระดับกลาง อว. (ระดับ 3) 

ผลการดำเนินการตามตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  
 ตัวช้ีวัดที่ 10 ร้อยละของบุคลากร สป. และ สร.อว. ผ่านการอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี (ร้อยละ 100) 
 ตัวช้ีวัดที่ 11 ร้อยละของบุคลากรระดับหัวหน้างานขึ้นไปที่ผ่านหลักสูตรระบบการสอนงาน (ร้อยละ 44.28) 
 ตัวช้ีวัดที่ 12 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาหลักสูตรนักบริหารระดับต้น อว. (ระดับ 3) 
 ตัวช้ีวัดที่ 13 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาหลักสูตรนักบริหารระดับกลาง อว. (ปรับแผนการดำเนินงาน) 

 
โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้

งบประมาณ 
(บาท) 

งบประมาณ 
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

8. โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 

KPI 10 ร้อยละของบุคลากร 
สป. และ สร.อว. ผ่านการ
อบรมตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำป ี

ร้อยละ 70 
(470 ราย) 

ร้อยละ ๑๐๐ 
(622 ราย) 

- ผลลัพธ์เชิงปริมาณ (จำนวนกิจกรรม/แผน/
กลุ่มเป้าหมาย) 
เป้าหมาย: บุคลากร สป. และ สร.อว. ผ่านการอบรม
ตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี ร้อยละ 70 (470 คน)  
ผลที่ได้: ร้อยละ 132.34 (622 คน) บุคลากรผ่าน
การฝึกอบรมจำนวน 83 หลักสูตร รวมจำนวน 622 คน 
(นับคนซ้ำ) 

- ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ (ความพึงพอใจ/ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น) 
 

1 ต.ค. 
2565 

-  
30 ก.ย. 
2566 

1,036,656 1,726,403 
(1) จดัส่งอบรม
กับหน่วยงาน
ภายนอก 
- งบพัฒนาฯ 
365,582 บาท 
- งบสนับสนุนจาก 
กอง/ศูนย์/กลุม่ 
756,850 บาท 

บค. 
(งานพัฒนาฯ) 
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โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ 
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต่อภาพรวมของประสิทธิภาพ
การดำเนินกิจกรรม การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เป้าหมาย: ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80  
/ผลที่ได้: ร้อยละ 74.79 
 

(2) ดำเนินการเอง 
- งบพัฒนาฯ 
62,700 บาท 
- เงินสวัสดิการ 
172,035 บาท 
(3) หลักสตูร 
การเป็นข้าราชการ 
ที่ดี 
- งบพัฒนาฯ 
217,236 บาท 

- งบสนับสนุนจาก
ส่วนราชการในสังกัด 
152,000 บาท 

KPI 11 ร้อยละของบุคลากร
ระดับหัวหน้างานขึ้นไปท่ีผ่าน
หลักสตูรระบบการสอนงาน 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 
44.28 

- ผลลัพธ์เชิงปริมาณ (จำนวนกิจกรรม/แผน/
กลุ่มเป้าหมาย) 
บุคลากรระดับหัวหน้างานขึ้นไปที่ผ่านหลักสูตรระบบ
การสอนงาน  
เป้าหมาย: ร้อยละ ๖๐ (42 คน) 
ผลที่ได้: ร้อยละ 44.28 (31 คน) 

- จัดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การสอน
งานและการเป็นพี ่เลี ้ยงยุคใหม่โดนใจ GEN Y & Z 
วันที่ 28 สิงหาคม ๒๕๖๖ ณ โรงแรมปรินซ์พาเลช 
มหานาค กรุงเทพฯ กลุ่มเป้าหมายคือบุคลากรระดับ
หัวหน้างานขึ้นไป จำนวน 60 คน มีผู้เข้าร่วมจำนวน 
50 คน (ผู้เข้าร่วมที่เป็นหัวหน้างาน จำนวน 15 คน) 

- บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรระดับหัวหน้า
งานขึ้นไปกับหน่วยงานภายนอก จำนวน 7 หลักสูตร 
รวม 16 คน  

- ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ (ความพึงพอใจ/ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น) 
  ๑. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจหลังเข้ารับ
การอบรม เป้าหมายร้อยละ ๗๕  
/ผลที่ได้ ร้อยละ ๘๖.๖๖ 
 

เตรียมการ
จัดโครงการ
1 - 27 ส.ค. 

2566 
จัดโครงการ 
28 ส.ค. 
2566 
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โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ 
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

  ๒. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ เรื่อง การสอนงานและการเป็นพี่เลี ้ยง
ยุคใหม่โดนใจ GEN Y & Z เป้าหมายร้อยละ ๘๐  
/ผลที่ได้ ร้อยละ ๙๐ 
 

- ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
 ๑. บ ุคลากรระด ับห ัวหน ้างานข ึ ้นไปม ีภารกิจ
ค่อนข้างมากจึงไม่สามารถเข้ารับการอบรมได้ ส่งผลให้
ไม่สามารถพัฒนาบุคลากรระดับหัวหน้างานได้ครบ
ตามเป้าหมายที่กำหนด  
2. การจัดเนื้อหาหลักสูตรสำหรับหัวหน้างาน ต้องมี
การคัดเล ือกเนื ้อหาและรูปแบบการถ่ายทอดที่
เหมาะสมสำหรับบุคลกรระดับหัวหน้างาน เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพมากที่สุด  
 

เตรียมการ
จัดโครงการ
1 - 27 ส.ค. 

2566 
จัดโครงการ 
28 ส.ค. 
2566 

9. โครงการพัฒนา
หลักสตูรนักบริหาร อว. 

KPI 12 ระดับความสำเร็จของ
การพัฒนาหลักสูตร 
นักบริหารระดับต้น อว. 

ระดับ 5 ระดับ ๓ - ผลลัพธ์เชิงปริมาณ (จำนวนกิจกรรม/แผน/
กลุ่มเป้าหมาย) 
เป้าหมาย : ระดับความสำเร็จของการพัฒนาหลักสูตร
นักบริหารระดับต้น อว. ระดับ ๕ : นำหลักสูตรไปใช้ 
และปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรม 
ผลที่ได้ : ระดับ ๓ ออกแบบคัดเลือกและจัดทำเนื้อหา
หลักสูตร ดำเนินการโดยที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาหลักสูตร 
ซึ่งได้รับการสนับสนุนจาก Uninet ในการดำเนินงาน
และสนับสนุนงบประมาณ ซึ่งอยู่ระหว่างการออกแบบ
และพัฒนาเนื้อหาหลักสูตร 

- ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ (ความพึงพอใจ/ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น) 

1 ต.ค. 
2565 

- 
30 ก.ย. 
2566 

20,000  - บค. 
(งานพัฒนาฯ) 
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โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ 
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

อว. มีหลักสูตรนักบริหารระดับต้น สำหรับใช้ในการ
พัฒนาบุคลากรของ อว. ได้อย่างเหมาะสมตรงตาม
ความต้องการ 
 

KPI 13 ระดับความสำเร็จของ
การพัฒนาหลักสูตร 
นักบริหารระดับกลาง อว. 

ระดับ 3 - เสนอขอปรับแผนการดำเนินงานสำหรับการพัฒนา
หล ักส ูตรน ักบร ิหารระด ับกลาง อว. เน ื ่องจาก
สำนักงาน ก.พ. มีการพัฒนาหลักสูตรนักบริหาร
ระดับกลาง ที ่มีเนื ้อหาครอบคลุมครบถ้วนสำหรับ
ข้าราชการและเป็นมาตรฐานเดียวกัน เพื ่อให้ส่วน
ราชการนำไปใช้ในการพัฒนาบุคลากรได้ ซึ่งจะช่วยลด
งบประมาณของส่วนราชการในการพัฒนาหลักสูตร 
 

1 ต.ค. 
2565 

- 
30 ก.ย. 
2566 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒.๔ : การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์:  มีระบบการสอนงานที่มีประสิทธิภาพ  

**รวมกิจกรรมอยู่ภายใต้โครงการที่ 8 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (KPI ๑๑) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒.3 : การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์:  มีการสร้างวัฒนธรรม สป.อว. ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

โครงการที่ 10 โครงการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ตัวช้ีวัดที่ 14 จำนวนข้อเสนอการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ (2 เรื่อง) 

ผลการดำเนินการตามตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  
    ตัวช้ีวัดที่ 14 จำนวนข้อเสนอการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ (2 เรื่อง) 

โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

10. โครงการพัฒนา
องค์กรแห่งการเรยีนรู ้

KPI 14 จำนวนข้อเสนอ         
การพัฒนาและส่งเสริม 
การเรยีนรู ้

2 เรื่อง 2 เรื่อง - ผลลัพธ์เชิงปริมาณ (จำนวนกิจกรรม/แผน/
กลุ่มเป้าหมาย) 
เป้าหมาย: จำนวนข้อเสนอการพัฒนาและส่งเสริม 
การเรียนรู้จากบุคลากรของ สป.อว. จำนวน ๒ เรื่อง  
ผลที่ได้: มีข้อเสนอการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้
จากบุคลากรของ สป.อว. จำนวน 2 เรื่อง รายละเอียดดังนี้ 

๑. จัดโครงการ R2R (Routine to Research) 
การพัฒนางานประจำโดยใช้การวิจัยเป็นเครื ่องมือ 
โดยได้จำนวนข้อเสนอการพัฒนาและส่งเสริมการ
เรียนรู ้จากบุคลากรของ สป. และ สร.อว. จากการ
ดำเนินกิจกรรมในโครงการ จำนวน ๒ เรื่อง คือ 

๑. จัดทำ
เว็บไซต์
องค์กรแห่ง
การเรยีนรู้ 
(1 ต.ค. 25
๖๕ – 30 ก.ย. 
25๖๖) 

๒. จัด
โครงการ 

R2R (๑๕ 
พ.ค. 25๖๖ 

28,000 52,340.- 
(จัดโครงการ 

R2R  
งบ ก.พ.ร.) 

บค. 
(งานพัฒนาฯ) 
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โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

๑.๑ การศึกษาทางเล ือกระบบเคร ือข่าย
อินเทอร์เน็ตสำรองในการเข้าถึงผู้ทรงคุณวุฒิทางด้าน
การวิจัยอย่างราบรื่น (กขค.) 

๑.๒ การปรับปรุงระบบการประมวลและ
แสดงผลการรับทราบหลักสูตร CHECO เพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการดำเนินการขอรับทราบหลักสูตร
ของสถาบันอุดมศึกษา (กคอ.) 
ทั้งนี้ ดำเนินการจัดโครงการ R2R ๒ ครั้ง เมื่อวันท่ี ๑๕ 
และ ๓๐ พ.ค. 25๖๖) 

๒. จ ัดทำเว ็บไซต ์องค ์กรแห ่ งการเร ียนรู้
ข อ ง ส ป . อ ว .  ( https://www.ops.go.th/th/lo)  
เพื ่อให้บุคลากรของ สป.อว. ศึกษาหาความรู ้และ
นำไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ดำเนินการ
ระหว่างเดือนตุลาคม 2565 - กันยายน 25๖๖ 
 

- ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ (ความพึงพอใจ/ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น) 
ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ R2R (Routine 
to Research) การพัฒนางานประจำโดยใช้การวิจัย
เป็นเครื่องมือ  
เป้าหมาย ร้อยละ ๘๐  
ผลที่ได้ ร้อยละ ๙๕ 

- ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
เนื่องจากเป็นปีแรกที่ริเริ่มการจัดทำองค์กรแห่งการ
เรียนรู ้ บุคลากรอาจจะยังมีความรู้ความเข้าใจที่ไม่
เพียงพอและยังไม่ทั่วถึง บค.จะดำเนินการพัฒนาและ

และ ๓๐ พ.ค. 
25๖๖) 
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โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ปรับปรุงองค์กรแห่งการเรียนรู้ให้เข้าถึงบุคลากรมากข้ึน
ในปีต่อ ๆ ไป 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓.1 : การพัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความผาสุก และความผูกพันของบุคลากร 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์:  มีแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความผาสุก และความผูกพันของบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓.๒ : การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์:  มีการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้กับบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

โครงการที่ 11 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความผาสุก และความผูกพันของบุคลากร 
   ตัวช้ีวัดที่ 15 ร้อยละความผูกพันของบุคลากร เพ่ิมข้ึน (ร้อยละ 2) 
   ตัวช้ีวัดที่ 16 ร้อยละของบุคลากรที่โอนย้ายและลาออก ลดลง (ร้อยละ 0.5) 
   ตัวช้ีวัดที่ 17 ร้อยละของบุคลากรที่มีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร (ร้อยละ 60) 

ผลการดำเนินการตามตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  
 ตัวช้ีวัดที่ 15 ร้อยละความผูกพันของบุคลากร เพ่ิมข้ึน (ร้อยละ 2) 
 ตัวช้ีวัดที่ 16 ร้อยละของบุคลากรที่โอนย้ายและลาออก ลดลง (ร้อยละ 0.5) 
 ตัวช้ีวัดที่ 17 ร้อยละของบุคลากรที่มีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร (ร้อยละ 74.94) 

 

โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

11. โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตเสรมิสร้าง
ความผาสุก และความ
ผูกพันของบุคลากร 

KPI 15 ร้อยละความผูกพัน
ของบุคลากร เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 2 ร้อยละ 2 ผลการสำรวจระดับความผกูพันของบุคลากร สป. และ 
สร.อว. ประจำปี พ.ศ. 2566 (ระหว่างวันที่ 6 - 20 
ตุลาคม 2566)  
เป้าหมาย: ร้อยละ 72.18 (ความผูกพัน ปี พ.ศ. 
2565 ร้อยละ 70.18)  
ผลที่ได้: ร้อยละ 72.19 (เพิ่มขึ้นร้อยละ 2) 
โดยปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันของบุคลากร สป. 
และ สร.อว. เรียงลำดับ ดังนี้  
 

1 ต.ค. 
2565 

- 
30 ก.ย. 
2566 

 
 
 
 

250,000 - บค. 
 (งานพัฒนาฯ/ 
งานสรรหาฯ  

และ            
งานสวัสดิการฯ) 
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โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

(1) ความผูกพันต่อองค์กร อยู่ในระดับต่ำ  
คะแนนค่าเฉลี่ยร้อยละ ๖๖.๕๖  

(2) ความผูกพันต่องาน อยู่ในระดับต่ำ  
คะแนนค่าเฉลี่ยร้อยละ ๗๗.๘๑ 

- ผลลัพธ์เชิงปริมาณ (จำนวนกิจกรรม/แผน/
กลุ่มเป้าหมาย) 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความผาสุกและ
ความผูกพันของบุคลากร สป. และ สร.อว. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566  

1. จ ัดก ิจกรรมด ้านการพ ัฒนาค ุณภาพชีวิต 
เสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร 
แผน 20 กิจกรรม (ร ้อยละ ๑๐๐)/ผลที ่ได้  17 
กิจกรรม (ร้อยละ ๘5)  

2. จัดกิจกรรมด้านการเสริมสร้างค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร แผน 8 กิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐)/ผล 
6 กิจกรรม (ร้อยละ 75) 
      ทั้งนี้ รายงานผลการดำเนินงานโครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิต เสริมสร้างความผาสุกและความผูกพัน
ของบุคลากร สป. และ สร.อว. ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์กลุ ่มบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (https://www.ops.go.th/th/personnel) 

- ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ (ความพึงพอใจ/ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น) 

ผลการสำรวจความคิดเห็นและความพึงพอใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความผาสุก 

1 ต.ค. 
2565 

- 
30 ก.ย. 
2566 
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โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ประจำปี พ.ศ. 2566 (ระหว่างวันที่ 6 - 20 ตุลาคม 
2566) เป้าหมาย ร้อยละ 75/ ผลที่ได้ ร้อยละ 69.29 

- ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
1. บุคลากรขาดการมีส่วนร่วมและยังไม่รับทราบถึง
การดำเนินการในกิจกรรมบางประเภท จึงจำเป็นต้อง
จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ให้แก่บุคลากรมากขึ้น 
2. ข้อจำกัดด้านงบประมาณในการพัฒนาคุณภาพชีวติ 
ที่เป็นการสร้างขวัญและกำลังใจ รวมทั้งบรรยากาศที่ดี
ในการทำงาน และข้อจำกัดเรื ่องเวลา ส่งผลให้ไม่
สามารถดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ให้เป็นไปตาม
แผนที่กำหนด 
 

1 ต.ค. 
2565 

- 
30 ก.ย. 
2566 

 
 
 

KPI 16 ร้อยละของบุคลากร 
ที่โอนย้ายและลาออก ลดลง 
 
 

ร้อยละ 0.5 ร้อยละ 0.5 
 

- ผลลัพธ์เชิงปริมาณ (จำนวนกิจกรรม/แผน/
กลุ่มเป้าหมาย) 
   - ปี 2565 มีอัตราการโอนย้ายและลาออก  
รวมจำนวน 48 ราย (โอน 34 ราย ลาออก 14 ราย)  
   - ปี 2566 มีอัตราการโอนย้ายและลาออก 
รวมจำนวน ๔๕ ราย (โอน 29 ราย ลาออก 16 ราย)  

คิดเป็นร้อยละของบุคลากรที่โอนและลาออกลดลง
ร้อยละ 0.5 (คำนวณจากจำนวนข้าราชการทั้งหมด 
๕๑๕ ราย ข้อมูล ณ วันที่ 30 ก.ย. 2566) 
- ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ (ความพึงพอใจ/ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น) 
สามารถรักษาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานให้กับ
หน่วยงานต่อไปได้  
 
 

1 ต.ค. 
2565 

- 
30 ก.ย. 
2566 
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โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

- ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
พบปัญหาการขาดแคลนข้าราชการในสายงานธุรการ 
เนื ่องจากเป็นสายงานที ่ม ีโอกาสโอนย้ายไปส ่วน
ราชการอื่นได้ง่าย และมีตำแหน่งในหน่วยงานราชการ
ต่างจังหวัดค่อนข้างมาก ดังนั้นผู้ที่บรรจุเข้ารับราชการ
ที่ สป.อว. เมื่อปฏิบัติงานได้ระยะหนึ่ง จะโอนย้ายกลับ
ภูมิลำเนาของตนเองหรือครอบครัว 
 

KPI 17 ร้อยละของบุคลากร 
ที่มีพฤติกรรมทีส่อดคล้องกับ
ค่านิยมองค์กร 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 
๗๔.๙๔ 

ผลการสำรวจระดับพฤติกรรมที่สอดคล้องตามคา่นิยม
องค์กร สป. และ สร.อว. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566  
เป้าหมาย: ร้อยละ 60  
ผลที่ได้: ร้อยละ ๗๔.๙๔ 
โดยบุคลากร สป. และ สร.อว. ส่วนใหญ่มีความเห็นว่า
พฤติกรรมตามค่านิยมองค์กร พบเห็นบ่อยครั้ง คะแนน
เฉลี่ยในภาพรวม โดยมีคะแนนเฉลี่ยในแต่ละค่านิยม 
เรียงตามลำดับ ได้ดังนี้ 

(๑) Mastery-มุ่งมั่นและทุ่มเทในการทำงาน 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๗๗.๙๗  

(๒) Service Mind-การให้บริการด้วยความ
เต็มใจ เข้าใจและเป็นมิตร คะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๗๖.๔๖ 

(3) Result Focus–มุ ่งเน้นผลสัมฤทธิ ์ของ
การทำงาน คะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๗๔.๖๙  

(๔) Team Effort-การทำงานด้วยกันด ้วย
ความเคารพ คะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๗๒.๘๑  

(๕ ) Agility-ความคล ่องต ัวในการทำงาน 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๗๒.๗๖ 
 

1 ส.ค. – 
30 ก.ย. 
2566 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านระบบสนับสนุนการดำเนินการด้านทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.1 : ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์:  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย เพียงพอ 

โครงการที่ 12 โครงการยกระดับงานบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   ตัวช้ีวัดที่ 18 ระดับความสำเร็จของการจัดทำแนวทางการพัฒนา ปรับปรุง และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในงานบริหารทรัพยากรบุคคล (ระดับ 5) 

ผลการดำเนินการตามตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  
ตัวช้ีวัดที่ 18 ระดับความสำเร็จของการจัดทำแนวทางการพัฒนา ปรับปรุง และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในงานบริหารทรัพยากรบุคคล (ระดับ 5) 
 

โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

12. โครงการยกระดับ 
งานบริหารทรัพยากร
บุคคลด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

KPI 18 ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำแนวทางการพัฒนา 
ปรับปรุง และการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ระดับ 5 ระดับ 5 - ผลลัพธ์เชิงปริมาณ  
- จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื ่อง การใช้งานระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล (DPIS 6) จำนวน 1 ครั้ง
เมื ่อวันพุธที่ 21 ธันวาคม 2565 เวลา 09.00 - 
12.00 น. ณ ห้องประชุม ช้ัน 7 อาคารอเนกประสงค์ 
สป.อว. (โยธี)  
- มีกรอบแนวทางการพัฒนา ปรับปรุง เทคโนโลยี
สารสนเทศในงานบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Digital 
Transformation) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
- 2570  
- ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล จำนวน 2 กระบวนงาน ดังนี ้
  1. กระบวนงานให้บริการงานด้านบุคลากร โดยการ
นำเอาแพลตฟอร์ม Thai MOOC Academy มาใช้ใน
การพัฒนาบุคลากร โดยการการฝึกอบรมผ่านระบบ
ออนไลน์ และปรับปรุงเว็บไซต์กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 

1 ม.ค. 
2566 

- 
30 ก.ย. 
2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20,000 2,815 บค. 
(ทุกกลุ่มงาน) 
ร่วมกับ กรข. 
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โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

  2. กระบวนงานสนับสนุนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี ้
     2.1 ปรับปรุงฐานข้อมูลในระบบ DPIS ให้เป็น
ปัจจุบัน เช่น ข้อมูลการฝึกอบรมของบุคลากร ข้อมูล
บุคลากรผู้รับทุนพัฒนาบุคลากรภาครัฐ, ข้อมูลบุคลากร 
เช่น ช่ือ - สกุล และตำแหน่งภาษาอังกฤษ ที่อยู่ 
     2.2 การประเมินผลการปฏิบัติราชการและเลื่อน
เงินเดือนผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     2.3 การสรรหาและคัดเลือก จัดทำแบบประเมิน
ตนเองหรือแบบประเมินบุคล ิกภาพออนไลน์เพื่อ
ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ/หน่วยงาน
ในการพิจารณาบุคคลเข้ารับราชการ 
- มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนทศมาสนับสนุน
กระบวนการสรรหาบุคลากร ดังน้ี 
  ๑) กระบวนการคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการได้นำ
แบบวัดทัศนคติออนไลน์ให้ผู้เข้าการคัดเลือกจัดทำเพื่อ
เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ 
HR-Aptitude Test (google.com) 
  ๒) กระบวนการบรรจุบุคคลเข้ารับราชการได้นำแบบ
ประเมินบุคลิกภาพออนไลน์ให้บุคคลที ่จะเข้ารับ
ราชการดำเนินการจัดทำเพื ่อนำผลที ่ได้แจ้งให้กับ
หน่วยงานต้นสังกัดทราบเป็นข้อมูลในการบริหาร
จัดการบุคลากรต่อไป 
DISC Report (google.com) 
 

- อย ู ่ระหว ่างดำเน ินการจัดทำระบบเทคโนโลยี  
สารสนทศมาสนับสนุนงานประเมินผลงานทางวิชาการ

1 ม.ค. 
2566 

- 
30 ก.ย. 
2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://lookerstudio.google.com/reporting/e0399025-ec86-4c58-b88e-d34e3f5c6086/page/ZeEED?s=qPzE_OKnj0E
https://lookerstudio.google.com/reporting/44a8db5c-1164-4cc9-94f4-f9ce695ddfc3/page/ZVhUD?s=mae2bVcQScw
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โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

โดยการจัดทำ application ยืม-คืน เล่มผลงานทาง
วิชาการ คาดว่าจะแล้วเสร็จ ปี ๒๕๖๗ 
 

- ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
  มีการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนากระบวนการทำงาน และ
การให้บริการ เป็นการเตรียมความพร้อมรองรับการ
ปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล  
 

- ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
   เนื่องจากปัญหาสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา การจัดฝึกอบรม จึงปรับรูปแบบ
รูปแบบเป็นแบบ Hybrid คือ Onsite และ Online 
ส่งผลต่อการเบิกจ่ายงบประมาณ ท้ังจำนวนครั้งในการ
จัดประชุม และจำนวนคนเข้าร่วมประชุม ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่กำหนด 
 

1 ม.ค. 
2566 

- 
30 ก.ย. 
2566 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.2 : การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน HR และเครือข่าย HR 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์:  - มีการพัฒนาบุคลากร บค. ให้มีการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
 - มีการพัฒนาเครือข่าย HR ทั้งภายในและภายนอก สป. และ สร.อว 

โครงการที่ 13 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน HR และเครือข่าย HR 
   ตัวช้ีวัดที่ 19 ร้อยละของบุคลากร บค. ได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 90) 
   ตัวช้ีวัดที่ 20 ระดับความสำเร็จในการแต่งตั้งเครือข่าย HR ระดับกอง (ระดับ 5) 
   ตัวช้ีวัดที่ 21 จำนวนครั้งในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาเครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลระดับกรมและระดับกระทรวง (2 ครั้ง) 

ผลการดำเนินการตามตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  
 ตัวช้ีวัดที่ 19 ร้อยละของบุคลากร บค. ได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 83.33) 
 ตัวช้ีวัดที่ 20 ระดับความสำเร็จในการแต่งตั้งเครือข่าย HR ระดับกอง (ระดับ 5) 
 ตัวช้ีวัดที่ 21 จำนวนครั้งในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาเครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลระดับกรมและระดับกระทรวง (2 ครั้ง) 

 

โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

13. โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร              
ด้าน HR และ      
เครือข่าย HR 

KPI 19 ร้อยละของบุคลากร 
บค. ได้รบัการพัฒนาทักษะ 
ที่จำเป็นในการปฏิบตัิงาน 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 
83.33 

- ผลลัพธ์เชิงปริมาณ (จำนวนกิจกรรม/แผน/
กลุ่มเป้าหมาย) 
เป้าหมาย : บุคลากร บค. ร้อยละ 90 (27 คน) ได้เข้ารับ
การพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน 
ผลที่ได้ : บุคลากร บค. ได้เข้ารับการพัฒนาทักษะ 
ในการปฏิบัติงาน จำนวน 17 หลักสูตร รวม 25 คน  
คิดเป็นร้อยละ 83.33 

- ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ (ความพึงพอใจ/ความรู้ความ
เข้าใจเพิ่มขึ้น) 
บุคลากร บค. มีความรูความเขาใจและทักษะต่าง ๆ  
ที่จำเป็นตอการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ได้ 

1 ต.ค. 
2565 

- 
30 ก.ย. 
2566 

20,000 41,398 
(มีค่าใช้จ่าย

จำนวน  
3 หลักสูตร) 

บค. 
(ทุกกลุ่มงาน) 
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โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ไปปรับใชในการปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
และมีเครือขา่ยในการทำงานกับต่างหน่วยงาน 

- ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
กลุ่มบริหารงานบุคคลมีภารงานค่อนข้างมาก บุคลากร
ไม่สามารถจัดสรรเวลาเพื่อเข้ารับการพัฒนาได้ตาม
เป้าหมายที่กำหนด 
 

KPI 20 ระดับความสำเร็จใน
การแต่งตั้งเครือข่าย HR ระดับ
กอง 

ระดับ 5 ระดับ ๕ ดำเนินการจัดทำคำสั่งแต่งตั้งเครือข่าย HR ระดับกอง/
ศูนย์/กลุ่ม เรียบร้อยแล้ว ตามคำสั่ง สป.อว. ที่ 194/ 
2566 ลงวันที่ 16 มิ.ย. 66 เรื่องการจัดตั้งเครือข่าย
บริหารทรัพยากรบุคคล สป. และ สร.อว.  

1 ต.ค. 
2565 

- 
30 ก.ย. 
2566 

- - บค. 
(งานระบบงาน

ฯ) 
 

KPI 21 จำนวนครั้งในการ            
จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
เครือข่ายดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลระดับกรม
และระดับกระทรวง 

2 ครั้ง 2 ครั้ง - ผลลัพธ์เชิงปริมาณ  
  จัดกิจกรรมเพื ่อพัฒนาเครือข่ายด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล จำนวน 2 ครั้ง ดังนี ้
- ครั้งที่ 1 จัดประชุมเมื่อวันที่ 13 กันยายน 2566 
ณ ห้องประชุมสำนักงานสถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน 
ช้ัน 2 อาคาร สวทช. (โยธี) และในรูปแบบการประชุม
ออนไลน์ ผ่าน Zoom meeting โดยมีผู้เข้าร่วมทั้งสิ้น
จำนวน 40 คน 
- ครั้งที่ 2 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ความรู้ดา้น
การนำระบบสมรรถนะไปใช้ในการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล เมื ่อวันที ่ 10 ตุลาคม 2566  
ณ ห้องแถลงข่าว ชั้น 1 อาคารพระจอมเกล้า สป.อว. 
(โยธี) และในรูปแบบการประชุมออนไลน์ ผ่าน Zoom 
meeting ม ีผ ู ้ เ ข ้ าร ่ วมท ั ้ งส ิ ้ น  จำนวน  214 คน 

1 พ.ค. - 30
ก.ย.2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - บค. 
(ทุกกลุ่มงาน) 
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โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

 โดยแบ่งเป็น Onsite จำนวน 61 คน และ Online 
จำนวน 153 คน 
หมายเหตุ : การจัดกิจกรรมครั้งที่ 2 เลื่อนกำหนด 
จัดกิจกรรมจากวันที่ 26 กันยายน 2566 เป็นวันที่ 
10 ตุลาคม 2566 เนื่องจากวิทยากรไม่สะดวกในวนั
ดังกล่าว 

1 ม.ค. 
2566 

- 
30 ก.ย. 
2566 

รวมเงินงบประมาณที่ใช้จ่าย (สองล้านเจ็ดแสนแปดหมืน่หนึ่งพันสี่ร้อยห้าสิบเอ็ดบาทถ้วน)       2,902,656 2,781,451  
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ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ 

- โครงการบริหารอัตรากำลัง สป. และ สร.อว. 
 การกำหนดตำแหน่งตามแผนกำหนดตำแหน่ง มีปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน เนื่องจาก 

มีการปรับเปลี่ยนหลักเกณฑ์ แนวทางการดำเนินการตามที่ ก.พ. กำหนด ส่งผลทำให้ไม่สามารถดำเนินการได้แล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาที่กำหนด ซึ่งปัจจุบันดำเนินการเรียบร้อยแล้ว 

- โครงการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) 
 1. แผนพัฒนารายบุคคล เกิดจากการนำผลการประเมินสมรรถนะของบุคลากร สป. และ สร.อว. 
มาจัดทำแผนฯ ซึ่งอยู่ในช่วงการเริ่มต้นดำเนินการ โดยเริ่มทดลองจากบุคลากรกลุ่มนำร่อง จึงต้องมีการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในการจัดทำแผน IDP รวมถึงความเข้าใจในการประเมินสมรรถนะท่ีถูกต้องและชัดเจน เพ่ือให้ได้
แนวทางการประเมินและจัดทำแผน IDP ที่เหมาะสม โดยการจัดประชุมชี้แจ้งแนวทางรวมถึงจัดทำคู่มือในการ
ประเมินสมรรถนะให้แก่บุคลากร 
 2. ที่ปรึกษาโครงการให้คำแนะนำเกี่ยวกับสมรรถนะยังไม่ครอบคลุมตามแนวทางที่ ก.พ. กำหนด 
จึงต้องหาแนวทางแก้ไข โดยการจัดประชุมหารือร่วมกับ ก.พ.  และปรับแก้สมรรถนะให้ถูกต้องตามแนวทาง 
ที่ ก.พ. กำหนด เพ่ือให้การดำเนินการประเมินสมรรถนะเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 บุคลากรระดับหัวหน้างานขึ้นไปมีภารกิจค่อนข้างมากจึงไม่สามารถเข้ารับการอบรมได้ ส่งผลให้  
ไม่สามารถพัฒนาบุคลากรระดับหัวหน้างานได้ครบตามเป้าหมายที่กำหนด  

- โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร 
 1. บุคลากรขาดการมีส่วนร่วมและยังไม่รับทราบถึงการดำเนินการในกิจกรรมบางประเภท  
จึงจำเป็นต้องจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ให้แก่บุคลากรมากขึ้น 
 2. ข้อจำกัดด้านงบประมาณในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ที่เป็นการสร้างขวัญและกำลังใจ รวมทั้ง
บรรยากาศที่ดีในการทำงาน และข้อจำกัดเรื่องเวลา ส่งผลให้ไม่สามารถดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ให้เป็นไป
ตามแผนที่กำหนด 
 3. พบปัญหาการขาดแคลนข้าราชการในสายงานธุรการ เนื่องจากเป็นสายงานที่มีโอกาสโอนย้าย
ไปส่วนราชการอื่นได้ง่าย และมีตำแหน่งในหน่วยงานราชการต่างจังหวัดค่อนข้างมาก ดังนั้นผู้ที่บรรจุเข้ารับ
ราชการที่ สป.อว. เมื่อปฏิบัติงานได้ระยะหนึ่ง จะโอนย้ายกลับภูมิลำเนาของตนเองหรือครอบครัว 

- โครงการยกระดับงานบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 เนื่องจากปัญหาสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา การจัดฝึกอบรมจึงปรับ
รูปแบบเป็นแบบ Hybrid คือ Onsite และ Online ส่งผลต่อการเบิกจ่ายงบประมาณ ทั้งจำนวนครั้งในการจัด
ประชุม และจำนวนคนเข้าร่วมประชุม ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
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ข้อเสนอแนะ 

- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 การจัดเนื้อหาหลักสูตรสำหรับหัวหน้างาน ควรมีการคัดเลือกเนื้อหาและรูปแบบการถ่ายทอด 
ที่เหมาะสมสำหรับบุคลกรระดับหัวหน้างาน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 

- โครงการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  เนื่องจากเป็นปีแรกที่ริเริ่มการจัดทำองค์กรแห่งการเรียนรู้ บุคลากรอาจจะยังมีความรู้ความเข้าใจ  
ที่ไม่เพียงพอและยังไม่ทั่วถึง บค.จะดำเนินการพัฒนาและปรับปรุงองค์กรแห่งการเรียนรู้ให้เข้าถึงบุคลากรมากขึ้น
ในปีต่อ ๆ ไป  
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ข้อมูลสถิติผู้ผ่านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ภายใต้แผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สป. และ สร.อว. 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส่วนที่ 1 : ดำเนินการโดยงานพัฒนาบุคลากร  

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
จำนวน 

ผู้เข้ารับการอบรม (คน) 
1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการเป็น

ข้าราชการที่ดี รุ่นที่ 1/2566 
9 - 18 ม.ค. 2566 
(รวมจำนวน 8 วัน) 

30 

2 การประชุมชี้แจงแนวทางการส่งเสริม 
การพัฒนาตนเองผ่าน THAI MOOC 
Academy ผ่านระบบออนไลน์  

19 พ.ค. 2566  
(ZOOM) 

193 
*บางกอง/ศูนย์/กลุ่ม ใช้ 

1 user เพ่ือรับฟัง
ร่วมกัน* 

3 โครงการโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การสอนงานและการเป็นพี่เลี้ยงยุค
ใหม่โดนใจ GEN Y & Z 

28 ส.ค. ๒๕๖๖ 
 

50 

รวมจำนวนผู้เข้ารับการอบรม 273 คน 

ส่วนที่ 2 : ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก  

           2.๑ ไม่มีค่าใช้จ่ายในการเข้ารับการฝึกอบรม 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร ระยะเวลา 
จำนวน 

ผู้เข้ารับการอบรม (คน) 
1 หลักสูตรการบังคับคดีสำหรับเจ้าพนักงาน

บังคับทางปกครอง รุ่นที่ 10 
22 พ.ค. - 2 มิ.ย. 2566 

รวมจำนวน 2 วัน 
1 

2 หลักสูตรนักยุทธศาสตร์ รุ่นที่ 16 8 ก.พ. - 31 พ.ค. 2566 
รวมจำนวน 55 วัน 

1 

3 หลักสูตรจิตวิทยาความมั่นคง รุ่นที่ 123 1 มี.ค. - 15 ก.ย. 2566 
รวมจำนวน 87 วัน 

1 

4 หลักสูตร Toolkit พิชิตองค์การ 
สมรรถนะสูง (PMQA 4.0) 

27 ก.พ. - 1 มี.ค. 2566 
รวมจำนวน 3 วัน 

2 

5 หลักสูตรเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ด้านกฎหมายปกครอง 

23 ม.ค. - 7 ก.พ. 2566 
รวมจำนวน 12 วัน 

2 

6 การออกแบบนโยบายวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม รุ่นที่ 5 

31 ม.ค. - 16 มิ.ย. 2566 
รวมจำนวน 28 วัน 

1 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร ระยะเวลา 
จำนวน 

ผู้เข้ารับการอบรม (คน) 
7 การปฏิบัติงานด้านบัญชีภาครัฐในระบบ 

New GFMIS ของบุคลากรของรัฐ ตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐฉบับใหม่ รุ่นที่ 2 

4 - 5 ก.พ. 2566 
รวมจำนวน 2 วัน 

4 

8 โครงการศึกษาอบรมผ่านระบบออนไลน์ 
เรื่อง การบริหารจัดการแบบอะไจล์สำหรับ
ผู้นำยุคใหม่ 

26 ม.ค. 2566 
รวมจำนวน 1 วัน 

2 

9 โครงการศึกษาอบรมผ่านระบบออนไลน์  
เรื่อง การวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับผู้บริหาร 

16 ก.พ. 2566 
รวมจำนวน 1 วัน 

1 

10 โครงการศึกษาอบรมผ่านระบบออนไลน์ 
เรื่อง เตรียมความพร้อมเข้าสู่ยุค 
Metaverse สำหรับผู้บริหาร 

9 มี.ค. 2566 
รวมจำนวน 1 วัน 

1 

11 หลักสูตรนักการคลังมืออาชีพ (นคอ.)  
รุ่นที่ 13  

9 - 26 พ.ค. 2566 
รวมจำนวน 11 วัน 

1 

12 การอบรมหลักสูตรการเสนอผลงานและการ
พูดเพ่ือการประชุม (OCC) ประจำปี 2566  

26 เม.ย. - 26 พ.ค. 2566 
รวมจำนวน 23 วัน 

1 

13 หลักสูตรรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์สำหรับ
ผู้บริหารระดับสูง (รอส.) รุ่นที่ 9 

3 มี.ค. - 30 ม.ิย. 2566 
รวมจำนวน 25 วัน 

1 

14 หลักสูตรภาษาอังกฤษสำหรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน (ILC) ประจำปี 2566 

16 มิ.ย. - 27 ก.ค. 2566 
รวมจำนวน 30 วัน 

1 

15 หลักสูตรการวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับ
ผู้บริหาร รุ่นที่ 2 

8 พ.ค. 2566 
รวมจำนวน 1 วัน 

1 

16 หลักสูตรการบริหารจัดการองค์กร 
แบบอะไจล์สำหรับผู้นำยุคใหม่ รุ่นที่ 2   

19 พ.ค. 2566 
รวมจำนวน 1 วัน 

3 

17 หลักสูตรการนำใช้บล็อกเชนเพื่อมุ่งสู่ 
การพัฒนาองค์กรอัจฉริยะ รุ่นที่ 2  

26 พ.ค. 2566 
รวมจำนวน 1 วัน 

2 

18 หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารระดับกลาง รุ่นที่ 25 

12 มิ.ย. - 25 พ.ย 2566 
รวมจำนวน 33 วัน 

1 

19 หลักสูตรการบริหารจัดการแบบมืออาชีพ
สำหรับ NEW LEADER ยุค NEXT  
NORMAL สำหรับหัวหน้างานของ 
ส่วนราชการ 

14 - 16 มิ.ย. 2566 
รวมจำนวน 3 วัน 

8 

20 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพ
ด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (E-CPP) หลักสูตร B1 
หลักสูตรเจ้าหน้าที่ระดับต้น 

2 ก.พ. - 1 พ.ค. 2566 
(3 เดือน) 

3 



 

 

HR MHESI ACTION PLAN   41 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร ระยะเวลา 
จำนวน 

ผู้เข้ารับการอบรม (คน) 
21 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพ

ด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (E-CPP) หลักสูตร A1 
หลักสูตรเตรียมความพร้อม 

30 ม.ค. - 29 มี.ค. 2566 
(2 เดือน) 

2 

22 หลักสูตรผู้ช่วยผู้ตรวจราชการ ปี 2566  24 ก.ค. - 8 ก.ย. 2566 
(2 เดือน) 

1 

23 หลักสูตรเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ภาครัฐ (Government Data Protection 
Officer: GDPO) รุ่นที่ 3 

10 - 11, 17 - 18 และ 
25 ส.ค. 2566 
รวมจำนวน 5 วัน 

1 

24 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร  
Social Media For Government 

25 ส.ค. 2566 3 

25 การฝึกอบรมหลักสูตรงานพิธีการของผู้นำ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รุ่นที่ ๒  

๒๘ ส.ค. - ๑ ก.ย. ๒๕๖๖ 
รวมจำนวน 5 วัน 

๑ 

26 หลักสูตรเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ภาครัฐ (Government Data Protection 
Officer: GDPO) รุ่นที่ 6 

รวมจำนวน 5 วัน 1 

รวมจำนวนผู้เข้ารับการอบรม 47 คน 

 2.2 ไม่มีค่าใช้จ่ายในการเข้ารับการฝึกอบรม 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร ระยะเวลา 
จำนวน 

ผู้เข้ารับการอบรม (คน) 
1 หลักสูตรตลาดทุนสำหรับผู้บริหารระดับสูง

ภาครัฐ รุ่นที่ 1 
24 - 25 พ.ย. 2565 

รวมจำนวน 2 วัน 
1 

2 หลักสูตรการพัฒนานักกฎหมายภาครัฐ
ระดับปฏิบัติการ รุ่นที่ 22 

23 ม.ค. - 15 ก.พ. 2566 
รวมจำนวน 18 วัน 

1 

3 หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพบุคลากรระดับ
ปฏิบัติการ ด้านการบริหารจัดการงานวิจัย
และนวัตกรรม (Project/ Program 
Officer: PO) ของหน่วยรับงบประมาณจาก
กองทุนส่งเสริม ววน. รุ่นที่ 1 

17 ต.ค. - 16 ธ.ค. 2565 
(2 เดือน) 

3 

4 หลักสูตรความมั่นคงศึกษาระดับต้น รุ่นที่ 4  16 ก.พ. - 26 เม.ย. 2566 
รวมจำนวน 50 วัน 

1 

5 การพัฒนาผู้จัดการงานวิจัย พัฒนาและ
นวัตกรรม (RDI Manager) ด้านนโยบาย  

2 ก.พ. - 29 มิ.ย. 2566 
(5 เดือน) 

1 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร ระยะเวลา 
จำนวน 

ผู้เข้ารับการอบรม (คน) 
6 การบริหารจัดการระบบสถิติประเทศไทย 

ระดับพ้ืนฐาน รุ่นที่ 5  
15 ก.พ. 2566 2 

7 หลักสูตร Design Thinking Training for 
Policy Making and Public Service 
Delivery รุ่นที่ 1 

25 - 26 ต.ค. 2565 
รวมจำนวน 2 วัน 

1 

8 หลักสูตร Design Thinking Training for 
Policy Making and Public Service 
Delivery รุ่นที่ 2  

27 - 28 ต.ค. 2565 
รวมจำนวน 2 วัน 

1 

9 โครงการเสริมสร้างศักยภาพและดุลยภาพ
ของข้าราชการหลักสูตรปัจฉิมนิเทศ
ข้าราชการเกษียณอายุราชการ ประจำปี 
2566  

8 - 10 มี.ค. 2566 
รวมจำนวน 3 วัน 

4 

10 โครงการเสริมสร้างศักยภาพและดุลยภาพ
ของข้าราชการ หลักสูตรสร้างดุลยภาพ
ข้าราชการสูงวัย ประจำปี 2566 

25 - 27 เม.ย. 2566 
รวมจำนวน 3 วัน 

1 

11 การอบรมหัวข้อ "การแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ร.บ. 
กบข. ด้านสมาชิก"   

23 ก.พ. 2566 2 

12 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ในระบบบำเหน็จบำนาญและสวัสดิการ
รักษาพยาบาล (Digital Pension) ของ
กรมบัญชีกลาง สำหรับส่วนราชการ รุ่นที่ 1 

29 มี.ค. 2566 2 

13 หลักสูตรด้านสถิติและเทคโนโลยีดิจิทัล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
วิชาการจัดการโครงสร้างข้อมูล 

1 - 2 พ.ค. 2566 
รวมจำนวน 2 วัน 

1 

14 หลักสูตรด้านสถิติและเทคโนโลยีดิจิทัล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
วิชาการใช้งานโปรแกรม R เบื้องต้น  
รุ่นที่ 6 

23 - 25 พ.ค. 2566 
รวมจำนวน 3 วัน 

1 

15 โครงการเสริมสร้างให้หน่วยงานของรัฐ
รักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐ  
หลักสูตรที่ 1 “การบริหารเพ่ือการสงเสริม
การรักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐ” 

10 เม.ย. 2566 1 

16 โครงการเสริมสร้างให้หน่วยงานของรัฐ
รักษาวินัยการเงินการคลังของรัฐ  
หลักสูตรที่ 2 “เปิดใจ ไขปัญหา เพ่ือรักษา
วินัยการเงินการคลังของรัฐ” 

20 - 21 เม.ย. 2566 
รวมจำนวน 2 วัน 

9 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร ระยะเวลา 
จำนวน 

ผู้เข้ารับการอบรม (คน) 
17 โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพการ

ป้องกันการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ 
“หลักสูตรเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
ต่อต้านการทุจริต” 

อบรมได้ถึง 31 มี.ค. 2566 
รวมจำนวน 4 ชม. 

16 

18 โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพ 
การป้องกันการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ 
“หลักสูตรอบรมเครือข่ายภาคประชาสังคม
ในการต่อต้านการทุจริต” 

อบรมได้ถึง 31 มี.ค. 2566 
รวมจำนวน 4 ชม. 

10 

19 โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพการ
ป้องกันการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ 
“หลักสูตรบรรษัทภิบาลต่อต้านการทุจริต” 

อบรมได้ถึง 31 มี.ค. 2566 
รวมจำนวน 4 ชม. 

13 

20 หลักสูตรการเสริมสร้างสมรรถนะด้าน
การเงินการคลังภาครัฐ สำหรับผู้ปฏิบัติงาน 

25 พ.ค. - 2 มิ.ย. 2566 
รวมจำนวน 7 วัน 

1 

21 หลักสูตรการพัฒนานักกฎหมายภาครัฐ  
ระดับปฏิบัติการ รุ่นที่ 23 

14 มิ.ย. - 7 ก.ค. 2566 
รวมจำนวน 18 วัน 

1 

22 หลักสูตรฝึกอบรมหัวหน้าหน่วยงาน  
รองหัวหน้าหน่วยงานของส่วนราชการ
ประจำการในต่างประเทศ พร้อมทั้งคู่สมรส 
ประจำปี 2566 

ข้าราชการ 
12 - 21 กรกฎาคม 2566 

รวมจำนวน 8 วัน 
คู่สมรส 

12 - 18 กรกฎาคม 2566  
รวมจำนวน 5 วัน 

1 

23 หลักสูตรสร้างความพร้อมและเสริม
ศักยภาพหัวหน้างาน (Onboarding for 
New Manager) ประจำปี 2566  

2, 6 - 16 มิ.ย. 2566 
รวมจำนวน 10 วัน 

1 

24 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการสำหรับเจ้าหน้าที่
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection 
Officer: DPO) ภายใต้โครงการพัฒนา
แพลตฟอร์มภาครัฐเพื่อรองรับการปฏิบัติ
ตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
ปี 2566 

23 และ 30 มิ.ย.2566 
และ 7, 14, 21 ก.ค. 2566 

รวมจำนวน 5 วัน 

1 

25 การสัมมนาเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐและเสริมสร้างความเข้มแข็งเครือข่าย
การบริหารงานบุคคลภาครัฐ 

11, 13, 18 ก.ค. 2566 
และ 23 - 24 ส.ค. 2566 

รวมจำนวน 5 วัน 

2 

26 หลักสูตร AWS Cloud Practitioner 
Essentials รอบท่ี 3 

18 ก.ย. 2566 1 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร ระยะเวลา 
จำนวน 

ผู้เข้ารับการอบรม (คน) 
27 การฝึกอบรมหลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

มืออาชีพ (HR Professional) ระดับ
ปฏิบัติการ ปี 2566 

7 - 11 ส.ค. 2566 และ 
5 ก.ย. 2566 

รวมจำนวน 6 วัน 

2 

28 การฝึกอบรมหลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล
มืออาชีพ (HR Professional) ระดับ
ชำนาญการ ปีี 2566 

22 - 24 ส.ค. 2566 และ 
5 ก.ย. 2566 

รวมจำนวน 4 วัน 

2 

29 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการติดตั้งและใช้งาน
แพลตฟอร์มภาครัฐฯ ภายใต้โครงการ
พัฒนาแพลตฟอร์มภาครัฐเพ่ือรองรับ 
การปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูล 
ส่วนบุคคล (Government Platform for 
PDPA Compliance: GPPC) 

7 - 9 ส.ค. 2566 
รวมจำนวน 3 วัน 

16 

30 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  
หลักสูตรการจัดทำรายงานการเงินรวม
ภาครัฐ ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ รุ่นที่ ๗ 

๑๖ ส.ค. ๒๕๖๖ ๑ 

31 หลักสูตรออนไลน์ วิชา การออกแบบ
องค์กรดิจิทัล 

5 ชม. 14 

32 หลักสูตรออนไลน์ วิชา การสื่อสารและการ
ประสานงาน 

5 ชม. 27 

33 หลักสูตรออนไลน์ วิชา การเรียนรู้ตามรอย
พระยุคลบาท 

5 ชม. 3 

34 หลักสูตรออนไลน์ วิชา การเป็นข้าราชการ 5 ชม. 6 
35 หลักสูตรออนไลน์ วิชา ภาวะผู้นำกับความ

รับผิดชอบต่อหน้าที่ 
5 ชม. 6 

36 หลักสูตรออนไลน์ วิชา การสร้างพันธมิตร
และการส่งเสริมการทำงานแบบประชารัฐ 

5 ชม. 8 

37 หลักสูตรออนไลน์ วิชา การขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนผ่านสู่รัฐบาลดิจิทัล 

5 ชม. 7 

38 หลักสูตรออนไลน์ วิชา การแก้ไขปัญหา
ด้วยการใช้ความคิดสร้างสรรค์ 

5 ชม. 15 

39 หลักสูตรออนไลน์ วิชา การเป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพ 

5 ชม. 3 

40 หลักสูตรออนไลน์ วิชา การบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี 

5 ชม. 9 

41 หลักสูตรออนไลน์ วิชา วินัยและจรรยา
ข้าราชการ 

5 ชม. 12 



 

 

HR MHESI ACTION PLAN   45 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร ระยะเวลา 
จำนวน 

ผู้เข้ารับการอบรม (คน) 
42 หลักสูตรออนไลน์ วิชา ความหลากหลายใน

สถานที่ทำงาน 
5 ชม. 22 

43 หลักสูตรออนไลน์ วิชา การคิดเชิงวิพากษ์
และการจัดการปัญหา 

5 ชม. 9 

44 หลักสูตรออนไลน์ วิชา การคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรม 

5 ชม. 4 

45 หลักสูตรออนไลน์ วิชา Google Tools 
เพ่ือการพัฒนางาน 

5 ชม. 13 

46 หลักสูตรออนไลน์ วิชา การบริหารความ
เสี่ยงดิจิทัล 

5 ชม. 4 

47 หลักสูตรออนไลน์ วิชา ระบบราชการไทย 5 ชม. 5 
48 หลักสูตรออนไลน์ วิชา การจัดการตนเองสู่

ประสิทธิภาพอย่างมืออาชีพ 
5 ชม. 13 

49 หลักสูตรออนไลน์ วิชา ความเป็นพลเมือง
โลก 

5 ชม. 12 

50 หลักสูตรออนไลน์ วิชา การตัดสินใจโดย
การขับเคลื่อนด้วยข้อมูล 

5 ชม. 10 

 รวมจำนวนผู้เข้ารับการอบรม 302 คน 

ข้อมูล ณ 22 สิงหาคม 2566 
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รายละเอียดตัวชี้วัดโครงการ/ กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานปลัดกระทรวง และสำนักงานรัฐมนตรี กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปี พ.ศ. 2566 

โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

1. โครงการบริหารอัตรากำลัง สป. 
 และ สร.อว 

 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผน
กำหนดตำแหน่ง 

ศึกษาข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้องกับ 

การวางแผนและ
บริหารอัตรากำลัง 

วิเคราะหโ์ครงสร้าง/ 
ภารกิจของกอง, 

ศูนย์, กลุ่มที่
กำหนดตำแหน่ง 

วิเคราะห์
โครงสร้าง 
อัตรากำลัง 

จัดทำร่างแผน 
กำหนดตำแหน่ง 

ผู้บริหารให้ความ 
เห็นชอบแผน

กำหนดตำแหน่ง 

บค. 
(งานระบบงานฯ) 

ร้อยละความสำเรจ็ของการกำหนด
ตำแหน่งตามแผนกำหนดตำแหน่ง 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 บค. 
(งานระบบงานฯ) 

2. โครงการจัดทำคูม่ือการปฏิบัติงาน 
 Standard Operation Procedure  
 (SOP) 

จำนวนคู่มือการปฏิบัติงาน 9 เรื่อง 10 เรื่อง 11 เรื่อง 12 เรื่อง 13 เรื่อง กพร. 
ร่วมกับ บค. 

3. โครงการสรรหาบคุลากรเชิงรุก ร้อยละอตัราว่างของกรอบอัตรากำลัง ร้อยละ 14 ร้อยละ 13 ร้อยละ 12 ร้อยละ 11 ร้อยละ 10 บค. 
(งานสรรหาฯ) 

4. โครงการจัดทำสมรรถนะ   
    (Competency) เพื่อยกระดับ 

 การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

ระดับความสำเร็จในการกำหนด
ความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหนง่
ของบุคลากร สป. และ สร.อว 

ศึกษาและทบทวน 
แนวทางการ

กำหนดสมรรถนะ 

จัดทำสมรรถนะ
หลักของ สป. 
และ สร.อว.  

(Core 
Competency) 

จัดทำสมรรถนะ 
ทางการบริหาร 
(Managerial 

Competency) 

จัดทำสมรรถนะ 
เฉพาะตาม
ลักษณะงาน 

ที่ปฏิบัติ 
(Functional 

Competency) 

นำไปใช้ในการ 
บริหารทรัพยากร 

บุคคล 

บค. 
(งานระบบงานฯ) 

5. โครงการพัฒนาการจดัสวสัดิการ สป.   
    และ สร.อว. 
     
 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบรกิาร ร้อยละ 60 - ร้อยละ 65 - ร้อยละ 70 บค. 
(งานสวัสดิการฯ) 

ร้อยละความสำเรจ็ของการปรับปรุง
รูปแบบหรือช่องทางการจัดสวัสดกิาร
ใหม่ให้กับบุคลากรเพิ่มเติมจากป ี
ที่ผ่านมา 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 บค. 
(งานสวัสดิการฯ) 
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โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

6. โครงการพัฒนาส่งเสริมโอกาส 
 ในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
 โดยการหมุนเวียนงาน  
 (Job Rotation) 

ระดับความสำเร็จของการส่งเสริมให้
มีการดำเนินการพัฒนาส่งเสริม
โอกาสในการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรโดยการหมุนเวียนงาน 
(Job Rotation) 

ทบทวนแนวทาง
การดำเนินงาน

ส่งเสริมโอกาสใน
การพัฒนาศักยภาพ 
บุคลากรโดยการ
หมุนเวียนงาน 

วิเคราะห์และ 
วางแผนการ 
ดำเนินงาน 

การหมุนเวยีน 
งานในหน่วยงาน 

สื่อสารแนวทาง 
การดำเนินการ 
หมุนเวียนงาน 

 

ดำเนินการพัฒนา 
บุคลากร โดยการ 
หมุนเวียนงาน 

สรุปรายงานผล 
การดำเนินงาน
รอบ 12 เดือน 

บค. 
(งานพัฒนาฯ 

และงานสรรหาฯ) 

7. โครงการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
รายบุคคล (IDP) 

จำนวนสายงานที่จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล (Individual 
Development Plan: IDP) แล้วเสร็จ 

- - 1 สายงาน 
(ระดับชำนาญการ 

พิเศษ) 

- 2 สายงาน 
(ระดับ 

ชำนาญการพิเศษ) 

บค. 
(งานพัฒนาฯ และ 
งานระบบงานฯ) 

8. โครงการพัฒนาศักยภาพบคุลากร ร้อยละของบุคลากร สป.และ สร.อว. 
ผ่านการอบรมตามแผนพัฒนา
บุคลากรประจำป ี

ร้อยละ 60 - ร้อยละ 65 - ร้อยละ 70 บค. 
(งานพัฒนาฯ) 

ร้อยละของบุคลากรระดับหัวหน้างาน
ขึ้นไปทีผ่่านหลักสูตรระบบการสอนงาน 

ร้อยละ 50 - ร้อยละ 55 - ร้อยละ 60 บค. 
(งานพัฒนาฯ) 

9. โครงการพัฒนาหลักสูตรนักบริหาร อว. ระดับความสำเร็จของการพัฒนา
หลักสตูรนักบริหารระดับต้น อว. 

ศึกษาและวเิคราะห์ 
ข้อมูล สภาพปัญหา 
ความต้องการและ 
ความจำเป็นต่าง ๆ 

กำหนดจุดมุ่งหมาย 
ของหลักสูตร และ 

กลุ่มเป้าหมาย 

ออกแบบคัดเลือก 
และจัดทำเนื้อหา 

หลักสตูร 

กำหนดมาตรฐาน 
การวัดและ
ประเมินผล
หลักสตูร 

นำหลักสตูรไปใช้ 
และปรับปรุง 

หลักสตูรฝึกอบรม 

บค. 
(งานพัฒนาฯ) 

ระดับความสำเร็จของการพัฒนา
หลักสตูรนักบริหารระดับกลาง อว. 

ศึกษาและวเิคราะห ์
ข้อมูล สภาพปัญหา 
ความต้องการและ 
ความจำเป็นต่าง ๆ 

- กำหนดจุดมุ่งหมาย 
ของหลักสูตร และ 

กลุ่มเป้าหมาย 

- ออกแบบคัดเลือก 
และจัดทำเนื้อหา 

หลักสตูร 

บค. 
(งานพัฒนาฯ) 

10. โครงการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ จำนวนข้อเสนอการพัฒนาและส่งเสริม
การเรียนรู้ 

- - 1 เรื่อง - 2 เรื่อง บค. 
(งานพัฒนาฯ) 
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โครงการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

11. โครงการพัฒนาคณุภาพชีวิต 
 เสริมสรา้งความผาสุกและ 

      ความผูกพันของบุคลากร 

ร้อยละความผูกพันของบุคลากร 
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 1 ร้อยละ 1.25 ร้อยละ 1.50 ร้อยละ 1.75 ร้อยละ 2 บค. 
(งานพัฒนาฯ 
งานสรรหาฯ / 

งานสวัสดิการฯ) 
 ร้อยละของบุคลากรที่โอนยา้ยและ

ลาออกลดลง 
- - ร้อยละ 0.25 - ร้อยละ 0.5  

ร้อยละของบุคลากรที่มีพฤติกรรมที่
สอดคล้องกับค่านยิมองค์กร 

ร้อยละ 50 - ร้อยละ 55 - ร้อยละ 60 

12. โครงการยกระดับงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลย ี
สารสนเทศ 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำแนว
ทางการพัฒนาปรับปรุง และการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในงานบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

จัดอบรมเรื่อง 
“การใช้งานระบบ 
สารสนเทศรัพยากร 
บุคคล (DPIS 6)” 
แก่เจ้าหน้าที่กลุม่
บริหารทรัพยากร
บุคคลและผู้เกี่ยวข้อง 

ทบทวน
กระบวนงาน 

ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลที ่

จำเป็นต้องใช้ 
เทคโนโลยีสาร

สนแทศ 

วิเคราะห์แนวทาง 
การปรับปรุงหรือ 
พัฒนากระบวนงาน 

ด้านทรัพยากร
บุคคล 

จัดทำกรอบแนวทาง 
การพัฒนา ปรับปรุง 

เทคโนโลยีสาร 
สนแทศในงาน 

บริหารทรัพยากร 
บุคคล 

ประยุกต์ใช้ 
เทคโนโลย ี

สารสนเทศในงาน 
บริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างน้อย 
1 กระบวนงาน 

บค. 
(ทุกกลุ่มงาน) 
ร่วมกับ กรข. 

13. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
      ด้าน HR และเครือข่าย HR 

ร้อยละของบุคลากร บค. ได้รับการ
พัฒนาทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 บค. 
(ทุกกลุ่มงาน) 

ระดับความสำเร็จในการแต่งตั้ง
เครือข่าย HR ระดับกอง 

กำหนดอำนาจ
หน้าท่ี, คุณสมบัติ, 
เครือข่ายดา้น HR 

- จัดทำคำสั่งแต่งตั้ง 
เครือข่าย HR 
ระดับกอง 

- จัดกิจกรรมเพื่อ 
ให้เครือข่าย HR  

ร่วมขับเคลื่อนงาน
ด้าน HR 

จำนวนครั้งในการจัดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาเครือข่ายด้านการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลระดับกรมและระดับ
กระทรวง 

- - 1 ครั้ง - 2 ครั้ง 

 

 


