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สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จัดโครงการประชุมคณะกรรมการการอุดมศึกษาสัญจร 
ณ เครือขายอุดมศึกษา 9 เครือขาย เพื่อใหคณะกรรมการการอุดมศึกษาและผูบริหารของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดมีโอกาสพบปะกับผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาในพื้นท่ี เย่ียมชม
การจัดการเรียนการสอนของสถาบันอุดมศึกษา ตลอดจนรับฟงขอเท็จจริงและปญหาในการบริหาร
จัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาแตละแหง รวมทั้งแลกเปลี่ยนวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ ทั้งดานการจัด
การเรียนการสอน การวิจัยและพัฒนา และการบริการวิชาการ พรอมทั้งแสดงความคิดเห็นรวมกัน 
เพื่อใหการขับเคลื่อนนโยบายของคณะกรรมการการอุดมศึกษาไปสูการปฏิบัติ เห็นผลอยางเปน
รูปธรรม ในการพัฒนาคุณภาพการอุดมศึกษาของประเทศและสอดรับกับสถานการณปจจุบัน

‘Best Practice วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศนําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย’ เปนการรวมความ
หลากหลายของวธิปีฏบิตัทิีเ่ปนเลศิ ทีค่ณาจารยและบุคลากรของสถาบันอดุมศกึษาแตละแหงคดิ วจัิย 
พัฒนา และนํามาใชใหเกิดประโยชนตอนักศึกษา คณาจารย สถาบันอุดมศึกษา ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ ดังนั้น เพื่อใหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศที่ไดนําเสนอตอคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผูบริหาร 
สาํนกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษาและผูบรหิารสถาบนัอดุมศกึษา ในทีป่ระชมุเสวนา 9 เครอืขาย 
ในชวงปงบประมาณ 2557-2559 ไดมกีารขยายผลและนาํไปตอยอดใชประโยชนในวงกวางขึน้ สาํนกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาเห็นควรจัดพิมพหนังสือฉบับนี้ ประกอบหนังสือรายงานสรุปโครงการ
ประชุมคณะกรรมการการอุดมศึกษาสัญจร 9 เครือขาย เพื่อเผยแพรบทความวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศดาน
ตางๆ ใหประชาคมอุดมศึกษาไดเห็นตัวอยางวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ นําไปศึกษา และประยุกตปรับใชกับ
สถาบันอุดมศึกษาตางๆ ภายใตบริบทของสถาบันอุดมศึกษาแตละแหง

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาหวังเปนอยางยิ่งวา ‘Best Practice วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นาํเสนอในทีป่ระชมุเสวนา 9 เครอืขาย’ ซึง่มสีารตัถะทีน่าสนใจ จะเปนประโยชนตอผูอานและประชาคม
อดุมศกึษา ในการนาํไปตอยอด ปรบัใชอยางมคีณุคาตอสถาบันอดุมศกึษาและสงัคมประเทศชาตอิยาง
เปนรูปธรรมตอไป

กันยายน 2559
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เครือขายที่ 1 : วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศนําเสนอในที่ประชุมเสวนาเครือขายอุดมศึกษาภาคตะวันออก 5

  3 เมษายน 2557 ณ มหาวิทยาลัยบูรพา

เครือขายที่ 2 : วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศนําเสนอในที่ประชุมเสวนาเครือขายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน 30

  7 สิงหาคม 2557 ณ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

เครือขายที่ 3 : วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศนําเสนอในที่ประชุมเสวนาเครือขายอุดมศึกษา

  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 93

  17 ธันวาคม 2557 ณ มหาวิทยาลัยขอนแกน

เครือขายที่ 4 : วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศนําเสนอในที่ประชุมเสวนาเครือขายอุดมศึกษาภาคเหนือตอนบน 156

  11 มีนาคม 2558 ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม

เครือขายที่ 5 : วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศนําเสนอในที่ประชุมเสวนาเครือขายอุดมศึกษาภาคใตตอนลาง 213

  10 มิถุนายน 2558 ณ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

เครือขายที่ 6 : วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศนําเสนอในที่ประชุมเสวนาเครือขายอุดมศึกษาภาคกลางตอนลาง 241

  9 กันยายน 2558 ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี

เครือขายที่ 7 : วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศนําเสนอในที่ประชุมเสวนาเครือขายอุดมศึกษา

  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 255

  9 ธันวาคม 2558 ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

เครือขายที่ 8 : วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศนําเสนอในที่ประชุมเสวนาเครือขายอุดมศึกษาภาคเหนือตอนลาง 270

  22 มีนาคม 2559 ณ มหาวิทยาลัยนเรศวร

เครือขายที่ 9 : วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศนําเสนอในที่ประชุมเสวนาเครือขายอุดมศึกษาภาคใตตอนบน 306

  8 มิถุนายน 2559 ณ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
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มหาวิทยาลัยบูรพา
นําเสนอโดย เสาวภา สวัสดิ์พีระ

ศาสตรทางทะเล (Marine Science) เปนการศึกษา
เกี่ยวกับสิ่งมีชีวิตและสิ่งแวดลอมในทะเล การเกิดและการ
วิวัฒนาการของสิ่งมีชีวิตและสิ่งแวดลอมในทะเล รวมถึง
ปรากฏการณตางๆ ที่เกิดขึ้นในทะเลที่มีอิทธิพลตอการ
เปลี่ยนแปลงระบบนิเวศตางๆ บนโลกไดอยางไร ซึ่งตองใช
องคความรูพื้นฐานดานชีววิทยาทางทะเล (Marine 
Biology) สมุทรศาสตรเคมี (Chemical Oceanography) 
สมุทรศาสตรสกายะ (Physical Oceanography) มา
บรูณาการและวเิคราะหเพือ่ใหไดองคความรูทีม่นษุยจะนาํ
มาใชในการดํารงชีวิตและการบริหารทรัพยากรและ
สิ่งแวดลอมทางทะเลอยางสมดุล และพรอมรับมือตอการ
เปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากปรากฏการณธรรมชาตทิีน่อกเหนอื
จากการควบคุมของมนุษย รวมถึงนําองคความรูมาใช
ประโยชนในกิจกรรมตางๆ ของมนุษย เชน การเพาะเลี้ยง
สิ่งมีชีวิตนํ้าเค็ม (Marine Organisms Aquaculture) ทั้ง
เพ่ือเปนอาหาร อาหารสตัวนํา้ เปนตน ดานวศิวกรรมชายฝง 
(Coastal Engineering) ผลิตภัณฑธรรมชาติจากทะเล 
(Natural Products) เพื่อใชในวงการแพทย อุตสาหกรรม 
เภสัชกรรม เปนตน รวมถึงการเดินเรือ การทําประมงใน
ทะเล

โลกมีสมญานามวา ดาวเคราะหแหงนํ้า (Water 
Planet) หรอืดาวเคราะหสฟีา (Blue Planet) ทัง้นี ้เน่ืองจาก
พื้นผิวของโลกประกอบดวยพื้นน้ําถึงรอยละ 71.9 หรือ
เทากับ 361 ลานตารางกิโลเมตร ซึ่งมีปริมาตรประมาณ 
1.37 x 109 ลูกบาศกกิโลเมตร หากคิดเปนสัดสวนระหวาง 
นํ้าทะเล : นํ้าแข็ง : นํ้าผิวดิน จะประมาณเทากับ 97% : 
24% : 0.06%

ทะเลและมหาสมุทรมีความสําคัญอยางยิ่ง
ตอสิ่งมีชีวิตในโลกนี้ ดังนี้

1. เปนแหลงกาํเนดิของสิง่มชีวีติบนพืน้โลก และมคีวาม
หลากหลายทางชีวภาพสูงมาก คาดวาส่ิงมีชีวิต
มากกวารอยละ 99 อาศัยอยูในทะเล

2. เปนแหลงกําเนิดของนํ้าที่สําคัญ เพราะวาพื้นที่ผิว
สวนใหญของโลกเปนนํ้า ปริมาณของนํ้าที่ระเหย
ขึ้นไปจะมีการแพรกระจายไปยังสวนตางๆ ใน
บรรยากาศของโลก จนกระทั่งกลายเปนฝนที่ตกยัง
ทีต่างๆ ทัว่โลก และเปนน้ําจดืทีถ่กูกักเกบ็ตามแมนํา้ 
หวย หนอง คลอง บึง ตางๆ รวมถึงการทีต่นไมตางๆ 
ตามปาบนแผนดนิจะมกีารซบันํา้ไวสําหรบักระบวนการ
สังเคราะหแสงอีกดวย

3. เปนแหลงดูดซับคารบอนไดออกไซดและผลิต 
ออกซิเจนที่สําคัญของโลก (มากกวา 50% ของ
ออกซิเจนที่สิ่งมีชีวิตในโลกหายใจมาจากพืชทะเล) 
ในทะเลและมหาสมุทรจะมีสาหรายเซลลเดยีวขนาด
เล็กที่ลองลอยอยูในมวลนํ้า และมีพื้นที่ผิวสําหรับ
การสังเคราะหแสงสูงมาก ดังนั้น ในกระบวนการ
สงัเคราะหแสงของสาหรายเหลานีจ้งึเปนการดดูซับ
คารบอนไดออกไซด และผลิตออกซิเจนเขาสู 
บรรยากาศของโลกเปนหลกัมากกวารอยละ 50 เมือ่
เทียบกับพืชบกที่อยูบนแผนดิน

4. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และฤดูกาล
ของโลก ไดรบัอิทธพิลจากปรากฏการณทางดานเคมี
และฟสิกสของทะเลและมหาสมุทร หรือกลาวอีก
นยัหนึง่วา ทะเลและมหาสมทุรควบคุมการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ และฤดูกาลของโลกเรา
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มนุษยใชประโยชนจากทะเลมากมาย จากองคความรู
ที่มีการคนควา ศึกษา และวิจัย เชน เปนแหลงอาหาร เปน
แหลงเชือ้เพลิง แหลงแรธาต ุ(ทองแดง ดีบกุ เกลือ เปนตน) 
เปนเสนทางคมนาคมและขนสง รวมถึงการเปนแหลง
ทองเที่ยวเพื่อพักผอนหยอนใจ

มหาวิทยาบูรพา มีจุดเดน คือ ที่ตั้งอยูใกลทะเล และมี
สถาบนัวิทยาศาสตรทางทะเล เปนหนวยงานทีมี่หนาทีห่ลกั
คือการวิจัยและบริการวิชาการดานวิทยาศาสตรทางทะเล

ดานการวิจัย
ผลงานวจิยัและองคความรูจากการวิจยัทีเ่ปนทีรู่จกักนั

ดทีัง้ในและตางประเทศ คอื การพฒันาเทคโนโลยกีารเพาะ
เลี้ยงในระบบปด การพัฒนาเทคโนโลยีการเพาะเลี้ยงสิ่งมี
ชีวิตในแนวปะการังเพ่ือการอนุรักษและเชิงพาณิชย เชน 
เทคโนโลยีการเพาะเล้ียงปลาการตูน กุงการตูน ปลา
แมนดารนิ การเพาะขยายพันธุปะการงั เปนตน ทาํใหสถาบนั
การศึกษา และนักวิจัยจากทั้งในและตางประเทศใหความ
สนใจเขามาขอดูงาน ฝกงาน และฝกอบรม รวมถึงการขอ
ใหจัดทําหลักสูตรระยะสั้น อาทิ Asian Institute of 
Technology (AIT) ประสานงานมาขอใหจดัทาํหลกัสตูร
ระยะสั้นเกี่ยวกับดาน Public Aquarium Management,
Marine Ornamental Propagation ใหแก Adelaide 
University และ Shanghai University เปนตน นอกจากนี้ 
National Geographic ยังมาถายทําการเพาะเลี้ยงปลา
การตูนเพื่อการอนุรักษ ซึ่งเปนสวนหนึ่งของสารคดี เร่ือง 
Struggling for Survival ซึ่งมีการเผยแพรไปทั่วโลก
เมื่อป พ.ศ. 2554

ดานบริการวิชาการ
สถาบันวิทยาศาสตรทางทะเล มหาวิทยาลัยบูรพา มี

สถานเล้ียงสัตวนํา้เคม็ และพิพธิภัณฑวทิยาศาสตรทางทะเล 
ทีเ่ปนแหลงเรียนรูตลอดชีวติตามพระราชบญัญตักิารศึกษา
แหงชาติ ป พ.ศ.2542 โดยการจัดแสดงจะเปนการนํา
องคความรูจากการวิจัยและความเชี่ยวชาญเฉพาะของ
บคุลากรมาถายทอดความรู (Science Communication) 
แกสาธารณชนในรปูแบบทีเ่ขาใจไดงายและเพลดิเพลนิ ดวย
หลกัการ “วจิยัสรางผูตระหนกั รกัษสิง่แวดลอม, Research 
Through Education and Conservation นอกจากนั้น 
ยังมีกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู การเผยแพรความรู เพ่ือ
สรางความตระหนกัในการอนรุกัษทรพัยากรธรรมชาตแิละ
สิ่งแวดลอมทางทะเลดานวิทยาศาสตรทางทะเล กิจกรรม
สงเสริมการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติทางทะเล รวมถึง
การนําองคความรูจากการวิจัยดานวิทยาศาสตรทางทะเล
มาสูการบริการสังคมและชุมชน (University Social 
Responsible, USR) อยางตอเนื่องตลอดระยะเวลากวา 
20 ป อาทิ รวมมือกับเทศบาลเมืองแสนสุขเกี่ยวกับการให
ความรูและแนวทางในการบรหิารจดัการเมือ่เกดิปรากฏการณ
ทีผ่ดิปกต ิเชน การเกิดแพลงกตอนบลมู (Plankton Bloom) 
นํ้ามันรั่วไหล ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับพิษและการแกพิษ
แมงกะพรุนในฤดูกาลที่มีแมงกะพรุนชุกชุม เปนตน



Eastern Region

8 Best 
Practice 

¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÈÑ¡ÂÀÒ¾ºÑ³±Ôµ¤Ø³ÀÒ¾µÒÁÍÑµÅÑ¡É³�¢Í§
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÃÒªÁ§¤ÅµÐÇÑ¹ÍÍ¡ “ºÑ³±Ôµ¹Ñ¡»¯ÔºÑµÔ”

ÊÒ¢ÒÇÔªÒà·¤â¹âÅÂÕâÅ¨ÔÊµÔ¡Ê�áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÃÐºº¢¹Ê‹§ 
“¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ”

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก

หลักการและเหตุผล
ในปจจุบันการขยายตัวทางเศรษฐกิจ การคาและการ

ลงทุน รวมทั้งการแขงขันท่ีรุนแรง สถาบันทางการศึกษา
เปนอีกองคกรหนึ่งที่ตองเตรียมความพรอมในการปรับตัว
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว โดยทางสถาบันการ
ศึกษาจะเปนสถานทีท่ีม่บีทบาทในการพฒันาศกัยภาพของ
นักเรียน นักศึกษา และประชาชน ใหมีทักษะที่เหมาะสม 
เพื่อการเตรียมความพรอมในการกาวสูการเปลี่ยนแปลง
ทางอุตสาหกรรมและการเพิ่มโอกาสในการหางานทําของ
นักเรียน นักศึกษา

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวันออก เหน็ความ
สาํคัญของการพฒันานกัศึกษาใหมมีาตรฐานตามอตัลักษณ
ของมหาวทิยาลยั คอื “บัณฑตินกัปฏบิติั” ท่ีจะชวยสงเสริม
การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน การพฒันาสมรรถนะดาน
การประกอบวิชาชีพ

สาขาวิชาเทคโนโลยีโลจิสติกสและการจัดการระบบ
ขนสง คณะบรหิารธรุกจิและเทคโนโลยสีารสนเทศ มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลตะวันออก วทิยาเขตจักรพงษภวูนารถ 
เล็งเห็นความสําคัญของเรื่องดังกลาว อันจะเปนการชวย
พฒันานักศกึษาใหมมีาตรฐานตามอตัลกัษณของมหาวทิยาลยั 

คือ “บัณฑิตนักปฏิบัติ” ที่จะชวยสงเสริมการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน จึงไดจัดใหมีการสงเสริมการพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษาในสาขาวิชาอยางตอเนื่อง จากการเนน
การปฏิบัติจริง จากสถานการณจริง และจากผูเช่ียวชาญ
ดานโลจิสติกสจริง โดยกระบวนการจัดการการเรียนการ
สอน เนนการเปน “โคช” มากกวาการเปน “อาจารย”

วัตถุประสงค
1. เพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษาในสาขาฯ ตาม

อัตลักษณบัณฑิต
2. เพื่อสงเขาประกวดแขงขันในเวทีระดับชาติ
3. เพื่อประชาสัมพันธสาขาวิชาฯ ผานเวทีการแสดง

ผลงานของนักศึกษา

กระบวนการหรือขั้นตอนในการดําเนินการ
รายวิชาการจัดการคลังและศูนยกระจายสินคา
1. มอบหมายใหนักศึกษาจัดทําแผนธุรกิจเปนกลุม
2. มอบหมายภาระหนาที่ที่ชัดเจนในกลุม เชน CEO,

DC/WH Manager, Transport Manager, Marketing 
Manager, Financial Manager, HR Manager,
IT Manager เปนตน
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3. ติดตามงานในแตละตําแหนงรายบุคคลโดยการ
นําเสนอผลงานแผนธุรกิจที่ตนเองไดรับมอบหมาย
กับผูเชี่ยวชาญในงานโลจิสติกส

4. อาจารยผูสอนใหแนวคดิการทาํงาน สรางบรรยากาศ
ทางความคิด กระตุนการทํางานอยางตอเนื่อง
ชวยเหลือแนะนําพอสมควร

5. นาํเสนอแผนธรุกจิในภาพรวมทัง้หมดของกลุม โดย
วิทยากรผูเชี่ยวชาญในงานโลจิสติกสใหคําแนะนํา

รายวิชาสหกิจศึกษา
1. ใหนกัศกึษานําเสนอหวัขอโครงงานและใหคาํแนะนาํ

การทํางานรวมกับนักศึกษา
2. ประสานงานกับบริษัทที่นักศึกษาเขาสหกิจเพื่อขอ

เขาไปนเิทศและการติดตามโครงงาน ณ สถานทีจ่รงิ
3. ปรับปรุงโครงงานที่หนางานรวมกับนักศึกษา
4. ใหนักศึกษานําเสนอผลงานกับสถานประกอบการ

และคณาจารยนิเทศ
5. จัดทํารูปเลมโครงงาน
6. จัดหาเวทีประกวดแขงขันในงานสหกิจศึกษาและ

ตอยอดผลงานนักศึกษาเพื่อลงตีพิมพผลงานวิจัย

ผลการดําเนินการ
1. รางวัลชนะเลิศ การประกวดแผนและนาํเสนอทาง

ธุรกิจในงาน MBS Festival ในผลงาน แผนธุรกิจ 
บริษัท FAST SUPPLY CHAIN จํากัด อาจารย
ที่ปรึกษา คือ อาจารยวิญู ปรอยกระโทก จัดโดย 
คณะการบญัชแีละการจดัการ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 
เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2557

2. รางวลัรองชนะเลศิอนัดบั 1 การประกวดแผนการ 
ตลาดและการนาํเสนอทางธรุกิจ ระดบัอดุมศกึษา 
ในผลงาน แผนธุรกจิ บรษิทั GO-DUNK Warehouse 
& Distribution Center จํากัด อาจารยที่ปรึกษา 
คือ อาจารยวิญู ปรอยกระโทก จัดโดย คณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เมื่อ
วันที่ 12 ธันวาคม 2556

3. รางวัลชนะเลศิ การประกวดโครงงานสหกจิศกึษา 
ในโครงการสมัมนาและการแขงขนัทกัษะทางวชิาการ
ดานบริหารธุรกิจ 9 มทร. ครั้งที่ 2 ในผลงานเรื่อง 
“การลดปริมาณขวดเปลาแบบ One way ในคลัง
สินคาดวยระบบ Just in time กรณีศึกษา บริษัท 
กรีนสปอรต จํากัด” โดยนางสาวธริษตรี ไมไพบูลย 
อาจารยที่ปรึกษา คือ อาจารยวิญู ปรอยกระโทก 
จดัโดย มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสวุรรณภมูิ 
เมื่อวันที่ 27-29 พฤศจิกายน 2556

4. รางวัลที่ 2 โครงงานสหกิจศึกษา สาขานวัตกรรม 
งานสหกจิศกึษาภาคตะวนัออก ครัง้ที ่4 ในผลงาน
เรื่อง “การลดปริมาณขวดเปลาแบบ One way ใน
คลงัสนิคาดวยระบบ Just in time กรณศึีกษา บริษทั 
กรีนสปอรต จํากัด” โดยนางสาวธริษตรี ไมไพบูลย 
อาจารยที่ปรึกษา คือ อาจารยวิญู ปรอยกระโทก 
จัดโดย มหาวิทยาลััยบูรพา เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ 
2557

ปจจัยแหงความสําเร็จ 
(Critical Success Factors : CSFs)

1. เนนการเปน “โคช” มากกวา “อาจารย”
2. เนนการทํางานเปนทีม
3. เนนการคนควาใหถึงแกนของความรู และนํามา

ประยุกตใชในสถานการณจริง
4. การใหผูเชีย่วชาญในงานโลจสิตกิสมสีวนรวมในการ

พัฒนานักศึกษา
5. กดดนัพอสมควร บนความเชือ่ทีว่า “หากไดรบัแรง

กดดัน มนุษยทุกคนจะดึงศักยภาพของตัวเอง
ออกมา”
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¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºÑ³±ÔµµÒÁÍÑµÅÑ¡É³�¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÃÒªÁ§¤ÅµÐÇÑ¹ÍÍ¡
“ºÑ³±Ôµ¹Ñ¡»¯ÔºÑµÔ” (Hands-On Graduates)
(¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒ : ÊÒ¢ÒÇÔªÒÊÑµÇÈÒÊµÃ�

¤³Ðà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�áÅÐ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ)

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออก เปนสถาบัน
อุดมศึกษาที่มุงเนนการจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ีเพือ่ผลติบณัฑตินกัปฏบิตัทิีม่ศีกัยภาพและทักษะ
ในการปฏิบัติงาน ตลอดจนจรรยาบรรณวิชาชีพ ซึ่งเปนไป
ตามมาตรา 7 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล พ.ศ. 2548 ที่กําหนดไววา “ใหมหาวิทยาลัย
เปนสถาบันอุดมศึกษาดานวิชาชีพและเทคโนโลยี
มวีตัถปุระสงคใหการศกึษา สงเสรมิวชิาการและวชิาชพี
ชั้นสูงที่เนนการปฏิบัติ ทําการสอน ทําการวิจัย ผลิตครู
วิชาชีพ ใหบริการทางวิชาการในดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแกสังคม ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และ
อนุรักษสิ่งแวดลอม โดยใหผูสําเร็จอาชีวศึกษามีโอกาส
ในการศึกษาตอดานวิชาชีพเฉพาะทางระดับปริญญา
เปนหลัก”

ดงันัน้ มหาวทิยาลยัฯ ไดกาํหนดอตัลกัษณสาํคญัในการ
พัฒนาบัณฑิตใหเปน “บัณฑิตนักปฏิบัติ” ที่มีทักษะความ
สามารถในการวชิาชพีของตนทีม่ศีกัยภาพความพรอมทาง
ดานทักษะวิชาชีพและดานอื่นๆ โดยกําหนดเปนนโยบาย
ใหทุกหลักสูตรมุงจัดการเรียนการสอนที่เปดโอกาสให
นักศึกษาไดฝกประสบการณตรง ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย

สําหรับตัวอยางของการพัฒนาบัณฑิตตามอัตลักษณ 
“บณัฑตินกัปฏิบตั”ิ ของหลกัสตูรวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขา
วชิาสตัวศาสตร คณะเกษตรศาสตรและทรพัยากรธรรมชาติ 
ซ่ึงเปดการเรยีนการสอนมากกวา 30 ปอยางตอเน่ือง บณัฑติ
ที่จบการศึกษาจากสาขาสัตวศาสตร จะออกไปประกอบ
อาชีพ “นักสัตวบาล” ซึ่งเปนที่ทราบกันดีในวงการธุรกิจ
ปศุสัตวของประเทศวา สัตวบาลบางพระเปนสัตวบาลนัก
ปฏบิตั ิสามารถทาํงานในวิชาชพีไดจรงิ หรอืประกอบธรุกจิ
ไดดวยตัวเอง

สาขาวิชาสัตวศาสตร มุงเนนการจัดการการศึกษาให
ผูเรียนมีความสามารถทางวิชาการและฝกทักษะทางดาน
เทคโนโลยี ที่เกี่ยวของกับการผลิตสัตวตางๆ ในระบบการ
ผลติสตัว การสขุาภบิาล และการดาํเนนิการทางธรุกจิ และ
ปฏิบัติการในหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการ
ฝกฝนเพิ่มพูนประสบการณที่เปนประโยชนตอนักศึกษา
นอกเหนอืจากในชัน้เรยีน โดยนกัศกึษาทกุคนจะไดรบัการ
อบรมเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพกอนจบการศึกษา 
สตัวบาลบางพระจงึเปนสตัวบาล “บณัฑตินกัปฏบิตั”ิ อยาง
มืออาชีพ

ทั้งนี้ หลักสูตรจัดใหมีความเขมขนในภาคปฏิบัติ มุงให
ผูเรียนมีความรู เกิดทักษะ และคุณลักษณะสวนบุคคล ให



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 11

ผูเรียนสามารถทํางานในความรับผิดชอบของตนเองไดดี
กวาผูอืน่ หรอืทีเ่รยีกวาการมขีดีความสามารถหรอืสมรรถนะ 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง สมรรถนะของสัตวบาล

การจัดการการศึกษาเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายไดอยาง
มีคุณภาพ สาขาวิชาสัตวศาสตรจึงกําหนดใหการเรียนการ
สอนในวิชาที่เกี่ยวของกับการปศุสัตวไดทําการเรียนการ
สอนในฟารมปศุสัตวของมหาวิทยาลัย เพื่อใหนักศึกษา
ไดรับการฝกภาคปฏิบัติไดอยางเต็มที่ สถานการณจริง
ใหนักศึกษาเรียนรู ไดฝกทักษะ ฝกคิดในการแกปญหา 
ตลอดจนเปนฐานทางความคิดเพื่อหาวิธีแกไขในเชิง
การวิจัย การผลิตบัณฑิตของสาขาวิชาสัตวศาสตร จึงเปน
การเรียนรูโดยวิธีที่เรียกวา “On Farm Learning”

นักสตัวบาลบางพระเปนนกัสตัวบาลนกัปฏิบัตทิีส่ามารถ
ลงไมลงมือ ลงฟารม ปฏิบัติงานจริง ผูใชบัณฑิตเกิดความ
เชือ่ถอื และไววางใจในกาํลงัคนนกัสตัวบาล ทีม่หาวทิยาลยัฯ 
ผลิตออกมาสูสังคม และเน่ืองจากสาขาวิชาสัตวศาสตร 
คณะเกษตรศาสตรและทรัพยากรธรรมชาติ ตั้งอยูในทําเล
ที่มีสถานประกอบการฟารมปศุสัตวเปนจํานวนมากโดย
รอบในรัศมทีีไ่มหางไกลกนัมากนกั ดังนัน้ สตัวบาลบางพระ 
นอกจากจะ On Farm Learning ภายในฟารมของ
มหาวิทยาลัยแลว ในหลายๆ วิชา ยังมีการนํานักศึกษาไป
เรยีนรูการผลติสตัว และการฝกฝนเกีย่วกบัสตัวทีเ่กีย่วของ
กับฟารมของเกษตรกรอีกดวย รวมท้ังในทุกภาคการศกึษา
จะมกีารนาํนกัศึกษาออกไปทศันศกึษาดงูานฟารมเลีย้งสตัว 
และเทคโนโลยีการผลิตสัตวตางๆ ของสถานประกอบการ
ฟารมขนาดใหญ

นอกจากนั้น ยังมีการ On Farm Learning ในสถาน
ประกอบการผานโครงการสหกิจศึกษาอีกดวย เพื่อใหการ
ผลิตสัตวบาลของสาขาวิชาสัตวศาสตรเปนไปอยางได
มาตรฐาน สอดรบักับความตองการของสถานประกอบการ 
สาขาวิชาสัตวศาสตรจึงไดทําความรวมมือทางวิชาการกับ
สมาคมสัตวบาลแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี รวมกัน
ผลติกาํลงัคนทีจ่ะกาวเขาสูอาชพีนกัสตัวบาลไปเปนทรัพยากร
บคุคลทีม่คีณุภาพ สอดคลองกบัความตองการกาํลงัคนของ
อุตสาหกรรมการผลิตสัตวของประเทศ การรวมมือกัน
ดงักลาวชวยขยายขดีความสามารถของนกัศึกษาสาขาวชิา
สัตวศาสตร ใหมีศักยภาพในการเปนบัณฑิตสัตวบาลที่
พึงประสงค มทีกัษะท่ีจําเปนในการประกอบอาชีพสตัวบาล 
ที่มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปรับตัวใหเขากับ
ความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม ความกาวหนาของ
เทคโนโลย ีและความสามารถในการสรางงานและประกอบ
อาชีพอิสระ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก คณะ
เกษตรศาสตรและทรัพยากรธรรมชาติ สาขาวชิา สตัวศาสตร 
ที่นี่เราเรียนรูมากกวาคําวา “ประสบการณ”
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¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃàªÔ§ºÙÃ³Ò¡ÒÃ 
“â¤Ã§¡ÒÃÊÃŒÒ§âºÊ¶�´Ô¹áººº´ÍÑ´”

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก

หลักการและเหตุผล
โครงการสรางโบสถดนิแบบบดอดั ของคณะวศิวกรรมศาสตร

และสถาปตยกรรมศาสตร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ตะวนัออก เริม่จากการที ่ผศ.วทิวสั สทิธกิลุ อาจารยประจาํ
สาขาวิศวกรรมโยธา ไดเขาไปมีสวนรวมในโครงการสราง
พระอุโบสถ ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชดํารัสของสมเด็จพระเจาอยูหัว เพื่อนอมถวาย
เปนพระราชกุศลแดเจาประคุณสมเด็จพระญานสังวร
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปรินายก ในวโรกาส
ที่เจริญพระชนมายุ 100 พรรษา จํานวนทั้งสิ้น 9 แหง จาก
ความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ และสํานักงาน
เลขานุการสมเด็จพระสังฆราช โดยคณะวิศวกรรมศาสตร
และสถาปตยกรรมศาสตร ไดดําเนินโครงการดังกลาว
รวมกบัสาํนกังานเลขานกุารฯ จาํนวน 4 แหง ประกอบดวย 
วัดบุเจาคุณ อ.วังนํ้าเขียว จ.นครราชสีมา ในป พ.ศ.2552 
วัดสันติวรคุณ อ.สะเดา จ.สงขลา ในป พ.ศ.2554
วัดตอยาง อ.หนองโดน จ.สระบุรี ในป พ.ศ.2555 และ
วัดทับทิมสยาม อ.บอไร จ.ตราด ในป พ.ศ.2556

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก มี
นโยบายในการสนับสนุนโครงการทํานุบํารุงศาสนา รักษา
ศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาชนบท เพื่อใหนักศึกษาไดมี
ประสบการณในการทํางานจริง รูจักใชเวลาวางใหเปน
ประโยชน ทํานุบํารุงศาสนา นํานวัตกรรมสูสังคม รูจักการ
ทํางานรวมกัน การเสียสละเพื่อพัฒนาสังคม และสามารถ

นําองคความรูไปใชใหเกิดประโยชนแกตนเอง ผูอื่นและ
สังคม คณะไดนํานโยบายดังกลาวของมหาวิทยาลัย
เปนแนวทางในการปฏิบัติงานของคณะ เพ่ือสงเสริมให 
นักศึกษาสามารถปฏิบัติงานไดจริง ประยุกตวิชาการท่ีได
ศึกษามาใชงานจริง และสามารถถายทอดใหกับชุมชนและ
ผูที่สนใจไดรับความรูอีกทางหนึ่ง

วัตถุประสงค
โครงการสรางโบสถดินแบบบดอัด มีวัตถุประสงค
1. เพือ่สรางโบสถดินแบบบดอดันอมถวายเปนพระราช

กุศลแดเจาประคุณสมเด็จพระญานสังวร สมเด็จ
พระสังฆราช สกลมหาสังฆปรินายก ในวโรกาสที่
เจริญพระชนมายุ 100 พรรษา

2. เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมสํานักงานเลขานุการสมเด็จ
พระสงัฆราช ทีไ่ดจดัโครงการสรางพระอโุบสถ ตาม
แนวเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชดํารัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

3. เพือ่ใชความรูในทางวชิาชพี เพือ่ประโยชนตอชมุชน
4. เพื่อเปนการสรางความสัมพันธระหวางนักศึกษา 

อาจารย และชุมชน
5. เพื่อบริการวิชาการแกชุมชน และสังคม
6. เพื่อบูรณาการการบริการวิชาการ กับการเรียนการ

สอน และกิจกรรมนักศึกษา
7. เพื่อสงเสริม เพิ่มทักษะทางวิชาชีพใหกับนักศึกษา
8. มุงเนนใหนักศึกษาเปนบัณฑิตนักปฏิบัติ 

ตามอัตลักษณของคณะและมหาวิทยาลัย
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ผลการดําเนินการ
จากการดําเนินโครงการดังกลาว ตั้งแต ป 2552-2556

ไดมกีารนาํผลการดาํเนนิโครงการ และปญหาอปุสรรคตางๆ
ที่ไดรับ มาพัฒนาปรับปรุงวิธีการดําเนินงานโครงการในป
ถัดมา ทั้งในเรื่องของเทคนิคการออกแบบ และกอสราง 
เพ่ือตอบโจทยในการใชงานของแตละพื้นที่ในการดําเนิน
โครงการ และไดมีการสํารวจความพึงพอใจของนักศึกษา 
อาจารย เจาหนาที ่และชมุชนท่ีเขารวมโครงการ ซึง่นกัศกึษา 
อาจารย เจาหนาที่ มีความพึงพอใจที่ไดเขาไปสรางโบสถ
ดินแบบบดอัด มีความพึงพอใจในระดับมาก ที่ไดมีโอกาส
เขาไปเผยแพร ใหความรู ตลอดจนกอสรางโบสถใหกับ
ชมุชน สวนของชุมชน มีความพงึพอใจในระดับมากเชนกนั 
เน่ืองจากไดเรียนรูวธิกีารกอสรางโบสถโดยใชวธิแีบบบดอดั
ดิน และสามารถนําไปประยุกตใชกับงานกอสรางประเภท
อื่นได และยังถือวาไดทํานุบํารุงศาสนาอีกทางหนึ่งดวย

ปจจัยแหงความสําเร็จ 
(Critical Success Factors : CSFs)

ปจจยัทีส่งผลใหโครงการนีป้ระสบความสําเรจ็ คอื การ
รวมมอืรวมใจกนัระหวางอาจารย นกัศึกษา เจาหนาที ่และ
ชมุชนทีด่าํเนินโครงการ โดยทกุฝายตระหนักถึงคุณคา และ
สาธารณประโยชนที่จะไดจากโบสถที่กอสรางขึ้นมาดวย
นํ้าพักนํ้าแรงของทุกฝาย

กระบวนการหรือขั้นตอนในการดําเนินการ

ศึกษาและวิเคราะหขอมูล
วัดที่จะดําเนินโครงการ

สรุป/รายงานผล
การดําเนินโครงการ

ออกแบบสถาปตยกรรม
และโครงสรางของโบสถดิน

จัดทําแผนดําเนินโครงการ

ปรับแกรูปแบบ

แกไขปรับปรุง

(ไม)

(ไม)

(ผาน)

(ใช)

ดําเนินการจัดโครงการ

ประเมินผลการดําเนินโครงการ

พัฒนาการดําเนินงาน
โครงการถัดไป

สํานักงานเลขานุการ
สมเด็จพระสังฆราช

พิจารณา

ตรวจสอบ
การกอสราง
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สถานีวิจัยบัวและถายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เริ่มกอตั้งขึ้นเม่ือป 2534 
โดย ผศ. ณ นพชัย ชาญศิลป เปนหัวหนาสถานีวิจัยฯ ซึ่ง
ในขณะน้ันยังเปนคณะเกษตรศาสตรบางพระ สถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคล โดยไดเริม่ทาํการศกึษาวิจยัวิธกีารผสม
พันธุบัวฝรั่ง ซ่ึงในชวงเวลานั้นการผสมพันธุบัวฝรั่งจัด
เปนเรื่องที่คนทั่วไปเชื่อวาทําไดยากมาก และไดประสบ
ความสําเร็จในป พ.ศ.2538 นับวาเปนสถาบันการศึกษา
แหงแรกของเอเชียที่สามารถผสมพันธุบัวฝรั่งได

ตอมาในป พ.ศ.2547 ไดนําพันธุบัวฝรั่งลูกผสมตนหนึ่ง
ของมหาวิทยาลัยฯ เขาประกวดในระดับนานาชาติซึ่งจัด
โดยสถาบัน The International Water Lily and Water 
Gardening Society (IWGS) และไดรับรางวัลชนะเลิศ
ประเภทบัวฝรั่งลูกผสมใหม จากนั้นสถานีวิจัยฯ ไดดําเนิน
การวิจัยการเพาะพันธุบัวอยางตอเนื่อง และไดทําการ
ถายทอดเทคโนโลยสีูเกษตรกรและชมุชนทีส่นใจ นอกจากนัน้ 
ยังเปนแหลงเรียนรูและศึกษาดูงานใหแกหนวยงานและ
บคุคลทีส่นใจทัง้ในประเทศและตางประเทศอยางสมํา่เสมอ

จนกระทั่งในป พ.ศ.2550 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก จึงไดใหมีการจัดตั้งสถานีวิจัยบัวและ
ถายทอดเทคโนโลยีข้ึน สังกัดคณะเกษตรศาสตรและ

¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÇÔ¨ÑÂÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ
(¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒ : Ê¶Ò¹ÕÇÔ¨ÑÂºÑÇáÅÐ¶‹ÒÂ·Í´à·¤â¹âÅÂÕ)

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก

ทรพัยากรธรรมชาต ิโดยมธีนาคารพนัธกุรรมบัวเพือ่ดาํเนนิ
การเก็บรวบรวมพันธุบัวพื้นเมืองจากแหลงตางๆ ทั่วโลก 
อยูในระดับแนวหนาของโลก ซึ่งปจจุบันมีบัวพันธุพื้นเมือง
อยูประมาณ 40 ชนิด และพันธุลูกผสมและพันธุการคาอีก
ประมาณ 400 พันธุ ซึ่งหลังจากการกอตั้งสถานีวิจัยบัวฯ 
ไดมีบัวฝรั่งลูกผสมเกิดขึ้นมาก เชน ปฐมเทวี ศรีบางพระ 
มังคลอุบล ชลสุดา ธิดาธาร ตระการสินธุ ปนวารี เจาสาว
นที รัศมีธารา ดาราสมุทร และ สุดสาคร เปนตน สวนบัว
ลกูผสมอืน่ๆ ท่ีทําชือ่เสยีงใหกบัประเทศไทยในการประกวด
บัวนานาชาติ ม ีมงัคลอุบล จุฬารตัน วันวิสาข เตอืนตา 
ชาญวิทย ดวงตาสวรรค มายารานี เยาวลักษณ ตะวันออก 
รวมทั้งบางพันธุที่ไดรับการพัฒนา ยังไมมีชื่อเรียกอยาง
เปนที่รูจักทั่วไป

ในป 2557 ผศ. ณ นพชัย ชาญศิลป ไดวิจัยและ
พัฒนาสายพันธุบัวฝร่ังลูกผสม และสงเขาประกวด ณ
สวนพฤกษศาสตร เมอืงเดนเวอร รฐัโคโลราโด สหรฐัอเมริกา 
ซึ่งจัดโดย International Water Lily and Water
Gardening Society หรอื IWGS ในงานประกวดบัวลกูผสม
ใหมประจําป 2013 จาํนวน 3 ประเภท สามารถควารางวลั
ไดถึง 7 รางวลั ไดแก
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พันธุบัว ชื่อ มายาราณี
เปนบัวยักษลูกผสมในกลุมบัวยักษออสเตรเลียดวยกัน 

ผลติขึน้ในป พ.ศ.2553 มขีนาดใหญมากและบานทน สามารถ
เปลี่ยนสีไดทุกวัน โดยการไลระดับสี อาทิ สีนํ้าเงิน สีฟา สี
มวง สีชมพูเขม ซึ่งสามารถควา 3 รางวัล คือ

1. รางวัล 1st Place Anecphya Water Lily (รางวัล
ชนะเลิศ ในกลุมบัวยักษออสเตรเลียลูกผสม)

2. รางวัล Best People’s Choice Awards (รางวัล
ชนะเลิศขวัญใจมหาชนประเภทบัวยักษ)

3. รางวัล Best of all People’s Choice Awards 
(รางวัลชนะเลิศขวัญใจมหาชนรวมทุกประเภท)

พันธุบัว ชื่อ เยาวลักษณ
เปนบัวยักษลูกผสมภายในสกุลเดียวกัน ผลิตขึ้นในป 

พ.ศ.2554 มีลักษณะเดน คือ รูปรางดอกเปนถวยบานวัน
แรกดอกจะเปนสีฟา และคอยๆ เปลี่ยนเปนสีชมพูแดงใน
วันที่หา และรางวัลที่ไดรับจํานวน 2 รางวัล คือ

1. รางวัล 2nd Place Anecphya Water Lily (รางวัล
รองชนะเลิศอันดับ 1 ในกลุมบัวยักษออสเตรเลีย
ลูกผสม)

2. รางวัล Second Best People’s Choice Awards 
(รางวลัรองชนะเลศิอนัดบั 1 ขวัญใจมหาชนประเภท
บัวยักษ)

พันธุบัว ชื่อ ตะวันออก
เปนบัวสายเขตรอนบานกลางวัน ลูกผสม ผลิตขึ้นในป 

พ.ศ.2548 จัดวาเปนบัวสีสมแสดท่ีดีท่ีสุดตนหนึ่งของโลก 
เพาะเลี้ยงงายและทนแดด และไดรับ 2 รางวัล คือ

1. รางวัลที่ 2nd Place Tropical Water Lily (รางวัล
รองชนะเลศิอนัดบั 1 ในกลุมบวัสายเขตรอนลกูผสม)

2. รางวัล Second Best People’s Choice Awards 
(รางวลัรองชนะเลศิอนัดบั 1 ขวัญใจมหาชนประเภท
บัวสายเขตรอนลูกผสม)
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á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃªØÁª¹
(Best Practice in Community Services)

มหาวิทยาลัยเอเชียน

บทคัดยอ
บทความนี้ใหภาพโดยรวมของแนวปฏิบัติที่ดีดาน

การบรกิารชุมชน ซึง่เปนกระบวนการท่ีทําใหชมุชนเขมแขง็ 
โดยใชหลกัการดานการศึกษาและความเชือ่มโยงกบัชมุชน 
ในกรณขีองการปฏบิตัทิีด่ดีานการบริการชมุชน มหาวทิยาลยั
เอเชยีนไดจดัโครงการการเรยีนการสอนภาษาองักฤษแบบ
เขมขนใหกับบคุลากรของสภากาชาดไทย ซึง่ทาํใหบคุลากร
มีความเชี่ยวชาญและทักษะในการใชภาษาอังกฤษ

1. บทนํา
บทความนีใ้หภาพรวมของแนวปฏบิติัทีด่ดีานการบรกิาร

ชุมชนของมหาวิทยาลัยเอเชียน โดยอางอิงถึงกรณีศึกษา
การเรยีนการสอนภาษาองักฤษเพือ่วตัถปุระสงคเชิงวชิาชพี 
และโครงการสอนภาษาอังกฤษแบบเขมขนสําหรับ
สภากาชาดไทย บทบาทของมหาวทิยาลยัในการใหบรกิาร
ชมุชนเปนแหลงการเรยีนรูสาํหรบันักศกึษา ในสงัคมไทย
และทําใหกระบวนการการเรียนรู มีความเชื่อมโยงกับ
ชมุชน วตัถปุระสงคของบทความนีมุ้งเนนท่ีการอภปิราย 
แนวปฏิบัติที่ดีดานการบริการชุมชน โดยกลาวถึงกรณี
ศึกษาของโครงการอบรมภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัย
เอเชยีน บทความน้ีแบงออกเปนสวนหลกัๆ คอื ความหมาย 
และแนวคิดเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
กรณีศึกษาและสรุป

2. ความหมายของการปฏิบัติที่ดี
ในการบริการชุมชน

การปฏิบัติที่ดี หมายถึง วิธีหรือขั้นตอนการปฏิบัติที่
ทําใหองคกรประสบความสําเร็จ หรือนําไปสูความเปนเลิศ
ตามเปาหมายที่ยอมรับในวงการวิชาชีพนั้นๆ มีการบันทึก
เปนเอกสารและมกีารเผยแพรความรู กลาวโดยทัว่ไป แนว
ปฏิบัติที่ดีเปนวิธีการหรือเทคนิคที่แสดงผลที่เหนือกวา
การใชวิธีการอื่น นอกจากนี้ การปฏิบัติที่ดีกอใหเกิดการ
ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง ซึ่งกระบวนการพัฒนาและ
การรกัษาคณุภาพ สวนประกอบในการนาํเสนอแนวปฏบัิติ
ทีด่ขีองหนวยงานและตวัอยางแนวปฏบัิตทิีด่ ีอาจกลาวไดวา 
แนวปฏิบัติที่ดี หมายถึง วิธีปฏิบตัิหรือขั้นตอนการปฏิบัติที่
ทําใหองคการประสบความสําเรจ็ หรอืนาํไปสูความเปนเลศิ 
ตามเปาหมายเปนที่ยอมรับในวงวิชาการหรือวิชาชีพนั้นๆ
และมีหลักฐานของความสําเร็จปรากฏชัดเจน โดยมี
การสรุปวิธีปฏิบัติหรือขั้นตอนการปฏิบัติ ตลอดจนความรู
และประสบการณที่ไดบันทึกเปนเอกสารและเผยแพรให
หนวยงานภายในหรือภายนอกสามารถนําไปใชประโยชน
ไดในภาพรวม สวนประกอบในการนําเสนอแนวปฏิบัติที่ดี
ของหนวยงาน ประกอบดวย ความเปนมา เปาหมายของ
การดาํเนนิงาน กระบวนการ/ขัน้ตอน ผลประโยชนทีไ่ดรบั 
การนําไปขยายผลกับหนวยงานอื่นๆ
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3. การปฏิบัติที่ดีในการบริการชุมชน 
(Community Services)

ชุมชนเปนสวนหนึ่งของสังคมและมีความจําเปนตอง
พัฒนาและปรับตัวใหเขากับความเปลี่ยนแปลงตางๆ เชน 
ดานการฝกอบรมภาษาอังกฤษ

4. ภาษาอังกฤษสําหรับวัตถุประสงค
เชิงวิชาชีพ (English for Professional 
Purposes)

การจัดบริการชมุชนดานการใหการศกึษาภาษาอังกฤษ
สําหรับวิชาชีพ เปนการจัดการเรียนการสอนแบบเขมขน 
โดยมีการพัฒนาทักษะดานการฟง การพูด การอาน การ
เขยีน รวมทัง้ความตองการเฉพาะดาน โดยออกแบบหลกัสตูร
การอบรมใหเปนไปตามความประสงคของผูเรยีน เชน ภาษา
ที่ใชในอาชีพพยาบาล ในการสอนวิชาชีววิทยาแกนักเรียน
มัธยมตน เปนตน

5. โครงการภาษาอังกฤษแบบเขมขน 
(Intensive English Programme)

Intensive English Programme for the Thai Red 
Cross “Relief and Community Health Bureau” 
ระหวางวนัที ่7 มกราคม - 1 กุมภาพันธ 2556 ของสาํนกังาน
บรรเทาทุกขและประชานามัยพิทักษ สภากาชาดไทย 
เปนการฝกอบรมมุงเนนการเพิ่มพูนทักษะและความรู
3 ดาน คือ

1. ทกัษะดานการฟง และการพดู โดยเนนการออกเสยีง
คําและประโยค

2. ภาษาองักฤษเชงิวชิาชพี ทกัษะการอานและทาํความ
เขาใจเอกสารการบรรเทาทุกข

3. ภาษาอังกฤษสําหรับการนําเสนองาน

Plan – Do – Check – Act
Plan - มีการสํารวจความตองการของกลุมผูเรียน ทั้ง

โดยการพูดคุยหารือกับผูประสานงานโครงการ และมีการ
สาํรวจระดับพืน้ฐานทกัษะความรูของผูเรียนเปนรายบุคคล 
ดวยแบบสอบถาม และดวยแบบทดสอบ (placement 
test)

Do - วางโครงรางหลักสูตร เนื้อหาการสอน และบท
เรยีน พรอมอุปกรณ คดัเลอืกผูสอนตามวฒุ ิความถนดั และ
ประสบการณตรง ดําเนินการฝกอบรม

Check - ประเมนิผลการเรียน และประเมนิความสําเร็จ
ของโครงการ สาํรวจความพงีพอใจของหนวยงานรบับรกิาร 
ทบทวนความเหมาะสมของหลักสูตร และเน้ือหาสาระของ
บทเรียน

Act - แกไขปรับปรุงหลักสูตร และบริการตางๆ ของ
มหาวิทยาลัย เตรียมการสําหรับการฝกอบรมรุนตอไป

ผลประโยชนที่ไดรับ
1. ผูทีเ่ขารับการอบรมมกีารปรับปรุงทักษะการใชภาษา

อังกฤษในทุกๆ ดาน
2. ผูท่ีเขารับการอบรมสามารถพัฒนาตนเองในทักษะ

ดานภาษาอังกฤษอยางตอเนื่องในระยะยาว
3. ผูเขารับการฝกอบรมไดเพิ่มพูนทักษะ และนําไป

ขยายผลการเรียนรูในหนวยงาน
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มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร

หลักการและเหตุผล
ศิลปะ และวัฒนธรรม เปนหนาที่ซึ่งคนในประเทศควร

ใหความรวมมือในการสืบสาน อนุรักษ พัฒนาเพ่ือใหส่ิง
ที่บรรพบุรุษไดถายทอดมาธํารงอยูและสรางชื่อเสียงใหแก
ประเทศไทย ดงัพระราชดาํรัสของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัว 
ความวา

“...ชาติไทยเรานั้นไดมีเอกราช มีภาษา ศิลปะ และ
ขนบธรรมเนียมประเพณีเปนของตนเอง มาชานานหลาย
ศตวรรษแลว ทัง้นี ้เพราะบรรพบรุษุของเราไดเสยีสละอทุศิ
ชีวติ กําลงัทัง้กายและกาํลงัใจ สะสมสิง่เหลานีไ้วใหเพ่ือพวก
เรา จงึจาํเปนอยางยิง่ทีเ่ราจะตองรกัษาสิง่เหลานีไ้วใหคงทน
ถาวร เปนมรดกของอนุชนรุนหลังตอไป ขาพเจาเห็นวา
โบราณวตัถแุละศิลปวัตถท้ัุงหลายนัน้เปนส่ิงสําคญัยิง่ทีช่ีใ้ห
เห็นอดีตอันรุงโรจนของชาติไทยเรา เปนประโยชนแกการ
ศึกษาทั้งในทางประวัติศาสตร ศิลปะ โบราณคดี และ
วัฒนธรรมจึงควรที่ทุกฝายจะไดชวยกันทะนุถนอมบํารุง
รักษา อยาใหสูญสลายไป...”

จากพระราชดาํรสัและความสาํคญัขางตน มหาวทิยาลยั
ราชภัฏราชนครินทร โดยศูนยศิลปะ วัฒนธรรมและ
ทองถิ่นจึงถือวาเปนภารกิจท่ีสําคัญในฐานะหนวยงาน
ที่ใหการอนุรักษ พัฒนา สงเสริม สรางสรรคงานศิลปะ 
วฒันธรรม ภมิูปญญาทองถิน่ และการพฒันาเยาวชน นกัเรยีน 
และการบริการวิชาการดานศิลปะ วัฒนธรรมแกชุมชน
และประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 ของมหาวิทยาลัย คือ การ

สงเสริมสนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรมและ 
ภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อเผยแพรสูสากล จึงไดมีการวางแผน
ประชมุประสานกับเครอืขายผูบรหิาร ผูนาํนักศกึษา องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน สถานศึกษา ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ จดักิจกรรมดานการทาํนบํุารุงศลิปะ วัฒนธรรม 
เพื่อใหเกิดประโยชนแกหนวยงานภายในและภายนอก
โดยไดนํากิจกรรมดังกลาว มาบูรณาการกับการทํานุบํารุง
ศิลปะ วัฒนธรรม กับการจัดการเรียนการสอน การวิจัย
และการบริการสูสังคม

วัตถุประสงค
1. เพื่อใหนักเรียน เยาวชน นักศึกษา คณาจารยและ

บคุลากรมคีวามรูความเขาใจและตระหนกัในคุณคา
ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น และเกิดการมี
สวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรมไทย

2. เพ่ือบูรณาการงานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
กบัการจดัการเรยีนการสอน และกจิกรรมนกัศกึษา 
การวิจัย และการบริการวิชาการสูสังคม

3. เพื่อสงเสริมความรวมมือและสรางเครือขายที่
เขมแขง็ ดานการสงเสรมิเผยแพร ศลิปะ วฒันธรรม 
ภูมิปญญาทองถิ่น การบริการชุมชนทั้งในประเทศ
และตางประเทศ

4. เพือ่สงเสรมิเผยแพรแลกเปลีย่นองคความรูทางศลิปะ 
วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่นใหธํารงอยูตอไป
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กระบวนการหรือขั้นตอนในการดําเนินการ
1. ศูนยศิลปะ วัฒนธรรม และทองถิ่น มีการประชุม

ทบทวนระบบกลไก และผลการดาํเนนิงานดานทาํนุ
บํารุงศิลปะ วัฒนธรรมในรอบปที่ผานมา โดย
นาํเอาการรายงานผลการประเมินคณุภาพการศกึษา
ภายใน และการศึกษาภายนอกมารายงานให
คณะกรรมการประจําศูนยศิลปะฯ ไดรับทราบและ
ใหขอเสนอแนะในการพัฒนา พรอมนําแผนปฏิบัติ
ราชการแผนดิน พ.ศ.2555-2558 แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 แผนปฏิบัติ
ราชการของกระทรวงศกึษาธกิาร แผนปฏบิตัริาชการ
ของกระทรวงวัฒนธรรม แผนปฏิบัติราชการของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือนํามาประกอบในการจัดทํา
แผนพัฒนางานดานทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม
ใหสอดคลองกับความตองการของมหาวิทยาลัย
และทองถิ่น

2. การวางแผนดําเนินงาน
 ดานการผลิตบัณฑิต
 ศนูยศลิปะฯ ไดนําทฤษฎรีะบบ การบริหารงานแบบ

มีสวนรวม โดยเชิญคณะกรรมการบริหารคณะ

นักวิชาการ (กองพัฒนานักศึกษา ผูนํานักศึกษา 
สโมสรนักศึกษา ประธานนักศึกษา หอพัก)
เขามามสีวนรวมในการวางแผนการทาํนบุาํรงุศลิปะ 
วัฒนธรรม ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนา
พันธกิจการพัฒนาของมหาวิทยาลัย เพื่อเปนการ
บูรณาการกิจกรรม โดยเนนการมีสวนรวมในการ
สรางจติสาํนกึ และการเรยีนรูศลิปะ วฒันธรรมไทย
ใหสืบตอไปได

 ดานการบริการวิชาการ
 ศูนยศิลปะฯ ไดประสานกับองคกรปกครอง

สวนทองถิน่ องคการบรหิารสวนจงัหวดัฉะเชงิเทรา 
สถานศึกษา โดยสอบถามความตองการของ
ผูเขาอบรมเพือ่นาํมาวางแผนในการบรกิารวชิาการ 
โดยไดรับงบประมาณสนับสนุนจากองคการบริหาร
สวนจังหวดัฉะเชิงเทรา ในโครงการตนกลาวฒันธรรม 
และองคการบริหารสวนตําบลหัวไทร ในโครงการ
ลานวัฒนธรรมเพื่อเยาวชนและครอบครัว

 ดานการวิจัยและสรางองคความรู
 ศูนยศิลปะฯ ไดตั้งเปาหมายโดยจัดใหมีงานวิจัย

ปละ 1 เรื่อง เอกสารองคความรูปละ 2 เรื่อง

การวางแผนงานทํานุบํารุง
ศิลปะ วัฒนธรรม

นําแผนไปปฏิบัติ

แนวคิดในการพัฒนา
ใชหลัก 3 ป
1. ประสาน
2. ประยุกต
3. ประโยชน

ประชุมกําหนดนโยบายแนวทางการบริหารงาน

สรุปและติดตาม ตรวจสอบโครงการ/กิจกรรม

การเรียนการสอน การทํานุบํารุงศิลปะฯ การบริการวิชาการ การวิจัย

ทรัพยากร เครือขาย ประชาสัมพันธเผยแพร
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3. กําหนดกลยุทธ/แผนงานโครงการ
 ศนูยศลิปะฯ กาํหนดกลยุทธ หรือวธิกีาร หรือแนวทาง 

เพื่อดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม 
ใหเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว รวมท้ังกําหนด
ผูรบัผดิชอบโครงการ โดยจดัทาํปฏิทนิการทาํนบํุารงุ
ศลิปะ วฒันธรรม เผยแพรใหหนวยงานตางๆ รบัทราบ 
โดยไดนําแผนกิจกรรมเสนอคณะกรรมการประจํา
ศูนยศิลปะฯ ขอใหขอเสนอแนะเพื่อใหเกิดการ
บูรณาการและการมีสวนรวมขององคกรทั้งภายใน
และภายนอก และนําเสนอแผนงานโครงการเพือ่ขอ
อนุมัติงบประมาณจากสภามหาวิทยาลัย

4. ดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม
 ศูนยศิลปะฯ ดําเนินงานตามแผนโครงการ โดยใช

หลัก 5 ส. (สรางความรู สําเร็จ สืบสาน สรางสรรค 
สวนรวม)

5. ติดตามตรวจสอบการดําเนินโครงการ
 ศูนยศิลปะฯ มีการประชุม และมีการมอบหมาย

ผูรับผิดชอบติดตามโครงการ เพื่อปองกันและ
แกไขปญหาตางๆ และสงผลใหการดําเนิน
โครงการไมบรรลุผลตามที่วางไว โดยใชเครื่องมือ
การบรหิารความเสีย่ง การควบคมุภายใน การรายงาน
ไตรมาส การจัดการความรู (KM) แลกเปลี่ยนการ
จดักิจกรรม ตรวจสอบจดุออน จดุดอยของโครงการ 
เพื่อนํามาพัฒนากิจกรรมใหเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

6. สรุปและรายงานผลการดําเนินงานโครงการ
 ศูนยศิลปะฯ ไดจัดทําการสรุปผลสํารวจความ

พึงพอใจในการเขารวมกิจกรรม สรุปเลมกิจกรรม 
โดยรายงานการจัดกิจกรรมใหคณะกรรมการ
ประจําศูนยศิลปะฯ รับทราบ และใหขอเสนอแนะ
แนวทางในการพัฒนาแผนการทํานุบํารุงศิลปะ 
วฒันธรรม และกจิกรรมดานทาํนบุาํรงุศลิปะ วฒันธรรม 
อยางนอยปละ 2 ครั้ง

7. การนาํผลการประเมนิไปใชเพือ่ปรบัปรงุและพจิารณา
 ศนูยศลิปะฯ นาํผลการประเมนิการดาํเนินโครงการ

มาศึกษา ทบทวนแลวรวมกันวางแผนพัฒนา
เพ่ือใหเกิดประโยชนแกการเรียนการสอน การบริการ
วชิาการ การวจิยัและการทาํนุบาํรุงศลิปะ วฒันธรรม
ตอไป

ผลการดําเนินงาน
1. การบูรณาการการทาํนบํุารงุศิลปะ วฒันธรรม กบั

การเรียนการสอน
 อาจารยอารยีา บุญทว ีอาจารยสาขาวชิาการพัฒนา

ชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไดมี
การจัดการทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรมกับการเรียน
การสอน วชิาภูมปิญญาทองถิน่ ในโครงการสงเสรมิ
ภูมิปญญาทองถิ่นดานงานหัตถกรรมสูสถานศึกษา 
โดยไดเชิญอาจารยณัฐปนนท สิงหยศ นักวิชาการ
ศกึษาดานวฒันธรรม ของศนูยศลิปะฯ เปนวทิยากร
บรรยายและสาธิตการทําพวงมโหตร และกรอบรูป
กระดาษสา โดยเมื่อนักศึกษาตัดพวงมโหตรเสร็จ
เรียบรอย ไดนําไปถวายวัดทางขามนอย ในงานปด
ทองพระพุทธชินราช วัดทางขามนอย ตําบลหัวไทร 
อําเภอบางคลา จังหวัดฉะเชิงเทรา ทั้งนี้ นักศึกษา
เมื่ออบรมแลวไดนําไปตอยอดในงานประเพณี
ทองถิ่นของตําบล หรือของจังหวัดที่อาศัยอยู

2. การบูรณาการการทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรมกับ
การวิจัย

 ศูนยศิลปะฯ ไดจัดทําวิจัยเรื่องความเชื่อของ
ประชาชน ที่มีตอประเพณีปดทองพระพุทธชินราช 
ตําบลหัวไทร อําเภอบางคลา จังหวัดฉะเชิงเทรา 
โดยเขาไปสังเกตแบบมีสวนรวม และสัมภาษณ
เกี่ยวกับประเพณีและการสืบสานประเพณี ทั้งนี้
ศูนยศิลปะฯ ไดนํานักศึกษาที่เรียนวิชาพื้นฐาน วิถี
ไทยบางปะกงศึกษา และวชิาภูมปิญญาทองถิน่ อบรม
เชงิปฏบิตักิารการทาํพวงมโหตร เพือ่นาํไปถวายวดั
ในงานประเพณีทองถ่ิน ของตําบลหัวไทร อําเภอ
บางคลา จังหวัดฉะเชิงเทรา รวมทั้งผลที่ไดจากการ
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ทําวิจัยดังกลาว เขามาบรรยายในรายวชิาภูมิปญญา
ทองถิ่น และการพัฒนาสังคม ทั้งนี้ นักศึกษาไดนํา
องคความรูจากงานวิจัยมาจัดทํารายงานประเพณี
แหหลวงพอพุทธโสธรทางบก

3. การบูรณาการการทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรมกับ
การบริการวิชาการสูสังคม

 ศนูยศิลปะฯ ไดรวมมอืกบัองคการบริหารสวนตาํบล
หัวไทร ไดรับงบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรม
ขององคการบริหารสวนตําบลหัวไทร ตั้งแตป พ.ศ. 
2553 ถึงปจจุบัน โดยศูนยศิลปะฯ เขาไปสํารวจ
ความตองการของนักเรียน กลุมสตรี และผูบริหาร
สถานศึกษา ในการจัดกิจกรรมถายทอดความรู
ใหนักเรียน กลุมสตรี สามารถสรางอาชีพได โดย
แบงเปนฐานการเรยีนรู ไดแก ฐานศลิปะ ฐานแปรรปู
อาหาร ฐานประดิษฐหมวกกระดาษ/กลองนม
ฐานภูมิปญญาทองถิ่น

 นอกจากนีย้งัไดจดับรกิารวชิาการ ในโครงการพัฒนา
ภมูปิญญาไทยสูแนวทางเศรษฐกจิสรางสรรค ไดแก
การแกะสลักผัก ผลไม การทําบายศรีและการทํา
เคร่ืองศริาภรณ ใหแกสถานศึกษาในจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
และภาคตะวันออก และไดเขาไปติดตามการนํา
ความรูที่ไดจากการอบรมไปใชประโยชน

4. การเผยแพรองคความรู และเตรียมการเขาสู
ประชาคมอาเซียน

 ศูนยศิลปะฯ ไดประสานกับสาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จัดโครงการ
ศิลปะ วัฒนธรรม สู ประชาคมอาเซียน และ
จดัโครงการแลกเปลีย่นเรียนรูศลิปะ วัฒนธรรมสาน
สัมพันธอาเซียน โดยไดสาธิตและอบรมเชิงปฏิบัติ
การการทําพวงมโหตรแกนักศึกษา มหาวิทยาลัย
ปญญาศาสตร ประเทศกัมพูชา และมหาวิทยาลัย
โฮเซน ประเทศเวียดนาม รวมทั้งจัดทําเอกสาร
เผยแพร ขนมไทยฉบับภาษาองักฤษ และองคความรู 
เปนภาษาอังกฤษ

ปจจัยแหงความสําเร็จ
(Critical Success Factors : CSFs)

1. มกีารประชมุรวมกนั ทาํแผนทํานบุาํรงุศลิปะ วฒันธรรม
รวมกบัผูบริหาร คณะ สํานกันกัวชิาการ กองพัฒนา
นกัศกึษา ประธานสโมสรนกัศกึษา องคการนกัศกึษา 
รวมทั้งคณะกรรมการหอพักนักศึกษา

2. นําหลักการบริหารที่เปนระบบครบวงจร PDCA 
ไดแก การรวมกันวางแผน (Plan) รวมกันปฏิบัติ 
ตามแผน (Do) รวมกนัตรวจสอบ (Check) และรวม
กันปรับปรุง (Action) มาจัดโครงการใหสอดคลอง
กับพันธกิจของมหาวิทยาลัย

3. มกีารวางแผนประสานงานกบัวทิยากรและผูเขารวม
กิจกรรม โดยมีการถายทอดแผนการดําเนินงานไป
สูการปฏิบัติ

4. มกีารดาํเนนิงานโดยยดึหลกัการบรูณาการและการ
มสีวนรวม รวมทัง้มอบหมายหนาทีผู่รบัผดิชอบอยาง
ชัดเจน และเชื่อมโยงกับการดําเนินงานประจํา

5. มกีารสรางเครอืขายรวมมอื ท้ังหนวยงานภายในและ
หนวยงานภายนอก เชน กลุมศลิปนตะวนัออก สภา
วัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา องคการบริหารสวน
จงัหวดัฉะเชิงเทรา องคการบรหิารสวนตาํบลหวัไทร 
เปนตน

6. มบีคุลากรทีม่คีวามรูความสามารถหลายศาสตร เขา
มามีสวนรวมในการดําเนินงานศิลปะ วัฒนธรรม

7. มีกิจกรรมอนุรักษ พัฒนาศิลปะ วัฒนธรรม รวมมือ
กับหนวยงานในระดับทองถิ่นอยางตอเนื่อง

8. คณาจารย นักศึกษา ไดรับรางวัลตางๆ และรวม
กิจกรรมระดับจังหวัดและระดับชาติ

9. มกีารวจัิยทางศลิปะ วฒันธรรม และมกีารบูรณาการ 
งานวิจัยในระดับทองถิ่น

10. มีการสรางสื่อและเผยแพร ทั้งภายในและภายนอก
มหาวทิยาลยั ในรปูแบบตางๆ เชน e-Book แนะนาํ
จังหวัดฉะเชิงเทรา ฉบับอําเภอบานโพธิ์ และฉบับ
อําเภอแปลงยาว
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11. มีกิจกรรมการบริการวิชาการที่บูรณาการกับงาน
ดานทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม และการเรียนการ
สอน

12. มีการประชมุกํากบัตดิตามและนําแผนการพัฒนาการ
ประกนัคณุภาพการศกึษา แผนการทาํนบุาํรงุศลิปะ 
วัฒนธรรม ใหผูทรงคุณวุฒิคณะกรรมการประจํา
ศูนยศิลปะฯ ใหขอเสนอแนะและแนวทางในการ
พัฒนา

13. มีคานิยมองคกร TEAM WORK คือ การทํางานเปน
ทีมที่เขมแข็ง

T = TEAM COOPERATION การทํางานเปนทีม
E = EQUALITY ความเสมอภาคในการทํางาน
  และการสรางขวัญกําลังใจในการทํางาน
A = ART ศิลปะในการทํางาน
M = MORALITY การมีศีลธรรม
W = WILLINGNESS ความเต็มใจในการทํางาน และการบริการ
O = OPPORTUNITY การใหโอกาสในการพัฒนาความกาวหนา 
  และการพัฒนาตนเองอยูเสมอ
R = RESPONSIBILITY ความรับผิดชอบในการทํางาน
K = KNOWLEGED ความรูความเขาใจงาน
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มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี
นําเสนอโดย ผศ.คมพล สุวรรณกูฏ

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี พัฒนามาจากพ้ืนท่ี
728 ไร บนที่ดินของสมเด็จพระนางเจารําไพพรรณี ที่ได
พระราชทานแกกระทรวงศกึษาธกิารเม่ือป 2515 ซ่ึงวงัสวน
บานแกวเปรียบเสมือนบานที่แสนรักของสมเด็จพระนาง
เจารําไพพรรณี ภายหลังที่เสด็จกลับจากประเทศอังกฤษ 
ในป 2515 ไดใหพื้นที่แหงนี้แกมหาวิทยาลัยราชภัฏ
รําไพพรรณีดูแล

ถือเปนรากฐานการพัฒนาจากการเปนวิทยาลัยครู 
จนัทบรุมีาเปนวทิยาลยัราํไพพรรณ ีสถาบนัราชภฏัราํไพพรรณี 
และปจจุบันเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 รากฐาน
การพัฒนาจึงเปนมหาวิทยาลัยกลุมใหมที่มีฐานของความ
เปนครูมาอยางตอเนื่องยาวนาน

สําหรับประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ราํไพพรรณ ีในชวงทีผ่านมาและตอไปในอนาคต พทุธศกัราช 
2557 - 2561 โดยจะเนนใหบัณฑิตมีมาตรฐานเพ่ือเขาสู
การรองรับประชาคมอาเซียน ผลิตบัณฑิตที่ตรงตามความ
ตองการของตลาดแรงงาน พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาใหไดมาตรฐานทางวิชาชีพ พัฒนาโรงเรียนสาธิตให
ไดรบัมาตรฐานการรบัรองคณุภาพ พฒันากลไกการสนบัสนนุ
การวิจัยใหมีประสิทธิภาพ เนนผลงานวิจัยงานสรางสรรค
ที่ตอบสนองความตองการของทองถิ่นชุมชน มีผลงานวิจัย
ที่ไดรับการรองรับการตีพิมพระดับชาติและนานาชาติ
รวมถึงการบริการวิชาการที่มีประสิทธิภาพ

ในรายละเอียดของการดําเนินการกิจกรรมตามที่ไดมี
การนําเสนอไวในภาพรวม ในแตละคณะ ซึ่งมี 6 คณะท่ี
เปนหนวยงานตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พ.ศ.2547 นั้น มีจํานวน 4 คณะ ที่เปนหนวยงานภายใน 
จุดเนนของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีในปจจุบัน
และในอนาคตจะเนนใน 3 ดานสําคัญๆ ท่ีตอบสนองกับ
พันธกิจ คือ

ดานอัญมณี
เนื่องจากจังหวัดจันทบุรีเปนเมืองแหงอัญมณีและเปน

ตลาดอัญมณขีองประเทศและของโลก ดังนัน้ สาขาอัญมณี
ศาสตรและประยุกตศิลป จึงเนนการดึงภูมิปญญาทองถิ่น 
เนนเรื่องการเผาพลอย การเจียรนัย รวมถึง ตนนํ้า ในเรื่อง
ของการผลิต นักศึกษาจะมีความคุนเคยกับพื้นที่ ไดรูจักวา
พลอยมาอยางไร เติบโตมาอยางไร กลางนํา้ คอื การแปรรูป
ผลิตภัณฑ และ ปลายนํ้า คือ การจําหนาย จุดเดนของ
อัญมณีของมหาราชภัฏรําไพพรรณี มุงเนนเรื่องของการ
บริการวิชาการแกสังคม

ดานเทคโนโลยีอาหาร
เนื่องจากจังหวัดจันทบุรีเปนเมืองผลไม ซ่ึงผลไมเปน

ผลผลติหลกัและเปนรายไดหลกัของเมืองจันทบรุ ีมหาวิทยาลยั
ราชภัฏรําไพพรรณีไดมีการตอยอด โดยเฉพาะเรื่องของ
เทคโนโลยอีาหาร มกีารดแูลในเรือ่งหลังเกบ็เกีย่วและมกีาร
แปรรปูสูอาหาร โดยเนนบณัฑติใหมคีวามสามารถตรงตาม
ความตองการของตลาด การผลติไดมกีารรวมกันในลกัษณะ
สหกจิศกึษา ลกัษณะโรงเรยีนโรงงาน การใหนกัศกึษาเขาไป
เรยีนรูจากการทาํงาน แลวไดทดลองปฏิบัตจิรงิ เมือ่นกัศึกษา
สาํเรจ็การศกึษาแลวสามารถทีจ่ะนาํเอาองคความรูเหลานี้
ไปใชในการทํางานไดอยางตอเนื่อง
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ดานโลจิสติกส (Logistic)
จังหวัดจันทบุรีเปนเมืองชายแดนที่มีอาณาเขตติดตอ

กับประเทศกัมพชูา เรือ่งของ logistic จงึมคีวามสาํคญั ทัง้น้ี 
นักศึกษาสาขา logistic ของมหาวิทยาลัย ไดรวมประกวด
โครงงานในเร่ืองของสหกิจ และไดรับรางวัลโครงงานจาก
มหาวทิยาลยับรูพาทีเ่ปนแมขายในการดาํเนินการประกวด
โครงงานที่ไดรับรางวัล คือ โครงงานที่ทางมหาวิทยาลัยนํา
นักศึกษาไปฝกงานที่กรุงพนมเปญ ราชอาณาจักรกัมพูชา 
เรื่องการสงนมเปรี้ยวบีทาเกนในเขตกรุงพนมเปญของ
ราชอาณาจักรกัมพูชา

ทัง้นี ้3 ภารกจิหลัก 3 ยทุธศาสตรหลัก ทีม่หาวทิยาลัย
ราชภัฏรําไพพรรณีไดดําเนินการภายใตขอจํากัดหลาย
ประการ อาท ิบุคลากรของมหาวทิยาลยัราชภัฏราํไพพรรณี
มีจํานวนประมาณ 700 คน แบงเปนสายวิชาการ 328 คน 
สายสนับสนุน 377 คน เกือบครึ่งเปนบุคลากรสายวิชาการ 
จํานวน 68 คน โดยมีตําแหนงทางวิชาการระดับ ผศ. และ 
รศ. รวม 59 คน ดังนั้น กวา 40 ปของการพัฒนาการฝกหัด
ครูทําใหไดตําแหนงทางวิชาการ แตในชวง 10 ปทาย
ของการพัฒนาท่ีมหาวิทยาลัยมีการรับบรรจุพนักงาน
มหาวิทยาลัย จํานวนกวา 640 คน ที่เปนตําแหนงอาจารย 
ยังไมมีตําแหนงทางวิชาการ นี่คือสิ่งที่มหาวิทยาลัยกําลัง
จะตองเรียนรูและพัฒนาตอไป ถือวาเปนกลุมใหมที่เติบโต
มา 10 ป แตสิง่เหลานีก็้พรอมท่ีจะดาํเนินการตอไปในอนาคต

สําหรับในเรื่องของผูเรียนในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ราํไพพรรณมีแีนวโนมลดลง ซ่ึงเปนตามฐานของประชากร
แตสิง่ทีน่อยลงในเชงิปรมิาณ อาจตองพฒันาในเชงิคณุภาพ
ทีม่ากขึน้ ควบคูกบัตนทนุการจดัการศกึษาทีป่จจบุนัตนทนุ
ทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีสูงขึ้น 
โดยมคีาใชจายตอหนวยผลผลติสงูขึน้ ในขณะทีม่หาวทิยาลยั
ไมมีการเปดศนูยนอกสถานทีต่ัง้ ดงันัน้ รายไดในสวนทีเ่ปน
คาธรรมเนียมการศึกษาจะนอยลง แตดวยยุทธศาสตรที่
มหาวิทยาลัยเนนทางดานโอกาสทางการศึกษา จะทําให
เด็กและเยาชนของภาคตะวันออกมีโอกาสไดรับการศึกษา
มากขึ้น โดยในป 2553 ถึง 2556 มีอัตราการรับเขาอยูที่ 
10,645 คน คงอยู ณ ปจจุบัน 7,155 คน นี่คือ พันธกิจ คือ 
หนาที่ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีจะตองรักษาให
ฐานจํานวนผูเรียนมีการ Drop Out นอยลง

ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2557 ที่คณะกรรมการการ
อุดมศึกษาไดเดินทางไปเยี่ยมชมภารกิจของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏรําไพพรรณี ไดใหคําแนะนําวามหาวิทยาลัยควรมี
การยบุรวมสาขาในบางวชิา โดยยบุรวมกบัสาขาทีเ่ปนสาขา
ยอดนิยมมากขึ้น เนือ่งจากสภาพการปจจบุันมหาวทิยาลยั
ราชภัฏรําไพพรรณีมีการจัดการเรียนการสอนในระดับ
ปริญญาตรี 53 สาขาวิชา 10 คณะ 3 หนวยงาน ซึ่งเปนสิ่ง
ที่มหาวิทยาลัยจะตองเรียนรูและปรับตัวตอไปในอนาคต

คําแนะนําอีกเร่ือง คือ การบูรณาการการเรียน
การสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการทะนุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม ซ่ึงมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีเปน
เหมือนกับมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วไป ที่มีความสามารถ
โดดเดนในเร่ืองของการบริการวิชาการ เน่ืองจากมีความ
ใกลชิดชุมชน สังคม มีฐานรากของการพัฒนาในชมุชนเปน
หลัก ดงันัน้ คณาจารยของมหาวทิยาลัยราชภฏัราํไพพรรณี 
นอกจากเนนการสอนแลว ยังมีฐานลูกศิษยท่ีกระจายอยู
ทั่วทุกภูมิภาคในเขตที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ ดังนั้น
การใหบริการทางวิชาการจึงมีความโดดเดน ยกตัวอยาง
เชน โครงการปะการังที่ไดมีการทําอยางตอเนื่อง แตวาสิ่ง
ทีข่าดไป คอื การบรกิารวชิาการทีเ่รายงัไมไดเชือ่มโยงสูการ
ทําผลงานวิชาการ มหาวิทยาลัยมีการใหบริการวิชาการ
ออกไปแตวาไมมกีารเก็บมา ไมไดสรางเปนองคความรู และ
ไมไดบันทึก ทําใหอาจารยของมหาวิทยาลัยมีตําแหนงทาง
วิชาการนอย

นอกจากนี ้มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณยีงัมโีครงการ
ที่โดดเดนอีกหลายโครงการ โดยเฉพาะการที่มหาวิทยาลัย
มกีารปรบันาํเอา Appropriate Technology โดยเช่ือมโยง 
เอาเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาปรับประยุกตใชในการ
พฒันา ยกตวัอยาง โครงการของคณะเทคโนโลยอีตุสาหกรรม
ที่ไดไปรวมมือกับเกษตรกร ชาวนา ชาวสวน ในการพัฒนา
เปนเครื่องมือสีขาว เปนอีกสวนหนึ่งที่นาภาคภูมิใจ

กลาวโดยรวม ความเปนมหาวทิยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี
มคีวามโดดเดนทางดานบรกิารวชิาการ แตยงัดอยทางดาน
การวิจัย เมื่อดอยทางการวิจัย การพัฒนาองคความรูและ
เชื่อมโยงสูภูมิปญญาทองถิ่น จึงตองดําเนินการพัฒนา
ตอยอด ซึง่คดิวาตําแหนงทางวชิาการท่ีนาํไปสูวิชาการรับใช 
สังคมนาจะเปนทางออกที่เหมาะสมอีกทางเลือกหนึ่ง
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วิทยาลัยชุมชนสระแกว
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ผลการดําเนินการเชิงปริมาณ

1. นาํเสนอสภาวทิยาลยัชมุชนสระแกว เพือ่รบัขอเสนอ
แนะโครงการ จํานวน 1 ครั้ง

2. ศึกษา รวบรวม และวิเคราะหปญหาและความ
ตองการปลูกพืชผักและพืชสมุนไพรอินทรียชนิด
ตางๆ จํานวน 1 ครั้ง

3. ประชุมเชงิปฏบิตักิารกลุมเกษตรกรผูปลกูพชืผกัและ
พืชสมุนไพรอินทรียจํานวน 1 ครั้ง

4. ประชมุพฒันาหลกัสตูรการปลกูพชืผกัและพชืสมนุไพร
อินทรีย จํานวน 2 หลักสูตร

5. ฝกอบรมหลักสูตรการปลูกพืชผักและพืชสมุนไพร
อินทรีย จํานวน 63 คน

6 ติดตามผลการปลูกพืชผักและพืชสมุนไพรอินทรีย
จํานวน 1 ครั้ง

7. การประเมินผลและสรุปโครงการ จํานวน 1 เลม

ผลการดําเนินการเชิงคุณภาพ
1. กลุมเกษตรกรทีป่ลกูพชืผกัและพชืสมนุไพรอนิทรยี

มีความรูและทักษะการปลูกพืชผักและพืชสมุนไพร
อินทรียตามหลักการที่ถูกตอง

2. กลุมเกษตรกรในเขตจงัหวดัสระแกวปลกูพชืผกัและ
พืชสมุนไพรอินทรียเพิ่มมากขึ้น

3. เกษตรกรลดตนทุนการผลิตลงได
4. ผูผลิตและผูบริโภคปลอดภัยจากสารพิษ
5. ผูบริโภคไดบริโภคพืชผักและพืชสมุนไพรที่ปลอด

จากสารพิษ

6. เกษตรกรผูปลูกพืชผักและพืชสมุนไพรมีรายไดเพิ่ม
ขึ้นและสามารถลดตนทุนการผลิต

7. สภาพแวดลอมและระบบนิเวศโดยรอบชุมชนดีขึ้น

â¤Ã§¡ÒÃ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂ� 
¡ÒÃ·íÒ¹ÒÍÔ¹·ÃÕÂ� â´ÂãªŒ¡ÒÃâÂ¹¡ÅŒÒ
ผลการดําเนินงานทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ

1. พฒันาหลกัสตูรได 1 หลกัสตูร คอื หลกัสตูรการทํานา 
อินทรียดวยวิธีโยนกลา

2. จาํนวนผูรับบรกิารฝกอบรมหลกัสตูรการทาํนาอนิทรีย
ดวยวิธีโยนกลา 30 คน

3. ความพงึพอใจผูเขารบัการอบรมหลักสูตรการทาํนา
อินทรียดวยวิธีโยนกลารอยละ 90.20

ผลสะทอนการดําเนินงานของโครงการ 
(After Action Review : AAR)

1. ชุมชนไดแนวคิด หลักการและวิธีการทํานาดวยวิธี
ใหม ซ่ึงไมเคยมีในชุมชนมากอน ทําใหชาวนาเกิด
ความสนใจและตองการที่จะเรียนรูเกี่ยวกับการ
ทํานาดวยวิธีการโยนกลาเพิ่มเติม และทําใหสนใจ
การทํานาของตนเองมากขึ้น ดวยการเปนนักวิจัย
ควบคูกับการทํานาดวย

2. เกษตรกรมแีนวทางการลดตนทนุการผลติ และสามารถ 
เพิ่มผลผลิตตอไรในการทําไดสูงขึ้น

3. การดําเนินงานของโครงการคอนขางจะลาชากวา
ฤดกูาลทาํนาของชาวนา ทาํใหชาวนาบางสวนไดทาํ
นาดวยวธิกีารเดมิไปแลว จงึไมสามารถทาํนาอนิทรีย
ดวยวิธีการโยนกลาได
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â¤Ã§¡ÒÃ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹ÇÑµ¡ÃÃÁ
à¾×èÍà¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔµáÅÐà¾ÔèÁÁÙÅ¤‹Ò
ÁÑ¹ÊíÒ»ÐËÅÑ§
ผลการดําเนินงานเชิงปริมาณ

เกษตรกรที่ปลูกมันสําปะหลังจากบานทาเกษม อําเภอ
เมืองสระแกว บานโนนหมากเค็ง บานคลองยาง อําเภอ
วัฒนานคร จํานวน 112 คน

ผลการดําเนินงานเชิงคุณภาพ
1. ศกึษานวตักรรมการเพิม่ผลผลติการปลกูมนัสาํปะหลงั

จากนายฌรงศกัด์ิ สมใจ เกษตรกรในจงัหวัดสระแกว 
และนายสรุนิทร นกทอง เกษตรกรจงัหวดักาญจนบรุี

2. พัฒนาหลักสูตร 2 หลักสูตร ประกอบดวย การใช
นวัตกรรมในการปลูกเพื่อเพิ่มผลผลิตมันสําปะหลัง 
และการใชนวัตกรรมในการดูแลเพื่อเพิ่มผลผลิต
มันสําปะหลัง

3. พัฒนาส่ือเพื่อเผยแพรองคความรู ประกอบดวย
แผนพับประชาสัมพันธ และสื่อมัลติมีเดีย

4. การฝกอบรมเผยแพรความรูสูชุมชน 2 หลักสูตร มี
ผูเขารับการอบรมจํานวน 72 คน

5. แลกเปลี่ยนเรียนรูและศึกษาดูงานที่มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร วทิยาเขตกาํแพงแสน และไรแสงถาวร 
จังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 40 คน

6. การติดตามประเมินผล และรายงาน

ปญหา อุปสรรค
1. เกษตรกรยึดติดกับวิถีการปลูกมันสําปะหลังแบบ

เดิมที่ทํากันตอๆ กันมา
2. เกษตรกรบางกลุมยึดติดกับการดําเนินงานบาง

โครงการที่ตองมีงบประมาณอุดหนุน

ขอเสนอแนะ
1. ความรวมมือจากทุกภาคสวน ท้ังภาครัฐ เอกชน 

ชุมชน
2. พัฒนาองคความรูและนวัตกรรมอยางตอเนื่อง เพื่อ

พัฒนาและสรางความเขมแข็งอยางยั่งยืน

â¤Ã§¡ÒÃ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃ
¡ÒÃá»ÃÃÙ»¼ÅÔµÀÑ³±�
¨Ò¡ÁÑ¹ÊíÒ»ÐËÅÑ§à¾×èÍà¾ÔèÁÁÙÅ¤‹Ò
วัตถุประสงค

1. ศึกษาความตองการหลักสูตรการแปรรูปผลิตภัณฑ
จากมันสําปะหลังเพื่อเพิ่มมูลคา

2. พฒันาหลกัสตูรการแปรรปูผลติภณัฑจากมนัสาํปะหลงั
เพื่อเพิ่มมูลคา

3. ประเมินและติดตามหลักสูตรการแปรรูปผลิตภัณฑ
จากมันสําปะหลังเพื่อเพิ่มมูลคา

ผลการดําเนินงาน
1. กลุมชุมชนตองการเรยีนรูเกีย่วกบัการทาํขาวเกรียบ 

ขนมผิง ทองมวน และลอดชองสิงคโปร และให
ถายทอดความรู โดยฝกปฏิบัติจริง ใชระยะเวลา
2-3 วัน ซึ่งหลักสูตรจะเปนประโยชนตอผูเขาอบรม 
สามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันเพื่อรับประทาน
ในครัวเรือน หรือตอยอดรวมกลุมชุมชนสรางเปน
ผลิตภัณฑของชุมชน

2. พฒันาหลกัสตูรการแปรรปูผลติภณัฑจากมนัสาํปะหลงั
เพื่อเพิ่มมูลคา ซึ่งหลักสูตรประกอบดวย หลักการ
และเหตุผล วัตถุประสงค เนื้อหาสาระ โครงสราง
หลักสูตรฝกอบรม การจัดประสบการณ สื่อ/วัสดุ
ฝกอบรม การวัดและประเมินผล ผลการตรวจสอบ
ความเหมาะสมของหลักสูตรการแปรรูปผลิตภัณฑ
จากมันสําปะหลังเพื่อเพิ่มมูลคา มีความเหมาะสม
โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาผลการ
ประเมนิความเหมาะสมรายขอ พบวา หลกัการ และ
สื่อ/วัสดุการฝก มีความเหมาะสมมากที่สุด

3. การติดตามหลักสูตรการแปรรูปผลิตภัณฑจาก
มันสําปะหลังเพื่อเพิ่มมูลคา ในดานความพึงพอใจ
และการนําไปใช ความพึงพอใจของผูอบรม พบวา
มคีวามพงึพอใจโดยรวมอยูในระดบัมาก การตดิตาม
การนําหลักสูตรไปใชหลังจากการฝกอบรม กลุมผู
เขาอบรมไดมีการนําความรูจากการฝกอบรมไปใช
ทาํขนมตางๆ รบัประทานในครอบครวั นอกจากน้ัน 



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 27

ไดมีการรวมกลุมเพื่อทําขนมเลี้ยงเด็กนักเรียนใน
โรงเรียนในชุมชน โดยมีการวางแผนที่จะทําขนมไป
เลี้ยงเด็กโรงเรียนตางๆ โดยรวมกลุมกันเดือนละ
1 ครั้ง ทําขนมหน่ึงชนิด เพื่อใหนักเรียนใน
โรงเรียนไดรับประทานรวมกับอาหารกลางวัน โดย
จะเปล่ียนโรงเรียนและเปลี่ยนขนมทุกเดือน และ
ทําเปนระยะเวลา 5-6 เดือน จากน้ันจะรวมกลุม
เพื่อสรางผลิตภัณฑเพื่อจําหนายตอไป

â¤Ã§¡ÒÃ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒáÅÐªØÁª¹à¾×èÍ
¡ÒÃÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹»ÃÐªÒ¤ÁÍÒà«ÕÂ¹
กิจกรรมอาสาอาเซียน
(รวมมือกับสถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3)

ดวยนโยบายและเปาหมายของสาํนกับรหิารงานวทิยาลยั
ชมุชนและวทิยาลยัชมุชนสระแกว เก่ียวกบัประชาคมอาเซยีน
ท่ีมุงพัฒนาบทบาทการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย
ชุมชน เพ่ือพัฒนาบุคลากรของประเทศ รองรับการ
เตรียมการเขาสู ประชาคมอาเซียนในป 2558 จึง
ไดดําเนินโครงการเผยแพรความรูสูความเขาใจในเร่ือง
อาเซียนและการรวมตัวเปนประชาคมอาเซียน เพื่อเตรียม
การดานบุคลากรในดานตางๆ ใหสามารถตอบสนองและ
ทันตอการแขงขันของนานาประเทศ ครอบคลุมประชาชน
ในจังหวัดทุกภาคสวน ไดแก นักศึกษา บุคลากรวิทยาลัย
ชุมชน และชุมชน

วัตถุประสงค
1. เพื่อพัฒนาบุคลากร นักศึกษาของวิทยาลัยชุมชน

สระแกว ประชาชน ผูนําชุมชนและผูประกอบการ
ในจงัหวดัใหมีความพรอมเพือ่กาวสูประชาคมอาเซยีน

2. สรางสงัคมแหงการเรยีนรูเกีย่วกบัประชาคมอาเซยีน

»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2556
ผลการดําเนินงาน

1. ผูเขารวมสัมมนา ประกอบดวย นักเรียน นักศึกษา 
ขาราชการ พอคา ประชาชน จํานวน 300 คน มี
ความรูและความตระหนกัเกีย่วกบัประชาคมอาเซียน

2. มีสถาบันการศึกษาเครือขายอาสาอาเซียน จํานวน 
9 สถาบันการศึกษา เพื่อเปนสื่อกลางในการ
ประชาสัมพันธเกี่ยวกับอาเซียน

3. เผยแพรอาหารชาติสมาชิกอาเซียน จํานวน 5 ชาติ 
ใหเปนที่รูจักมากขึ้น

4. ผูเขารบัการอบรมภาษาเขมร จาํนวน 100 คน สามารถ 
สื่อสารภาษาเขมรเบื้องตนในชีวิตประจําวันได

»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2557
ผลการดําเนินงาน

1. การจดัฝกอบรมเชงิปฏบิตักิาร เพือ่สรางผูเชีย่วชาญ
ดานอาเซียนและประชาคมอาเซยีน ประจาํวทิยาลัย
ชมุชนสระแกว ฯลฯ และคดัเลอืกผูผานการประเมนิ
เปนผูเชี่ยวชาญดานอาสาอาเซียน จํานวน 1 ครั้ง

2. ผูผานการคัดเลือกเปนผูเช่ียวชาญดานอาเซียน 
จาํนวน 30 คน ไดศกึษาดงูานดานอาเซียน/ประชาคม
อาเซียนในประเทศเพื่อนบาน

3. กิจกรรมสรางความตระหนักและถายทอดความรู
เกี่ยวกับอาสาอาเซียน จํานวน 1 ครั้ง
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วิทยาลัยชุมชนตราด

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory 
Action Research : PAR) เปนเครื่องมือสําคัญอยางหนึ่ง
ในการพัฒนาชุมชน เปนการวิจัยและพัฒนา (Research 
and Development : R&D) ที่สามารถตอบโจทยปญหา
ความตองการของชุมชนสูความยั่งยืน

วทิยาลยัชมุชนตราด เปนสถาบนัอดุมศกึษาในจงัหวดั
ตราด มีบทบาทและภารกิจสําคัญในการจัดการศึกษาเพื่อ
สรางชมุชน ใหความสาํคญักบัการสงเสรมิสนบัสนนุใหชมุชน
เขมแข็ง สามารถพึง่พาตนเองได จากการทาํงานในพืน้ทีท่าํ
โครงการจดัการความรูดานการทองเท่ียวเชงินเิวศโดยชมุชน
ตําบลเนินทรายมาระยะหนึ่ง ไดพบวาหมูบานเนินดินแดง 
เปนหมูบานในจังหวัดตราด ที่ประชาชนในพื้นที่สวนใหญ
ประกอบอาชีพทางการเกษตร ทาํสวนยางพารา สวนผลไม
นานาชนดิ และทาํไรสับปะรด จุดเดนทีสํ่าคัญ คอื สบัปะรด 
ทีป่ลกูเปนสบัปะรดพนัธุตราดสทีอง เปนพชืทีป่ลกูงาย การ
ดูแลรักษาไมยุงยาก สรางรายไดใหเกษตรกรคอนขางสูง
มีการปลูกและเก็บเกี่ยวทั้งป ผลผลิตเปนที่ตองการของ
ตลาด ท้ังภายในและตางประเทศ สบัปะรดตราดสทีองเปน
สับปะรดมีลักษณะเดนที่รูปทรงผล สีผิวเหลืองออกสม
ตาลกึ รสชาตหิวาน เน้ือสเีหลอืงทอง เนือ้แหงกรอบ และมี 
กลิน่หอมกวาสบัปะรดทกุพนัธุ จงึเปนทีรู่จกัทัง้คนไทยและ
ชาวตางชาติที่มาเยือนเมืองตราด

ชาวไรสบัปะรดสวนใหญขายสบัปะรดผลสดใหกบัพอคา
คนกลาง แตมีบางชวงที่ผลไมออกมาพรอมกัน จึงทําให

สับปะรดลนตลาด ราคาตกตํ่า เกษตรกรแกปญหาโดยการ
ควบคุมการเก็บเกี่ยวผลผลิตไมใหออกตรงกับชวงผลไม
ประจําปออก เชน มังคุด ทุเรียน เปนตน ซึ่งเปนการ
แกปญหาระดับหน่ึง แตยังมีผลผลิตไมไดขนาดมาตรฐาน
ตามความตองการของตลาด ชาวบานเนินดนิแดงจงึเหน็วา
ควรนําผลผลิตมาแปรรูปเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม เชน การทํา
สับปะรดกวน นํ้าสับปะรด เปนตน จึงไดรวมกับวิทยาลัย
ชุมชนตราด ทําโครงการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปสับปะรด
บานเนินดนิแดง ตาํบลเนินทราย อําเภอเมอืงตราด จงัหวดั
ตราด โดยใชกระบวนการวิจยัเชิงปฏบิติัการแบบมีสวนรวม 
(PAR : Participatory Action Research) ภายใต
งบประมาณโครงการจัดการความรูเพื่อเสริมสรางความ
เขมแข็งชุมชนจากสถาบันวิทยาลัยชุมชน สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา และมี รศ.พยอม วงศสารศรี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต เปนที่ปรึกษาโครงการวิจัย 
โดยไดดําเนินการ ดังนี้

1. ประชุมคณะทํางานของวิทยาลัยชุมชนตราดและ
สมาชกิชมุชนบานเนนิดนิแดงเพือ่รวมกันศึกษาบรบิท
ของชุมชนดานประวัติศาสตรชุมชน ลักษณะทาง
กายภาพ/ชีวภาพ ลักษณะของประชากร ลักษณะ
ทางเศรษฐกิจ ลักษณะทางสังคม ระบบการศึกษา 
ระบบอนามัยและสาธารณสุข ระบบความเชื่อ 
ประเพณีและวัฒนธรรม
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2. สรางความรวมมือกับชุมชนบานเนินดินแดง สราง
ความเขาใจรวมกนั เรือ่งการวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบ
มีสวนรวมเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑทางการเกษตรที่มี
แนวทางการตอยอด

3. เกบ็ขอมลูเบ้ืองตนท่ีเกีย่วของกบัสบัปะรด การจดัการ
ผลผลิตสับปะรดตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน ของบาน
เนนิดนิแดง รวมท้ังปญหาของเกษตรกรผูปลกูสับปะรด

4. ถอดองคความรูจากภมูปิญญาทองถิน่ดานการแปรรปู
สับปะรดในตําบลเนินทราย ใชกระบวนการมีสวน
รวมในการคนหาสูตรสับปะรดกวน และสูตรนํ้า
สบัปะรดเขมขนทีเ่ปนเอกลักษณของชมุชนบานเนนิ
ดินแดง

5. ปฏิบัติงานรวมกับชุมชนในการพัฒนากระบวนการ
แปรรูปสับปะรด โดยการสรางองคความรูดานการ
แปรรูปสับปะรด ทดลอง พัฒนารวมกัน จนกระทั่ง
ไดหลกัสตูรการจดัการความรูดานการแปรรปูสบัปะรด

6 ถอดบทเรียนการทํางานเปนระยะๆ เพื่อวางแผน
การทํางานในชวงตอไป

7. ประเมินความพึงพอใจตอผลิตภัณฑสับปะรดกวน 
นํ้าสับปะรดเขมขน และประเมินความพึงพอใจตอ
โครงการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปสับปะรดบานเนนิ
ดินแดง ท่ีใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
สวนรวม

จากผลการดาํเนนิการในปงบประมาณ 2556 นอกจาก
ไดกระบวนการทํางานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมที่
ชมุชนไดรวมมอืกบัวทิยาลยัชมุชน จนเกดิผลิตภณัฑทีส่ราง
ความภาคภูมิใจใหกับชุมชนแลว ยังสามารถสรางหลักสูตร
พัฒนาทักษะและเสริมสรางประสบการณดานอาชีพและ
คุณภาพชีวิต นําไปใหบริการวิชาการแกชุมชนตางๆ ใน
จังหวัดตราด

ปงบประมาณ 2557-2558 มีการตอยอดผลิตภัณฑ
แปรรูปสับปะรดใหมีความหลากหลายมากข้ึน เชน ขาว
เกรียบสับปะรด สับปะรดหยี ปนขลิบไสสับปะรด เปนตน
ซึ่งผลิตภัณฑตางๆ ไดรับการรับรองจากสํานักงานคณะ
กรรมการอาหารและยา (อย.) และไดรบัการรบัรองเครือ่งหมาย
มาตรฐานผลติภณัฑชมุชน (มผช.) จากสาํนกังานมาตรฐาน

ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม และไดรับการข้ึนทะเบียนสินคา 
OTOP กับสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดตราด ผลิตภัณฑ
แปรรปูสบัปะรด สามารถนาํไปวางขายในรานสหกรณ ราน
ของฝากในจังหวัดตราด ทําใหชุมชนมีรายไดเสริมจาก
การประกอบอาชีพหลัก และในปเดียวกัน สํานักงานคณะ
กรรมการการอุดมศึกษา และเครือขายอุดมศึกษาภาค
ตะวนัออก เปดโอกาสใหผลติภณัฑจากการแปรรปูสบัปะรด
เขารับการคัดเลือก และสนับสนุนงบประมาณใหวิทยาลัย
ชมุชนตราด นาํผลติภณัฑแปรรปูสบัปะรด รวมจัดนทิรรศการ 
“มหกรรมอดุมศกึษาไทย” ณ อมิแพค เมอืงทองธาน ีทําให
ชุมชนมีความมั่นใจในการรวมคิด รวมทํา จึงเกิดการรวม
กลุม ภายใตชื่อ “กลุมพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปผลผลิต
ทางการเกษตร บานเนินดินแดง” และดําเนินการพัฒนา
ตอยอดผลิตภัณฑแปรรูปสับปะรดมาถึงปจจุบัน

ปงบประมาณ 2559 ผลิตภัณฑแปรรูปสับปะรดไดรับ
การคัดเลือกตามโครงการสงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ 
OTOP จากหนวยบมเพาะวสิาหกิจชมุชนในสถาบนัอดุมศกึษา
จากเครือขายอุดมศึกษาภาคตะวันออก และศูนยเรียนรู
พฒันาสตรแีละครอบครวั สมเดจ็พระเทพรตันราชสดุา ครบ 
36 พรรษา จังหวัดชลบุรี มารวมสนับสนุนงบประมาณให
กบัชุมชนในการพฒันาตอยอดผลติภัณฑ โดยวิทยาลยัชุมชน
ตราดมสีวนรวมในการจัดกระบวนการเรยีนรูโดยใชการวจิยั
และพัฒนา กอใหเกิดการพัฒนาองคความรูใหกับสมาชิก
ของกลุมอยางยั่งยืนตอไป

ปจจัยความสําเร็จจากการขับเคล่ือนโครงการดังกลาว
อยางตอเนือ่งมา 4 ป เกดิจากความรวมมือรวมใจของชุมชน
บานเนินดินแดง กับวิทยาลัยชุมชนตราด ชุมชนบานเนิน
ดนิแดงมคีวามสามคัคเีปนนํา้หนึง่ใจเดยีวกันทีต่องการพฒันา
ผลติภณัฑชมุชน มีผูนาํทีมี่ศกัยภาพ นบัวาเปนทนุทางสงัคม
ที่สําคัญ สงผลใหการดําเนินการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูป
สับปะรดจนเปนที่รูจัก ชุมชนมีรายไดเพิ่มขึ้นทุกปอยาง
ตอเนื่อง สงผลใหมีหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
เขามามสีวนรวมในการสนับสนุนงบประมาณทัง้การพัฒนา
สถานที่ผลิต เครื่องมืออุปกรณในการทํางาน อาทิ ธนาคาร
เกษตรและสหกรณ (ธกส.) สํานักงานพัฒนาชุมชนตราด 
สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดตราด เปนตน
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§Ò¹ÇÔ¨ÑÂà¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃà»š¹
World Class National University

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
นําเสนอโดย ศ.นพ.ภิรมย กมลรัตนกุล

เพื่อสืบสานพระราชปณิธานของ “สมเด็จพระปย
มหาราช” พระผูพระราชทานกาํเนดิจุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั 
และ “สมเดจ็พระมหาธรีราชเจา” พระผูสถาปนาจฬุาลงกรณ
มหาวิทยาลัยใหเปน “หลักเฉลิม พระนครแหงกรุงสยาม” 
เสมือนหนึ่งเปน “มหาวิทยาลัยของแผนดิน” (National 
University) ดังนั้น จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยจึงไดกําหนด 
“จุดยืนทางยุทธศาสตร” (Strategic Positioning) ในการ
เปน “World Class National University” (เปนมหาวทิยาลยั
แหงชาต ิทีเ่ปนเลศิในภูมภิาค มคีวามเปนนานาชาต ิมคีวาม
ทันสมัย ธํารงไวซ่ึงความเปนไทย และสรางบัณฑิตท่ีทรง
คุณคาเปนที่พึงปรารถนาของสังคม)

ดวยเหตุนี้ จึงกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จ (Key
Performance Indicator : KPI)  ใหสอดคลองกับ “จุดยืน
ทางยุทธศาสตร” เชน มีการทบทวน “เกณฑในการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยโลก (World University Ranking)” 
จากสาํนกัตางๆ แลวเลอืกเฉพาะ KPI ทีจ่ะกาวไปสูการเปน 
World Class ที่มีประโยชนตอสังคมไทยหรือประเทศไทย 
ถา KPI ใด ทําเพื่อตอบโจทยเฉพาะการเพิ่ม World
University Ranking แตไมกอใหเกิดประโยชนแกสังคม
และประเทศไทย ก็จะใหความสําคัญนอย ดังนั้น จึงได
มีการจัดทํา “CHULA-KPI” เพื่อรองรับการเปน “World 
Class National University” ดังรูปขางลางนี้

THE-QS, Scimago, PRSPWU, IPCI, ARWU, GreenMetric,
University Web, Webometrics Rankings

CU Strategic Positioning : World Class National University
• แผนยุทธศาสตร (ระยะสั้น & ระยะยาว)

CHULA-KPI

Teaching Quality
• Student
• Peer Review
• Courses
• Ph.D
• Income/Staff

Research Quality
• Publications
• Creations
• Industry Income
• Peer Review
• Awards

Others
• Resources
• Management
• Governance
• Facilities
• Webpages
• Employability

International Outlook
• International Faculty
• International Student



Upper Central Region

32 Best 
Practice 

จากผลการดําเนินงานที่ผานมา นับไดวาประสบความ
สําเร็จในระดับหนึ่ง เมื่อพิจารณาจาก

• พัฒนาการของ Publication ระดับนานาชาติ (ใน
ฐาน SCOPUS ISI และ PUBMED) ตั้งแตป พ.ศ.
2550 - 2556

• พัฒนาการของ Citation ระดับนานาชาติ (ในฐาน 
SCOPUS และ ISI) ตั้งแตป พ.ศ.2553-2556

• ภาพรวมของสาขางานวิจัยของจุฬาฯ ที่ครอบคลุม
แทบทุกสาขา

• QS World University Ranking by Subjects
• QS Top 50 Universities in Asia for 5 Subject 

Groups
• SCIMAGO Institution Ranking
• รางวัลดานการวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ
• จํานวนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการที่แกปญหา

สังคมและตอบโจทยใหประเทศ
• การตอยอดงานวจิยัสูภาคเอกชนและภาคอตุสาหกรรม
• การสรางประโยชนจากทรัพยสนิทางปญญา เปนตน

กลยุทธเพื่อขับเคลื่อนให “งานวิจัย” รองรับการเปน 
“World Class National University” ในบริบทของ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

1.  การจัดทําแผนยุทธศาสตรท้ังระยะสั้น ระยะกลาง 
และระยะยาว
• โดยมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรระยะยาว 15 ป

(พ.ศ.2555-2570)
• จากแผนระยะยาว 15 ป ไดจัดทําเปนแผนระยะ

สั้น 4 ป (พ.ศ.2555-2559) และแผนระยะกลาง
(พ.ศ.2560-2564) และแผนระยะที ่3 (พ.ศ.2565-
2570)

• มีการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ
รวมทั้งการถายทอดแผนฯ ไปสูคณะ วิทยาลัย 
สถาบนัวจิยั และหนวยงานทัง้หมดในกาํกบัลงไป
ถึงแผนปฏิบัติการ

2.  การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนและเปนรูปธรรมใน
แตละแผนฯ เชน ในกรณี World University 
Ranking ไดกําหนดเปาหมาย โดยวางหมุดหมายไว 
3 จุด ในชวงแตละ 5 ป ของแผนฯ ดังนี้
• ในระยะ 5 ปขางหนา (ภายในป พ.ศ.2560) จะ

ขึ้นสู 200 อันดับแรกของโลก

การขับเคลื่อนยุทธศาสตรดวย “คน” และ “ระบบและกลไก”

• ทุน Post-doc
• ทุนเสนอผลงานวิจัย
• เพิ่มเงินรางวัลตามผลผลิต
• เพิ่มเงินตําแหนงทางวิชาการ

ทุนพัฒนาอาจารยใหม
(200,000 บ. x 2 ป)

ทุนสงอาจารยไปศึกษา
ตางประเทศ

เพชรชมพูเขมแข็ง
(ทุนสนับสนุนงานวิจัย)

เสาหลักงานวิจัย

อาจารยรุนกลางอาจารยใหม อาจารยอาวุโส
และอาจารยศักยภาพสูง
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• ในระยะ 10 ปขางหนา (ภายในป พ.ศ.2565)
จะขึ้นสู 150 อันดับแรกของโลก

• ในระยะ 15 ปขางหนา (ภายในป พ.ศ.2570)
จะขึ้นสู 100 อันดับแรกของโลก

3. การกําหนด Roadmap ภาพรวมของยุทธศาสตร
8 ดาน ประกอบดวย
• ยุทธศาสตรหลัก 3 ดาน ที่บูรณาการกัน

• Research
• Education
• Social Service

• ยุทธศาสตรสนับสนุน 5 ดาน
• Physical Fundamental
• Organization & Management
• Human Resource
• Stakeholder Relations
• Finance

• จัดทํา Strategy Map ของยุทธศาสตรหลักและ
ยุทธศาสตรสนับสนุน

4.  ขับเคลื่อนยุทธศาสตรดวย “คน” และ “ระบบและ
กลไก”
4.1 คน
 สงเสริมสนับสนุนอยางเปนระบบครบวงจร 

ทัง้กลุมอาจารยใหม อาจารยรุนกลาง อาจารย 
อาวุโส และอาจารยที่มีศักยภาพสูง

4.2 การพัฒนา “ระบบและกลไก”
4.2.1 จัดสรางและพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน

ที่จําเปนตอการวิจัย เชน
• ศูนยสัตวทดลอง (600 ลาน)
• ศูนยวิจัยไพรเมทแหงชาติ 

(1,800 ลาน)
• ศูนยเครื่องมือ (400 ลาน)
• อาคารวิจัย 14 ชั้น
• หองปฏิบัติการเฉพาะทาง
• เทคโนโลยีสารสนเทศ
• ฐานขอมลูและโปรแกรมตางๆ เชน 

อักขราวิสุทธิ์

4.2.2 พฒันาตามลําดบัความพรอมและความ
เขมแข็ง

 จากนักวิจยัมารวมตวักนัเปน Research 
Unit (RU) 84 แหง  

 เปน Center of Excellence (CE)
21 แหง  Research Cluster 
10 กลุม เพื่อตอบโจทยใหชุมชน 
สงัคม ภาคอุตสาหกรรม ประเทศ และ
ของโลก

4.2.3 พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนอื่นๆ 
เชน
• การกําหนดเปาหมายเกี่ยวกับ

“ผลงานวิจัย” ในทุกสวนงาน
ในภาพรวม

• โครงการ “เพือ่นชวยเพือ่น” (เพือ่น
คูคิด มิตรคูใจ)

• Mobile Research Clinic
• Research Pyramid
• Informal Meeting
• พหุสังกัด
• CU Industrial Think Tank
• การวจิยัเนน Area Based Research 

เชน นาน สระบุรี กรุงเทพฯ
• การบรหิารโครงการวจิยัและโครงการ

บรกิารวชิาการผาน “Unisearch” 
(ศูนยบริการวิชาการ)

ดังนัน้ ดวยแผนยทุธศาสตรทัง้ระยะส้ันและระยะยาวที่
มีเปาหมายที่ชัดเจน การขับเคลื่อนยุทธศาสตรดวย “คน” 
ที่มีศักยภาพ และ “ระบบและกลไก” ที่มีประสิทธิภาพ จึง
คาดหวังวาจะนําพาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยใหไปสูการ
เปน “World Class National University” ตอไป
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ
นําเสนอโดย รศ.สุชาติ เซี่ยงฉิน

ภารกจิทีส่าํคญัของสถาบนัอุดมศกึษา คือ การสรางสรรค
องคความรูใหมจากการทําวิจัย เพื่อเปนประโยชนตอการ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และสามารถนําไปใช
ประโยชนตอสงัคมและภาคอตุสาหกรรมโดยรวม โดยเฉพาะ
สถาบันเฉพาะทางดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ียิ่งตอง
ใหความสาํคญัตอการพฒันาและประยกุตใชเทคโนโลย ีและ
นวตักรรมเพ่ือประโยชนตอการพฒันาเศรษฐกจิของประเทศ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 
(มจพ.) ไดมกีารบรูณาการแนวนโยบาย ตามแผนพฒันาการ
ศกึษาระดบัอดุมศึกษา ฉบบัที ่11 (พ.ศ.2556-2559) ประเดน็
ยทุธศาสตรที ่3 เพ่ิมขดีความสามารถในการวจิยัและพัฒนา 
โดยมีกลยทุธในการสนับสนนุการนาํงานวจิยัทีม่ผีลกระทบ
ตอเศรษฐกิจและสังคม และขยายผลไปสูเชิงพาณิชย 
ผานการดําเนินงานของสาํนกัวจิยัวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 
ซึง่มปีณธิานในการพัฒนามหาวิทยาลยัฯ มุงสูความเปนเลศิ
ทางวิชาการ ผานการสงเสริมใหมงีานวจัิยดานวทิยาศาสตร
และเทคโนโลยีและวิชาการช้ันสงู เพือ่สรางสรรคเทคโนโลยี
ที่เหมาะสม อันกอใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
ตอบโจทยความตองการพฒันาของอตุสาหกรรมในประเทศ 
จงึมคีวามคดิทีจ่ะเปดพืน้ท่ีใหแกนกัวจิยัของ มจพ. และกลุม

อุตสาหกรรมที่มีเปาประสงคสอดคลองกัน ไดพบปะและ
ทําความรูจักกันผานระบบเครือขายแบบปด (เพื่อรักษาไว
ซึง่ขอมลูสวนบคุคล และขอมลูขององคกร) พรอมทัง้รวบรวม
ขอมลูงานวิจยัอยางเปนระบบ และจดัคลัสเตอร (Cluster) 
เพื่อใหสะดวกในการสืบคน

ในปงบประมาณ พ.ศ.2558 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกลาพระนครเหนือ จึงไดอนุมัติใหสํานักวิจัย
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดําเนินโครงการพัฒนาระบบ
เครือขายงานวิจัยเพื่ออุตสาหกรรม มจพ. (KMUTNB 
Research for Industrial Network) เพื่อสนับสนุนการ
สรางสรรคงานวจิยัทีก่อใหเกดิผลกระทบตอเศรษฐกจิ สงัคม 
และขยายผลสูเชงิพาณชิย สรางเครอืขายความรวมมือดาน
งานวจัิยเพ่ือตอบโจทยงานวจัิยจากภาคอุตสาหกรรม รวบรวม
และจดักลุมงานวจิยัของมหาวทิยาลยัใหเปนระบบสามารถ
สบืคนได เพือ่เปนการเผยแพรผลงานวจัิยของนกัวิจัย มจพ. 
ใหเปนที่รู จักในวงกวาง และเชื่อมโยงนักวิจัยกับกลุม
อุตสาหกรรมที่ตองการความชวยเหลือดานการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม

สาํหรบัความคบืหนาของโครงการ สาํนกัวจิยัวทิยาศาสตร
และเทคโนโลย ีมจพ. ไดเร่ิมดาํเนนิโครงการฯ โดยการระดม
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ความคิดเห็นเพือ่วางแผนการดาํเนนิงานและรวมกนักาํหนด
ขอบเขตงานในการพัฒนา “ระบบเครือขายงานวิจัยเพื่อ
อุตสาหกรรม มจพ. (KMUTNB Research for Industrial 
Network)” ตั้งแต 1 พฤศจิกายน พ.ศ.2557 โดยใชระยะ
เวลาประมาณ 12 เดือน ซึง่ขอบเขตงานไดมุงเนนการสราง
พื้นที่พบปะระหวางนักวิจัยกับภาคอุตสาหกรรมที่งายตอ
การใชงาน สามารถสื่อสารรวมกันผานระบบปดเพื่อรักษา
ขอมูลสวนบุคคลและองคกร ซึง่หนวยงานจากภาคอตุสาหกรรม
สามารถสืบคนขอมูลนักวิจัย กลุมวิจัยหรือศูนยวิจัยเฉพาะ
ทาง ในสาขาความเชีย่วชาญทีเ่กีย่วของตามการจดัคลสัเตอร 
(Cluster) ได พรอมทั้งสามารถกําหนดโจทยความตองการ
งานวิจัยขององคกร เพื่อหานักวิจัยที่สามารถผลิตงานวิจัย
เพื่อตอบโจทยความตองการดังกลาวได

“ระบบเครือขายงานวิจัยเพื่ออุตสาหกรรม มจพ. 
(KMUTNB Research for Industrial Network)” ไดมี
การพัฒนาแลวเสร็จเมื่อเดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2558 และ
เริ่มเปดทดสอบระบบ โดยการใหนักวิจัยภายในกลุมวิจัย
และศูนยวิจัยเฉพาะทาง มจพ. เขาทดลองใชงาน ควบคู
กับการประชาสัมพันธระบบดังกลาวแกนักวิจัยของ
มหาวิทยาลยัฯ มกีารจดัอบรมการใชงานระบบเครอืขายงานวิจยั 

เพื่ออุตสาหกรรม มจพ. ในชวงเดือนมีนาคม-เมษายน
พ.ศ.2559 ใหกบันกัวิจยัและผูสนใจ โดยมีนกัวิจยัใหความสนใจ 
เขารับการอบรมรวม 73 คน โดยสามารถเขาถึงไดโดยการ
เขาเวบ็ไซต https://ir.kmutnb.ac.th นอกจากนี ้ในเดอืน
มิถุนายน พ.ศ.2559 สํานักวิจัยฯ ไดเร่ิมประชาสัมพันธ
ระบบดงักลาวใหกบัหนวยงานภาคอุตสาหกรรมในเขตพืน้ที่
จังหวดัระยอง ซึง่เปนพืน้ทีเ่ขตเศรษฐกจิพเิศษตามนโยบาย
รัฐบาล และเปนที่ตั้งของวิทยาเขต มจพ.

ปจจุบัน “ระบบเครือขายงานวิจัยเพื่ออุตสาหกรรม 
มจพ. (KMUTNB Research for Industrial Network)” 
มีขอมูลนักวิจัยอยูในระบบ รวมทั้งสิ้น 1,378 ราย (ขอมูล 
ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2559) มีขอมูลศูนยวิจัยเฉพาะทาง 
รวมท้ังสิ้น 43 ศูนย เพื่อรองรับการใชงานจากหนวยงาน
ภาคอุตสาหกรรม และยังอยูในระหวางการประชาสัมพันธ
ขอมูลใหกับหนวยงานภาคอุตสาหกรรม เพ่ือลงทะเบียน
เขาใชงานระบบ ซึ่งคาดหวังวาจะไดรับการตอบรับที่ดีจาก
บริษัทและองคกรภาคอุตสาหกรรม เพื่อ มจพ. จะไดรวม
เปนสวนหนึ่งในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ที่สามารถตอบ
โจทยความตองการพัฒนาของอุตสาหกรรมในประเทศได
อยางเปนรูปธรรม
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มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
นําเสนอโดย ศ.ประมวญ เทพชัยศรี

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตรมีวสิยัทศันในการมุงสูการเปน
สถาบันวชิาการชัน้นาํของเอเชยีทีไ่ดมาตรฐานสากล ในการ
ผลิตบัณฑิต การสรางองคความรูและการแกปญหาของ
ประเทศ โดยยึดมั่นคุณธรรมและประโยชนของประชาชน 
ดงันัน้ การสนบัสนนุสงเสรมิการวจิยัจะมุงเนนการสรางงาน
วิจัย ทั้งปริมาณและคุณภาพ ตามมาตรฐานสากล เพื่อการ
สรางองคความรู ท้ังดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
วิทยาศาสตรสุขภาพ สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร เพื่อ
การพัฒนาคุณภาพชีวิต การแกปญหาของสังคม และ
สิง่แวดลอม ซึ่งจะเกดิประโยชนแกสาธารณะและ/หรอืเชงิ
พาณชิย ท้ังนี ้นโยบายหลกัในปจจบัุนของผูบรหิารมหาวทิยาลยั 
คอื การบรหิารจดัการใหมปีจจยัสนบัสนนุการวจัิยทีเ่พยีงพอ 
และรอบดาน โดยเนนกลยุทธหลัก 3 ประการ เพื่อใหเกิด
การพัฒนาอยางกาวกระโดด ไดแก

1) การเพิ่มทุนวิจัยและเสริมสรางศักยภาพของการ
วิจัยใหมากขึ้น โดยจัดใหมีทุนวิจัยในหัวขอที่หลากหลาย
สาํหรบันกัวจิยัรุนใหม นกัวจิยัระดบักลางและนกัวจัิยอาวุโส 
ทุนวจิยัระดบัหลงัปรญิญาเอก รวมท้ังทนุผูชวยวจิยัสาํหรับ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จํานวนมากกวา 500 ทุนใน
แตละป จัดใหมีการอบรมเสริมสรางศักยภาพการวิจัยให
นักวิจัยรุนใหม สงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยรับทุน

วจิยัหรอืทนุรวมวิจยัจากแหลงทนุวจิยัภายนอกมหาวทิยาลยั 
เชน จากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศกึษาในโครงการมหาวทิยาลยัวิจยั
แหงชาติ เปนตน

2) การจัดตั้งเครือขายนักวิจัยโดยเนนศักยภาพและ
การใชทรพัยากรรวมกนั เพือ่งายตอการบริหารจดัการ ไดแก 
การจัดตั้งหนวยวิจัยเฉพาะทาง ศูนยความเปนเลิศทาง
วิชาการ คลัสเตอรการวิจัย การสรางเครือขายพี่เลี้ยงและ
กลุมนักวิจัยคุณภาพสูง ท้ังสาขาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี 
วิทยาศาสตรสุขภาพ สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร ทั้งนี้ 
จะใหมีระบบ กลไก ในการใชทรัพยากรรวมกัน โดยเฉพาะ
การวจิยัในสาขาวทิยาศาสตรเทคโนโลย ีวทิยาศาสตรสขุภาพ 
ที่ตองใชอุปกรณเฉพาะทางที่มีราคาสูง จัดตั้งศูนยสัตว
ทดลอง ศนูยเครือ่งมอืวทิยาศาสตรเพือ่การวจิยั และศนูยวจิยั
คนควาและพัฒนายาแหงประเทศไทย เพ่ือการสงเสริม 
สนบัสนุน และการพัฒนางานวจัิยในสาขาดังกลาว นอกจากนี้ 
ยังสงเสริมและสนับสนุนการจัดการประชุม และการ
สัมมนาทางวิชาการ และการจัดพิมพวารสารวิชาการที่มี
คุณภาพในสาขาวิชาตางๆ เพื่อเปนแหลงเผยแพรผลงาน
วิชาการของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและนักวิจัยของ
ทุกสถาบัน ทั้งในประเทศและภูมิภาค



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
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3) ใหทุนสนับสนุนการตีพิมพผลงานทางวิชาการ 
เชดิชแูละใหรางวัลผลงานวิจยัดเีดน รวมทัง้รางวัลสิง่ประดิษฐ 
โดยในแตละปจะมีการใหทุนสนับสนุนการเผยแพรผลงาน
วิจัยและสิ่งประดิษฐมากกวา 700 ทุน เชิดชูและใหรางวัล
ผูมีผลงานวิจัยดีเดนและสิ่งประดิษฐ ทั้งระดับคณะและ
มหาวิทยาลัย ผูท่ีไดรับทุนวิจัยขนาดใหญ ผูท่ีมีผลงานจด
สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร และรางวัลประกาศเกียรติคุณ
จากองคกรภายนอก เปนตน

สําหรบักลยุทธการวจิยัของมหาวทิยาลยั คอื การผลกัดนั 
ผลงานวิจัยใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสังคมใหมากข้ึน
ไดแก การสงเสริมงานวิจัยที่ตอบสนองความตองการของ
สงัคมการเปลีย่นแปลงทัง้สังคมไทยและสังคมโลก ตลอดจน 
การแกปญหาของสังคมมากยิ่งขึ้น โดยกลยุทธนี้จะเนน
การสงเสริมการนําผลงานวิจัยและงานสรางสรรคไปใช
ประโยชนไมวาจะเปนในเชิงสาธารณะ นโยบาย พาณิชย 
สุนทรียภาพ หรือประโยชนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนและสังคม ไดแก กลุมวิจัยทางการแพทย และ

กลุมวิจยัทางการเกษตร ทัง้นี ้ในกลุมวิจยัทางการแพทยจะ
มกีารจดัตัง้ศนูยวจิยัทางการแพทยธรรมศาสตร ศนูยความ
เปนเลิศดานการรักษาผูปวยดานทันตกรรม การปรับปรุง 
สิง่อาํนวยความสะดวกสาํหรบับคุคลกลุมพเิศษ อาท ิผูพกิาร 
ผูสูงอายุ เด็ก สตรี และผูปวยในโรงพยาบาลธรรมศาสตร
เฉลิมพระเกียรติ เปนตน การปรับปรุงการเขาถึงอาคาร
สําหรับผูพิการและผูปวยในโรงพยาบาล จัดหาเครื่องมือ
แพทยและครภุณัฑเพ่ือการศกึษาและบรกิาร สวนกลุมวจิยั
ทางการเกษตร ประกอบดวย การวิจัยและการพัฒนา
นวตักรรมการผลติผลิตภณัฑอาหารจากขาวและแปง ศนูย
นวัตกรรมเพ่ิมมลูคา มาตรฐานการผลติและผลิตภณัฑเกษตร 
จดัตัง้ศนูยนวตักรรมและปฏบิตักิารดานยา และจัดตัง้ศนูย
การเรียนรูกรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร ซึ่งจะเปน
ศนูยกลางทางการศกึษาคนควา และเชือ่มโยงเครอืขายศนูย
การเรยีนรูดานภมิูภาคอาเซยีน เพือ่รองรบัการเขาสูประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนในเร็วๆ นี้
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มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
นําเสนอโดย รศ.นพ.ชัยเลิศ พิชิตพรชัย

การสงเสริมการวิจัยแบบสหวิทยาการ มักตองการใหมี
ความรวมมือจากผูวิจัยที่มีความหลากหลายจากศาสตร
ตางๆ กัน อยางนอยทีสุ่ด คือ ต้ังแตศาสตรสองศาสตรข้ึนไป 
แตยิ่งมีหลายศาสตรจะยิ่งดี ประเด็นที่เกิดขึ้นตามมาคือ 
จํานวนผูรวมวิจัยจะมีมากตามไปดวย ซึ่งนําไปสูการแบง
ผลงานวชิาการวาผูรวมวจิยัแตละคนมสีวนรวมคนละเทาใด

เมื่อนําประเด็นเปอรเซ็นตการมีสวนรวมในผลงานวิจัย
ที่ผูวิจัยสามารถนํามาใชประกอบการขอกําหนดตําแหนง
ทางวชิาการ สาํนกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา (สกอ.) 
กําหนดใหผูรวมวิจัยตองมีสวนรวมในงานวิจัยไมตํ่ากวา
รอยละ 50 ขึ้นไป ดังนั้น ขอกําหนดจาก สกอ. ดังกลาว 
กลายเปนอุปสรรคขัดแยงกับนโยบายสนับสนุนใหทําวิจัย
แบบสหวทิยาการ เนือ่งจากถามีนกัวจิยัตัง้แตสามคนข้ึนไป 
การแบงเปอรเซ็นตผลงานวิจัย จะทําใหมีผูวิจัยเพียงคน
เดยีวทีจ่ะสามารถนาํผลงานวจิยัไปขอกาํหนดตาํแหนงทาง
วิชาการได (รอยละ 50) สวนคนที่เหลือจะมีสวนรวมไมถึง

เพียงรอยละ 50 และไมสามารถนําไปขอกําหนดตําแหนง
ทางวิชาการไดเลย ทั้งนี้ จะมีเพียงกรณีท่ีมีผูรวมวิจัย
เพยีงสองคนเทานัน้ ทีอ่าจมสีวนรวมคนละรอยละ 50 และ
เปนกรณีเดียวท่ีผูวิจัยทั้งสองคนสามารถนําผลงานวิจัยไป
ขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการได ดังนั้น จึงพอจะสรุป
ไดวา นโยบายสงเสริมการทําวิจัยแบบสหวิทยาการจะไมมี
ทางสําเร็จได หากมีขอกําหนดของ สกอ. ที่กําหนดให
ผลงานวจิยัทีอ่าจารยสามารถนาํไปขอกาํหนดตําแหนงวชิาการ 
ไดตองเปนผลงานที่มีรอยละความรวมมือไมนอยกวา
รอยละ 50 ขึ้นไป จึงเสนอให สกอ. ควรปรับตัวเลขรอยละ
ความรวมมอืของผลงานวจัิยใหตํา่ลง เพ่ือสงเสรมิใหอาจารย
ท่ีทําวิจัยแบบสหวิทยาการสามารถนําผลงานวิจัยไปใช
กําหนดตาํแหนงวชิาการ เพ่ือสนบัสนนุนโยบายการทํางาน
วิจัยสหวิทยาการตอไป

หมายเหตุ: รศ.นพ.ชัยเลิศ พิชิตพรชัย สรุปใหโดยยอ
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มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี
นําเสนอโดย รศ.นันทนา แจงสุวรรณ

การเขาสูประชาคมอาเซยีนในปลายป 2558 มหาวทิยาลยั
ราชภัฏเทพสตรีใหความสําคัญเกี่ยวกับเรื่องนี้เปนอยางยิ่ง 
โดยในป 2554 มหาวิทยาลัยไดเริ่มสานความสัมพันธกับ
มหาวิทยาลัยจําปาสัก สาธารณประชาธิปไตยประชาชน
ลาว หรอื สปป.ลาว ไดเดนิทางไปศกึษาดงูาน ณ มหาวทิยาลัย
จาํปาสกั และสาํรวจพืน้ที ่อันนาํมาสูการวางแผนการทํางาน
วิจัยรวมกันแบบบูรณาการศาสตร ระหวางอาจารยและ
นักศึกษาของทั้งสองมหาวิทยาลัย โดยไดรับการสนับสนุน
ทุนวิจัยจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และ
สาํนกังบประมาณอยางตอเนือ่ง ในรปูแบบชดุโครงการวิจัย
ความหลากหลายทางชีวภาพ และภูมิปญญาทองถิ่น 
โครงการดังกลาว ไดแก การศึกษาความหลากหลายของ
สมนุไพรกนิไดและพฤกษศาสตรพืน้บาน ความหลากหลาย
และความสัมพันธทางทางพันธุกรรมของขาวไรและขาว
นาลุม ความหลากหลายของนกและไกพื้นเมือง เห็ดกินได
และเห็ดมีพิษ วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น จากความ
สมัพนัธดงักลาวนาํมาสูการลงนามทาํขอตกลงรวมกนัระหวาง
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีและมหาวิทยาลัยจําปาสัก 
ตามพันธกิจทั้ง 4 ดาน ในระดับอุดมศึกษา คือ การวิจัย

การเรียนการสอน การบริการวิชาการ และทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม โดยอธิการบดี สีคําตาด มิตาไล ไดลงนาม
ทําขอตกลงรวมกัน ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เมื่อ
วนัที ่17 มกราคม 2555 หลงัจากนัน้ อาจารยและนกัศึกษา
ของมหาวิทยาลยัจําปาสกัไดมาศกึษาดงูานดานศลิปวัฒนธรรม
และฝกทักษะดานการวิจัย ขณะเดียวกัน อาจารยและ
นกัศกึษาของมหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตรไีดไปแลกเปลีย่น
เรยีนรูประสบการณทีห่ลากหลายในดานการเรยีนการสอน
การวิจัยและศิลปวัฒนธรรมของ สปป.ลาว ซึ่งสภา
มหาวทิยาลยัราชภัฏเทพสตรใีหความสาํคญักบัความสมัพนัธ
ระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีและมหาวิทยาลัย
จําปาสักอยางมาก โดยในวันที่ 21-24 มีนาคม 2557 สภา
มหาวิทยาลยั ประกอบดวย ผูทรงคณุวุฒิและคณะผูบรหิาร
ของมหาวทิยาลยั ไดไปกระชับความสมัพันธกับคณะผูบริหาร
มหาวทิยาลยัจาํปาสกั ทําใหความสมัพนัธระหวางมหาวทิยาลยั
ราชภัฏเทพสตรีและมหาวิทยาลัยจําปาสักแนนแฟนยิ่งขึ้น

ผลจากการที่อาจารยและนักศึกษาของมหาวิทยาลัย
ราชภฏัเทพสตรแีละมหาวทิยาลยัจาํปาสกั ยงัคงดาํเนนิการ
ทาํงานวจิยัแบบบรูณาการ มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรู รวมคดิ 
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รวมทํา ระหวางอาจารยและนักศึกษา มีการขยายผล
การศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ วัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถิ่นในพื้นที่แขวงลาวใตอยางตอเนื่อง จึงนํา
มาสูการจัดตั้ง “ศูนยศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ
และภมูปิญญาทองถิน่ จาํปาสกั-เทพสตร”ี ณ มหาวทิยาลยั
จําปาสัก สาธารณประชาธิปไตยประชาชนลาว และไดทํา
พิธีเปดอยางเปนทางการเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2559 โดย 
ศ.วิจิตร ศรีสอาน นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
รวมกับ ดร.สีคําตาด มิตาไล อดีตอธิการบดีมหาวิทยาลัย
จาํปาสกั ผูบรหิาร คณาจารย นกัศกึษาของทัง้สองมหาวทิยาลัย 
ผูแทนหนวยงานและส่ือมวลชนในแขวงจําปาสกั สปป.ลาว
ซ่ึงในอนาคตอันใกลน้ี มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีและ
มหาวิทยาลัยจําปาสัก สปป.ลาว จะมีการประชุมวางแผน
การทํางานวิจัยรวมกันในรูปแบบชุดโครงการศึกษาความ
หลากหลายทางชีวภาพ วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น
ในแถบลุมแมนํ้าโขง คาดวาจะไดขอมูลที่จะเปนประโยชน
ตอการพัฒนาของประเทศไทยและสาธารณประชาธิปไตย
ประชาชนลาวเปนอยางมาก

นอกจากน้ี มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรียังลงนามทํา
ขอตกลงรวมกันกับมหาวิทยาลัยยางกุง สาธารณรัฐแหง
สหภาพเมียนมา ซ่ึงเปนมหาวิทยาลัยเกาแกที่สุดของ
เมียนมา ในวันที่ 9 เมษายน 2556 โดยใชงานวิจัยเปน
พันธกิจหลัก ศึกษาความหลากหลายของสมุนไพร นก ไก
พืน้เมอืง ปลา และวฒันธรรมภมูปิญญาทองถิน่ในเขตเมอืง
ยางกุง สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา เชนเดียวกันกับ
มหาวทิยาลยัจาํปาสกั สปป.ลาว ซึง่จากการใชงานวจิยัเปน
พนัธกิจหลกัในการเขาสูประชาคมอาเซยีนดงักลาว ปจจุบัน
มีมหาวิทยาลัยจากสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา คือ 
มหาวทิยาลยัเมาะลาํใย (Mawlumyine University) และ
มหาวิทยาลัยมะริด (Myeik University) ใหความสนใจลง
นามความรวมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี คาดวา
ความสมัพนัธดงักลาวจะสรางความรวมมอืพฒันา การวจิยั 
การเรียนการสอน บริการวิชาการและศิลปวัฒนธรรม 
ระหวางมหาวิทยาลัยและระหวางประเทศใหแนนแฟน
ยิ่งขึ้น
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through Action Learning Approach

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร
นําเสนอโดย ผศ.ณรงคศักดิ์ จักรกรณ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร รวมทั้งมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวนใหญ กําหนดตวัเองในฐานะ “สถาบนัอุดมศกึษา
เพื่อการพัฒนาทองถิ่น” ดังนั้น งานวิจัยจึงใหความสําคัญ
กับงานวิจัยในการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนทองถิ่น เปน
งานวจิยัและพัฒนาทองถิน่ (Research and Development) 
เนนการวิจัยเชิงพื้นที่ (Area Based Research) และ
การเสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนและกลุมองคกร
ตางๆ ในชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งนักวิจัย
ที่จะทําการวิจัยในรูปแบบนี้ จําเปนตองมีทักษะโดยใช
กระบวนการการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
(Participatory Action Research : PAR) บทความนี้ 
นําเสนอแนวคิดและวิธีการที่เปนทางเลือก (Alternative 
Approach) ในการสรางนักวิจัยชุมชน โดยผานการเรียนรู
จากการปฏิบัติ รวมทั้งผลที่เกิดขึ้นกับนักวิจัย ซึ่งสามารถ
จะนําไปประยุกตใชในการสรางนักวิจัยชุมชนสําหรับ
มหาวิทยาลัยอื่นๆ ดวยเชนเดียวกัน

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร สรางและเพ่ิมจํานวน
นกัวจิยัชมุชนทีมี่ทกัษะการทาํวจิยั โดยใชกระบวนการ PAR 

ผานการอบรมใหความรูการทาํวจัิยในรปูแบบดงักลาวอยาง
ตอเนื่อง แตทวานักวิจัยและงานวิจัยในรูปแบบดังกลาวมี
จํานวนนอย งานวิจัยชุมชนสวนใหญเกิดจากนักวิจัยที่มี
ประสบการณอยูแลว และทํามาอยางตอเนื่อง สถาบันวิจัย
และพัฒนาจึงไดหาขอมูลวา ทําไมอาจารยของเราจึงไม
สามารถทําวิจัยแบบนี้ได ซึ่งไดขอมูลวา การทําวิจัยชุมชน
โดยใชกระบวนการ PAR เปนเรื่องยาก เพราะเปนสิ่งที่ไม
คุนเคย ไมมีทักษะ ในการทําการวิจัยจินตนาการไมออกวา
จะทําอยางไร จะเขาชุมชนอยางไร จะไปหาใคร จะสราง
ความรวมมืออยางไร จะเขียนรายงานอยางไร และเกรงวา
งานวจิยัจะไมประสบความสาํเรจ็ ไมสามารถจบงานวจิยัได

จากประสบการณของ ผศ.ณรงคศักดิ์ จักรกรณ
ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ท่ีกวาจะเปนนักวิจัย 
ที่สามารถออกแบบและบริหารจัดการ (Design and 
Manage) โครงการวิจัยชุมชนที่ใชกระบวนการวิจัย PAR 
ท่ีกอใหเกิดผลงานวจัิยท่ีมีความเปนวชิาการและเกิดประโยชน
กบัชมุชน เปนงานวจิยัทีต่อบสนองปญหาและความตองการ
ของผูมีสวนไดเสีย ตองใชเวลาในการเรียนรู ทั้งจากการ
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อบรม อานหนังสือและลงมือทําอยูประมาณ 7 ป (2541-
2550) จงึสรปุไดวาทําวจัิยแบบนีเ้ปนแลว กลาวคือ สามารถ
ที่จะออกแบบและบริหารจัดการงานวิจัยใหบรรลุ
วัตถุประสงคและกอประโยชนกับชุมชนไดจริง และได
ขอสรปุวา การวิจัยแบบนีเ้ปรียบเหมือนฝกขีจั่กรยาน ซึง่ตอง 
ฝกจากการทดลองขีจ่กัรยานจรงิ ผานการลมและมแีผลบาง
จึงจะขี่เปน และเมื่อเปนแลวจะสามารถฝกฝนใหชํานาญ
ยิ่งขึ้นได สามารถขี่ไดทั้งในเสนทางปกติหรือเสนทางที่มี
ความยากลําบากได

เมือ่มโีอกาส ทาํงานขบัเคลือ่นงานวจิยัของมหาวทิยาลยั
ราชภัฏพระนคร จึงไดทําการทดสอบความเชื่อ ดวยการ
สรางแผนการสรางงานวิจัยและนักวิจัย ภายใตโครงการ
วิจัยโดยใหชื่อวา “PLATFORM RESEARCH” ซึ่งประกอบ
ดวย 2 ชุดโครงการ คือ

1. โครงการวิจัย “การพัฒนาศักยภาพการตลาดของ
ผูประกอบการ OTOP” มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนา
ศกัยภาพดานการตลาด โดยเฉพาะตลาดตางประเทศ
ของกลุมธุรกิจชุมชนที่เปนสมาชิกเครือขายกลุม
อาชีพสหกรณไทย

2. โครงการวจิยั “รปูแบบความรวมมอืระหวางสถาบนั
การศึกษากับองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในการ
พฒันาชมุชน” มวีตัถปุระสงคเพือ่ศึกษาความตองการ
พัฒนาของชุมชน และออกแบบแผนยุทธศาสตร
ชุมชน การพัฒนาชุมชน รวมทั้งสรางแบบจําลอง
ความรวมมอืในการพฒันาชมุชนระหวางมหาวทิยาลยั
ราชภฏัพระนครกับองคกรปกครองสวนทองถิน่ โดย
มพีืน้ทีเ่ปาหมาย คอื จงัหวัดนนทบุร ีและสุพรรณบรุี

โครงการวจิยัทัง้ 2 โครงการ ใหความสาํคญักบัการสราง
ทมีวจิยัเชงิบรูณาการ ประกอบดวย คณาจารยจากมหาวทิยาลยั 
ตัวแทนชุมชน/ธุรกิจชุมชน หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ 
และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน นอกจากนัน้ โครงการวจิยั
ทั้ง 2 โครงการ จะเปนสนามสําหรับฝกฝนนักวิจัยชุมชน
รุนใหม ในการพฒันาโจทยวจิยัและฝกทกัษะในการทาํวจัิย
ชุมชนดวยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
โดยการเรียนรูท้ังหลักคิดทฤษฎีและการลงมือปฏิบัติจริง 
ตั้งแตเริ่มตนจนจบโครงการ ประกอบดวย

ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมความพรอมเพื่อสรางทีมวิจัย
และทําความเขาใจกับนักวิจัยและผูมีสวนไดเสียทุกภาค
สวน รวมทั้งสรางสัญญาประชาคม (COMMITMENT) ใน
การรวมกนัขบัเคลือ่นงานวจิยัตามบทบาทหนาท่ี ใหประสบ
ความสําเร็จ

ขั้นตอนที่ 2 การเก็บรวบรวมขอมูลบริบท สถานการณ 
ปญหา เพื่อสังเคราะห สูการกําหนดยุทธศาสตรและแผน
ปฏิบัติการในการพัฒนาตามวัตถุประสงคของการวิจัย

ข้ันตอนที่ 3 การนําแผนที่กําหนดในขั้นตอนท่ี 2 สู
การปฏิบัติ

ขัน้ตอนที ่4 การสงัเคราะห ความรู/บทเรียนสาํคญัจาก
งานวิจัย และจัดทํารายงานการวิจัย

จากการเรยีนรู ดังกลาว ทาํใหอาจารยไดรวมขบวนการ
ขับเคลื่อนงานงานวิจัย ไดเห็นวิธีการจัดเวทีประชาคม

เพื่อการเก็บขอมูลกับกลุ มผู มีสวนไดสวนเสียที่
หลากหลาย มีประเด็นวิจัยท่ีเปนความตองการของชุมชน 
ที่อาจารยทุกสาขาไมวาจะเปนสังคมศาสตร วิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี และการศึกษา สามารถพัฒนาเปนโจทย
วจัิยได ซึง่อาจารยสวนหนึง่ไดรวมกนัพฒันาเปนชดุโครงการ
วจัิยเสรจ็แลว อกีสวนหนึง่อยูในระหวางการพฒันาโครงการฯ 
นอกจากนั้น ยังกอเกิดทีมวิจัยขามศาสตร และสรางความ
มั่นใจใหกับนักวิจัยชุมชนรุนใหมวา งานวิจัย PAR ไมยาก
อยางที่คิด และที่สําคัญคือ รูสึกสนุกกับการทําวิจัยชุมชน

กลาวโดยสรุป ปญหาในการสรางนักวิจัยชุมชน ไมใช
เรื่องของการขาดความรู แตเปนเรื่องของวิธีคิด ปจจัยที่จะ
ทําใหเกิดนักวิจัยชุมชนโดยใชกระบวนการ PAR ตอง
เริม่ตนจากการปรบัเปล่ียนวธิคีดินกัวจิยั ใหเหน็ประโยชนท่ี 
ชุมชนจะไดรับจากงานวิจัย และมีความสุข สนุกกับการทํา
วิจัย เลิกกลัวและกลาที่จะเริ่มตน สวนความรูและทักษะก็
ฝกฝนโดยผานการเรยีนรูจากการปฏบิตั ิทาํไปเรยีนรูไปจน
ชํ่าชอง บนความเขาใจของนักวิจัยเอง ไมมีสูตรที่สําเร็จ
สําหรับใครโดยเฉพาะ สวนทักษะอื่นๆ เชน การสังเคราะห
ขอมูลท่ีเปนเรื่องเลา การออกแบบ กระบวนการเรียนรูสู
การพฒันาสถาบนัวิจยัฯ จะคอยๆ จดัฝกอบรมเสริมใหตาม
ความเหมาะสม และความตองการของนักวิจัย
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มหาวิทยาลัยเกริก
นําเสนอโดย อาจารยปรีชา ปยจันทร

ชุมชนบางบวัต้ังอยูรมิคลองบางบวั ซอยพหลโยธนิ 49/2 
เขตบางเขน เปนชุมชนริมคลองที่ตั้งมาประมาณ 70-80 ป 
โดยการบุกรุกพื้นที่ ที่วางเปลาริมคลอง ซึ่งเปนกรรมสิทธิ์
ของกรมธนารักษ นับเปนชุมชนแออัด มีการรุกลํ้าพื้นที่ใน
เขตคลอง เพื่อกอสรางบานพักอาศัย เดิมนับเปนชุมชนที่
ประสบกับปญหาสิ่งแวดลอม ปญหายาเสพติดของกลุม
วัยรุน (มีทั้งผูคาและกลุมผูเสพ) ทั้งนี้ ชุมชนบางบัวไดรับ
การจดทะเบียนกับกรุงเทพมหานคร พ.ศ.2534

จากปญหาตางๆ ทีเ่กดิขึน้ในชมุชน ประธานชมุชนและ
กรรมการชมุชนไดรวมกบัประชาชนในชมุชนไดหาแนวทาง
แกไขปญหาตางๆ ของชมุชน โดยเฉพาะปญหาสิง่แวดลอม 
ไดมีการทํางานเชื่อมโยงกับชุมชนฝงคลอง 12 ชุมชน เพื่อ
รวมตัวเปนเครือขายพัฒนาสิ่งแวดลอมคลองบางบัว

พ.ศ.2547 ไดต้ังกลุมออมทรัพยเพื่อที่อยูอาศัยตาม
โครงการบานมั่นคง ไดมีการรวมมือกันเพื่อการแกปญหา
ชมุชน ทัง้ปญหาสิง่แวดลอม สาธารณปูโภค ทีอ่ยูอาศยัและ
สวสัดกิารชมุชน สภาพชมุชนเกือบ 100 หลงัคาเรอืน อาศยั
อยูในคลอง จึงมีการปรับสภาพชุมชนใหครัวเรือนที่อาศัย
อยูในคลองหรือยื่นบานเรือนลงในคลองขึ้นบก และมีการ
สรางจติสาํนกึใหประชาชนบนบกร้ือบาน เพือ่แบงปนทีด่นิ
กันอยางเปนธรรมและเทาเทียมกันในชุมชน

ชมุชนบางบวัจงึนบัเปนชมุชนแออัดในเขตกรงุเทพมหานคร
ที่มีแผนชุมชนพึ่งตนเอง ที่ทําใหชุมชนไดรวมกันแกปญหา
ตางๆ ของชุมชนมากขึ้น โดยไดรับเลือกเปนชุมชนนํารอง
แผนชุมชนพึ่งตนเอง เขตบางเขน พ.ศ.2549-2550

โครงการบานมั่นคงของชุมชนบางบัว นับเปนความ
สําเร็จของชุมชนที่เปรียบเสมือนหัวใจของชุมชน เพราะ
กจิกรรมของโครงการนาํมาซึง่ความรวมมอืของคนในชุมชน 
กอใหเกดิการเปลีย่นแปลงของสภาพชุมชนจากหนามอืเปน
หลังมือ โดยกอใหเกิดความเปนระเบียบเรียบรอยของบาน
เรือนในชุมชน ชุมชนมีสภาพแวดลอมนาอยูอาศัยมากข้ึน 
ซึง่โครงการนีน้าํไปสูการแกไขปญหายาเสพตดิ แหลงม่ัวสมุ 
ผู มีอิทธิพลในชุมชน และสิ่งแวดลอมที่ดีขึ้น จึงนับ
ไดวาภาคสวนตางๆ สงัคม ชุมชน เจาของทีด่นิ (กรมธนารกัษ) 
สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) ทองถิ่นหรือสํานักงาน
เขตบางเขน มหาวิทยาลัยในพื้นที่ คือ หัวใจในการพัฒนา
บานมัน่คงของชุมชนบางบวั โดยชาวบานหรือองคกรชุมชน
เปนแกนหลักในการพัฒนา

ในป พ.ศ.2555 สกว. และมหาวทิยาลยัเกรกิ ไดรวมกนั
พัฒนางานวิจัยเพื่อแกปญหาในชุมชนเมือง โดยคัดเลือก
พ้ืนที่ในเขตบางเขน เน่ืองจากเปนพ้ืนที่ที่เปนที่ต้ังของ
มหาวิทยาลัย อีกทั้งชุมชนบางบัว เขตบางเขน เปนชุมชน
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ที่มีศักยภาพในการแกไขปญหาของตนเองในหลายเรื่อง 
โดยเฉพาะความสําเร็จของโครงการบานมั่นคง ที่สามารถ
ยกบานทีล่วงลํา้ในคลองบางบวัขึน้ฝงได โดยไดมกีารพฒันา
งานวิจยั โดยชมุชนเขามามสีวนรวมในการพฒันาโจทยงาน
วจิยั ซึง่มคีณาจารยและชาวบานไดรวมกนัพัฒนาโจทยงาน
วิจัยเพื่อแกปญหาของชุมชน ประกอบดวย 10 ชื่อเรื่อง

ทุนวิจัยระหวาง สกว. 
กับมหาวิทยาลัยเกริก

1. แนวทางการบรหิารจัดการสวสัดิการเครอืขายองคกร
ชุมชนบางเขน โดย ผศ.ประคอง สุคนธจิตต และ
คณะ

2. การจัดการความรูทางการบัญชีและการบริหาร
การเงนิเพือ่พฒันากลุมธุรกิจชาง ชุมชนบางบัว เขต 
บางเขน โดยอาจารยจินดา จอกแกว

3. แนวทางการจดัการขยะของเยาวชน โดยการมสีวนรวม 
ของชุมชนบานมั่นคง ชุมชนบางบัว เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร โดย อาจารยพัสรินณ พันธุแนน

4. แนวทางการจัดการภัยพิบัติน้ําทวม โดยเครือขาย
พัฒนาชุมชนและสิ่งแวดลอม คลองบางบัว โดย 
รศ.เพ็ญประภา ภัทรานุกรม และคณะ

5. การใชประวตัศิาสตรชมุชนเปนเครือ่งมอืในการสราง
พลังรวมมือของคนสายคลองบางบัว โดย รศ.ปรีชา
พันธุแนน และคณะ

6. การจัดการความรูการจัดทําบัญชีกองทุนเมือง เพื่อ
บรหิารจดัการเงนิกองทนุเมอืงใหมปีระสทิธภิาพ โดย 
อาจารยดาวพระศุกร ทองกลิ่น

ทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยเกริก
1. ยติุธรรมชุมชน : อัตลกัษณแหงวถิเีขมแขง็ของชุมชน

บางบัว โดย ดร.สนอง ดีประดิษฐ และคณะ
2. กระบวนการและปจจัยที่เอื้อตอความสําเร็จของ

โครงการบานมั่นคงชุมชนบางบัว เขตบางเขน 
กรงุเทพมหานคร โดย รศ.วไิลลกัษณ รตันเพยีรธมัมะ

3. การมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของตอการจัดการ
คุณภาพสิ่งแวดลอม กรณีศึกษา การจัดการนํ้าเสีย
ในคลองบางบัว เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
โดย อาจารยปรีชา ปยจันทร

4. แนวทางการพัฒนาตลาดชาง ชุมชนบางบัว เขต
บางเขน กรุงเทพมหานคร โดย อาจารยนวลจันทร 
โชติคุณากร

นอกจากนี้ ในป 2557 ไดมีการขยายพื้นที่เพื่อการวิจัย
ทองถิน่ในเขตกรงุเทพมหานคร โดยเมือ่วนัที ่10 กรกฎาคม 
2557 สกว. รวมกับมหาวิทยาลัยเกริก จัดการประชุมรวม
กบัเจาหนาทีจ่ากฝายพฒันาชมุชนและสวัสดกิารสังคมชมุชน 
สํานักงานเขตบางเขน หลักสี่ ดอนเมือง และสายไหม เพื่อ
การพัฒนาโจทยงานวิจัย โดย สกว. สนับสนุนทุนเพื่อการ
วิจัยแกชุมชนในเขตพื้นที่ดังกลาว ทั้งนี้ มีคณาจารย 
มหาวทิยาลยัเกรกิเขาไปมสีวนรวมในการวจิยัของพืน้ทีด่วย
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มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
นําเสนอโดย ศ.ปานสิริ พันธุสุวรรณ

จากการทีส่าํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา ไดคดัเลอืก
แนวทางการจัดการเรียนรู ตามพระราชบัญญัติการศึกษา 
ป พ.ศ.2542 เปน 9 แนวทาง เพ่ือฝกทักษะกระบวนความคดิ 
การแสวงหาความรูดวยตวัเองจากแหลงความรูทีห่ลากหลาย 
ไดแก การพัฒนากระบวนความคิด ดวยการใชคําถาม
หมวกความคิด 6 ใบ การจัดกระบวนการเรียนรูแบบ
กระบวนการแกปญหา แบบสรางองคความรู แบบสงเสริม
ความคิดสรางสรรค แบบโครงงาน แบบบูรณาการสู
พหุปญญา แบบประสบการณที่เนนการปฏิบัติ ใชกรณี
ปญหาเปนฐาน และการจัดการเรียนรูจากแหลงเรียนรู

โดยแนวทางดังกลาวน้ี ทางมหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ
ไดนํามาถือปฏิบัติเปนนโยบายที่สําคัญ ในการสงเสริมและ
ผลักดันใหมีการนํากระบวนการเรียนรูในรูปแบบตางๆ มา
ใชปฏิบัติในหลักสูตรตางๆ อยางจริงจัง โดยไดมีการนํามา
จัดทําเปนแผนยุทธศาสตรดานวิชาการของมหาวิทยาลัย 
และไดมีการถายทอดแนวทางของการจัดการเรียนรูใน
รูปแบบตางๆ ใหกับทุกหนวยงานการเรียนการสอน เพื่อ
เปนการกระตุนใหคณาจารยไดมีความรูความเขาใจ และ

ปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับ
แนวนโยบายมากขึ้น

นอกจากนั้น ยังไดเลือกรูปแบบการใชกรณีปญหาเปน
ฐานมาเปนรปูแบบหลักในการผลักดนัใหมีการนาํไปใชปฏิบตัิ
ไดจริง โดยฝายวิชาการของมหาวิทยาลัยไดมีการจัดฝก
อบรมเชงิปฏบัิตใิหกับหนวยงานการเรยีนการสอนตางๆ ทัง้
ทางดานวิทยาศาสตร วิทยาศาสตรสุขภาพ สังคมศาสตร
และมนุษยศาสตร รวมถึงหนวยจัดการเรียนการสอนกลุม
วิชาศึกษาทั่วไป การที่ไดมุงเนนที่รูปแบบการเรียนรูแบบ
ใชกรณปีญหาเปนฐาน (Problem-Based Learning: PBL) 
เนื่องมาจากปจจัยหลายดาน โดยความสําคัญหลัก
เนื่องมาจากความชัดเจนของรูปแบบ PBL ท่ีเปนรูปแบบ
ที่สามารถสงเสริมใหนิสิตไดเกิดทักษะแหงการเรียนรู
แหงอนาคตใหม หรือทักษะในยุคศตวรรษที่ 21 ไดอยาง
ชดัเจน โดยคณะแพทยศาสตร มหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวิโรฒ 
ไดมีการนํารูปแบบ PBL มาใชตั้งแต พ.ศ.2548 และพบวา
ใหผลสัมฤทธิ์ในทางการเรียนที่ดี ทําใหนิสิตมีผลสอบผาน
ใบประกอบวิชาชีพ ขั้นที่ 1 อยูในอันดับตนๆ มาโดยตลอด
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ซึ่งเปนที่ทราบกันดีวา ปจจุบันนี้สังคมแหงการเรียนรู
ไดเปลี่ยนไป โลกของขาวสาร แหลงความรูตางๆ ไมไดอยู
เพยีงในเอกสาร ตาํรา หรอืเรยีนรูไดจากครอูาจารยเหมอืน
ในอดีต ดังน้ัน การจัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียน จึง
ตองมีการปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับโลกยุคใหม ตองเนน
ใหผูเรียนไดเกิดทักษะที่จําเปนในการเรียนรูในยุคศตวรรษ
ที่ 21 โดยมี 3 ดานที่สําคัญ คือ

1. ดานทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม (Learning 
and Innovation Skills) ที่เนนใหผูเรียนเกิดการ
เรียนรู มีความคิดสรางสรรค มีการคิดเชิงวิพากษ 
และการแกไขปญหา

2. ดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี (Information 
Media and Technology Skills) ที่ควรฝกฝนให
ผูเรยีนมคีวามสามารถในการใชสารสนเทศ ส่ือ และ
เทคโนโลยีตางๆ

3. ดานทกัษะชวิีตและการทํางาน (Life and Career 
Skills) ที่สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะทางสังคม รูจัก
ปรบัตวั มคีวามยดืหยุน รูรบัผดิ มคีวามเปนผูนาํ และ
มีความรับผิดชอบ

โดยการจัดการเรียนรูแบบ PBL นั้น เปนการจัดการ
เรยีนรูท่ีนาํ “ปญหา” หรอื “สถานการณสมมติ” มากระตุน 
ใหผูเรียนคนควาหาคําตอบ โดยจะเปนการเรียนแบบ
กลุมยอยประมาณ 8-10 คนตอกลุม และมีอาจารยคุม
กลุมที่เรียกวา facilitator หรือ tutor ทําหนาที่ควบคุม
กระบวนการกลุมใหดําเนนิไปตามขัน้ตอน โดยทีจ่ะไมมกีาร
บรรยายใดๆ ผูเรียนจะมีการอภิปรายตามขั้นตอน พรอม
กับคิด วิเคราะห วิจารณ จากโจทยปญหาที่ไดมา รวมกัน
หาทางแกปญหา ตั้งสมมติฐาน และหาวัตถุประสงคการ
เรียนรู ในระหวางการเขากลุมและภายหลังกระบวนการ
กลุม ผูเรียนจะตองคนควาหาความรูจากแหลงสารสนเทศ
ตางๆ และรวบรวม วิเคราะห พรอมกับนํามาอภิปรายตอ
ในการเขากลุมครั้งตอๆ ไป ซึ่งตองมีการพิจารณาแบงงาน
กันรับผิดชอบ นอกจากนั้น ในระหวางการเขากลุมของ
ผูเรียน จะผลัดเปลี่ยนเลือกประธานและเลขากลุมทุกครั้ง 
ทําใหผูเรียนทุกคนไดรับการฝกฝนในการเปนผูนํา ผูตาม

ดังนั้น จะเห็นไดวาการจัดการเรียนรูแบบ PBL มีความ
สอดคลองอยางชัดเจนที่ทําใหผูเรียนเกิดทักษะทั้ง 3 ดาน
ของการเรียนรูในยตุศตวรรษท่ี 21 ซึง่เปนรูปแบบท่ีสามารถ
นาํไปประยกุตใชไดในทกุศาสตร ไมเพยีงแตดานวทิยาศาสตร
สุขภาพ เห็นไดจากที่มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ไดมี
การนาํรปูแบบไปใชกบักลุมวชิาศกึษาทัว่ไป และพบวาทาํให 
นสิติมคีวามสนใจและสามารถคนควาหาความรูดวยตนเอง 
ไดผลตามวัตถุประสงคการเรียนรูที่ตั้งไวเปนอยางดี ทําให
ทางมหาวทิยาลยัจะทาํการสงเสรมิใหมกีารนาํไปใชจรงิกบั
หนวยงานอื่นๆ อีกตอไป
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สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
นําเสนอโดย รศ.ระวีวรรณ เอื้อพันธวิริยะกุล

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เปนสถาบันการ
ศึกษาจัดการเรียนการสอนเฉพาะระดับบัณฑิตศึกษา
ซึง่เปนทีท่ราบดวีา หวัใจสาํคัญของการศกึษาในระดบับณัฑติ
ศกึษา คอื การจดัสภาพแวดลอมใหนกัศกึษาพฒันาศกัยภาพ
ในการคิด วิเคราะห แยกแยะขอมูล เพื่อนําไปสูแนวทาง
การแกปญหาในสาขาวชิาทีศึ่กษา ซ่ึงกระบวนการทีจ่ะทาํให
เกิดการคิด วิเคราะห แยกแยะขอมูล ยอมมาจากการ
ถกเถียง วิพากษ วิจารณ ในประเด็นท่ีเกี่ยวของ ภายใต
ขอมูลที่เปนประโยชน ภายในกรอบทางวิชาการ และการ 
กระตุนใหแสดงความคิดเห็น

กระบวนการจัดการเรียนการสอนอยางหนึ่ง ที่กระตุน
ใหนกัศกึษาแสดงความคดิเหน็ คอื การใชกรณศีกึษา (Case 
Study) ในอดีตเรามักนํากรณีศึกษาของตางประเทศมาใช
ในการเรียนการสอน เน่ืองจากในประเทศไทยยังไมมีการ
พัฒนากรณีศึกษา ซึง่กรณศีกึษาของตางประเทศทีน่าํมาใช
อาจยังไมตรงกับบริบทของประเทศไทยเลยทีเดียว ทําให
นักศึกษาเห็นภาพไมชัดเจน การวิเคราะหอาจมีความ
ผิดพลาด เนื่องจากไมเขาใจสภาพแวดลอมหรือวัฒนธรรม 
ที่มีความแตกตางกัน

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรเห็นความสําคัญใน
เรื่องดังกลาว จึงไดจัดใหมีการพัฒนากรณีศึกษาในบริบท
ของไทย โดยจัดใหมีการอบรมการเขียนกรณีศึกษาใหกับ
อาจารยของสถาบนั เพือ่ใชสาํหรบัการเรยีนการสอนในวชิา
ตางๆ โดยกรณีศึกษาที่จะนํามาใชในการเรียนการสอนนั้น 
ตองเปนกรณีศึกษาที่มาจากขอมูลจริง ไมใชการสมมติ

กรณีศึกษาโดยทั่วไปแบงเปน 3 ประเภท คือ
1. Field-Based Case เปนกรณศีกึษาทีเ่ขยีนขึน้จาก

ขอมูลปฐมภูมิ เก็บขอมูลจากพื้นที่จริง
2. Archival (Secondary Sources) Case เปน

กรณศีกึษาทีเ่ขยีนขึน้จากประเดน็ทีก่าํลงัอยูในความ
สนใจ เก็บขอมูลจากแหลงทุติยภูมิเปนสวนใหญ

3. Generalized Experience (Armchair) Case 
เปนกรณีศึกษาที่เขียนขึ้นจากประสบการณ สมมติ
ขอมูลตัวละครขึ้นเอง

สถาบันยอมรับใหใชเฉพาะกรณีศึกษาแบบที่ 1 และ 2 
เทานัน้ เพราะเปนกรณศีกึษาท่ีขอมลูไดมาจากแหลงขอมูล
ที่เชื่อถือได เมื่อนักศึกษานํามาใชในการศึกษา จะไดภาพที่
ใกลเคียงกับความเปนจริง
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นอกจากกรณีศึกษาแลว อาจารยผูสอนจะตองเขียน
คูมือการสอน (Teaching Notes) สําหรับกรณีศึกษานั้นๆ 
ซึ่งหากใชกรณีศึกษาในการสอนหลายวิชา จะมีคู มือ
การสอนเทากบัจาํนวนวชิา ซึง่การมคีูมอืการสอนนีจ้ะชวย
ใหอาจารยผูสอนที่ไมไดเปนผูเขียนกรณีศึกษา สามารถนํา
กรณีศึกษานั้นมาใชสอน โดยไมผิดวัตถุประสงค

ดงัทีก่ลาวแลววาการถกเถยีง วพิากษ วจิารณ ในประเดน็
ที่เกี่ยวของภายใตขอมูลที่เปนประโยชน ภายในกรอบทาง
วิชาการ เปนกระบวนการสําคัญสําหรับการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา แตสําหรับนักศึกษาไทยบางคน ยังมีความ
เขินอายที่จะแสดงความคิดเห็นตอหนาคนอื่น ดังนั้น
เพือ่เปดพืน้ทีใ่หนกัศกึษาเหลานีไ้ดแสดงความคดิเหน็ สถาบนั
จึงไดนําโปรแกรม Course Networking (CN) มาใช
ซึ่งระบบนี้จะมีพื้นที่ใหนักศึกษาไดแสดงความคิดเห็น
ผานตัวอักษร ซึ่งนอกจากแสดงความเห็นกับอาจารย และ
เพื่อนรวมหองเรียนแลว ยังสามารถแบงปนความคิดเห็น
กับเพื่อนที่เรียนวิชาเดียวกัน ในสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ
ทั่วโลกที่ใชระบบนี้อีกดวย

นอกจากประโยชนที่กลาวมาขางตนแลว สถาบันยังนํา 
Course Networking มาใชประโยชนเพื่อเสริมการเรียนรู
ใหกับนักศึกษาอีกหลายรูปแบบ อาทิ

1. การถายทอดสดในหองเรียนสงไปยังนักศึกษาที่อยู
ไกลหรือปวย ไมสามารถเขาหองเรียน

2. การอัพโหลดกรณีศึกษา เพื่อใหนักศึกษาอาน และ
ถกกันเองในเบื้องตนกอนเขาหองเรียน

3. การทดสอบเบ้ืองตน (Quiz) กอนเริ่มเรียนใน
แตละวิชา

4. การสั่งงานนักศึกษา
5. การถาม-ตอบ ปญหาระหวางอาจารยและนกัศกึษา 

หรือระหวางนักศึกษากับนักศึกษา
ทัง้นี ้การใชทีก่ลาวมาถอืเปนสวนเสรมิการเรยีนรูทัง้ส้ิน 

สิ่งสําคัญที่สุดสําหรับการใชกรณีศึกษา และ Course 
Networking คอื อาจารยผูสอนตองตระหนกัวาการจัดการ
เรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาใหเกิดประสิทธิผล คือ 
การจดักระบวนการใหนกัศกึษาเกดิการเรยีนรูไดดวยตวัเอง 
รูจักใชเคร่ืองมือที่ถูกตองในการแกปญหา เพื่อใหการแก
ปญหาหนึ่งไมนําไปสูปญหาอื่นๆ

เขาชมวารสารกรณีศึกษาของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
(NIDA Case Research Journal) 

ไดที่ http://journal.nida.ac.th/journal/
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ
นําเสนอโดย รศ.ศศินันท เศรษฐวัฒนบดี

ความเปนมา
หมวดวิชาศึกษาท่ัวไปของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

วไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ เดิมมีการใช
หลักสูตรหมวดวิชาศึกษาทั่วไป หลักสูตรกลางของสถาบัน
ราชภฏั และในป พ.ศ.2549 ไดมีการพฒันาหมวดวชิาศกึษา
ทั่วไปมาใชในมหาวิทยาลัย และในปลายป พ.ศ.2556
ไดพัฒนาหมวดวิชาศึกษาทั่วไปใหม โดยใหสอดคลอง
กับประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ และเปนไปตาม
คุณลักษณะที่พึงประสงค และขอกําหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาและสอดคลองกับเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ.2548 ประกอบ
กับหลักสูตรเดิมที่ใชมาตั้งแตป พ.ศ.2549 ครบรอบการ
ปรับปรุงหลักสูตรใหม เพื่อใหเขาสูกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
การศึกษา TQF ประกอบกบัสภาพปจจบุนัมีการเปลีย่นแปลง
หลายดาน ท้ังดานสังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยี และ
คุณลักษณะที่พึงประสงคของคนเปลี่ยนไป การท่ีจะดํารง
ชีวิตอยูไดในสังคมอยางมีความสุข ตองอาศัยทักษะหลาย

ดานโดยเฉพาะ “ทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ความทาทาย
ในอนาคต (21st Century Skills: The Challenges 
Ahead)” ซึง่มหาวทิยาลยันาํมาเปนสวนหนึง่ของการสราง 
และการพฒันารปูแบบหมวดวชิาศกึษาทัว่ไปของมหาวทิยาลยั 
โดยมุงหวงัวานกัศกึษาท่ีผานการเรยีนตามหลกัสตูรรายวชิา
หมวดวชิาศกึษาทัว่ไปจากมหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ 
ในพระบรมราชูปถัมภ แลวจะมีคุณลักษณะตามเปาหมาย
ของหลักสูตร สามารถปรับตัวใหอยูในสังคมปจจุบันได
อยางมีความสุข เปนพลเมืองที่ดีของประเทศ และของโลก 
ตลอดจนการมีทักษะที่ดีในการดําเนินชีวิต 

ผลสําเร็จ
ไดหลกัสตูรวชิาศกึษาทัว่ไปใหมทีต่อบสนองตอการเรยีนรู 

ในศตวรรษท่ี 21 ที่สอดคลองกับผลการเรียนรูตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2552

1. อาจารยผูสอน และเจาของรายวิชายอมใหมหาวิทยาลยั
สลายกลุมวิชา หรือรายวิชาได
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2. สามารถจัดหมวดวิชาศึกษาทั่วไปแบบใหมได โดย
การบูรณาการเขาดวยกันทุกรายวิชา

 จํานวนหนวยกิต รวมตลอดหลักสูตรไมนอยกวา 
30 หนวยกิต

 โครงสรางหลักสูตร แบงเปน 5 วิชา บังคับเรียนทั้ง 
5 วิชา ดังนี้
กลุมวิชาภาษา

 GE101 ภาษา การสือ่สาร และเทคโนโลยสีารสนเทศ 
Language, Communication and Information
Technology 6(3-6-9) หนวยกิต
กลุมวิชามนุษยศาสตร

 GE102 อัตลักษณบัณฑิตวไลยอลงกรณ VRU 
Identities 6(3-6-9) หนวยกิต
กลุมวิชาสังคมศาสตร

 GE104  ความเปนสากลเพื่อการดําเนิน
ชีวิตในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก
Internationalization for Living in the ASEAN 
and Global Communities 6(3-6-9) หนวยกิต
กลุมวิชาวิทยาศาสตรกับคณิตศาสตร

 GE103 นวัตกรรมและการคิดทางวิทยาศาสตร 
Innovation and Scientific Thinking 6(3-6-9) 
หนวยกิต

 GE105 สุขภาพเพ่ือคุณภาพชีวิต Health for 
Quality of Life 6(3-6-9) หนวยกิต

3. มีการเรียนการสอนแบบบูรณาการ

วิธีการปฏิบัติ
1. จดัประชมุอาจารยท้ังมหาวทิยาลยัใหรบัทราบนโยบาย

การพัฒนาวิชาศึกษาทั่วไป
2. เชิญประชุมอาจารยที่เปนผูประสานงานรายวิชา

ประชุมรวมกันคิดวิเคราะหเพื่อยกรางหลักสูตร
3. ทาํการวพิากษหลกัสตูร และนาํเสนอตอสภาวชิาการ

และสภามหาวิทยาลัยเพื่อใหความเห็นชอบ
4. ประชมุคณะกรรมการ และอาจารยผูสอนเพือ่จดัทํา

คูมือ และกําหนดรูปแบบวิธีการเรียนการสอน การ
วัดและประเมินผล

5. อบรมอาจารยผูสอนใหมีความรู และทักษะในการ
สอนแบบ Project Based Learning และแบบ 
Active Learning และศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการ
จัดการเรียนการสอนแบบ PBL

6. ทาํการทดลองสอนในชวงเดอืน มถินุายน-กรกฎาคม 
2557 และทําการประเมินผลเพื่อปรับปรุงวิธีการ
เรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อสามารถ
ใชสอนในภาคการศึกษาที่ 1/2557

7. นาํผลการประเมนิจากการทดลองสอน มาวเิคราะห 
ปรบัปรงุเพือ่นาํไปพฒันาใหมปีระสทิธภิาพยิง่ข้ึนใน
ปการศึกษาตอไป

ปจจัยเกื้อหนุนไปสูความสําเร็จ
1. การใหความรวมมือของอาจารยผูสอนวิชาศึกษา

ทั่วไปทุกคน และอาจารยของมหาวิทยาลัย
2. การสนับสนุนของสภามหาวทิยาลัย และของผูบรหิาร
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Creative Convergence

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
นําเสนอโดย รศ.ทิพรัตน วงษเจริญ

มหาวทิยาลยักรงุเทพ เปนมหาวทิยาลยัเอกชนแหงแรก
ของประเทศไทยที่กอตั้งมากวา 50 ป มีเปาหมายใน
การผลิตบัณฑิตใหสะทอน 3 อัตลักษณ คือ มีความคิด
สรางสรรค มจีติวญิญาณความเปนเจาของธรุกจิ และมีความ
เปนสากล บวกกบั 1 motto คอื ความรูคูความด ีเนนความ
เปนมหาวิทยาลัยสรางสรรค (Creative University) 3 
ประเดน็ คอื สภาพการจดัการศกึษาแวดลอมทีส่รางสรรค 
(Creative Environment) ทีเ่นน IT และ Idea Innovation 
โอกาสในการสรางความสรางสรรค (Opportunity for 
Creativity) ที่เนนประสบการณตางวัฒนธรรม หลักสูตรที่
หลากหลาย ผูเรียนหลายกลุม ผูสอนหลายวิชาและมาก
ดวยประสบการณ ซึ่ง 2 ประเด็นขางตนจะเชื่อมโยงไปสู
หวัใจสาํคญัทีส่ดุของสถาบนัการศกึษา คอื การจดัการเรียน
การสอนทีส่รางสรรค (Creative Education) ทีเ่นนผูเรียน
เปนศูนยกลาง การสอนแบบ Active Learning และเนน
สหวิทยาการ

เพื่อการจัดการเรียนการสอนที่สรางสรรค และพัฒนา
ผูเรียนใหสะทอนอัตลักษณของมหาวิทยาลัย จึงออกแบบ
การเรียนการสอนที่เรียกวา “Creative Convergence” 
ในรูปแบบการเชื่อมตอและความรวมมือกันระหวาง
สหวิทยาการที่แตกตางและหลากหลายอยางครบวงจร
สงเสริมใหผูเรียนผูสอน ผูประกอบการไดมีโอกาสสราง
สมัพนัธภาพใหมๆ  ผานทางการใชเทคโนโลย ีเพือ่เปาหมาย

ปลายทางการคนพบผลผลติใหมท่ีสามารถนาํไปใชประโยชน
และแกปญหาในชีวิตประจําวันไดอยางเปนรูปธรรม หรือ
ตอบโจทยความตองการของผูบรโิภคในบรบิททีห่ลากหลาย
ไดอยางมปีระสทิธิภาพ หลกัการทีใ่ชการออกแบบการเรยีน
การสอนนี้ คือ การใชวิธีการแบบ Divergence ในการ
กําหนดเปาหมายปลายทางและใชเปนจุดตั้งตน จากนั้น
จึงกําหนดผลลัพธการเรียนรู แผนการเรียน การวัดและ
ประเมินผล และปจจัยสนับสนุนตางๆ ดวยสัดสวนที่ลงตัว 
เพือ่ใหสามารถบรรลเุปาหมายปลายทางท่ีตัง้ไว นอกจากนี้ 
การเรียนการสอนแบบ Creative Convergence ยังมี
ลกัษณะความรวมมอืกนัระหวางมหาวทิยาลยัและหนวยงาน 
ภายนอกหรือ University-Industry Collaboration 
(Turk-Bicakci & Brint, 2005) รวมถึงมีการใชวิจัยในการ
ออกแบบการเรียนการสอนที่เรียกวา Design-Based 
Research (DBR) (Anderson & Shattuck, 2012) จาก
ลกัษณะของการเรยีนการสอนแบบ Creative Convergence 
ดังท่ีกลาวมาขางตน จึงทําใหเกิดโครงการท่ีชื่อ ‘BU 
Startup Project’ ซ่ึงมีองคประกอบหรือปจจยัความสาํเรจ็ 
การดําเนินการ และผลลัพธที่ได ดังนี้

องคประกอบหรือปจจัยความสําเร็จของการเรียนการ
สอนแบบ Creative Convergence ประกอบดวย 3 สวน
สําคัญ ไดแก ปจจัยแรก คือ วิธีการถายทอดนโยบายของ
มหาวิทยาลัยสูผูรับผิดชอบ โดยผานวง conversation 



Upper Central Region

52 Best 
Practice 

café ทีเ่นนประเดน็การรวมมอืกนัระหวางคณะวชิาในการ
จัดการศึกษาแบบสหวิทยาการ ปจจัยที่ 2 การเรียนการ
สอนที่เนนการบูรณาการและ IT รายวิชา โดยคณะวิชา
ตางๆ รวมกันวางแผนและออกแบบเนื้อหารายวิชาท่ีเอื้อ
ตอการจดัการเรยีนการสอนรวมกนัและ แผนการสอน โดย
ผูเกี่ยวของรวมกันวางแผนการจัดการเรียนการสอน ทั้งใน
มิติของจํานวนผูเรียน จํานวนผูสอน จํานวนผูเชี่ยวชาญ/
ผูมีประสบการณจากองคกร ทั้งภาคเอกชนและภาค
อตุสาหกรรม จาํนวนอปุกรณ สถานทีใ่ชในการจดัการเรยีน
การสอน และวิธีการประเมินผล ปจจัยที่ 3 หนวยงาน
สงเสรมิและสนบัสนนุ อาท ิสาํนักวิชาการ สถาบนัสงเสรมิ
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม และสํานักพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา เปนตน ลวนเปนหนวยงานทีม่สีวนในการอาํนวย
ความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน และประเมินผล
ดวยการวิจัย DBR ซึ่งองคประกอบทั้ง 3 สวนนี้นําไปสูการ
ดําเนินการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ

การดําเนินการจัดการเรียนการสอนแบบ Creative 
Convergence ของมหาวทิยาลยักรงุเทพ เปนการบรูณาการ 
การเรียนการสอนระหวางคณะวิชาภายในมหาวิทยาลัย มี
วัตถุประสงคเพ่ือสรางนวัตกรรมการศึกษาจากการเรียนรู
และหลอมรวมศาสตรตางแขนงเขาดวยกัน สรางตนแบบ
การเรียนอยางสรางสรรค และการสอนอยางสรางสรรค
ที่เนนการเตรียมแผนการเรียนการสอนของอาจารยและ
การใช IT เพื่อใหผูเรียนและผูสอนมีประสบการณในการ
รวมคิด รวมสราง เสริมจุดแข็ง ปดจุดออน การทํางานเปน
ทีมที่เขมแข็ง มีการดําเนินการ 2 ระยะ ดังนี้

โครงการระยะที่ 1 โครงการนํารอง
ดําเนินการในเดือนมกราคม 2556 ที่ผานมา เปนการ

บรูณาการเรยีนการสอนทีร่วมกนัระหวาง 3 คณะ คอื คณะ
นิเทศศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และคณะ
วิศวกรรมศาสตร มีเปาหมายเพื่อออกแบบนวัตกรรมใหม
ผานแอปพลิเคชัน่บนโทรศพัทมอืถือ อนัเปนการสงเสรมิการ 
ตลาดในยคุดจิทิลั ภายใตโจทยทีม่ชีือ่วา “การสรางนวตักรรม
ใหมผานแอปพลเิคชนับนมอืถอื” โดยมนีกัศกึษาปริญญาตรี 
ชั้นปท่ี 1-4 เขารวมจํานวนทั้งสิ้น 50 คน จากทั้ง 3

คณะวชิามาเรยีนรวมกันในหองเรยีนเดยีวกนั แบงนกัศกึษา
ออกเปนกลุมๆ ละประมาณ 4-5 คน ซึง่แตละกลุมประกอบ
ดวยสมาชิกจากทุกคณะเพื่อรวมกันระดมความคิดและ
ออกแบบผลงานเชงินวัตกรรมตามโจทยทีไ่ดรบัภายใตโจทย 
‘โมบายแอปพลิเคชั่น’ ผลลัพธที่ไดหลังเสร็จสิ้นการเรียน
การสอน 1 ภาคการศึกษา คือ “Application บนมือถือ” 
ที่เปน เกมส คูปองสะสมแตมรานคา โปรแกรมคอรดกีตาร 
และโปรแกรมการลดน้ําหนัก ทั้งที่ใชกับระบบ Android 
และ IOS สวนผลสะทอนกลบัทีเ่กดิข้ึนในกระบวนการทาํงาน
ของนกัศกึษาพบวานกัศกึษาสวนใหญลวนมีความพงึพอใจ
ตอการเรยีนการสอนแบบ Creative Convergence เพราะ
ชวยทาํใหเกดิการเรยีนรูขามศาสตรอยางสรางสรรค อยางไร
ก็ตาม ผลงานดังกลาวเปนเพียงแนวคิดเทานั้น ทั้งนี้ อาจ
เนือ่งมาจากวาการบรูณาการการเรยีนการสอนรวมกนัจาก 
3 คณะวิชายังไมเพียงพอตอการพัฒนาองคความรูที่จะนํา
ไปสูการสรางนวตักรรมการศึกษาท่ีเปนรปูธรรมอยางชัดเจน 
(มหาวิทยาลัยกรุงเทพ, 2556) จึงนํามาสูการปรับปรุงการ
ดําเนินงานในโครงการระยะที่ 2 ตอไป

โครงการระยะที่ 2 โครงการครั้งที่ 1
ความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกรุงเทพ และการ

ทองเที่ยวแหงประเทศไทย (ททท.) มีเพิ่มการเรียนรวมกัน
จาก 3 คณะวิชา เปน 7 คณะวิชา โดยคณะวิชาที่เพิ่มขึ้น 
คือ คณะมนุษยศาสตรและการจัดการการทองเที่ยว คณะ
บรหิารธุรกจิ คณะศิลปกรรมศาสตร และคณะเศรษฐศาสตร 
นํารายวิชา 6 สาขาวิชามาบูรณาการรวมกัน ไดแก วิชา
สื่อดิจิทัลเพื่อการสื่อสารแบรนด วิชาปญหาพิเศษทาง
วิศวกรรมคอมพิวเตอร 2 วิชา User Experience and 
User Integration ศกึษาการออกแบบหนาจอใหเหมาะสม 
และวชิาการทองเทีย่วเชงิสรางสรรค มนีกัศกึษารวมโครงการ 
จํานวน 83 คน ซึ่งครั้งนี้การทองเที่ยวแหงประเทศไทย 
(ททท.) มารวมสนับสนุนการจัดหลักสูตรโดยนําแคมเปญ 
‘หลงรกัประเทศไทย’ มาเปนหวัขอหลกัในการเรยีนการสอน 
ครัง้นี ้การจดัการเรยีนไมไดเปนเพยีงการบรรยายตลอด 15 
สัปดาห (1 ภาคการศึกษา) แตมีการแทรก 4 กิจกรรม
ระหวางการเรียนในหองเรียน ประกอบดวย



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 53

1. BU Startup Camp เพื่อใหนักศึกษาไดทําความ
รูจักกัน

2. Creative Journey เพือ่ใหนักศึกษาลงพืน้ทีช่มุชน
3. Creative Tourism การสรางสรรคเนือ้หาเรือ่งราว

ใหพื้นที่เกิดความนาสนใจ
4. Final Project Showcase ที่แตละกลุมนําเสนอ

ผลงานของตัวเองใหคณะกรรมการพิจารณา โดยมี
คณาจารยผูสอนจากแตละคณะวิชาทําหนาที่เปน
ผูใหคาํปรกึษาและผูอาํนวยความสะดวกในการเรยีน
การสอน และทาํงานรวมกบัคณะผูบรหิารจาก ททท. 
ในการออกแบบการเรียนการสอน

นอกจากนี้ ยังมีวิทยากรมืออาชีพที่เปนศิษยเกา
และผูที่ประสบความสําเร็จในวิชาชีพตางๆ มาบรรยายเชิง
ปฏบิตักิาร เพือ่แลกเปลีย่นประสบการณและใหคําแนะนาํกบั 
นักศึกษาอีกดวย นักศึกษาจะแบงเปนกลุมๆ แตละกลุม
ประกอบดวยสมาชิกจากทุกคณะ เพื่อรวมระดมความคิด
และออกแบบผลงานเชิงนวัตนกรรมที่สามารถกระตุนให
คนไทยโดยเฉพาะคนรุนใหมเกิดพฤติกรรมการทองเที่ยว
เมืองไทยแบบสรางสรรค (Creative Tourism) และมีเงิน
รางวลัจาก ททท. มอบใหกบัผลงานทีไ่ดรางวลัชนะเลศิ เพือ่
เปนเงินทุนในการผลิตนวัตกรรมเพื่อประโยชนตอตัวเอง
และสังคมตอไป

ผลลัพธที่ไดในระยะนี้ท่ีเปนผลงานของนักศึกษาที่รวม
โครงการมีจํานวน 8 ชิ้นงาน ประกอบดวย

1. (It’s a) Secret of Adventure
2. WARNBATT
3. Waterfall Lover
4. Photo Awake
5. Hologram
6. Smart Plotter
7. iEVENT Bangkok 24 Hours
8. The Quest -- Travel Guide & Play The Quest 
(รายละเอียดแตละชิ้นงานสามารถดูไดจากเว็บไซต 

http://bustartupproject.com)
นอกจากนี ้จากผลการสมัภาษณนักศึกษา พบวา ทุกคน

ลวนเหน็ความสาํคญัและประโยชนทีเ่กดิขึน้จากการจดัการ
เรยีนการสอนแบบดงักลาว ดงัที ่นายณฐัภัทร สิทธ ินกัศกึษา

คณะนเิทศศาสตร กลาววา “สิง่แรกท่ีไดจากการเรียนวชิานี้ 
คอื ประสบการณ เพราะวชิานีไ้มใชเเคการเรยีนในหองเรยีน
เทานั้น เเตยังมีชวงเวลาใหนักศึกษาลงพื้นที่จริง ทํางาน
จริงกับสังคมและสิ่งเเวดลอมจริง และสิ่งที่ติดตัวมา
อีกอยาง นั่นคือ ความอดทน และการเเกปญหาไดอยาง
สรางสรรค” เชนเดียวกับ นายสิงหราช มีสิทธิ์ นักศึกษา
คณะเศรษฐศาสตร กลาววา “ไดเรียนรู การทํางาน
รวมกันกับเพื่อนๆ หลายคณะ ไดเรียนรู วิชาตางๆ
ที่จําเปนในการทํางานจริง โดยมีทีมอาจารยและวิทยากร
มืออาชีพมาบรรยายและทํา Workshop กันทุกสัปดาห
อกีทัง้ยงัไดลงมอืผลติ Application กนัจรงิๆ โดยทกุคนใน
ทมีจะชวยกนัคดิ ชวยกนัทาํ ชวยกนัปรบัปรงุ Application 
จนออกมาสมบูรณแบบ และใชงานไดจริง”

อยางไรก็ตาม ในการดําเนินงานของโครงการระยะที่ 2 
พบวา องคกรภายนอกท่ีเขามามีสวนรวมในการพฒันาโจทย
ใหกบัผูเรียนเพยีงเรือ่งเดยีวเทานัน้ ซ่ึงยังไมเพยีงพอตอการ
สรางสรรคการเรียนรูของผูเรียน (มหาวิทยาลัยกรุงเทพ, 
2557)

ดังนั้น จากผลการดําเนินงานที่ผานมาทั้ง 2 ระยะ 
มหาวทิยาลยัจึงมแีนวทางในอนาคตสาํหรบัการดําเนนิการ
ในโครงการตอไปที่ตองมีการเพิ่มความรวมมือจากองคกร
ภายนอกมากขึ้น เพื่อนํามาสูการสรางโจทยที่หลากหลาย
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มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต
นําเสนอโดย รศ.รัญจวน คําวชิรพิทักษ

การคัดเลือกอาจารยใหไดรับรางวัล
เชิดชูเกียรติฯ “ดวงประทีปแหงเกษม

ดานการจัดการเรียนการสอน”
ประจําปการศึกษา 2556

1. เพื่อคนหาอาจารยท่ีมีความสามารถ หรือมี
สมรรถนะในการสอน เปนตนแบบการถายทอด
และพัฒนางานดานการจัดการเรียนการสอน
ที่เนนผู เรียนเปนสําคัญ ในรูปแบบของการ
แลกเปลี่ยน แบงปนความรูที่เกิดขึ้น

2. เพ่ือยกยองและเชิดชูเกียรติคณาจารยที่มีความ
สามารถ มีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนที่ประจักษแกสังคม 
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต และแวดวงการศึกษา
ทั่วไป

3. เพื่อสรางขวัญกําลังใจ และกระตุนใหเกิดการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญอยางตอเนื่อง

 • การอบรม
 • การสัมมนา
 • การประชุมวิชาการ
 • การสนทนากลุม
 • การเขาถึงแหลงความรู
  ดานการจัดการเรียน
  การสอนที่เนนผูเรียน
  เปนสําคัญ

ฯลฯ

 • การจัดเวทีแลกเปลี่ยน
  เรียนรูเทคนิคการจัด
  การเรียนการสอนที่เนน
  ผูเรียนเปนสําคัญ
 • การออกจดหมายขาว
  QMS

ติดตามผล ขยายผล

พัฒนาคณาจารย
ดานการจัดการเรียนการสอน

ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ

 • สงแบบเสนอขอมูลผูสมควรไดรับรางวัลจากคณะวิชา/สํานักวิชา/สถาบัน
 • พิจารณาตัดสินเขารอบการสาธิตการสอนจากเอกสารหลักฐาน มคอ.3 
  และเอกสารประกอบอื่นๆ
 • พิจารณาคัดเลือกอาจารยตนแบบใหไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติฯ จากการสาธิต
  การสอน



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 55
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มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย
นําเสนอโดย รศ.สมบูรณวัลย สัตยารักษวิทย

เปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปวา คุณภาพการศึกษา เปน
ผลมาจากคณุภาพอาจารยมากกวาปจจยัอืน่ๆ อาจารยเปน
ผูทีจ่ดัการเพือ่ใหผูเรยีนไดเรยีนรู โดยผานกระบวนการเรยีน
การสอน อาจารยตองเปนผูทีม่คีวามรูในศาสตรของตนอยาง
ลกึซึง้ ตดิตามความกาวหนาในศาสตรของตนอยางทนักาล
และตอเนื่อง นอกจากความรูในศาสตรแลว ความสามารถ
และทักษะในการใหผูเรียนไดเรียนรูและพัฒนาตนเต็ม
ศักยภาพ เปนเรื่องท่ีสําคัญมากเชนกัน อาจารยในระดับ
อดุมศกึษาสวนใหญไมไดมพีืน้ฐานวชิาชพีคร ูการจะจดัการ
เรียนรูของผูเรียน จึงเปนสิ่งที่คอนขางยาก การที่ใชคําวา
คอนขางยากนั้น หมายถึงในบางกรณีก็ไมใชเรื่องยาก อยูที่
ความสนใจและความใสใจของอาจารยท่ีจะพัฒนาตนเอง
ในเรือ่งของวธิกีารสอน หากอาจารยถอืวาเปนความทาทาย 
และเปนความคิดสรางสรรคที่อาจารยสามารถออกแบบ
วิธีการสอนไดหลากหลาย ทําใหผูเรียนเกิดความสนใจใน
บทเรียน ไดเรียนวธิกีารเรียนรู (Learn how to Learn) และ 
ไดพัฒนาตนเองใหเตม็ศกัยภาพแลว ถอืวาอาจารยผูนัน้เปน
ผูสอนที่สมบูรณแบบ

การควบคุมคุณภาพการสอนของอาจารย อาจกลาวได
วาไมสามารถทาํได ไมมีระบบหรอืวิธีการควบคุมอยางใดที่

จะทาํใหเกดิคณุภาพในการสอนได แลวคณุภาพในการสอน
จะมาจากไหน หากไมใชมาจากตัวอาจารยที่ตั้งใจ มุงมั่น 
และถือปฏิบัติในการสอนทุกคาบเวลาและทุกวิชาใหมี
คุณภาพ การที่อาจารยจะตั้งใจ มุงมั่น และสอนอยางมี
คุณภาพทุกคาบเวลาและทุกวิชาไดนั้น ตองเริ่มจากใจรักที่
จะเปนอาจารย ซึง่เปนพืน้ฐานทีส่าํคัญสดุ ตองเลอืกแลววา
เปนอาชีพที่ตนเอง “รัก” และ “ศรัทธา” โดยถือวาเปน
ผูใหทีไ่มไดหวังผลตอบแทนใดๆ คาตอบแทนทีไ่ดรับจากการ 
เปนอาจารยถือวานอย เมื่อเทียบกับอาชีพอื่น โดยเฉพาะ
ในดานธุรกิจ แตหากดํารงชีพโดยยึดหลักความพอเพียง 
สามารถอยูไดอยางสบาย มีเกียรติ และมีศักดิ์ศรี

มหาวทิยาลยัธรุกิจบณัฑิตย เชือ่และยดึมัน่วาการเรียน
การสอนสําคัญที่สุด เม่ือเทียบกับภารกิจอื่นๆ ที่สถาบัน
อุดมศึกษาตองดําเนินการ และคุณภาพการเรียนการสอน
ตองมาจากอาจารย มหาวิทยาลัยจึงคิดหารูปแบบการ
สงเสริมและสนับสนุนอาจารยที่ตั้งใจสอนและสอนอยางมี
คุณภาพ โดยยึดแนวการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ
ดวยการจัดใหมีการรับรองคุณภาพการสอนของอาจารย 
ซึ่งเริ่มมาตั้งแตปการศึกษา 2545

การรับรองคุณภาพการสอน ยึดถือหลักการขอรับการ



Upper Central Region

56 Best 
Practice 

ประเมนิโดยสมคัรใจ อาจารยทีม่คีณุสมบตัคิรบถวนสามารถ
ยื่นขอรับรองคุณภาพการสอนดวยตนเองโดยผานคณบดี 
คุณสมบัติท่ีกําหนดไว คือ ตองผานการทดลองงานครบ
1 ป และมภีาระการสอนในแตละภาคการศกึษาไมนอยกวา 
6 หนวยกิต เมื่ออาจารยเสนอขอรับรองมา พรอมดวย
หลักฐานตางๆ ตามที่กําหนด คณะกรรมการผูประเมินจะ
ดาํเนนิการประเมนิ โดยพิจารณาจากการตรวจเย่ียมการสอน 
คะแนนสํารวจความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตอการสอน
ของอาจารย และเอกสารหรือหลักฐานแสดงความเปน
ผูสอนที่มีคุณภาพ ไดแก ประมวลการสอนและแผนการ
สอน เอกสารประกอบการสอน แฟมสะสมงานที่อาจารย
มอบหมายใหนักศึกษาทํา หลักฐานแสดงความสามารถใน
การใชคอมพวิเตอรชวยในการเรยีนการสอน การวเิคราะห
ผลการเรียนของนักศึกษา และหลักฐานแสดงการแสวงหา
ความรูเกี่ยวกับการเรียนการสอน

ผลการประเมนิโดยคณะกรรมการเปน “ไมผาน” “ผาน
ในระดับดี” และ “ผานในระดับดีมาก” 

การเสนอขอรับรองและการพิจารณาถือเปนความลับ 
ไมมีการประกาศการไมผาน และหากผานการรับรองก็จะ
ไมระบุวาเปนระดับใด อาจารยท่ีผานการรับรองจะได
คาตอบแทนรายเดือนเปนเวลา 2 ป โดยระดับดีมากจะได
มากกวาระดับดีหนึ่งเทาตัว เมื่อครบกําหนด 2 ป หาก
อาจารยประสงคจะตอการรับรอง ตองเสนอขอรบัรองใหม 
สวนกรณีที่ไมผานการประเมินใหเวนระยะเวลา 1 ป จึงจะ
เสนอขอรับรองใหมได

จากที่เริ่มดําเนินการมาตั้งแตปการศึกษา 2545 ถึง
ปจจุบัน มีผูไดรับการรับรองตอเนื่องเปนครั้งที่ 3 ซึ่งแสดง
ถึงการเปนอาจารยคุณภาพที่ฝงอยูในตัวอาจารยไดระดับ
หนึ่ง มหาวิทยาลัยจึงยืดเวลาการมอบคาตอบแทนใหเปน 
3 ป จากเดิม 2 ป อาจารยที่ไดรับรองคุณภาพการสอนมี
ความรูสึกท่ีดตีอวชิาชพีคร ูและชืน่ชมตอการรบัรองคุณภาพ
การสอนท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น โดยอาจารยดังกลาว
สะทอนความรูสึกตรงกนัวา “การไดรบัการรบัรองคณุภาพ

การสอน ถือเปนความภาคภูมิใจสูงสุดของการเปนครู 
เปนรางวัลที่ทรงคุณคา เปนแรงจูงใจและเปนพลัง
ผลักดันใหทําหนาที่ของครูที่ดี เปนครูท่ีมีคุณภาพ เพื่อ
สรางลูกศิษยใหมีคุณภาพตอไป”

การดาํเนนิงานในการรบัรองคณุภาพ ไดใชวงจรคณุภาพ 
PDCA เชนกัน กลาวคือ เมื่อไดดําเนินงานมาระยะหนึ่ง มี
ความเหน็จากอาจารยวาเหตผุลท่ีไมสมัครเขารบัการประเมิน
เพ่ือการรับรอง เน่ืองจากตองสงหลักฐานหลายรายการ 
คณะกรรมการไดพิจารณาลดรายการหลักฐานเพื่อไมให
เปนภาระแกอาจารย แตคงใหแสดงความเปนอาจารยท่ีดี 
เชน เปลีย่นจากตัวอยางการตรวจงานของอาจารย เปนการ
จัดทําเฉลยหรือเกณฑการตรวจใหคะแนนการบานและ
รายงาน เปนตน และเมื่ออาจารยผานการรับรองมาแลว
3 รอบ ไมตองสงหลักฐานใดๆ นอกจากผลงานที่เปน
การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน หรือนวัตกรรม
การเรียนการสอน

ในการคัดเลือกอาจารยผูสอนดีเดนประจําปการศึกษา
ท่ีดําเนินการมาอยางตอเน่ือง กอนมีการรบัรองคณุภาพการ
สอน เมื่อมีการรับรองคุณภาพการสอนไดเชื่อมโยงกับการ
คัดเลือกอาจารยผูสอนดีเดน คือ ผูสอนดีเดน ตองเปนผูที่
ไดรับการรับรองคุณภาพระดับดีมากมาแลว และไดมีการ
ปรบัเปล่ียนวีธีการสมคัรใหคณบดสีงช่ือมาได แมยงัไมไดการ
รับรอง เพื่อคณะกรรมการจะไดดําเนินการประเมินตาม
เกณฑการรับรองคณุภาพ เพือ่มสีทิธิเ์ขารับการคดัเลอืกเปน
อาจารยผูสอนดีเดนตอไป

นอกจากการรับรองคุณภาพการสอนรายบุคคลแลว 
มหาวิทยาลัยยังไดจัดกิจกรรมที่ตอเนื่อง กิจกรรมแรก คือ 
การจัดสมัมนาระหวางผูทีไ่ดรบัรองคณุภาพการสอน ทาํให
ไดมีการแลกเปล่ียนเรียนรูวิธีการสอนและวิธีการจัดการ
ชั้นเรียนแบบตางๆ ที่แตละคนมีประสบการณ เพื่อเปน
ประโยชนตออาจารยที่ไดรับการรับรองดวยกัน และมีการ
ดาํเนนิการเพือ่ปรับปรุงวธิกีารสอนของอาจารยท้ังมหาวทิยาลยั 
โดยการดําเนินการตางๆ ดังนี้
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1. ตัง้คณะกรรมการเยีย่มชัน้เรยีนของแตละคณะ เพือ่
ใหคําแนะนําในการปรับเปลี่ยนวิธีการสอนของ
อาจารยในคณะนั้นๆ

2. จัดอบรมเทคนิคการสอนระดับอุดมศึกษา ทุกภาค
ฤดรูอน สําหรบัอาจารยใหมและอาจารยเกาทีส่นใจ 
ปจจบุนัไดขยายรบัอาจารยจากสถาบนัอืน่ๆ เขารวม
รบัการอบรมดวย ซ่ึงเปนประโยชนในการแลกเปลีย่น
เรียนรูในการจัดการเรียนการสอนระหวางอาจารย
ของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย และอาจารยจาก
มหาวทิยาลยัอืน่ๆ ซึง่ไดรบัการตอบรบัดี โดยในแตละ
ปมอีาจารยจากสถาบนัอืน่มารวมราว 10 กวาสถาบัน

3. มกีารปรบัแบบประเมินการสอนในชัน้เรยีนใหละเอียด
และครอบคลมุแนวทางการสอนแบบเนนผูเรียนเปน
สําคัญมากขึ้น

4. มีการจัดทําตัวแบบการสอนของมหาวิทยาลัย จัด
พิมพ 5 ภาษา คือ ภาษาไทย อังกฤษ จีน ฝรั่งเศส 
และญี่ปุน เพื่อใหอาจารยยึดเปนแนวทางในการ
จัดการเรียนการสอน

5. มีการบันทึกเสียงและภาพจากส่ือที่ใชในหองเรียน 
เพื่อใหนักศึกษาไดทบทวน อาจารยคนอื่นและ
ผูบรหิารสามารถฟงและชมไดจากระบบอนิทราเนต็
ในมหาวิทยาลัย เพื่อการติดตามการสอน และเพื่อ
การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางอาจารยดวยกัน

การรับรองคุณภาพการสอน ถือเปนรูปแบบหนึ่งของ
การแสดงความชืน่ชมตออาจารยผูสอนคณุภาพ ซึง่มหาวิทยาลยั
ใหความสาํคญัและยนิดสีนับสนนุงบประมาณอยางไมจํากดั 
และอาจกลาวไดวา กจิกรรมนีเ้ปนนวตักรรมท่ีมหาวทิยาลยั
ดําเนินการเปนแหงแรก และแหงเดียวในขณะนี้
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มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ
นําเสนอโดย ดร.สิทธิพร ประวัติรุงเรือง

มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ เปนสถาบันอุดมศึกษาที่
มุงผลิตบัณฑิตใหเปนผูมีความรูความเชี่ยวชาญในสาขา
วชิาชพีและการประยกุตใชเทคโนโลย ีเพือ่เพิม่ประสิทธภิาพ
ในการปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยฯ จึงใหความสําคัญกับ
อาจารยที่จะมาถายทอดใหความรูและประสบการณแก
นักศึกษา โดยมีระบบพัฒนาอาจารย ตั้งแตกระบวนการ
สรรหาอาจารยทีม่คุีณภาพ รวมทัง้มแีผนกพฒันาการเรยีน
การสอน มีการฝกอบรมดานเทคนิคการสอนที่ถูกวิธี และ
มีประสิทธิภาพแกอาจารยทุกคน โดยเนนใหสอนแบบ 
Active Learning ตลอดจนจัดใหมีการนิเทศการสอนและ
ประเมินการสอนของอาจารยอยางสมํ่าเสมอทุกภาค
การศึกษา

การสอนแบบ Active Learning คอื กระบวนการจัดการ
เรยีนรูทีผู่เรยีนทุกคนมีสวนรวมในการลงมือกระทาํ และใช
กระบวนการคิด โดยผูเรียนจะถูกเปลี่ยนบทบาทจาก
ผูรับความรู (Receivers) ไปสูการมีสวนรวมในการสราง
ความรู (Co-creators)

รูปแบบการสอนแบบ Active Learning
เปนรูปแบบการสอนทีใชไดกับผูเรียนทุกระดับ ทั้งการ

เรียนรูเปนรายบุคคลแบบกลุมเล็กและแบบกลุมใหญ โดย
มีหลายรูปแบบ เชน

• แบบผูเรียนเปนสําคัญ (Child Center / Learner 
Center Learning)

• แบบแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing - Based 
Learning)

• แบบตั้งคําถาม (Questioning - Based Learning)
• แบบเนนปญหา (Problem - Based Learning)
• แบบเนนโครงการ (Project - Based Learning)
• แบบใชกรณีตัวอยาง (Case Learning)
• แบบแลกเปลี่ยนความคิด (Think - Pair - Share)
• แบบใชเกม (Games)
• แบบวิเคราะหวีดีโอ (Analysis or reactions to 

videos)
• แบบแผนผังความคิด (Concept mapping)
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การสอนแบบ Active Learning :
ยึดผูเรียนเปนสําคัญ (ผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรู)

1. ผูสอนใชวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลากหลายในครั้งหนึ่งๆ ที่เปน
วิธีสอนที่ใหผูเรียนมีสวนรวม

2. ผูสอนเปนผูกํากับและอํานวยความสะดวก รวมทั้งเปน
ผูสนับสนุนและเสริมแรงใหผูเรียนเปนผูแสดงและตอบ

3. ผูเรียนถูกกระตุนใหมีสวนรวมในการเรียน รวมทั้งเกิด
สัมพันธภาพที่ดีระหวางผูเรียน

4. ผูเรยีนไดรบัการสงเสรมิในการทํางานกลุมเปน มปีฏิสมัพันธ
กับผูอื่น (Interaction) ทําใหปรับตัวอยูในสังคมอยางมี
ความสุข

5. ผูเรียนถูกกระตุนใหมีความกระตือรือรน (Active)
6. ผูเรียนเกิดการชอบเรียน ตองการเรียนรู และตองการ

แสวงหาความรูเพิ่มเติมดวยตนเอง 
7. ผูเรียนเกิดการเรียนรูดวยความเขาใจ (Meaningful 

Learning)
8. ผูเรียนสามารถคิด วิเคราะห สังเคราะห และประเมินผล

1. ผูสอนใชวิธีสอนแบบบรรยายหรือแบบอธิบายเปนหลัก
 
2. ผูสอนเปนผูบอกและพูดฝายเดียว (Telling, Talking)

3. ผูเรียนน่ังฟงอยางเดียว ทําใหเกิดความเบ่ือหนายใน
การเรียน

4. ผูเรียนมีการเรียนรูตามลําพังคนเดียว

5. ผูเรยีนไมไดรบัการกระตุน จงึมพีฤตกิรรมทีเ่ฉือ่ย (Passive)
6. ผูเรียนมีหนาที่จดบันทึกตามคําบอกของผูสอน

7. ผูเรียนเรียนดวยการจํา (Rote Learning) โดยจดจํา
คําสั่งสอนของครูใหมากที่สุด

8. ผูเรียนขาดความคิดริเริ่มสรางสรรค

การสอนแบบ Passive Learning :
ยึดครูเปนสําคัญ (ผูเรียนไมมีสวนรวมในการเรียนรู)

ขอดขีองการสอนแบบ Active Learning เปรียบเทยีบกบัการสอนแบบ Passive Learning

การรับอาจารยใหมและการฝกอบรม
มหาวทิยาลยันอรทกรงุเทพจะรบัอาจารยใหมทีม่คีณุวฒุิ

ปรญิญาโท หรอืปรญิญาเอก ซึง่ทุกคนตองผานกระบวนการ
ฝกอบรมอาจารยใหมของมหาวทิยาลยั ถงึแมจะมปีระสบการณ
สอนมากอนก็ตาม โดยจะฝกอบรมสัปดาหละ 5 วัน วันละ
6 ชั่วโมง เปนระยะเวลาอยางนอย 1 เดือน

การฝกอบรมอาจารย
อธกิารบดขีองมหาวทิยาลยันอรทกรงุเทพใหความสาํคญั

กบัการฝกอบรมอาจารยใหม ดงันัน้ อธกิารบดจีะใหเกยีรติ
เปนวิทยากรในการฝกอบรมดวยตนเอง เพื่อใหองคความรู
ดานการสอนตางๆ แกอาจารย โดยอาจารยทุกคนตองได
ฝกปฏบิตัจิรงิในการฝกการสอนทีม่คีณุภาพในรปูแบบของ 
Active Learning เชน วธิกีารตัง้คาํถาม เพือ่กระตุนผูเรยีน

คิด เกิดความสนใจ และสนุกกับการเรียน การควบคุมชั้น
เรยีน การสอนสอดแทรกคณุธรรม จรยิธรรม การฝกอบรม
จะเนนฝกการสอนในรูปแบบ Micro Teaching โดยใชวิธี
การสอนแบบ MIAP ซึง่เปนแบบทีม่คีณุภาพและนยิมใชใน
ประเทศแถบยุโรป ซึ่งการสอนแบบ MIAP มี 4 ขั้นตอน คือ 
ขั้นนําเขาสูบทเรียน (Motivation) ขั้นการใหเนื้อหา 
(Information) ข้ันฝกทักษะ/พยายาม (Application) 
และขั้นสําเร็จผล (Progress)

นอกเหนือจากการฝกการสอนแลว มหาวิทยาลัยยังจัด
ใหอาจารยใหมไดฝกการทาํสือ่การสอน และการทาํเอกสาร
ที่เกี่ยวของกับการสอนตางๆ เชน

1. การจัดทําสื่อการสอน สไลด Power Point อยาง
ถูกวิธีและใหเกิดการกระตุนผูเรียน 

2. การเขยีนประมวลรายวชิา (Course Syllabus) โดย
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ใหความสําคญักบัเนือ้หาและจดุประสงคท่ัวไปรายวชิา
3. การเขยีนแผนการสอน (Lesson Plan) โดยใหความ

สําคัญกับจุดประสงคปลายทาง และจุดประสงค
นําทาง (เชิงพฤติกรรม)

4. การเขียนแบบ มคอ. ตางๆ ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ

ในกระบวนการฝกการสอน จะเนนการฝกซอมสอนหนา
ชั้น เหมือนการสอนจริง โดยใหผูเขาอบรมที่เหลือแสดง
บทบาทเปนผูเรียน เพื่อดูวาวิธีการสอนนั้นมีประสิทธิภาพ
ตามหลัก Active Learning และในการฝกการสอน ยังเปด
โอกาสใหผูเขาอบรมทุกคนไดมีสวนรวมในการแสดงความ
คิดเห็น พรอมเสนอแนะวิธีการสอนใหกับอาจารยผูฝก
ทดลองสอน สุดทายอาจารยนิเทศจะเปนผูสรุปทบทวนใน
หลักการสอน และวิเคราะหใหเห็นถึงขอดีจากการสอน 
รวมทั้งส่ิงที่อาจารยตองนําไปปรับปรุงเพิ่มเติมเพื่อพัฒนา
คุณภาพของการสอนตอไป

สาํหรบัในสวนของหลกัการและขัน้ตอนการสอน จะให
อาจารยฝกการเกริน่นาํเชือ่มโยง ดวยสถานการณ ขาวสาร 
ปญหา รูปภาพ คลิปวีดีโอ สปอตโฆษณา เนื้อหาในละคร 
เปนตน โดยเนนการถาม-ตอบ ใหผูเรียนฝกคิด วิเคราะห 
และสรางองคความรูรวมกัน จากนั้นอาจารยกลาวสรุป
ขึ้นหัวขอตรงตามจุดประสงค โดยในการใหเนื้อหา ผูสอน
จะไมเนนการบรรยายหรือพูดฝายเดียว แตจะใหผูเรียนได
ชวยกนัคดิและตอบคาํถามอยูตลอดเวลา รวมทัง้ทาํกจิกรรม
การเรียนรู ทั้งเปนรายบุคคล และแบบกลุม รวมถึงจัด
กิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูโดยการอาน การเขียน การ
โตตอบ และการวิเคราะหปญหา ตลอดจนผูเรียนไดลงมือ
กระทํามากกวาการฟงเพียงอยางเดียว ใหผู เรียน
ไดใชกระบวนการคดิขัน้สงู เชน การวิเคราะห การสงัเคราะห 
การนําไปประยุกตใช

การติดตามและประเมินผล
หลังจบการฝกอบรมแลว อาจารยจะไปปฏิบัติหนาท่ี

สอนตามคณะวิชาที่ตนเองสังกัด มหาวิทยาลัยยังจัดระบบ
สนับสนุนชวยเหลืออาจารยใหมอยางตอเนื่อง โดยจะเชิญ
อาจารยกลบัมาเขารบัการฝกอบรมเพิม่เตมิเปนระยะๆ เพือ่
พัฒนาใหอาจารยมีความพรอมในการสอนอยางมีคุณภาพ 
ซึ่งจะมีอาจารยฝายนิเทศการสอนคอยใหคําแนะนําและ
ชวยเหลือตางๆ

มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพจัดใหมีการติดตามและ
ประเมินผลการสอนของอาจารยทุกคน โดยจัดใหอาจารย
ใหมไดรับการนิเทศการสอนทุกภาคการศึกษา ครั้งละ 2-3 
ช่ัวโมง โดยมีอาจารยฝายนิเทศการสอน และคณบดีหรือ
หัวหนาสาขาวิชารวมการนิเทศการสอน มีการประเมินผล
ใหคะแนนการสอนอยางเปนระบบ และมกีารสรปุผลใหคํา
แนะนําหลังการสอนแกอาจารยทุกคน

นอกจากนี ้มหาวทิยาลยัยังจดัใหมกีารประเมนิการเรยีน
การสอน โดยนักศึกษาทุกรายวิชาทุกภาคการศึกษา โดย
จัดใหมีการประเมินผานระบบคอมพิวเตอรออนไลน และ
จดัประเมนิในรปูแบบ Paper ในบางรายวชิา อาจารย แตละ
คนจะไดรับสรุปผลการประเมินผานมาจากคณบดี เพื่อนํา
ไปปรับปรุงการสอนของตนเองใหดีขึ้น
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มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย-แปซิฟก

นําเสนอโดย นายดํารง สัตยวากยสกุล

ปรัชญาการศึกษา
และที่มาของการบูรณาการ

มหาวทิยาลยันานาชาตเิอเชยี-แปซฟิก มปีรชัญาในการ
พัฒนานักศึกษา คือ “พัฒนาคนใหมีความสมดุลในทุกมิติ
ของชวีติ โดยใหมีคณุธรรมนาํความรู เพือ่คนจะสามารถนาํ
ความรู ทักษะ และเทคโนโลยอีนัทนัสมัยมาใชใหเกิดปญญา
อันจะนําไปสูความสํานึกแหงความรับผิดชอบในการรับใช
ผูอ่ืนในสังคม” ซึ่งเปนปรัชญาทางการศึกษาท่ีพัฒนาขึ้น
ตามแนวคดิการศกึษาแบบองครวม (Holistic Education) 
ของครสิตจักรเซเวนธเดยแอดเวนตสิท ทีไ่ดกลาวไววา “การ
ศึกษาที่แทจริง…เกี่ยวของกับทุกสิ่งทุกอยางที่เปนตัวเรา...
หมายถึงความเจริญวัฒนาฝายรางกาย จิตใจ และกําลัง
ฝายวิญญาณจิต ที่สอดคลองกลมกลืนกัน เปนการเตรียม
นกัศกึษาใหมคีวามสขุในการรบัใช” (White, 1903, p. 13) 
โดยตัง้อยูบนฐานของการพฒันานกัศกึษาใหสามารถคนพบ
ความหมายและเปาหมายในชวีติผานการเหน็ความสมัพนัธ
ของตนเองตอสิ่งแวดลอม ชุมชน และโลกธรรมชาติ 
(Miller, 2006) เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามปรัชญา 
มหาวิทยาลัยฯ ไดจัดสรางปจจัยดานกายภาพ ระบบการ
ทาํงานและกจิกรรมทีเ่อือ้ตอการพฒันานักศึกษา เชน อาคาร
เรียน หอพักนักศึกษา บานพักอาจารย สนามกีฬา และ
โบสถ และกําหนดใหหนวยงานตางๆ รับผิดชอบพัฒนา
นักศึกษาในแตละมิติ เชน สํานักวิชาการดูแลงานพัฒนา

นักศึกษาดานสติปญญา สํานักกิจการนักศึกษาดูแลงาน
พัฒนานักศึกษาดานรางกาย โบสถของคริสตจักรฯ ดูแล
งานพัฒนานักศึกษาดานจิตวิญญาณ แตจากการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์การจัดการศึกษา พบวา ยังมีผลการดําเนินงาน
พฒันานกัศกึษาทีไ่มบรรลตุามเปาประสงค เพือ่การพฒันา
คนใหมีความสมดลุในทกุมิตขิองชวีติ เนือ่งจากการดาํเนนิงาน 
เพือ่พฒันานกัศกึษาในแตละมติท่ีิแยกออกจากกนั จงึทาํให
สํานักวิชาการของมหาวิทยาลัยฯ มีการปรับปรุงระบบ
การดาํเนนิงานพัฒนานกัศึกษา ผานทางหลักสูตรหมวดวชิา
ศกึษาท่ัวไป ใหเกดิการบูรณาการ และความรวมมือกันของ
แตละสวนงานใหมีการจัดกิจกรรมไปในทิศทางเดียวกัน
โดยไดกําหนดใหใชหลักสูตรหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป ฉบับ
ปรับปรุง ตั้งแตปการศึกษา 2554 เปนตนไป

การบูรณาการการเรียนการสอนกับการ
พัฒนานักศึกษา: หมวดวิชาศึกษาทั่วไป

ตั้งแตปการศึกษา 2554 มหาวิทยาลัยฯ ไดประกาศใช
หลกัสตูรหมวดศกึษาทัว่ไป (ปรบัปรงุ 2554) ซึง่ม ี5 รายวชิา 
ท่ีถูกกําหนดใหเปนรายวิชาท่ีมีการบูรณาการกับกิจกรรม
เสรมิหลกัสตูรทีจ่ดัขึน้โดยสาํนกักจิการนกัศกึษาและโบสถ
ของคริสตจักรเซเวนธเดยแอดเวนติสท ดังตารางที่ 1
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GENL 1103 ชีวิตและพันธกิจของ
พระเยซู 3 (3-0-6)
ภาคการศึกษาที่ 1 ปการศึกษาที่ 1

GENL 1104 หลักคําสอนพื้นฐาน
คริสตศาสนา 3 (3-0-6)
ภาคการศึกษาที่ 2 ปการศึกษาที่ 1

GENL 2106 จริยศาสตรและการพัฒนา
ศีลธรรม 3 (3-0-6)
ภาคการศึกษาที่ 1 ปการศึกษาที่ 2
GENL 1110 สุขภาพอนามัย
3 (3-0-6)
ภาคการศึกษาฤดูรอน ปการศึกษาที่ 1
GENL 1100 สัมมนาพัฒนาคุณลักษณะ
0 (1-0-0)
ทุกภาคการศึกษาปกติ

กิจกรรมศาสนาที่จัดขึ้นภายในมหาวิทยาลัยฯ
 รายการสงเสริมคุณธรรมและศีลธรรม (Vesper)
 รายการอบรมพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค (Chapel)
 รายการนมัสการ (Church Service and Sabbath School Lesson 

Study)
กิจกรรมสันทนาการที่จัดขึ้นภายในมหาวิทยาลัยฯ
 กิจกรรมกีฬาสัมพันธ
 กิจกรรมกลุยยอยครอบครัวมหาวิทยาลัย (Campus Family Group)
กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
 โครงการสัปดาหวัฒนธรรมนานาชาติ
 โครงการวันวัฒนธรรมไทย
การเขารวมเปนสมาชิกในชมรมตางๆ และจัดกจิกรรมภายในมหาวทิยาลยั
โปรแกรมงานนักศึกษา
กิจกรรมศาสนาที่จัดขึ้นภายนอกมหาวิทยาลัยฯ
 กลุมสาขาโรงเรียนสัมพันธ (Branch Sabbath School)
 โครงการสงเสริมคุณธรรมและศีลธรรมในชุมชน
โครงการสงเสริมสุขภาพและอนามัยชุมชน
โครงการบริการวิชาการแกชุมชน
โครงการจิตสาธารณะและชวยเหลือชุมชน
การเขารวมเปนสมาชิกในชมรมตางๆ และจัดโครงการกับชุมชน
จัดโครงการรวมกับหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย

กิจกรรมกีฬาสัมพันธ
โครงการสงเสริมสุขภาพนักศึกษา
โครงการสงเสริมสุขภาพและอนามัยชุมชน
รายการอบรมพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค (Chapel)

รายวิชา จํานวนหนวยกิต
และกําหนดการเปดสอน กิจกรรมเสริมหลักสูตร

ตารางที่ 1 รายวิชาและกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่มีการบูรณาการ
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การจดัการเรยีนการสอนในรายวิชาดงักลาว มหีลกัการ
ในการพัฒนานกัศกึษาใหสามารถเช่ือมโยงการเรยีนรูสาระ
วิชาในช้ันเรียน กับการเรียนรูจากผูอื่นและสรรพส่ิงอยาง
เปนกัลยาณมิตร โดยการฝกฝนปฏิบัติอยางเปนระบบ 
เพื่อใหนักศกึษามคีวามสามารถในการฟงบรรยาย มทีักษะ
การอาน สามารถจับประเด็นและสรุป การคิดวิเคราะห 

ตารางที่ 2 สัดสวนคะแนนแยกตามกิจกรรม

งานและกิจกรรมที่มอบหมาย

งานเดี่ยว
 รายงานขอคิดที่ไดจากการเขารวมกิจกรรม

(ใหคะแนนโดยอาจารยที่ปรึกษาโครงการ/กิจกรรม)
งานกลุม
 รายงานขอคิดที่ไดจากการเขารวมกิจกรรม/เอกสารเสนอจัดโครงการ

(ใหคะแนนโดยอาจารยที่ปรึกษาโครงการ/กิจกรรม)
   รายงานสรุปการเขารวมโครงการ (เอกสารรูปเลม)
   รายงานสรุปการเขารวมโครงการ (ปากเปลา)

10

10

10
10

คะแนน (รอยละ)

ศึกษาหาคําตอบดวยตัวเองและจากการทํางานเปนกลุม 
มทีกัษะการทาํรายงานและนาํเสนอ มคีวามเชือ่มัน่ในตนเอง 
และมีทักษะการพูดในที่ประชุม โดยกิจกรรมบูรณาการ
ดังกลาว มีสัดสวนอยูที่รอยละ 40 ของการประเมินผล
การศึกษา โดยมีการแบงคะแนนตามงานที่มอบหมาย 
ดังตารางที่ 2

กําหนดการและขั้นตอนการดําเนินงาน
การจัดการเรียนการสอนในรายวิชาที่กําหนดใหมีการ

บูรณาการกิจกรรม มีกําหนดเวลา และขั้นตอนในการ
ดําเนินงาน ดังนี้

สัปดาหที่ 1:
อาจารยประจาํรายวชิาชีแ้จงรายละเอยีดและขอกาํหนด

ของรายวิชา แบงกลุมนักศึกษาออกเปนกลุม โดยมีจํานวน
สมาชกิประมาณ 4-6 คนตอกลุม และใหนกัศกึษาลงทะเบียน
เขารวมกิจกรรมกับสํานักกิจการนักศึกษาและโบสถ

สัปดาหที่ 1-5:
นกัศกึษาเรียนรูภาคทฤษฎใีนหองบรรยายรวม และเขา

รวมกิจกรรมที่จัดขึ้นโดยสํานักกิจการนักศึกษาหรือโบสถ
สัปดาหที่ 6-7:
นกัศกึษาเรยีนรูภาคทฤษฎใีนหองบรรยายรวม เขารวม

กิจกรรมที่จัดขึ้นโดยสํานักกิจการนักศึกษาหรือโบสถ และ
วางแผนสําหรับการพัฒนากิจกรรมที่นักศึกษาไดเขารวม

สัปดาหที่ 8:
สอบกลางภาค
สัปดาหที่ 9-12:
นักศึกษาเรียนรูภาคทฤษฎีในหองโดยการเรียนรูผาน

กรณศีกึษาและการอภปิรายกลุมยอย และนกัศกึษาเรียนรู
ภาคปฏิบัติโดยการมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม

สัปดาหที่ 13:
นกัศึกษาในแตละกลุมนาํเสนอรายงานผลการเรียนรูใน

หองเรียนหรือในรายการอบรมพัฒนาคุณลักษณะที่
พึงประสงค (Chapel)

สัปดาหที่ 14-15:
นักศึกษาเรยีนรูภาคทฤษฎีในหองบรรยายรวม โดยการ

สรุปเนื้อหาของรายวิชาและกิจกรรมที่นักศึกษาไดเขารวม 
อาจารยประจํารายวิชา วิทยากร ประชาชน และนักศึกษา 
(Peer Evaluation) ประเมนิผลสาํเรจ็ของกจิกรรม/โครงการ
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ผลที่ไดรับการบูรณาการการเรียนการสอน
กับการพัฒนานักศึกษา

จากผลสรุปการดําเนินงานในปการศึกษา 2556 แสดง
ใหเห็นวานักศึกษาเกิดจิตสํานึกคุณธรรม จริยธรรม ความ
ซือ่สตัย เกดิจิตสาธารณะชวยเหลอืสงัคม มคีวามรับผดิชอบ 
ความสามัคคีและสามารถทํางานรวมกับผูอื่นได และนําสิ่ง
ทีไ่ดศกึษาไปสอนและทดลองปฏบิตั ิสาํนกักจิการนกัศกึษา
ไดรับประโยชนจากการท่ีมีจํานวนนักศึกษา เขารวมทํา
กิจกรรมมากขึ้น และไดรับแนวคิดในการพัฒนากิจกรรม
นักศึกษาใหมีคุณภาพมากขึ้น

บรรณานุกรม
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มหาวิทยาลัยรังสิต
นําเสนอโดย นายกิตติศักดิ์ ไตรพิพัฒพรชัย

บทนํา
การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ คือ

วิธกีารทีส่ามารถสรางและพฒันาผูเรยีนใหเกดิคณุลักษณะ
ตางๆ โดยใหผูเรยีนรูจกัเรยีนรูดวยตนเองในเรือ่งท่ีสอดคลอง
กับความสามารถและความตองการของตนเอง เพื่อใหเกิด
การพฒันาผูเรยีนในทกุดาน ทัง้ดานรางกาย อารมณ ความรู 
สงัคม สติปญญา ทกัษะและเจตคต ิ นาํไปสูความเปนคน
เกง คนดี และมีความสุข ซึ่งในการจัดการเรียนการสอนนี้
เปนการเรียนรูดวยโครงงาน การออกแบบโครงงานที่ดีจะ
กระตุนใหเกิดการคนควาอยางกระตือรือรน และนักศึกษา
จะใหความสาํคญักบัการทาํโครงงานเพือ่ใหสมัฤทธ์ิผลตาม
วัตถุประสงคที่ไดตั้งไว

จุดมุงหมายของรายวิชา
1) เพือ่ใหนกัศกึษามคีวามรู ความเขาใจ เกีย่วกบัสงัคม

ธรรมาธิปไตย หลักธรรมาภิบาล ความพอเพียงกับ
วิถีชีวิตนักศึกษา และการเปนพลเมืองดี

2) เพื่อใหนักศึกษามีทักษะการเรียนรูดวยตนเอง และ
ทักษะการทําโครงงาน

3) เพือ่ใหนักศึกษามทีกัษะการคิดวเิคราะห สงัเคราะห 
แกปญหา วิจารณ และสรางสรรค

4) เพ่ือใหนักศึกษามีจิตสาธารณะ มีความรับผิดชอบ
ตอตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม

แนวคิดการจัดการเรียนการสอน
Project Based Learning

1) โครงงานเปนกิจกรรมการเรียนรูท่ีสามารถนําไป
เชื่อมโยงและประยุกตในชีวิตประวัน

2) โครงงานเปนกิจกรรมเนนกระบวนการวางแผน การ
คิดอยางมีเหตุผล และเปนระบบ

3) การจดัการเรียนการสอน Project Based Learning 
จะทําใหผูเรียนผลิตงานที่เปนรูปธรรม

4) การจดัแสดงผลงาน จะสามารถสรางแรงจูงใจใหกบั
ผูเรียนในการทําโครงงาน

5) ผูเรียนสามารถเลือกทําโครงงานตามความสามารถ
และความสนใจ
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การเตรียมผูสอน
วิชา RSU 101 ธรรมาธิปไตย เปนรายวิชาเกิดขึ้นตาม

ปณิธานของมหาวิทยาลัยรังสิตที่วา “มหาวิทยาลัยรังสิต 
คือ ขุมพลังทางปญญาชองชาติ เพื่อปฏิรูปประเทศไทยสู
สังคมธรรมาธิปไตย” โดยกําหนดใหเปนรายวิชาในหมวด
วิชาศึกษาทั่วไป และบังคับใหนักศึกษาทุกคนตองเรียน
ดงันัน้ จะตองเปดรายวชิานี ้จาํนวน 150 กลุม กลุมละประมาณ 
50 คน จงึตองมีกระบวนการเตรยีมอาจารยผูสอน เนือ่งจาก
บทบาทของผูสอนจะมหีนาทีส่นบัสนนุการเรยีนรูของผูเรยีน 
เปนผูกระตุนใหเกิดกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง ไมควร
มีบทบาทแบบเดิมที่มุงจะสอนใหความรูผูเรียนโดยการ
บรรยาย กระบวนการเตรียมผูสอน ประกอบดวย

1) จัดอบรมเทคนิคและวิธีการสอนกอนเปดสอน เชน 
กระบวนการกระตุนใหเกิดการอภิปราย

2) จดัอบรมการใชงาน Google Apps for Education
3) จัดประชุมกอนการสอนทุกครั้ง
4) จัด Professional Learning Community 

ทุก 3 - 4 สัปดาหตอครั้ง
5) จัดสรุปผลการสอนเพ่ือปรับปรุงในภาคการศึกษา

ถัดไป

การจัดการรายวิชา RSU 101
1) การเช็คชื่อผานโปรแกรม Makrup
2) เอกสารประกอบการสอนจะอยูที่ google sites
3) นักศึกษาสงงานผาน google sites ทั้งหมด
4) นักศึกษานําเสนอผลงานในสัปดาหสุดทาย
5) ผลงานทัง้หมดนาํเสนอในงานสปัดาหธรรมาธิปไตย

กระบวนการเรียนการสอน
1) แบงกลุมอภิปรายในประเด็นท่ีกําหนด ที่เกี่ยวของ

กับสังคมธรรมาธิปไตย
2) กจิกรรมเรยีนรูในหองเรียน กาํหนดใหเปนโครงงาน

ยอยที่กําหนดใหนักศึกษาคิดแกปญหาตามเงื่อนไข
ที่กําหนด และนําเสนอผลเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู

3) กิจกรรมเรียนรูนอกหองเรียน เปนกิจกรรมที่เรียนรู
จริง เชน การปลูกหญาแฝก

4) การมอบหมายใหทาํโครงงาน โดยมกีารดาํเนนิตัง้แต
ตนเทอม กําหนดหัวขอโดยสอบถามความตองการ
ของชมุชน วางแผนการดําเนินงาน ดาํเนนิงาน และ
นําเสนอผลงาน

5) ศึกษาดูงานโครงการพระราชดําริตางๆ

สรุป
กระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ กรณีใช 

Project Based Learning ในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป: RSU 
101 ธรรมาธิปไตย เปนกระบวนการจัดการศึกษาท่ีให
ผูเรียนแสวงหาและพัฒนาความรูดวยตัวเอง เกิดการคิด 
วิเคราะห สังเคราะห และแกปญหา ท่ีเชื่อมโยงและ
ตอบสนองความตองการของสังคม นักศึกษาไดเรียนรูจาก
การปฏิบัติงานจริง ไดเรียนรูสภาพของชุมชน สภาพของ
สังคม และพรอมท่ีจะเปนสวนหน่ึงของชมุชน ในการพฒันา
ชุมชนใหเปนชุมชนนาอยู
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มหาวิทยาลัยราชพฤกษ
นําเสนอโดย รศ.วิรัช วรรณรัตน

ขอมูลพื้นฐาน
วิทยาลัยราชพฤกษ สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ไดรับ

อนุญาตจัดตั้งเปนสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา เม่ือ
วันที่ 20 เมษายน 2549 และไดรับอนุญาตใหปรับเปลี่ยน
ประเภทเปน “มหาวิทยาลัยราชพฤกษ” เมื่อวันที่ 19 
มิถุนายน 2557 ที่ตั้งของมหาวิทยาลัย ตั้งอยูเลขท่ี 9 
หมู 1 ถนนนครอินทร ตําบลบางขนุน อําเภอบางกรวย 
จังหวัดนนทบุรี ปจจุบันจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี 
11 สาขาวิชา และระดับบัณฑิตศึกษา 4 หลักสูตร ในสังกัด
คณะวิชา 6 คณะ

ปณิธานการเขาสูตําแหนงวิชาการ
สถาบนัตระหนกัในความสาํคัญ และพยายามดาํเนนิการ 

อยางเปนระบบ ตอเนื่องและจริงจัง เพื่อใหคณาจารยทํา
ผลงานวิชาการและตําแหนงทางวิชาการ

เสนทางสูการทําตําแหนงวิชาการ
(Road Map)

1) การสรรหาและคัดเลือกอาจารย
เปนนโยบายของสถาบันในการสรรหาและคัดเลือก

อาจารย ตองเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน สอดคลองกับ

หลักสูตรสาขาวิชาและระดับการศึกษาที่สถาบันเปดการ
เรียนการสอน ซ่ึงมีทั้งระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 
โดยพจิารณาในดานคณุวฒุ ิตาํแหนงวิชาการ และประสบการณ

ดานคณุวุฒ ิรับผูจบการศกึษาระดับปริญญาโท (แผน ก.) 
ระดับปริญญาเอก (มีผลงานวิจัย) และตรงตามหลักสูตร
สาขาวิชา ดานตําแหนงวิชาการ พิจารณาในทุกตําแหนง
วิชาการ และดานประสบการณ พิจารณาผูมีประสบการณ
การสอน หรือ ประสบการณวชิาชพี ตรงตามหลกัสตูรสาขา
ที่เปดการเรียนการสอน

2) การพัฒนาศักยภาพอาจารย ในทุกภาคการศึกษา
โดยการจัดการอบรมใหความรูทางวิชาการที่เกี่ยวของ

ตามบทบาทหนาท่ี และการทําผลงานวิชาการ ในทุกสิ้น
ภาคการศกึษาอยางตอเนือ่ง ต้ังแตปการศกึษา 2549 จนถงึ
ปจจุบัน

การจัดใหความรูในการทําผลงานวิชาการ มุงเนนการ
ทําวิจัย การเขียนตํารา การเขียนบทความวิชาการและ
วิจัย การทําเอกสารประกอบการสอน เทคนิควิธีสอน 
สื่อเทคโนโลยี หลักสูตรและการทํา มคอ. การวัดและ
ประเมินผล คุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ตลอดจน
การขอตําแหนงทางวิชาการ
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3) การสงเสริมและสนับสนุนการทําผลงานวิชาการ 
โดยการสรางเสริมพลัง

สถาบันไดจัดกิจกรรมและปจจัยสนับสนุนเพื่อการ
กระตุนเตือนและจูงใจเปนระยะๆ ที่ตอเนื่อง โดยเฉพาะใน
ทุกสิ้นภาคการศึกษาในหลายลักษณะ คือ การใหทุน (ทุน
การวิจัย และการศึกษาตอ) การมีผูทรงคุณวุฒิ (ภายใน
และภายนอก) เปนทีป่รกึษาและใหคาํปรกึษาทัง้รายบุคคล
และทั่วไป

การจัดคายและคลินิกการทําวิจัยและการทําผลงาน
วิชาการ มีการทําขอตกลงรวมกันระดับบุคคล คณะและ
สถาบัน ในการกําหนดวางตัวบุคลเพื่อขอตําแหนงวิชาการ
ในแตละป และถือเปนภาระงาน

ในกรณีไดตําแหนงวิชาการ สถาบันประกาศใหรางวัล
กรณีพิเศษ สําหรับผูไดตําแหนงวิชาการคนแรกและคน
ตอไป นอกเหนือจากเงนิประจาํตาํแหนงวชิาการ ผศ. รศ. และ 
ศ. เชน ตําแหนง ผศ. คนแรกจะไดรับรางวัล 50,000 บาท 
และคนตอไป 30,000 บาท สวนการนับวันเร่ิมตําแหนง
วชิาการ สภาสถาบนัไดมมีตใิหมผีลตัง้แตกรรมการพจิารณา
กลัน่กรองผลงานเหน็ชอบใหนําเสนอคณะกรรมการพจิารณา
ตําแหนงวิชาการ

เพื่อใหการสูตําแหนงทางวิชาการ เปนไปตามแผนและ
กรอบระยะเวลา สถาบันไดทําการตรวจสอบผูที่มีอายุงาน
อยูในขายที่พรอมจะขอตําแหนง จัดทําขอตกลงรวมกันใน
การเขาสูตาํแหนงและจัดกลุมตามระยะเวลาท่ีกําหนด พรอม
แจงชวงกาํหนดการขอตาํแหนง ชวงการพจิารณากลัน่กรอง 
วันประชุมคณะกรรมการพิจารณาตําแหนง ปละ 2 ครั้ง 
หรือภาคเรียนละ 1 ครั้ง และวันประชุมสภาสถาบันปละ 5 
ครั้ง ในดานการกระตุน จูงใจและการติดตามตรวจสอบ 
สถาบันไดจัดกระทําในทุกระดับ ทั้งตัวบุคคล สาขาวิชา 
คณะ และคณะกรรมการบริหารสถาบัน ตลอดจนสภา
สถาบัน

4) การมีระบบกลไกและข้ันตอนในการดําเนินงาน 
โดยทุกระดับมีสวนรวม

ระบบงานการพัฒนาผลงานวิชาการ ใชการบริหาร
เชิงคุณภาพ (PDCA) เร่ิมจากการพิจารณา ดานนโยบาย 
พนัธกจิและแผนกลยทุธ ตลอดจนการใชขอมลูดานบคุลากร

ในการเขาสูตําแหนง แลวทําการกําหนดแผนและแผนงาน
พฒันา มหีนวยงานรบัผดิชอบ มงีบประมาณสนบัสนนุ และ
มีขั้นตอนในการดําเนินการ

การดาํเนนิงานพฒันาศกัยภาพอาจารยไดจดักระทาํใน
ทุกภาคการศึกษา เปนระยะท่ีตอเน่ือง ท้ังการใหความรู 
การใหคําปรึกษา การกระตุนเตือนและจูงใจ การทํา
ขอตกลงและความรวมมือ เพื่อเปนพันธะสัญญารวมกัน 
ดําเนินการติดตาม กํากับดูแล ตรวจสอบและสรุปผลงาน
เปนระยะ จากการสาํรวจขอมลูคณาจารยทีอ่ยูในเกณฑการ
ขอตําแหนงวิชาการ ไดจัดแยกเปน 2 กลุม คือ กลุมที่ 1 
จํานวน 26 คน มีระยะเวลาปฏิบัติงานครบ (วุฒิ ป.โท 5 ป 
และวุฒิ ป.เอก 3 ป) และกลุมที่ 2 จํานวน 24 คน มีระยะ
เวลาปฏิบัติงานยังไมครบเกณฑ เหลืออีก 1-2 ป

สวนขั้นตอนในการยื่นขอตําแหนง พิจารณาในระดับ
คณะและสถาบนั ในระดับสถาบัน มคีณะกรรมการตรวจสอบ 
และกล่ันกรอง มีคณะกรรมการพิจารณาตําแหนง
วิชาการ (คัดเลือกและกําหนดผูทรงคุณวุฒิตามบัญชี
รายชือ่ของ สกอ. ใหเปนกรรมการตรวจอานผลงานวชิาการ) 
เมือ่กรรมการตรวจอานผลงานแลว คณะกรรมการพจิารณา
ตําแหนงวิชาการจะประชุมใหความเห็นชอบ และนําเสนอ
สภาสถาบันพิจารณาอนุมัติใหความเห็นชอบ เพื่อเสนอผล
ตอ สกอ. พิจารณาตอไป

ความสําเร็จและผลงาน
สถาบัน เริ่มกอตั้งในปการศึกษา 2549 และการเขาสู

ตําแหนงของอาจารย เริ่มในปการศึกษา 2555 ผลสําเร็จ 
ในการขอตําแหนงผูชวยศาสตราจารย (ผศ. ใหม) ปรากฏ
ดังนี้

ในปการศึกษา 2555 ยื่นขอจํานวน 4 คน ผลผาน
4 คน ในปการศกึษา 2556 ยืน่ขอจาํนวน 6 คน ผลผานแลว 
3 คน (อีก 3 คน รอเสนอผลคณะกรรมพิจารณาตําแหนง
วิชาการพิจารณาเห็นชอบ) และในปการศึกษา 2557 ยื่น
ขอจํานวน 6 คน (อยูระหวางการนําเสนอคณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนงวิชาการ แตงตั้งผูทรงคุณวุฒิตรวจอาน) 
ความสําเร็จการเขาสูตําแหนงวิชาการ มีการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง ดวยความรวมมือของทุกระดับ
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Activity Based Learning

มหาวิทยาลัยศรีปทุม
นําเสนอโดย ผศ.วิรัช เลิศไพฑูรยพันธ

มหาวทิยาลยัศรีปทมุ มีปรชัญาในการผลติบณัฑติทีจ่ะ
ตองตอบโจทยผูใชบัณฑิตและสังคมเปนสําคัญ จึงไดใช
แนวคิดการออกแบบหลักสูตรในรูปแบบของ Backward 
Curriculum Design โดยเนนขอมูลนําเขา (Input) จาก
ผูใชบณัฑติหรอืภาคอุตสาหกรรม ซึง่นาํไปสูการจดัหลกัสตูร
ท่ีเนน Activity Based Learning ใชการเรยีนรูผานกจิกรรม
ในรปูแบบตางๆ เนนใหเกดิการลงมอืปฏบิติัจริง และเรยีนรู 
จากประสบการณจริง โดยผูสอนท่ีเปนทั้งนักวิชาการและ
นักวิชาชีพ เปนการจัดการเรียนการสอนแบบเนนพัฒนา
กระบวนการเรยีนรู สงเสรมิใหผูเรียนประยุกตใชทกัษะและ
เชื่อมโยงองคความรูนําไปปฏิบัติ เพื่อแกไขปญหาหรือ
ประกอบอาชีพในอนาคต มีเปาหมายที่บัณฑิตสามารถ
ปฏบิตังิานไดทนัท ี(Ready to Work) เม่ือสาํเรจ็การศกึษา 
การดําเนินงานแบงออกเปน 3 สวน คือ

1. การออกแบบหลักสูตรในลักษณะ
Backward Curriculum Design

มหาวิทยาลัยศรีปทุมกําหนดเปนนโยบาย ในการผลิต
บัณฑิตตองตอบโจทยผูใชบัณฑิตและสังคม ประกอบกับ
ประเดน็ปญหาทีผู่ใชบณัฑติมกัจะกลาววาสถาบนัอดุมศกึษา

ไทยผลิตบัณฑิตออกมาไมตรงตามความตองการของผูใช 
ดงันัน้ การออกแบบหลกัสตูรจงึใชวธิเีริม่จากปลายทางของ
กระบวนการผลิตบัณฑิต คือ เมื่อบัณฑิตจบการศึกษาออก
ไปสูมือของผูใชบัณฑิต ผูใชบัณฑิตตองการอะไร แลวจึง
ยอนกลับมาวาหลักสูตรตองประกอบดวยอะไรบาง และ
ยอนกลับมาที่กระบวนการจัดการเรียนการสอนอยางไรจึง
จะตอบโจทยเหลานี ้จากกระบวนการนีน้าํไปสูการเลอืกใช
การจัดการเรียนการสอนแบบ Activity Based Learning 
หรือการจัดการเรียนการสอนที่เนนการพัฒนาการเรียนรู
ผานกิจกรรมและการปฏิบัติ และใหผูใชบัณฑิตมีสวนรวม
ในการผลิตบัณฑิตดวยอยางใกลชิด

2. การจัดการเรียนการสอนดวย
Activity Based Learning

ขอมลูจากผูใชบณัฑิต และผลการศกึษาวจิยัจาํนวนมาก
ชี้ชัดวา การจัดการเรียนการสอนที่จะทําใหเกิดการเรียนรู
อยางมปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื ไมสามารถจดัการเรยีนการ
สอนในรปูแบบเดมิๆ จาํเปนตองมีองคประกอบอืน่ๆ เขามา 
ซึ่งมหาวิทยาลัยศรีปทุมเรียกวา การจัดการเรียนการ
สอนแบบ Activity Based Learning หรอืการจดัการเรยีน
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การสอนที่เนนการพัฒนาการเรียนรูผานกิจกรรมและการ
ปฏิบัติ โดยจัดใหมีหลากหลายรูปแบบตามความเหมาะสม
ของรายวิชา สาขาอาชีพ ซึ่งหมายรวมถึง Project Based 
Learning, Problem Based Learning, Experiential 
Learning และ Work Integrated Learning เปนตน

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนเนน Activity Based 
Learning ของมหาวิทยาลยัศรปีทมุ อาจแบงตามชวงเวลา
ออกไดเปน 3 ชวง ดังนี้

ชวงที ่1 เปนการเรยีนรูวชิาศกึษาทัว่ไปและวชิาพืน้ฐาน 
ภาคเรยีนแรก การจดัการเรยีนการสอนและการเรยีนรูของ
นักศึกษาจะอยูนอกหองเรียนมากกวาในหองเรียน เชน 
นกัศกึษาทกุคนทกุหลกัสตูร จะตองเรยีนวชิาทีใ่หนกัศกึษา
เรยีนรูคณุคาความเปนมนษุยทีส่มบรูณ ผานการทาํโครงการ
จิตอาสาที่นักศึกษาตองรวมกันคิดปญหาและโครงการที่
แตละกลุมจะเขาไปชวยเหลือ ดําเนินการโครงการจนแลว
เสร็จเปนรูปธรรม วิชาภาษาองักฤษพืน้ฐานใชการเรยีนผาน
กิจกรรมมากกวาการบรรยาย รวมทั้งใชโปรแกรมการ
เสริมทักษะภาษาออนไลนที่นักศึกษาเรียนรูไดดวยตนเอง
เพิ่มเติม

เมื่อเขาสูภาคเรียนที่ 2 และ 3 จะเปนวิชาพื้นฐานนํา
เขาสูวิชาชีพของแตละสาขา โดยเนนใหนักศึกษาเห็น
ภาพรวมของวิชาชีพที่กําลังเรียนอยู และเตรียมพื้นฐาน
เชน สาขาวชิาธุรกจิการบนิ พานักศึกษาทกุคนขึน้เครือ่งบิน 
เดนิทางไปประเทศเพ่ือนบาน เพ่ือทําความเขาใจกบัวชิาชพี
ธุรกิจการบิน ซึ่งเปนประโยชนอยางยิ่งกับนักศึกษาที่จะ
ทําใหรูตัวตนและทิศทางที่แตละคนจะมุงไป ในบางสาขา
หากออกไปในพื้นที่งานจริง จะนําผูท่ีประสบความสําเร็จ
ในวชิาชพีในสายงานตางๆ กนัมาฉายภาพประสบการณให
กับนักศึกษา เปนตน

ชวงที่ 2 เปนการเรียนรูวิชาเฉพาะของสาขา เนนใหมี
ภาคปฏิบัติ (Hand on) การเรียนรูนอกชั้นเรียน การดูงาน 
และโครงงานยอย ในกระบวนการตองมีภาควิชาชีพหรือ
ผูใชบัณฑิตรวมในการจดัการเรยีนการสอน นาํปญหาจริงใน 
วชิาชพีเขามาเปนสวนหนึง่ของเรยีนรู เชน คณะดจิิทลัมเีดยี 
จัดการสอนแบบ Hand on and Coaching ดวย 
Teaching Team จากบริษัทชั้นนําในธุรกิจดิจิทัลมีเดีย 

รวมกบัอาจารยของคณะ สาขาการเงนิและการธนาคาร ใช 
SPU Investment Center by AIRA group ซึ่งเปนทั้ง
หองคาจรงิและเปนศนูยการเรยีนรูในธรุกจิการลงทนุ สาขา
การบัญชีใชศูนยการบัญชีมืออาชีพ ซึ่งรวมมือกับสมาคม
สํานักงานบัญชี นํางานจริงเขามาเปนเครื่องมือในการ
เรียนรูและฝกทักษะ เปนตน

ชวงสุดทาย เปนชวงการเตรียมตัวออกไปประกอบ
วิชาชีพ เนนการเรียนรูวิชาชีพขั้นสูง การทําโครงงานเพื่อ
จบการศกึษาและสหกิจศกึษา เนนใหนกัศกึษาเลอืกแนวทาง
ที่จะประกอบอาชีพที่ชัดเจน แลวนําผูใชบัณฑิตเขามาชวย
เตรียมใหตรงตามความตองการ กอนออกไปปฏิบัติงาน
สหกิจศึกษาในสถานประกอบการจริง 4 เดือน เชน สาขา
วิทยาการคอมพิวเตอรประยุกต มหาวิทยาลัยรวมมือกับ 
SIPA และสมาคมอุตสาหกรรม Mobile Application 
จัดโครงการรวมกันเตรียมความพรอมนักศึกษาเขาสู
อุตสาหกรรมน้ี 4 เดือน กอนออกไปทําโครงงานและฝก
ปฏิบัติงานกับบริษัทตางๆ ที่เขารวมโครงการ เมื่อจบการ
ฝกปฏิบัติงาน บริษัทตางๆ รับนักศึกษาเขาทํางานตอทันที

3. การพัฒนาอาจารยดานการจัดการเรียน
การสอนยุคใหม

หลังจากมีหลักสูตรและนโยบายการจัดการเรียนการ
สอนแบบใหมแลว ส่ิงสําคัญทีส่ดุตอการขบัเคลือ่นในเร่ืองนี้ 
คือ การพัฒนาอาจารยดานจัดการเรียนการสอนยุคใหม 
มหาวทิยาลยัตัง้ศนูยสนบัสนนุและพฒันาการเรยีนการสอน
เพื่อรับผิดชอบเรื่องนี้ มีกิจกรรมพัฒนาทักษะของอาจารย
ในเรื่องการจัดการเรียนการสอนแนวใหมในหลายรูปแบบ 
เชน โครงการฝกอบรมเชิงปฏบัิต ิโครงการสนับสนุนสงเสรมิ
ครูตนแบบ จัดทําแหลงเรียนรู และทําหนาที่เสมือนพี่เลี้ยง 
หรือที่ปรึกษาใหกับอาจารยในการพัฒนาเทคนิคการเรียน
การสอนใหมีประสิทธิภาพ
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มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
นําเสนอโดย ดร.ชาญ มายอด

ความนํา
หนาที่ความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยในการปลูกฝง

คุณธรรมจริยธรรมแกนักศึกษา สืบเนื่องมาจากความคิด
หลายประการ เหตุผลสําคัญประการหนึ่ง คือ หลักการ
พื้นฐานในการดํารงอยูของมหาวิทยาลัย คนสมัยปจจุบัน
เชือ่วามหาวทิยาลยัมหีนาทีผ่ลติบณัฑติ คาํตอบนีถ้อืวาถูกตอง 
แตควรถามตอไปวาผลิตบัณฑิตไปเพื่ออะไร นักการศึกษา
สวนหนึง่บอกวา เพือ่ใหมงีานทีด่หีลงัจบการศกึษา คําตอบนี้ 
ยังถือวาถูกตอง แตยังถูกตองไมหมดเสียทีเดียว วูดโรว
วิลสัน (Woodrow Wilson, 1902) อดีตอธกิารบดีมหาวทิยาลยั 
ปรินซตัน (Princeton University) ไดตั้งขอสังเกต
วา “มิไชการเรียนรูเทานั้นท่ีจารึกบทบาทของสถาบัน
อุดมศึกษาไวในประวัติศาสตรชาติ แตเปนจิตสํานึกการให
บรกิารสงัคมดวย” ในจารกึปณธิานกอตัง้ฮารเวริดคอลเลจ 
(Harvard College) ป ค.ศ.1963 เขียนไววา “การกอตั้ง
และดํารงอยูของมหาวิทยาลัยเพื่อเตรียมเยาวชนใหเปน
พลเมืองที่มีบทบาทจริงจังในสังคม” คารดินัล จอหน 
เฮนร ีนวิแมน (Cardinal John Henry Newman) บรรยาย
ถงึบทบาทหนาทีข่องมหาวทิยาลยัในหนงัสอื The Idea of 
a University วา “การศึกษาในมหาวิทยาลัย คือ วิธีการ
ธรรมดาที่ไมธรรมดา ที่มีจุดมุงหมายธรรมดา แตยิ่งใหญ 
การศึกษามีจุดมุงหมายเพื่อยกระดับปญญาของสังคม... 

เพื่อทําใหผูเรียนมีจิตสํานึกที่ชัดเจนตอความคิด และการ
ตดัสนิใจของตนเองพบความจรงิทีน่าํไปสูการพฒันาตนเอง 
มีความสงางามในการแสดงออก และเปนพลังขับเคลื่อน
ตนเอง”

การปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม
ในมหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ กอตั้งขึ้นมาดวยปณิธานเพ่ือ
รับใชมนุษยชาติดวยการใหการศึกษา (ความรู) แกเยาวชน 
และฝกอบรมเยาวชน (form) ใหเปนคน และเปนบัณฑิต
ที่เกง (intellectually competent) และดี (morally 
sound) ธํารงคไวซึ่งความถูกตอง ความยุติธรรมในสังคม 
(committed to acting justly) เพื่อทําใหภารกิจใน
การฝกอบรมเยาวชนใหเปนคนดีมีศีลธรรม มหาวิทยาลัย
จึงกําหนดใหการเรียนจริยธรรมเปนเงื่อนไขการจบการ
ศึกษาตามหลักสูตร และตอมาไดตั้งศูนยจริยธรรมวิชาชีพ 
(St.Martin Center for Professional Ethics and 
Service-Learning) ภายใตการดแูลของรองอธกิารบดฝีาย
พัฒนาการศึกษาจริยธรรม (Vice-President for Moral 
Education Development) เพื่อทําหนาที่จัดการ
เรียนการสอนวิชาสัมมนาจริยธรรมวิชาชีพ (BG 1403 
Professional Ethics Seminars) โดยเฉพาะ แมวิชาน้ี
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เปนวิชาไมมีหนวยกิต แตนักศึกษาทุกคนตองเขาเรียน
ทุกครั้ง ตองทําขอสอบ และกิจกรรมนอกหองเรียนตามที่
กาํหนดใหผานทกุครัง้ ตามขอกาํหนดของหลกัสตูร นกัศึกษา
ตองเขาเรียน 16 หนวยการเรียน (modules) รวมทั้งหมด 
48 ชั่วโมงตลอดสี่ป โดยนักศึกษาเขาเรียนภาคการศึกษา
ละ 2 หนวยการเรียน (modules) เนื้อหาสาระการเรียน
การสอนทัง้หมดถกูกาํหนดใหสอดคลองกบัอตัลกัษณ และ
เอกลักษณของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะ เนื้อหาสาระการ
เรียนการสอนทั้งหลักสูตร แบงเปนสามระดับ ระดับที่หนึ่ง 
ประกอบดวยหนวยการเรียนการเรียนการสอน 8 หนวย
แรก (Modules 1-8) พดูถงึหลกัการคณุธรรมอนัพงึประสงค
ตามปณิธานของมหาวิทยาลัยฯ ระดับที่สอง เนื้อหา
การเรียนการสอนในหนวยการเรียนท่ี 9-12 (Modules 
9-12) เนนสาระการเรยีนรูนอกหองเรยีนเพือ่พฒันาจติสาํนกึ
การบริการสังคม (social consciousness) และระดับ
ที่สาม ประกอบดวย หนวยการเรียนที่ 13-16 ตอกยํ้าให
ผูเรียนเห็นความสําคัญของคุณธรรม จริยธรรมในสังคม 
เพื่อเตรียมนักศึกษาใหใชชีวิตที่ดีในสังคม และการทํางาน 
โดยการเชญิวทิยากรทีเ่ปนศษิยเกาทีน่าํหลกัการทางจริยธรรม
ไปประยุกตใช จนประสบความสําเร็จในชีวิตสวนตัว การ
ทํางาน และองคกร

กระบวนวิธี
ดวยความเชือ่วาการเรยีนการปลกูฝงเยาวชนใหเปนคน

มีคุณธรรมจริยธรรมเปนเรื่องยาก มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
จึงประยุกตวิธีการเรียนการสอนทุกรูปแบบที่มีมาใช ไดแก 
(1) การเรียนการสอนที่มุงเนนพุทธิปญญา (Cognitive 
Approach) เปนการเรยีนการสอนท่ีเนนการถกปญหา และ
กรณีศึกษาทางจริยธรรมในชั้นเรียน (2) การเรียนการสอน
มุงเนนการสรางลกัษณะนสิยัทีด่ ี(Character Formation 
Approach) การเรยีนการสอนแบบนีส้บืทอดมาจากแนวคดิ
ของอาริสโตเติลวา เราสอนใหผูเรียนแยกแยะวาอะไรถูก
ผดิได (intellectual virtue) แตสอนใหเขาเปนคนมคีณุธรรม 

(moral virtues) ไมได เขาตองลงมือปฏิบัติเอง การเรียน
การสอนแบบนี้เนนสรางบรรยากาศ ระบบ เงื่อนไข และ
กลไกในสถานศึกษาเพือ่ฝกอบรมเยาวชนใหเปนคนมคุีณธรรม 
เชน การตรงตอเวลา การมีวินัย เปนตน และ (3) การเรียน
รูดวยประสบการณ (Experiential Learning) การเรียนรู
แบบน้ีเปดโอกาสใหนักศึกษาไดประยุกตความรูท่ีไดเรียน
ในหองเรียน เพ่ือประโยชนของสังคม เชน เพ่ือคนดอย
โอกาส ดวยกระบวนการเรียนรูโดยการใหบริการสังคม 
(service-learning and community service)

เปน Best Practice หรือยัง?
หากถามตอไปวา รูปแบบการปลกูฝงคณุธรรมจริยธรรม

ของมหาวิทยาลัยอัสสัมชัญเปน Best Practice หรือยัง 
พจนานกุรมธรุกจินยิาม Best Practice วา หมายถงึวธิกีาร 
หรือเทคนิคที่เมื่อนํามาปฏิบัติใชแลว ยังใหเกิดผลลัพทที่ดี
กวาวธิกีารอืน่อยางตอเนือ่งยัง่ยนื และยงัถกูนาํมาใชอางองิ
เพื่อการเทียบเคียง (A method or technique that has 
consistently shown results superior to those 
achieved with other means, and that is used as 
a benchmark.) จากนยิามขางตน ศนูยจรยิธรรมวชิาชพีฯ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญประเมินตนเองได ดังตอไปนี้
ในดานวิธีการ หรือเทคนิคที่นํามาปฏิบัติอยางตอเนื่อง เรา
ไดมุงม่ันปลกูฝงคณุธรรมจรยิธรรมใหกบันกัศกึษามาต้ังแต
ป พ.ศ.2518 เพือ่ตดิตามความกาวหนา และเพือ่ผลลัพทท่ีดี 
จงึพยายามสรางเครือ่งมอืวดัทางการศกึษา โดยใชเคร่ืองมอื 
วัด 3 อยาง คือ Cognitive Moral Reasoning, Moral 
Sensitivity, Social Consciousness และประเมนิผลการ
ดําเนินงานดวย PDCA ทุกภาคการศึกษา และทุกปการ
ศึกษา สวนขอกําหนดในการนํามาใชอางอิงเพื่อการ
เทียบเคยีง (benchmark) ยงัตอบยาก แตสามารถแบงปนได 
หากสิ่งที่ทําไปแลว หรือกําลังทําอยูจะเปนประโยชนตอ
วงการอุดมศึกษา
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วิทยาลัยเซาธอีสทบางกอก
นําเสนอโดย ผศ.วัลยา ชูประดิษฐ

วทิยาลยัเซาธอสีทบางกอก เปนสถาบนัอดุมศึกษาเอกชน
ที่มุงสรางคน สรางระบบการเรียนรูตลอดชีวิต สงเสริม
การนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพ่ิมประสทิธภิาพ
การเรียนการสอน เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีสมรรถนะสูระดับ
สากล วิทยาลัยฯ ไดมีการพัฒนาระบบการเรียนการสอน
อยางตอเนื่อง โดยไดจัดใหมีหลักสูตรสหกิจศึกษา เมื่อป
การศึกษา 2550 โดยจัดเปนรายวิชาเอกเลือก ระยะแรก
ของการดําเนินงาน เปนเพียงการศึกษากระบวนการและ
ขั้นตอนการดําเนินงานสหกิจศึกษา ในปการศึกษา
2552 คณะบริหารธุรกิจเปนหนวยงานแรกที่ไดดําเนินงาน
สหกจิศึกษา ตอมาในปการศกึษา 2554 ผูบรหิารวทิยาลยัฯ 
ไดตระหนักและใหความสําคัญกับงานสหกิจศึกษา และ
เพื่อรองรับการขยายงานและพัฒนางานสหกิจศึกษาของ
วิทยาลัยฯ จึงไดปรับเปลี่ยนโครงสรางการบริหารงาน
สหกิจศึกษาใหม โดยใหมีการจัดตั้งศูนยประสานงานและ
สงเสริมสหกจิศกึษา ภายใตการกาํกบัดแูลของรองอธกิารบดี
ฝายวิชาการ มีรูปแบบการบริหารจัดการตามภารกิจหลัก
ของงานสหกิจศึกษาตามแนวทางของสมาคมสหกิจศึกษา
ไทยอยางเปนลําดับขั้นตอน มีการจัดทํารายงานประเมิน
ตนเอง เพ่ือรายงานและวิเคราะหผลการดําเนินงานของ
ศนูยประสานงานและสงเสรมิสหกจิศกึษาอยางตอเนือ่งเปน

ประจําทุกปการศึกษา ที่ผานมาศูนยฯ มีผลการดําเนินงาน 
ดังนี้

1. โครงการพัฒนาระบบงานบริหารภายในศูนยฯ 
ไดแก การรับสมัครนักศึกษาสหกิจศึกษาและทําการ
คดัเลอืก การสาํรวจและการเสนองานจากสถานประกอบการ 
การอบรมเตรียมความพรอมกอนออกปฏิบัติงานสหกิจ 
ศึกษา การปฐมนิเทศ การนิเทศงาน การนําเสนอผลการ
ปฏิบัติงานทั้งในสถานประกอบการและภายในวิทยาลัย
การคัดเลือกโครงงานดีเดนเขาประกวดแขงขันทั้งในระดับ
เครือขาย เปนตน ซึ่งในการดําเนินการทุกขั้นตอนมีความ
สําคัญและมีการควบคุมดวยเอกสารทุกขั้นตอน

2. โครงการความรวมมือกับเครือขายทางการศึกษา 
ไดแก การศกึษาดงูานรวมกับเครอืขาย ณ สถานประกอบการ 
ศึกษาดูงานสถาบันการศึกษาท่ีดําเนินงานสหกิจศึกษา
ดเีดน การเขารวมการอบรมเชิงปฏิบัตกิารในหลกัสตูรตางๆ 
เชน หลักสูตร คณาจารยนิเทศ ผูปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 
การจัดการสหกิจศึกษานานาชาติ การเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการสหกิจศึกษา ท่ีจัดโดยสมาคมสหกิจศึกษาไทย 
รวมกับ สกอ. และเครือขายพัฒนางานสหกิจศึกษาอยาง
ตอเนื่องทุกป
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3. โครงการความรวมมอืกบัเครอืขายสถานประกอบการ 
ไดแก การทําบันทึกขอตกลงความรวมมือดานสหกิจศึกษา
กับสถานประกอบการตางๆ (MOU) เชน บริษัท มุงพัฒนา
อินเตอรแนชชั่นแนล จํากัด (มหาชน) บริษัท ไพลอต
โลจสิตคิส จาํกัด บรษิทั วีแอนดพีเอ็กซแพนด เมททลั จาํกดั 
บรษิทั เชสเตอรฟูด จาํกดั เปนตน นอกจากน้ี ยังมโีครงการ
สหกจิศกึษาคณาจารย ซึง่เปนความรวมมอืระหวางวทิยาลยั
และสถานประกอบการ

4. โครงการวจิยัและพฒันา ไดแก การวจิยัพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการสมัครงานของนักศึกษาสหกิจศึกษา 
วทิยาลัยเซาธอสีทบางกอก การวิจยัความพงึพอใจของสถาน
ประกอบการตอนกัศกึษาสหกจิศกึษาประจาํทกุปการศกึษา 
การวิจัยเปรียบเทียบนักศึกษาที่เขารวมสหกิจศึกษากับ
ไมเขารวมสหกิจศึกษา

ผลงานที่ไดรับรางวัล
ดวยในปการศกึษา 2554 ไดมกีารจดัตัง้ศนูยประสานงาน 

และสงเสริมสหกิจศึกษา จนถึงปจจุบันเปนระยะเวลา 3 ป 
ไดดาํเนนิการสรางและพฒันาระบบและกลไกในการปฏบิตัิ
งานสหกิจใหมีประสิทธิภาพตามลําดับนั้น และไดมีผลงาน
ที่เปนเชิงประจักษ ดังนี้

• รางวัลสถานศึกษาดําเนินการสหกิจศึกษาดาวรุง 
ระดับเครือขาย (2556)

• รางวัลชมเชยผลงานสหกิจศึกษา ระดับเครือขาย 
ประเภทสงัคมศาสตร มนษุยศาสตร และการจดัการ 
(2556)

• รางวัลผลการปฏิบัติงานดีเดน ระดับเหรียญทอง 
สถาบันคาปลีก CPF (2556)

• รางวลัรองชนะเลศิอนัดบั 2 ระดบัเครือขาย ประเภท
สังคมศาสตร มนุษยศาสตร และการจัดการ (2557)
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สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน
นําเสนอโดย ดร.เลิศชัย สุธรรมานนท

ความนํา
สถาบนัการจดัการปญญาภวัิฒน เปนสถาบนัอดุมศกึษา

ที่จัดตั้งเมื่อวันที่ 9 มีนาคม พ.ศ.2550 โดยการสนับสนุน
ของกลุมบริษัท ซีพี ออลล จํากัด (มหาชน) ปจจุบันจัด
การเรียนการสอนระดับปริญญาตรี - ปริญญาโท และ
ปรญิญาเอก รวมทัง้สิน้ 22 หลกัสูตร ในหลกัสตูรภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน ภายใตวิสัยทัศนองคกรที่วา 
“สรางบณัฑิตมืออาชพี ดวยการเรยีนรูจากประสบการณจรงิ 
(Creating Professionals through Work-based
Education)”

เพื่อบรรลุเปาหมายในวิสัยทัศนขางตน ซึ่งมุงเนนการ
สรางบคุคลใหม (Young Talent) ทีม่คีวามสามารถสูง ตรง
ความตองการขององคกรในยุคใหม ที่ตองการบุคลากรที่
พรอมปฏิบัติงาน (Ready to Utilization) และสามารถ
กาวหนาในองคกรโดยใชระยะเวลาสั้น จึงไดจัดการศึกษา
ที่เรียกวา Work Based Education

Work Based Education
ความจําเปนที่หลีกเลี่ยงไมได

องคการในยคุเศรษฐกจิฐานความรูไดสะสมความรูและ
สรางความรูใหมๆ เพื่อการดําเนินธุรกิจหรือภารกิจของ
องคการอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะอยางยิ่งความรู Core 
Knowledge ถูกสะสมในตัวบุคคล (Tacit Knowledge) 

มากกวาในรูปของเอกสาร หรือฐานขอมูล (Explicit 
Knowledge) ซึ่งพรอมถูกถายทอดแลกเปลี่ยนเรียนรูจาก
การปฏิบัติงานรวมกัน หรือมีปฏิสัมพันธโดยตรงมากกวา
การเรียนในหองเรียน ดังผลการศึกษาของ Kevin 
Wheeler (2005) พบวา ความรูที่พรอมทํางานได รอยละ 
40 เกิดจากการลงมือทํางาน รอยละ 30 เกิดจากการมี
ปฏิสมัพนัธในงาน รอยละ 20 เกดิจากการเปนพีเ่ลีย้งแนะนาํ
การปฏบิตังิาน และรอยละ 10 เทานัน้ ทีไ่ดมาจากการเรยีน
ในหองเรียน

ดงัน้ัน สถาบนัการจัดการปญญาภิวฒันเลอืกทีจ่ะจัดการ
ศึกษาแบบ Work Based Education เพื่อใหนักศึกษา 
คณาจารย มีโอกาสเรียนรูรวมกันในรูปแบบของการลงมือ
ปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรูโดยตรง ควบคูไปกับทฤษฎี
หรือหลักการทั่วไปที่ปรากฏในเอกสาร ตํารา หรือผลการ
วิจัยอื่นๆ ดังแสดงไดดวยภาพตอไปนี้

PIM Work Based Education (WBE)
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การจัดการศกึษาแบบ Work Based Education (WBE) 
มี 3 องคประกอบที่สําคัญ คือ

1. Work Based Teaching (WBT) เปนการเรียน
ภาคทฤษฎี หลักการทั่วไป และการเรียนรูวิชาการ
ศึกษาท่ัวไปใหนักศึกษามีความสมบูรณ นอกจาก
เปนความรูจากตําราแลว ไดรับการเรียนรูจากกรณี
ศึกษาจากผูปฏิบัติงานจริงในองคกร เตรียมความ
พรอมที่จะเรียนรูในสวนที่สอง คือ WBL

2. Work Based Learning (WBL) เปนการเรียนรู
โดยการลงมอืปฏบิตังิานจรงิอยางมแีบบแผนรองรบั
กลาวคือ การจัดวางโปรแกรม ครูฝก และมีระบบ
การติดตามประเมินอยางเปนระบบในองคกร

 การจัดการเรียนการสอนจะมีการสลับกันระหวาง
การเรียนรูในหองเรียนกับการฝกปฏิบัติงานตาม
โจทยทีก่าํหนดใหอยางตอเนือ่ง รวม 4 - 8 ครัง้ ตาม
ความเหมาะสมของหลักสูตร และออกแบบสอดคลอง
กับความตองการของสถานประกอบการ เพื่อทําให
มีการบูรณาการระหวางทฤษฎีกับภาคปฏิบัติอยาง
แทจริง

 ในกระบวนการน้ี นักศึกษาสามารถเกาะติดและ
เรียนรูเพิ่มเติม หรือแมการทําการทดลองในสถาน
ประกอบการจริงในโจทยเดิม หรือศึกษารวมกับ
นกัศกึษา คณาจารยขามสาขาวชิาจนไดขอสรุปเปน
โครงการ หรือแมแตสรางเปนนวัตกรรม เพื่อเขาสู
เวทีประกวดในระดับสถาบันและกลุมธุรกิจ เพื่อ
สรางความรูใหมกลับไปสูองคกรไดอีกดวย

3. Work Based Researching (WBR) เปนการ
ศึกษาวิจัยของคณาจารย จากปญหาวิจัยจริงใน
องคการที่ผลวิจัยพรอมนําไปใชในทางปฏิบัติได
โดยตรง และกลบัมาสูการเรียนการสอนในหองเรยีน

 การจัดการศึกษาแบบ WBE จะดําเนินการเปน
กระบวนการตอเนือ่ง สําหรบัหลกัสตูรปรญิญาตร ี4-5 
ป ทําใหนักศึกษามีโอกาสเรียนรูจากประสบการณ
ตรงเปนเวลารอยละ 40-50 ของเวลารวมทั้งหมด

Networking University เปนพลังเสริม
 การดําเนินการตามกระบวนการ WBE จะบรรลุ

วัตถุประสงคไปไมไดเลย ถาปราศจากการสรางเครือขาย 
อนัทรงประสิทธภิาพ ทัง้นี ้สถาบนัการจดัการปญญาภวิฒัน
จึงมุงสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพ่ือรวม
เปนพลังเสริมและสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอน 
โดยแบงเปน 3 กลุม ไดแก เครือขายสถาบันการศึกษา 
(Higher Education Network) เครือขายภาคเอกชน 
(Private Sector Network) และเครือขายตางประเทศ 
(Internationals Network) ทั้งนี้ ทั้ง 3 กลุม ไดเขามามี
สวนรวมในการถายทอดองคความรู สรางประสบการณการ
เรียนรู และเปนแหลงเรียนรูใหกับนักศึกษา

WBE ใครก็ทําได
จากการเตบิโตทางเศรษฐกิจและการเปดไปสูการแขงขนั

ในระดับนานาชาติมากขึ้น องคกรโดยเฉพาะภาคธุรกิจ
จะขาดแคลนบุคลากรใหมท่ีมีความสามารถสูงพรอม
ทํางานอยางมาก ภาคธุรกิจจึงพรอมใหความรวมมือใน
การจัดการเรียนการสอน เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษาจะ
ตองทํา Networking กับภาคธุรกิจอยางกวางขวาง
มองเปาหมายใหญ คอื การพฒันาทรัพยากรมนษุยเพือ่เพิม่
ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศรวมกัน

บทสรุป
การจัดการศึกษาแบบ WBE เปนรูปแบบหนึ่งในการ

พัฒนาอุดมศึกษาท่ีทําใหนักศึกษาไดเรียนรูอยางลึกซึ้ง
กวางขวาง (High Depth and High Tech) มีการดแูลอยาง 
ใกลชดิจากคณาจารย ครฝูกในสถานประกอบการ (High Touch) 
เพื่อเรียนรูทักษะในการดํารงชีวิตในองคการและสังคม
จงึเปนระบบทีส่รางคณุคาทัง้ตัวนกัศกึษาในการกาวสูอาชพี 
องคกรธรุกจิและสถาบนัการศกึษาเอง (High Value) อยาง
ครบถวน จึงกลาวโดยสรุปไดวา WBE เปนการศึกษา
ที่สราง High Depth-High Tech-High Touch and 
High Value
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นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 77

á¹Ç·Ò§¡ÒÃÊÍ¹µÒÁËÅÑ¡âÁâ¹«Ø¤ØÃÔ (Monodzukuri)

สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุน
นําเสนอโดย รศ.กฤษดา วิศวธีรานนท

การผลิตบัณฑิตนับเปนพันธกิจหลักสําหรับสถาบัน
อุดมศึกษาทุกแหง สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุน มีความ
มุงมัน่ในการผลติบณัฑติทีต่รงตามความตองการของธรุกจิ
อุตสาหกรรม มีความพรอมในการปฏิบัติงานไดเมื่อสําเร็จ
การศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู ความสามารถใน
การปฏิบัติงานไดจริง มีสติปญญา ทักษะ ในการแกปญหา
และเรียนรูไดดวยตนเอง นับตั้งแตสถาบันเทคโนโลยีไทย-
ญีปุ่น เปดการเรยีนการสอนในปการศกึษา 2550 สถาบนัฯ
ไดกาํหนดใหจดัการเรยีนการสอน โดยเนนผูเรยีนเปนสาํคญั 
ตามหลกั Monodzukuri ซึง่เปนหลกัการสรางสรรคผลิตภณัฑ
ส่ิงของท่ีมคีณุภาพแบบญีปุ่น มาประยกุตใชในการจดัเรยีน
การสอนและการพฒันานักศึกษา โดยเนนการเรยีนรูหลักการ 
ทฤษฎจีรงิและทนัสมยั การปฏบัิตจิรงิโดยการคนควาทดลอง
และการประดิษฐคิดคนสิ่งใหมๆ และการเรียนรูจาก
สถานที่หรือสถานประกอบการจริง โดยสถาบันฯ ไดรับ
ความรวมมือจากหนวยงานตางๆ ทั้งจากภาครัฐและภาค
ธุรกจิอตุสาหกรรม ทาํใหนกัศกึษาของสถาบนัฯ ไดมโีอกาส
เรียนรู และเสริมสรางทักษะในเทคโนโลยีใหมๆ ผานการ
ถายทอดความรูจากผูชาํนาญในสถานประกอบการ การฝก
ปฏิบัติ การดูงาน การฝกงานและสหกิจศึกษาในสถาน
ประกอบการ นอกจากนี้ สถาบันฯ มีการพัฒนานักศึกษา
ท่ีเนนใหมีระเบียบวนัิย ตรงตอเวลา ขยนัอดทน ทาํงานเปน
ทีม และ 5ส รวมไปถึงการพัฒนาใหมีทักษะทางดานการ

สื่อสารดวยภาษาอังกฤษและภาษาญี่ปุ นในระดับที่ดี
ตามคณุลกัษณะอนัพงึประสงคทีเ่ปนอตัลกัษณของบณัฑิต
ของสถาบันฯ

ความหมายของ Monodzukuri
คําวา “Monodzukuri” หรือ “โมโนซุคุริ” เปน

คําภาษาญี่ปุน 2 คํารวมกัน คือ คําวา  (Mono) 
หมายถึง สิ่งของ หรือ ผลิตภัณฑ และคําวา    
(Dzukuri) หมายถึง การผลิต การสรางสรรค เมื่อรวมกัน
จะมคีวามหมายวา การผลติสิง่ของหรอืสรางสรรคผลติภณัฑ 
แตคําวา Monodzukuri ในวัฒนธรรมญี่ปุนมีความหมาย
ลึกซึ้งกวาคําแปล กลาวคือ ในกระบวนการผลิตและ
อุตสาหกรรมของญี่ปุนในยุคเฟองฟู ไดมีการรณรงคและ
สงเสริมจากรัฐบาลใหมีการบริหารจัดการที่มีพ้ืนฐานจาก
วฒันธรรมญีปุ่น โดยใชคาํวา Monodzukuri เปนหลกั โดย
มุงเนนใสใจในคุณภาพของการผลิตส่ิงของในทุกๆ กระบวนการ 
คาํนงึถงึคณุภาพของผลิตภณัฑท่ีตอบสนองตอความตองการ
ของลูกคา โดยการใชทักษะ เทคโนโลยี และเครื่องมือท่ี
เหมาะสม เพื่อนํามาใชในการผลิตและพัฒนากระบวนการ
ผลิตทุกขั้นตอน สถาบันฯ ไดนําแนวทางการสรางของกับ
การสรางคนในวัฒนธรรมการผลิตของญี่ปุนดังกลาว มาใช
ในการพัฒนาบัณฑิตของสถาบันฯ คือ Monodzukuri 

(การสรางของ) <-> Hitozukuri (การสรางคน)
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แนวทางการนําหลักการโมโนซุคุริ
มาใชในการเรียนการสอน

จากการแลกเปล่ียนเรียนผานประสบการณและแนวคดิ
ของผูเชีย่วชาญ ท้ังชาวไทยและญ่ีปุน ในภาคการศกึษาและ
ธุรกิจอุตสาหกรรม สถาบันฯ พบวาการเรียนการสอนตาม
หลกัโมโนซคุรุ ิสามารถดาํเนนิการไดในหลากหลายรปูแบบ 
มีความแตกตางกันตามบริบท และวัตถุประสงคของแตละ
วิชาหรือหลักสูตร จึงเห็นควรใหกําหนดกรอบการนําหลัก 
Monodzukuri ของสถาบันฯ ไปใชในการเรียนการสอน
อยางกวางๆ เพื่อใหเกิดการพัฒนากระบวนการจากการ
เรียนรูที่ไดจากผลการนําไปใชจริงของแตละคณะได
อยางเหมาะสมกับรายวิชา และนักศึกษาของแตละคณะ 
ทั้งนี้ สถาบันฯ ไดกําหนดนิยามของการผลิตบัณฑิตตาม
หลัก Monodzukuri ที่เปนแนวทางเฉพาะของสถาบัน ไว
ดังนี้

“TNI ผลติบณัฑติทีม่ ีความมุงมัน่ สรางสรรค พฒันา
ผลงานที่ดีเลิศ มีคุณภาพ โดยใชทักษะและเทคโนโลยี”

สถาบันฯ ไดกําหนดแนวทางการสงเสริมการนําหลัก
โมโนซุคุริไปใชในการเรียนการสอน ดังตอไปนี้

1. กําหนดใหนักศึกษาทุกหลักสูตรตองเลือกเรียน
สหกิจศึกษา หรือฝกงาน ตามโครงสรางหลักสูตร

2. กําหนดใหการนําหลักโมโนซุคุริไปใชในการเรียน
การสอน ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของยุทธศาสตร และ
คานิยมหลักของสถาบันฯ

3. กําหนดใหระบุแนวทางการเรียนการสอนตามหลัก
โมโนซุคุริ ในรายละเอียดวิชา (มคอ.3) และรายงาน
การสอน (มคอ.5)

การประยุกตใชหลักโมโนซุคุริ
ในการเรียนการสอน

เพือ่ใหสอดคลองกบัความตองการของสถานประกอบการ 
และวัฒนธรรมการผลิตของญ่ีปุน รวมถึงคุณลักษณะ
อันพึงประสงคของบัณฑิต การเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญนับเปนหัวใจหลักของการประยุกตใชหลัก
โมโนซคุุรใินการพฒันานกัศกึษา สถาบนัฯ เนนใหนกัศกึษา

ไดลงมือปฏิบัติดวยตนเองโดยใชหลักการ เครื่องมือจริง 
สภาพแวดลอมจริง รวมถึงปญหาจริง ใหนักศึกษาสามารถ
นําสิ่งที่ไดเรียนรูมาประยุกตใชในการสรางสรรคนวัตกรรม 
และการแกไขปญหา ผานกระบวนการเรยีนรู ทีม่ากกวาการ
บรรยายภายในหองเรียน ตัวอยางแนวทางการสอนท่ี
สอดคลองกับหลักโมโนซุคุริของสถาบันฯ ไดแก

• สอนใหนกัศกึษามุงผลติและพฒันาผลงานทีม่คีณุภาพ 
ผลงานทีเ่ปนผลติภัณฑ สิง่ประดษิฐ ซอฟทแวร การ
บริการ โครงงาน โครงการ

• สอนใหนักศึกษาลงมือทําดวยตนเอง ลงมือปฏิบัติ
เองทุกขั้นตอน สามารถเรียนรูไดเอง การประยุกต
ทฤษฎี รูจักแกไขปญหาและอุปสรรค

• สอนใหนักศึกษารูจักการสรางสรรคนวัตกรรม การ
ประดิษฐ การทําโครงงาน โครงงานเขาประกวด
แขงขัน

• สอนใหนกัศึกษาคดิเปนทาํเปน คดิเองทาํเอง มคีวาม
คิดสรางสรรค มีการวางแผน ออกแบบและทํางาน
เปนทีม

• สอนใหนักศึกษาใชหลัก 5 จริง สถานที่จริง ของจริง 
เรื่องจริง ทฤษฎีจริง กฎเกณฑจริง (5G : Genba, 
Genbutsu, Genjitsu, Genri, Gensoku)

ตัวอยางแนวปฏิบัติที่ดีของการนําหลักโมโนซุคุริไปใช
ของแตละคณะในสถาบันฯ

คณะวิศวกรรมศาสตร
1. เนนการทาํเรยีนการสอนตามหลัก Problem-Based 

และ Project-Based
2. เนนการลงมือปฏิบัติในการเรียนการสอน ทั้งวิชา

บรรยาย และปฏิบัติการ
3. สงเสรมิการนาํความรูทีไ่ดจากการเรยีน เขาประกวด 

แขงขัน ทั้งภายในและภายนอกสถาบันฯ
4. จดัหาเครือ่งมอื และซอฟทแวรทีใ่ชงานจรงิในธรุกจิ 

อุตสาหกรรม เพื่อใหนักศึกษาไดฝกปฏิบัติ
5. จัดทาํหองวจัิยเพือ่สนบัสนนุการวจัิยสาํหรบันกัศึกษา

ทั้งในระดับปริญญาตรี และปริญญาโท
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คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ
1. กําหนดแนวทางรวมกันภายในคณะ นั่นคือ

“Monodzukuri สรางสรรคดวยใจ กาวไกลดวย 
Kaizen”

2. สรางความพรอมในการเรยีน โดยสงเสรมิใหนกัศึกษา
ในปแรกๆ สามารถเรียนรูดวยตนเองได เพื่อใหทัน
กับเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็ว

3. เนนใหนักศึกษาทุมเทในการเรียน ทํางานดวยใจ มี
ใจรักในส่ิงท่ีทํา เพ่ือใหผลงานท่ีไดออกมาดีและมี
คุณภาพ

4. สงเสรมิใหนักศกึษาชวยเหลอืกัน ทาํงานเปนทมี เพือ่
สรางบรรยากาศในการเรียนรู

คณะบริหารธุรกิจ
1. กําหนดแนวทางรวมกันภายในคณะ คือ “เนนการ

สอนสไตลญี่ปุน แบบโมโนซุคุริ”
2. เนนการประยุกตใชหลักการ 5 จริง (5G : Genri 

(หลักการจริง) Gensoku (วิธีปฏิบัติจริง) Genba 
(สถานที่จริง) Genbutsu (ไปดูใหเห็นจริง) 
Genjitsu (สถานการณจรงิ)) ในรายวิชาและกจิกรรม
เสริมหลักสูตรตางๆ

3. ปลกูฝงการนาํวงจรคณุภาพ PDCA ไปใชในการเรยีน
และการปฏิบัติกิจกรรมตางๆ

4. มีการจัดทําคู มือแนวปฏิบัติการสอนตามหลัก
โมโนซุคุริ ในทุกขั้นตอนนับตั้งแตการวางแผนการ
สอน จนถึงการวัดและประเมินผล

สํานักวิชาพื้นฐานและภาษา
1. เนนการฝกปฏิบัติ ใชภาษาจริงกับอาจารยตางชาติ

เจาของภาษา ควบคูกับอาจารยไทย เชน การฝก
สนทนา การจําลองสถานการณ การสอบสัมภาษณ 
การนําเสนองาน เปนตน

2. จัดใหมีการสอบวดัระดบัความรูทางภาษา ท้ังในวชิา
และกอนออกฝกปฏบิตัใินวชิาสหกิจศึกษาหรอืฝกงาน

3. ฝกใหนักศึกษาใชความคิดสรางสรรคผลงานดาน
ภาษา เชน การทําโปรเจคในรายวิชาภาษาญี่ปุน
ฝกใหทํางานเปนทีม และรวมกันสรางผลงาน และ
ฝกกระบวนการการคิดอยางเปนระบบ

4. จดักิจกรรมเสริมหลกัสตูรเพือ่ใหนกัศกึษาไดมโีอกาส
ฝกใชภาษาตางประเทศไดมากขึ้น เชน การกําหนด
No Thai-Speaking Day กิจกรรม Toast Master 
Club และ Speech Contest เปนตน

5. สงเสริมใหนักศึกษาเห็นความสําคัญของการเรียน
ภาษาโดยการนาํไปใชจรงิ ผานการเขารวมกจิกรรม
วิเทศสัมพันธตางๆ ของสถาบันฯ เชน โครงการ
แลกเปล่ียน กิจกรรมประชมุสัมมนา การตอนรบัแขก 
ตางประเทศ งานสถาปนาสถาบันประจําป เปนตน
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สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ
นําเสนอโดย รศ.ธณัฏฐคุณ มงคลอัศวรัตน

กระบวนการในการจัดทําหลักสูตร
นานาชาติทุกขั้นตอนและกระบวนการ
คัดเลือกนักศึกษา

ขั้นตอนการจัดทําหลักสูตรนานาชาติ
• มคีณะกรรมการจดัทาํและพฒันาหลกัสตูร จากผูทรง

คุณวุฒิภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชน
• มีคณาจารย และผูทรงคุณวุฒิจากตางประเทศ เชน 

Massachusetts Institute of Technology, Johns 
Hopkins Bloomberg School of Public Health 
และ University of Aarhus, Denmark รวมให
ขอเสนอแนะเกี่ยวกับเนื้อหาในหลักสูตร

ความเปนแนวปฏิบัติที่ดีเดนที่สอดคลอง
ตามเกณฑที่กําหนด

1. สถาบนัมแีนวการดาํเนนิงานทีม่นีวตักรรม หมายถงึ 
การดําเนินการในรูปแบบใหมๆ/แตกตาง/โดดเดน
ที่ทําใหการดําเนินโครงการมีประสิทธิภาพ

• การดําเนินการในการเชิญ Visiting Professor 
จากมหาวิทยาลัยช้ันนําของโลกมาบรรยายเปน
ประจําอยางตอเน่ือง การทาํงานวิจัยรวมกนัระหวาง
ประเทศ การทํา Teleconference เพ่ือ
แลกเปลีย่นความรู ระหวางอาจารยและนักศึกษา 
เพื่อสรางองคความรูใหมๆ

2.  การแกไขปญหาทีเ่ปนอปุสรรคตอการดาํเนนิโครงการ
รับนักศึกษานานาชาติ การเสนอวิธีการแกปญหาที่
เปนระบบ
• ปญหาการรบัสมคัรนกัศกึษาตางชาติ ไมไดคณุภาพ

และไดจํานวนท่ีไมเปนไปตามเปาหมายของแผนการ
ศึกษา

• วิธีการแกปญหาไดนาํเสนอ สพร. ในลักษณะการ
สรางความรวมมือกับ ASEAN Foundation ใน
การประชาสัมพันธ

• จากการดําเนินการใหม ทําใหมีผูสมัครจาก
ตางประเทศมากขึ้น และผูสมัครมีคุณภาพมาก
กวาเดิม
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• โครงการนี้ เปนการสงเสริมความเปนนานาชาติ
ของสถาบันอุดมศึกษา มีนักศึกษาตางชาติเขา
ศึกษาตอในสถาบันฯ ประมาณรอยละ 30 ตอป

3. สงเสริมการสราง/ขยายเครือขาย ความรวมมือ
ระหวางประเทศ
• ศาสตราจารย ดร.สมเด็จพระเจาลูกเธอ เจาฟา

จุฬาภรณวลัยลักษณ อัครราชกุมารี ทรงสงเสริม
การสราง/ขยายเครือขายความรวมมือระหวาง
ประเทศ ในกลุมของนักวิจัย ในสหรัฐอเมริกา
กลุมประเทศยุโรป และประเทศญี่ปุน ทําใหการ
เรียนการสอนไดรบัความรวมมอืจากมหาวทิยาลัย
ในตางประเทศ โดยมีคณาจารยชาวตางประเทศ
เขามามสีวนรวมในการจดัการเรยีนการสอนทกุป
การศึกษา และมีการสรางเครือขายกับ ASEAN 
Foundation

• การสรางเครือขายกับหนวยงานในตางประเทศ 
จะนําไปสูการแลกเปลี่ยนนักศึกษาในอนาคต

• การดําเนินการสามารถทําไดอยางตอเนื่องและ
กาวสูความเปนสากลของสถาบันอุดมศึกษา

• การมีบณัฑติตางชาตทิีจ่บการศกึษา ทํางานอยูใน
หนวยงานตางประเทศ เปนการสรางเครือขาย
วิชาการในอนาคต

4. ปจจัยที่นําไปสูความสําเร็จของการจัดทําหลักสูตร
• การสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

องคนายกสภาสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณกับ
มหาวิทยาลัยในตางประเทศ

• ความรวมมอืทางวชิาการกบัสถาบนัวจิยัจฬุาภรณ 
เชน ขอตกลงความรวมมือเรื่องการใชทรัพยากร 
บคุคล อปุกรณและสถานท่ีในการจัดการเรยีนการ
สอนระหวางสถาบันวิจัยจุฬาภรณและสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ (3 ฉบับ)

• การสรางเครือขายกับ ASEAN Foundation

ผลการดําเนินงานในการเปดสอนหลักสูตร
นานาชาติ เพื่อสงเสริมความเปนนานาชาติ
ของสถาบันอุดมศึกษา

โครงการภาษาอังกฤษ
สถาบนับณัฑติศึกษาจฬุาภรณ ตระหนักถึงความสาํคัญ

ของการพัฒนาภาษาอังกฤษ รวมถึงการเรียนรูภาษาและ
วฒันธรรมนานาชาติ ของคณาจารย นกัศกึษา และบคุลากร
ของสถาบันจึงไดจัดโครงการ CGI พรอมเรียนรู มุงสู
ASEAN ระยะที่ 1 “พัฒนาภาษาอังกฤษ และเรียนรูภาษา
อินโดนีเซีย” เพื่อใหคณาจารย นักศึกษา และบุคลากร
ของสถาบนัทกุคน มโีอกาสพฒันาความสามารถดานภาษา
อังกฤษจากอาจารยชาวตางประเทศ เพ่ือนํามาใชในการ
พัฒนาตนเองทั้งในดานการเรียน และการทํางาน

โครงการภาษาอินโดนีเซีย
นอกจากนี้ สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ มีนักศึกษา

ตางชาตริวมศกึษาอยูดวย ทาํใหเปนโอกาสอนัดทีีค่ณาจารย 
นกัศกึษา และบุคลากรจะไดเพิม่พนูความรู การรูจักเรยีนรู 
วัฒนธรรมใหมๆ ของประเทศเพ่ือนบาน เพ่ือเสริมสราง
ความสัมพันธอันดีตอกัน อันจะนําไปสูความพรอมในการ 
เตรียมตัวเขาสูการเปนประชาคมอาเซียนในป 2558
ไดอยางมั่นคง โดยเริ่มตนจากการศึกษาดานวัฒนธรรม
ทางภาษาของประเทศเพ่ือนบานในแถบภูมิภาคอาเซียน
จากนักศึกษาที่มีอยูในสถาบัน พรอมกับการพัฒนาภาษา
อังกฤษ ดังนั้น โครงการระยะที่ 1 (ปการศึกษา 2555) เริ่ม
จากการพฒันาภาษาองักฤษ และการเรยีนรูภาษาอนิโดนเีซยี
ข้ันตน เนือ่งจากมีนกัศกึษาชาวอนิโดนเีซียศกึษา ณ สถาบัน
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บทนํา

กรอบแนวคิดการจัดการศึกษาแบบ CDIO ไดรับการพัฒนา
จากคณาจารยผูทรงคณุวฒุ ิ 4 สถาบนัท่ีมชีือ่เสยีงในโลก ไดแก 
Chalmers University of Technology, KTH Royal Institute
of Technology, Linkoping University ประเทศสวีเดน และ 
Massachusetts Institute of Technology (MIT) สหรฐัอเมริกา 
ตั้งแต ป ค.ศ.2000 โดยมีแนวความคิดจากการสอบถามผูมี
สวนไดสวนเสีย (Key Stakeholders) ของการจัดการศึกษาดาน
วิศวกรรมศาสตร (Engineering Education) โดยประเด็นหลัก
ของการผลิตวิศวกรในโลกปจจุบัน คือ การใหโอกาสใหผูเรียนมี
ประสบการณ ใกลเคยีง วิชาชีพวศิวกรมากทีส่ดุขณะอยูในสถาบนั
การศึกษา ไดแก การรับรูปญหา (Conceive) การออกแบบหรือ
หาแนวทางแกปญหา (Design) การประยุกตใช (Implement) 
และการดําเนินงาน (Operate) โดยนับเปนบริบทที่สําคัญที่สุด
ของวิชาชีพวิศวกร คณะดําเนินงานไดจัดตั้งองคกรชื่อ CDIO 
Worldwide Initiatives โดยในปจจุบันมีสมาชิกในฐานะ
Collaborator จํานวน 107 สถาบันทั่วโลก[1]

มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธญับรุ ีไดรบัคดัเลอืกใหเขา
รวมโครงการ Conceive, Design, Implement, and Operate 
(CDIO) Framework for Re-Thinking Engineering Education, 
Thailand ภายใตการสนับสนุนของ Temasek Foundation 
และ Singapore Polytechnic International มีคณาจารยเขา
รวมทั้งหมดกวา 50 คน ระหวางมกราคม 2556 - สิงหาคม 2557 
โดยมีการนําหลักการ CDIO-based Education มาประยุกตใช 
ตั้งแตใชเฉพาะรายวิชาไปจนใชทั้งหลักสูตร ซึ่งพบวาการจัดการ
ศึกษาแบบ CDIO เปนกรอบแนวปฏิบัติที่เหมาะสมในการสราง
บัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพตามอัตลักษณบัณฑิตมหาวิทยาลัย

การจัดการศึกษาแบบ CDIO

CDIO Syllabus ในการจัดการศกึษาผานการออกแบบหลกัสตูร
และการจัดการเรียนการสอน ฐานรากสําคัญตามกรอบแนวคิด
ของ CDIO คือ องคความรู ความชํานาญ ทัศนคติที่จะเปนการรับ
รูปญหา การออกแบบหรอืหาแนวทางการแกปญหา การประยกุต
ใช และการดําเนินงาน ผลิตภัณฑหรือระบบในบริบทขององคกร
ธุรกิจและบริบทของสังคม[2] ดังแสดงในรูปที่ 1 CDIO Syllabus 
มีรายละเอียดขององคความรูดานเทคนคิและเหตผุล (Technical 
Knowledge & Reasoning) ทกัษะสวนบุคคลและความเปน
มอือาชพี (Personal & Professional Skills) และทักษะระหวาง
บุคคล (Interpersonal Skills) และแบงรายละเอียดแยกยอย
จนถึง 3 ระดับดวยกัน

¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáºº CDIO
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

นําเสนอโดย ผศ.สมหมาย ผิวสอาด และ รศ.ณฐา คุปตัษเฐียร 

CDIO Standard มาตรฐาน 12 ขอไดรับการจัดทําขึ้นเพื่อใช
เปนแนวทางสําหรับการสังเกตลักษณะของหลักสูตร และบัณฑิต
ที่จบจากการจัดการศึกษาแบบ CDIO มาตรฐาน CDIO นิยาม
คุณลักษณะที่ชัดเจนของหลักสูตร แบบ CDIO สามารถนํามาใช
เปนแนวทางในการปฏริปูการจดัการเรยีนการสอนและการประเมนิ
ผล สามารถนาํมาสรางเปนเกณฑมาตรฐานและเปาหมายจากการ
ประยุกตใชทั่วโลก และเปนกรอบการทํางานในการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง

12 CDIO มาตรฐาน กลาวถงึ ปรชัญาของหลกัสตูร (มาตรฐาน 
1) การพัฒนาหลักสูตร (มาตรฐาน 2, 3 และ 4) ประสบการณ
การออกแบบ-สราง และพื้นที่ทํางาน (มาตรฐาน 5 และ 6) วิธี
การเรียนการสอนแบบใหม (มาตรฐาน 7 และ 8) การพัฒนา
ผูสอน (มาตรฐาน 9 และ 10) และการประเมนิผลและการประเมนิ
หลกัสตูร (มาตรฐาน 11 และ 12) จาก 12 มาตรฐาน ม ี7 มาตรฐาน
ที่ไดรับการพิจารณาวาเปน “องคประกอบสําคัญ” เน่ืองจาก
ความโดดเดนจากที่ทําใหแยกหลักสูตรแบบ CDIO ออกจากการ
ปฏริปูการศกึษาแบบอืน่ๆ (แสดงดวยเครือ่งหมาย * ในมาตรฐาน) 
โดยอีก 5 มาตรฐานเปนมาตรฐานที่เสริมให หลักสูตรแบบ CDIO 
มีความโดดเดนขึ้น และสงผลสะทอนใหเกิดวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
ดานวิศวศึกษา[3]

การประยุกตใช CDIO-based Education

การประยุกตใชการจัดการศึกษาแบบ CDIO ที่มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยรีาชมงคลธญับรุ ีณ ภาควชิาวศิวกรรมอตุสาหการ ภาค
วชิาวศิวกรรมสิง่ทอ ภาควชิาวศิวกรรมคอมพวิเตอร มตีัง้แตระดบั
รายวิชาไปจนถึงระดับหลักสูตร โดยการพัฒนาหลักสูตรสําหรับ
ปการศึกษา 2558 ใช CDIO-based Education เปนหลักในการ
ออกแบบหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล

บรรณานุกรม
[1] http://cdio.org/cdio-collaborators/school-profiles
[2] CDIO Syllabus version 2.0
[3] CDIO standard
[4] Crawley, Edward F. 2002. Creating The Cdio Syllabus, A 

Universal Template for Engineering Education. 32nd ASEE/IEEE 
Frontiers in Education Conference, Boston, MA, USA

1. Technical Knowledge 
and Reasoning

2. Personal and 
Professional Skills

3. Interpersonal Skills

4. CDIO

รูปที่ 1 โครงสรางขององคความรู ความชํานาญ ทัศนคติ[4]
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สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน
นําเสนอโดย นายวีนัส ทัดเนียม

หลักการและเหตุผล
ดวยเหตุผลการเกิดอุทกภัยทางธรรมชาติเม่ือปลายป 

พ.ศ.2556 สงผลใหเกิดความเสียหายในพื้นที่ตางๆ เปน
จํานวนมาก และยังมีบางพื้นที่ท่ียังไมไดรับการชวยเหลือ
ฟนฟู ทางสถาบันเทคโนโลยีปทุมวันจึงไดเสนอโครงการ
เพือ่ดําเนินการชวยฟนฟูและการใหบรกิารวชิาการแกสงัคม 
จากการสํารวจพื้นที่ผูประสบภัยพิบัติทางน้ําทวมในเขต
จังหวัดปราจีนบุรี

สถาบันฯ ไดทําการศึกษาและเลือกโรงเรียนและชุมชน
โดยรอบ ที่ยังไมไดรับการชวยเหลือฟนฟู จํานวน 2 แหง 
คือ โรงเรียนวัดคลองเฆ และโรงเรียนศรีรักษราษฎรบํารุง 
จังหวัดปราจีนบุรี เพื่อดําเนินการฟนฟูตามวัตถุประสงค

วัตถุประสงค
• เพือ่ดาํเนนิการชวยเหลอืฟนฟผููประสบภยัพบิตัทิาง

นํ้าทวมในเขตจังหวัดปราจีนบุรี
• เพื่อจัดกิจกรรมใหบริการวิชาการแกสังคมในพื้นท่ี

จังหวัดปราจีนบุรี

สถานที่ดําเนินการ
• โรงเรียนวัดคลองเฆ หมูที่ 8 ตําบลบางยาง อําเภอ

บานสราง จังหวัดปราจีนบุรี
• โรงเรยีนศรรีกัษราษฎรบาํรงุ หมูที ่6 ตาํบลบางแตน 

อําเภอบานสราง จังหวัดปราจีนบุรี

ระยะเวลาการดําเนินการ
ระหวางวันท่ี 11-12 กรกฎาคม และวันท่ี 19-20 

กรกฎาคม 2557

กลุมเปาหมาย
ครู นักเรียน และประชาชนที่อาศัยอยูโดยรอบพ้ืนที่

โรงเรียนวดัคลองเฆ และโรงเรยีนศรรีกัษราษฎรบาํรงุ จังหวดั
ปราจีนบุรี

งบประมาณดําเนินการ
งบประมาณแผนดนิ ประจาํปงบประมาณ 2557 จาํนวน

เงิน 500,000 บาท

ผลที่คาดวาจะไดรับ
พืน้ทีผู่ประสบภัยพบิติัทางนํา้ทวมในเขตจังหวดัปราจีนบุรี

ไดรบัการชวยเหลอื และฟนฟปูระชาชนทีอ่าศยัอยูโดยรอบ
พื้นที่ประสบภัยพิบัติทางนํ้าทวม เกิดความรูจากกิจกรรม
การใหบริการวิชาการแกสังคมจากสถาบันฯ และสามารถ
นําไปใชประโยชนได
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ
นําเสนอโดย รศ.กิตติ บุญเลิศนิรันดร

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสวุรรณภมู ิมนีโยบาย
ในการสรางองคความรูและถายทอดความรู เพือ่เสรมิสราง
ความเขมแข็งของชุมชน โดยเนนการมีสวนรวมของชุมชน 
เพือ่ใหการดาํเนนิงานสอดคลองกบัความตองการของชมุชน
และเกิดประโยชนตอชุมชน จึงไดแตงตั้งคณะทํางานรวม
กับภาคประชาชน ประกอบดวย บุคลากรของมหาวิทยาลยั 
ตัวแทนจากภาคประชาชน องคกรและหนวยงานตางๆ 
ที่มีสวนไดสวนเสียกับการดําเนินงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย และไดมีการประชุมรวมกัน ผลจากการ
ประชุมไดกําหนดประเด็นใหมหาวิทยาลัยดําเนินงานวิจัย
และถายทอดเทคโนโลยีการผลิตขาวโพดขาวเหนียวใน
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา ทัง้นี ้เนือ่งจากขาวโพดขาวเหนยีว
เปนพืชเศรษฐกิจสําคัญของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
แหลงผลติสาํคญักระจายอยูรมิแมนํา้ลาํคลองสายสาํคญั ใน
อาํเภอมหาราช อําเภอบานแพรก อาํเภอพระนครศรอียธุยา 
อําเภอบางบาล และอําเภอนครหลวง ซึ่งเปนพื้นที่ที่ไดรับ
ผลกระทบจากปญหานํ้าทวมเปนประจํา การปลูกขาวโพด

ขาวเหนียวมีขอดี คือ เปนพืชอายุสั้น ใหผลตอบแทนเร็ว 
มีตนทุนการผลิตไมสูงเกินไป และผลผลิตไมเพียงพอตอ
ความตองการของผูบริโภค ดังน้ัน จึงเหมาะสําหรับการ
สงเสรมิใหเกษตรกรปลกูภายหลงัน้ําลด ในลกัษณะปลกูพชื
เชิงเดี่ยว ปลูกเปนพืชแซมในสวนกลวย หรือปลูกสลับ
หมุนเวียนกับพืชผัก

โครงการมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 
การแปรรปูขาวโพด และถายทอดเทคโนโลยสีูเกษตรกร ให
สอดคลองกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชน ดังนั้น เพื่อ
ใหบรรลุวัตถุประสงค จึงไดจัดประชุมกลุมยอยรวมกับ
เกษตรกรผูปลูกขาวโพดขาวเหนียวในพื้นที่ตางๆ เพื่อให
ทราบปญหาการผลิต และใชวิเคราะห SWOT เพื่อชวย
กําหนดทิศทางการพัฒนา โดยคํานึงถึงภารกิจหลักของ
หนวยงานที่เก่ียวของในพื้นที่ เพื่อใหมีการบูรณาการงาน
รวมกนั ซึง่ไดกาํหนดแนวทางการดาํเนนิงาน โดยบูรณาการ 
งานวิจัยและบริการวิชาการ ดังแผนภาพ



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 85

องคความรูใหม

เทคโนโลยีใหม

เทคโนโลยีที่เหมาะสม

ประยุกต

ทดสอบสังเคราะห

การวิจัย
สรางองคความรูใหม

ความรู

ความรูที่มีอยูเดิมจาก
เอกสารและประสบการณ

บริบทของพื้นที่ สภาพและปญหาการผลิต ความตองการของชุมชน
ภายใตการวิเคราะหปจจัยรวมกันของผูเกี่ยวของมีสวนไดสวนเสีย

ตัวชี้วัดความสําเร็จ

ผลผลิต

• ผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพร

• การถายทอดเทคโนโลยี (แปลงสาธิต
 การผลิตและการฝกอบรม)
ผลลัพธ

• การนําผลงานไปใชประโยชนตรงตาม
 ความตองการของชุมชน
ผลกระทบ

• ชุมชนมีการพัฒนาตอเนื่องยั่งยืน

ผลจากการดําเนินงาน
•  นักวิจัยที่ลงพื้นที่ focus group เพื่อคนหาปญหา

และความตองการของเกษตรกร พบปญหาการผลติ
ในหลายประเด็น เมื่อรวมกันวิเคราะหและลําดับ
ความสําคัญของปญหา ทําใหเกิดหัวขอวิจัยสําคัญ 
เชน การใสปุยขาวโพดตามคาวเิคราะหดนิและความ
เขยีวใบเพือ่ลดตนทนุการผลิต การกาํหนดระยะปลกู
ทีเ่หมาะสม การควบคมุโรครานํา้คาง และการพฒันา
ผลติภัณฑจากผลผลติขาวโพดขาวเหนยีว เชน ขาวโพด
แชแข็ง นํ้าสมสายชูจากนํ้าตมขาวโพด แปงบัวลอย
สําเร็จรูป ไอศครีมขาวโพด นํ้านมขาวโพด ลูกชิ้น 
และไสอั่ว ซึ่งเมื่อสิ้นสุดการวิจัย นักวิจัยสามารถนํา
ผลการวิจัย ตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการ
นานาชาติ และระดับชาติ เพื่อความกาวหนาทาง
วิชาการได

• เกษตรกรสามารถลดตนทุนการผลิต และลดการ
สญูเสยีผลผลติจากการระบาดของโรครานํา้คาง โดย
นําผลการวิจัย และองคความรูอื่นๆ สังเคราะหเปน
ชุดเทคโนโลยี และนําเทคโนโลยีทดสอบรวมกับ
เกษตรกรในพื้นที่ตําบลบานใหม และทาตอ อําเภอ
มหาราช และตาํบลบานใหม อาํเภอพระนครศรีอยุธยา 

ซึ่งวิธีการใหมทําใหเกษตรกรไดผลผลิตเพิ่มขึ้น มี
รายไดเพิ่มขึ้นประมาณไรละ 1,500 บาท และมี
ตนทุนการผลิตลดลงประมาณไรละ 900 บาท

• ชุมชนตําบลบานเกาะ ซึ่งเปนแหลงปลูกขาวโพด
เทียน ไดมกีารรวมกลุมและรวมกันอนุรักษสายพนัธุ
ขาวโพด มีการกําหนดมาตรฐานของพันธุ ซึ่งนําไป
สูการข้ึนทะเบยีนรบัรองสายพนัธุ “เทยีนบานเกาะ” 
รบัรองโดยกองคุมครองพนัธุพชื กรมวชิาการเกษตร 
และ อบต.บานเกาะ ใหความสาํคญักบัทรัพยากรใน
ทองถิ่นมากขึ้น มีการจัดงานวันขาวโพดเทียน เพื่อ
สงเสรมิการผลติและการตลาดขาวโพดเทยีน และมี
กิจกรรมตอเนื่อง เชน การทองเที่ยวทางเรือ การตั้ง
กลุมชาวเรือเพื่ออนุรักษสิ่งแวดลอม แมนํ้า คลอง 
เพื่อการทองเที่ยวในทองถิ่น

• การมสีวนรวมของชมุชนและมหาวทิยาลยั ยงัทาํให
ชมุชนเกดิความเช่ือมัน่ในการทาํงานของมหาวทิยาลัย 
ซึง่นําไปสูการบรูณาการดานอืน่ๆ เชน การนาํนกัศกึษา
เขาเรียนรูรวมกับเกษตรกร
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วิทยาลัยดุสิตธานี
นําเสนอโดย นางวีรา พาสพัฒนพาณิชย

การบรกิารวชิาการเปนพนัธกจิหนึง่ของสถาบนัอุดมศกึษา
ทีถ่กูกําหนดไวใน พ.ร.บ. สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน วทิยาลยั
ดสุติธานไีดใหความสําคญักบัพนัธกจินีต้ั้งแตเริม่ดําเนนิการ
เม่ือป พ.ศ.2539 เนื่องจากวิทยาลัยดุสิตธานีไดกอตั้งโดย
เครือโรงแรมดุสิตธานี จึงจัดไดวาเปนบรรษัทมหาวิทยาลัย 
ความรู ซึ่งถายทอดจากผูที่มีประสบการณตรงจากโรงแรม
จะเปนประโยชนตอผูเรียนมากที่สุด

วัตถุประสงคในการจัดบริการวิชาการ
1. เพื่อดําเนินตามพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา
2. เพื่อพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมบริการใหมี

มาตรฐานสากล
3. เพื่อพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมบริการใหมี

ศักยภาพที่สูงขึ้น มีตําแหนงงานที่สูงขึ้น
4. เพือ่สนบัสนนุอุตสาหกรรมทองเท่ียวของประเทศไทย

กระบวนการดําเนินการ
1. วิเคราะหความตองการของอุตสาหกรรม
2. จัดหลักสูตรโดยใหมีความรูทางทฤษฎีและปฏิบัติ 

(หากอยูในระดับปฏิบัติการ) หรือดานการบริหาร
3. จดัหลกัสูตรอืน่ๆ ตามความตองการของอตุสาหกรรม

บริการ

หลักสูตรจําแนกไดดังนี้
1. หลักสูตรอุตสาหกรรมบริการ อาทิ การประกอบ

อาหาร บริการอาหารและเครื่องดื่ม บารเทนเดอร
2. หลักสูตรพัฒนาวิชาชีพ อาทิ เบเกอรี่เบื้องตนและ

ขั้นสูง การประกอบอาหารมืออาชีพ กาแฟ
3. หลกัสตูรการพัฒนาทักษะดานอุตสาหกรรมบรกิาร  

อาทิ การสํารองหองพักและบริการสวนหนา การ
บรหิารงานแมบาน การบรหิารจดัการภตัตาคาร การ
เงินบัญชีโรงแรม

4. หลักสูตรการจัดการโรงแรมสําหรับผูบริหาร อาทิ 
การจัดการโรงแรมสําหรับผูบริหาร (Executive
Programme in Hotel Management), Mini MBA

5. หลกัสตูรการฝกอบรมนานาชาต ิอาท ิการประกอบ
อาหารญี่ปุน การประกอบอาหารอิตาลี การบริหาร
จัดการงานประชุมและอีเวนท การบริหารรายได
โรงแรมและอุตสาหกรรมบริการสําหรับผูบริหาร

6. หลักสูตรตามความตองการขององคกร จัดอบรม
หลักสูตรตางๆ ตามความตองการขององคกร เพื่อ
ชวยแกปญหา และเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานให
กับองคกร
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มหาวิทยาลัยหอการคาไทย
นําเสนอโดย ดร.เอกธิป สุขวารี

โครงการ 1 ไร 1 แสน เกดิจากการจบัมือของ 4 หนวยงาน 
คือ หอการคาไทย มหาวิทยาลัยหอการคาไทย ธนาคาร
เพือ่การเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.) และสาํนักงาน
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) ผลักดันโครงการ 
1 ไร 1 แสน เปดพื้นที่ 100 ไร ดึงเกษตรกรตนแบบ 85 คน 
มาฝกอบรมเขม กอนปลอยกลับไปฝกเกษตรกรในพื้นที่
ตอไปหลังจบหลักสูตร เพื่อใหความชวยเหลือแกเกษตรกร
ของประเทศมีรายไดเพิ่มข้ึนอยางยั่งยืน โดยจะใชพื้นที่
แปลงนาของมหาวิทยาลัยหอการคาไทย ต.บางตะไนย 
อ.ปากเกรด็ จ.นนทบุร ีเปนพืน้ทีต่นแบบในการดาํเนนิธรุกิจ 
(Business Model) ใหกบัเกษตรกรไดนําไปใชในการพึง่พา
ตนเองในระยะยาว

รูปแบบการดําเนินการ หอการคาไทยจะคัดเลือก
เกษตรกรจากพื้นที่ตางๆ ทั่วประเทศ และใหมาเขารวม
โครงการ โดยจะใชพื้นที่ของมหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
จํานวน 100 ไร ใหเกษตรกรใชเปนพื้นที่ตนแบบ 85 คนๆ 
ละ 1 ไร และมพีืน้ทีส่วนกลางประมาณ 10 ไร ซึง่หอการคาไทย
จะเปนที่ปรึกษาในการถายทอดความรูดานการเกษตร 
คัดสรรปจจัยการผลิต วัตถุดิบ เพื่อใหเกษตรกรตนแบบนํา
ความรูที่ไดไปถายทอดตอใหกับเกษตรกรในพื้นที่ สําหรับ
สวนของสํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมจะเปน

ผูพัฒนาและออกแบบพื้นที่ใหเหมาะสมกับโครงการและ
รวมคัดเลือกเกษตรกรที่เขารวมโครงการ สวน ธ.ก.ส. จะ
ทาํหนาทีบ่รหิารโครงการและจดัสรรงบประมาณ พรอมทัง้
คัดเลือกเกษตรกรตนแบบติดตามความกาวหนาและ
ประเมินผล รวมถึงสนับสนุนคาใชจายในการซื้อปจจัยการ
ผลิตและวัตถุดิบลวงหนาใหแกเกษตรกรตนแบบโดยไมคิด
ดอกเบี้ย

โครงการ 1 ไร 1 แสน เปนโครงการที่หอการคาไทย
ผลักดันมาอยางตอเนื่อง เพื่อลดความเหล่ือมลํ้าในสังคม
ไทย เปนการกระจายรายไดใหทั่วถึงทั้งประเทศ และมั่นใจ
วาโครงการฝกอบรมเกษตรกรเพื่อใหมีความรูและนําไปใช
เผยแพรตอในครั้งนี้ จะชวยกระจายรายไดและสรางความ
ยั่งยืนใหกับเกษตรกร

ที่ผานมา ไดมีการดําเนินโครงการนํารองแหงแรกที่
บานหนองแต อ.อบุลรตัน จ.ขอนแกน ซึง่ประสบความสาํเรจ็ 
อยางมาก เกษตรกรมรีายไดเกินกวา 2 แสนบาทตอไร และ
ตอมาไดผลักดันการปลูกมันสําปะหลัง ที่บานมาบยางพร 
จ.ระยอง ก็ประสบความสําเร็จ และไดบรรจุโครงการ
ดงักลาวไวในแนวทางการทํางานของหอการคาไทย เนือ่งใน 
โอกาสครบรอบ 80 ป ที่มุ งในประเด็นการลดความ
เหลือ่มลํา้ ชีน้าํเศรษฐกิจ ตอตานทจุรติคอรรปัชัน่ สรางสรรค
สังคมไทย และกาวไกลสูสากล



Upper Central Region

88 Best 
Practice 

หอการคาไทยและหอการคาจงัหวัดท่ัวประเทศ ในฐานะ
ผูนําภาคธุรกิจ ไดตระหนักถึงความสําคัญของการแกไข
ปญหาความยากจนใหกบัเกษตรกร โดยไดจดัทาํยทุธศาสตร
ริเริ่มดําเนินโครงการลดความเหลื่อมลํ้า ดวยการสราง
ตนแบบใหสังคมเกิดการรับรูถึงวิธีการท่ีถูกตองในการลด
ความเหลื่อมลํ้า โดยไดดําเนินโครงการ 1 ไร ไดเงิน 1 แสน
บาท บนพื้นฐานแนวคิดท่ีธุรกิจตองมีความรับผิดชอบตอ
สังคม มีการดูแลผูมีสวนเกี่ยวของตลอดหวงโซอุปทาน

โครงการน้ีธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณการเกษตร 
(ธ.ก.ส.) มีเปาหมายที่จะสรางเกษตรกรตนแบบ เพื่อกลับ
ไปเปนครูสอนใหกบัผูทีส่นใจในพืน้ที ่โดยเกษตรกรผูเขาฝก
อบรมจะตองฝกปฏบิติัจรงิในพืน้ทีที่ก่าํหนดเปนระยะเวลา 
5 เดือน เรียนรูกระบวนการผลิตในทุกขั้นตอน เชน การ

จัดสรรพื้นที่แบงเปนคันนา เพื่อใชปลูกพืชผักสมุนไพร 
พืชสวนครัว การขุดคูนํ้ารอบแปลงนา เพื่อกักเก็บนํ้าใชรด
ตนไมและเล้ียงปลา การเล้ียงเปดเพ่ือเปนรายไดเสรมิ มีการ
แปรรูปผลผลิตเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม เชน เมื่อไดขาวเปลือก
จะแปรรูปเปนขาวสาร นําวัตถุดิบท่ีเปนผลพลอยได คือ 
แกลบรํา ปลายขาว ฟางขาวมาสรางประโยชนเพ่ิมเปน
รายได เปนตน

นอกจากนี้ เกษตรกรที่เขารวมโครงการจะตองมีความ
ตั้งใจที่จะเปล่ียนวิถีชีวิต วิถีการผลิต ตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยเลิกอบายมุข 6 อยาง ไดแก ดื่มนํ้าเมา เที่ยว
กลางคืน เที่ยวดูการเลน เลนการพนัน คบคนชั่วเปนมิตร
และเกียจครานการทํางาน พรอมดํารงชีวิตโดยยึดหลัก
เกษตรอินทรียและเกษตรทฤษฎีใหมดวย
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สถาบันเทคโนโลยีแหงอโยธยา
นําเสนอโดย ดร.รวี งามโชคชัยเจริญ

ความเปนมาของโครงการ
ดวยในป พ.ศ.2558 ประเทศไทยจะตองเปดประเทศ

เขาสู “ประชาคมอาเซียน” ซึ่งเปนจุดเริ่มตนของความ
สัมพันธอันใกลชิดของประชากร 600 ลานคน ทั้งในดาน
เศรษฐกิจ การเมือง และสังคม ในอนาคต ดังนั้น สิ่งที่ภาค
ราชการและเอกชนไทยจะตองมีการปรับตัวอยางรวดเร็ว 
คือ การเพิ่มทักษะการใชภาษาอังกฤษ เนื่องจากภาษา
อังกฤษจะเปนภาษากลางของอาเซียน

เพื่อใหการพัฒนาขีดความสามารถในดานการใชภาษา
อังกฤษเพื่อการสื่อสารของนักศึกษา สามารถรองรับกับ
สภาวการณเปลี่ยนแปลงที่กําลังเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว และ
เปนการเตรยีมความพรอมกบัการกาวเขาสูการเปนประชาคม
อาเซียน ซ่ึงนอกเหนอืจากภาษาองักฤษแลว สถาบนัเทคโนโลยี
แหงอโยธยาไดรบัครอูาสาสมคัรชาวจีนทีส่งมาจากสาํนกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เพื่อเปนครูอาสาสมัคร
ปฏบิตัหินาทีใ่นการสอนภาษาจนีใหกบันกัศกึษาและบคุลากร 
ตลอดจนโครงการพัฒนาภาษาแกบุคคลภายนอก
ตามนโยบายการบริการวชิาการแกสังคมของสถาบนัฯ ทัง้นี้ 
ไมวาจะเปนทกัษะดานภาษาองักฤษหรอืภาษาจนี ฝายวเิทศ 
สมัพนัธ สงักดัฝายพฒันากจิการสถาบัน สถาบันเทคโนโลยี

แหงอโยธยา ไดเล็งเห็นความสําคัญในเรื่องดังกลาว จึงได
จัดโครงการพัฒนาภาษาอังกฤษและภาษาจีน เพ่ือเตรียม
ความพรอมสูประชาคมอาเซียนสําหรบันกัศึกษา คณาจารย/
บุคลากร และบุคคลภายนอก

วัตถุประสงคของโครงการ
1. เพื่อพัฒนาศักยภาพความสามารถในการใชภาษา

องักฤษและภาษาจนีเพือ่การสือ่สารสาํหรบันกัศกึษา 
คณาจารย/บุคลากร ของสถาบันเทคโนโลยีแหง
อโยธยา และบุคคลภายนอก

2. เพื่อเปนการเตรียมความพรอมเขารวมโครงการ
แลกเปลี่ยนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยตางประเทศ

3. เพื่อเปนการเสริมสรางความพรอมในการพัฒนา
นักศึกษาสูประชาคมอาเซียน

4. เพื่อเปนการบริการวิชาการแกชุมชน เปนไปตาม
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา

สถาบนัเทคโนโลยแีหงอโยธยาไดรเิริม่โครงการยอย เพือ่
ใหโครงการพฒันาภาษาสูอาเซยีนบรรลวุตัถปุระสงค ไดแก 
(1) โครงการสอนภาษาตางประเทศในเขตอตุสาหกรรมและ
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ชุมชนบริเวณใกลเคียงเพื่อรองรับ AEC (2) โครงการสอน
ภาษาอังกฤษและภาษาจนีใหแกบคุลากรและนกัศกึษาของ
สถาบนัฯ โดยสาํนกัวิเทศสมัพนัธของสถาบันเทคโนโลยแีหง 
อโยธยาเปนผูรบัผดิชอบหลกัในการดาํเนนิโครงการทัง้หมด

ทางสถาบันฯ ไดติดตอประสานงานไปตามโรงงานใน
เขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ เนือ่งจากเปนเขตอตุสาหกรรม
ทีใ่กลเคยีงกบัสถาบนัฯ มากที่สุด เพือ่ขอบรกิารวิชาการใน
ดานภาษาตางประเทศ โดยมโีรงงานตอบรบัมา ไดแก บรษิทั 
โอกิ ซิสเต็มส (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท นิเด็ค 
คอเปอรเรชั่น จํากัด บริษัท ฮอนดาคาร จํากัด เบื้องตน
สถาบันฯ ไดดําเนินการโครงการสอนภาษาตางประเทศ
ใหแกบริษัท นิเด็ค คอเปรเรชั่น จํากัด และบริษัท โอกิ 
ซิสเต็มส (ประเทศไทย) จํากัด

การดําเนินการโครงการตามขั้นตอนแบบ PDCA โดย
ขั้นตอนแรก คือ P หรือ PLAN

1. กําหนด Action Plan ของกิจกรรม
2. สํารวจความตองการในการจัดบริการทางวิชาการ

ในเขตพื้นที่อุตสาหกรรมและชุมชนใกลเคียง
3. จดัทาํคําสัง่แตงต้ังคณะกรรมการการเพือ่ดาํเนนิงาน

โครงการ
3. จัดทําหนังสือขออนุญาตจัดกิจกรรมและโครงการ 

เพื่อรับอนุมัติจากอธิการบดี
4. จัดทําหนังสือเชิญวิทยากร
5. จัดทําหนังสือขอความอนุเคราะหที่ใหสถาบันฯ ไป

บริการวิชาการ
6. หนังสือตอบรับจากหนวยงานภายนอกใหสถาบันฯ 

ไปบริการวิชาการ
7. จัดทํากําหนดการของโครงการ

ขั้นตอนที่สอง คือ D หรือ DO สถาบันฯ ดําเนินการ
โครงการตามกําหนดการที่ไดกําหนดไว โดยมีการทดสอบ
เก็บคะแนนกอนและหลังการอบรมตามโครงการเพื่อการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการอีกทั้งมีการถายภาพบันทึก
เหตุการณตางๆ ในการดําเนินโครงการ

ขั้นตอนที่สาม คือ C หรือ CHECK สถาบันฯ ได
ดําเนินการ ดังนี้

1. จัดทําแบบสอบถามความพึงพอใจเพื่อประเมินผล
หลังการดําเนินโครงการ

2. จัดทําแบบสรุปผลการประเมินโครงการและแบบ
แปลผลโครงการ

3.  จัดเก็บรายชื่อผูเขารวมกิจกรรมพรอมลายเซ็น
4.  จัดทําสรุปผลการดําเนินโครงการตามตัวชี้วัดตาม

โครงการ

ขั้นตอนที่สี่ คือ A หรือ ACT สถาบันฯ ไดดําเนินการ
จัดทําสรุปประโยชนที่ไดรับจากโครงการ ปญหา และ
อุปสรรค ขอเสนอแนะ และแนวทางการพัฒนา เพื่อใชใน
การปรับปรุงการจัดกิจกรรมในครั้งตอไป
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มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
นําเสนอโดย นางสาวเกษรา ศรีวิเชียร

การวิจัย เปนการแสวงหาความจริง แสวงหาคําตอบ
อยางเปนระบบ ผานกระบวนการวิเคราะหตีความ ผลจาก
การวจิยักอใหเกิดองคความรูดานตางๆ ท้ังท่ีเปนนวัตกรรม 
และภูมิปญญาที่สั่งสมจากอดีตมาจนถึงปจจุบัน ในขณะที่
การศึกษาประวัติศาสตรของไทยในปจจุบัน มุงเนน
เรื่องประวัติศาสตรของชาติไทยผานการศึกษาบทบาท
กษัตริยและบุคคลสําคัญในการสรางชาติ ทําใหละเลยการ
ศึกษาประวัติศาสตรทองถิ่น ทั้งๆ ที่ประวัติศาสตรทองถิ่น 
เปนเครื่องมือหนึ่งที่ทําใหคนเห็นรากเหงาของตนเอง เกิด
สํานึกความเห็นคุณคา ความภูมิใจและศักดิ์ศรีของสิ่งที่
ตนเองมอียูทีเ่ปนมรดกตกทอดมาจากบรรพบรุษุในทองถิน่ 
ความภมูใิจนีท้าํใหคนเรามคีวามเชือ่มัน่ในตวัเองวามีของดี
อยู การสบืคนรากเหงาของตนเอง ยงันาํมาซึง่ความรูวาเรา
มขีองดอีะไรทีน่าจะนาํมาปดฝุนสรางคณุคาและมลูคาเพิม่
ขึ้นได รวมถึงการไดเรียนรูประวัติศาสตรของทองถิ่นของ
ตนเอง อนัจะเปนสวนหนึง่ทีช่วยดงึระดบัความสมัพันธของ
ระบบเครือญาติใหกลับคืนมาสูสังคมไทย รวมถึงความ
กลมเกลียวในชุมชน เน่ืองจากมีจิตสํานึกรวมของการมี
ประวัติศาสตรรวมกัน (สีลาภรณ บัวสาย)

โครงการบริการวชิาการ “ยวุวจิยัประวตัศิาสตร” เกดิ
จากแนวคิดดังกลาวขางตน โดยสนับสนุนใหเกิดการนํา

การวจิยัเขามาสูกระบวนการเรยีนการสอน โดยเฉพาะการ
วิจัยประวัติศาสตร โดยมุงเนนไปที่ประวัติศาสตรทองถ่ิน
ที่ใชวิธีการศึกษาประวัติศาสตรบอกเลา เปนกระบวนการ
สงเสริมใหเด็กไดพัฒนาศักยภาพและทักษะในการ
แสวงหาความรูดวยตนเอง ฝกการเปนคนชางสังเกต

วัตถุประสงคของโครงการ
1. เพ่ือกระตุนใหเยาวชนมีความรูสึกรักและหวงแหน

ศิลปวัฒนธรรม อันเปนรากเหงาของสังคมไทย
2. เพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชน สงเสริม สนับสนุนให

นักเรียน นักศึกษา เกิดการเรียนรู

กระบวนการวิจัย
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ จึงกําหนด

โครงสรางและเนือ้หาของหลกัสตูร ประกอบดวยความหมาย
ของการวิจัย ความหมายของการวิจัยประวัติศาสตรเพื่อ
ปูพื้นฐานความรูดานการวิจัยประวัติศาสตรทองถิ่น แหลง
ขอมูลในการวิจัยประวัติศาสตรทองถิ่น ขั้นตอนการสืบคน
ขอมูลในการวิจัย ประวัติศาสตร การวางแผนเก็บขอมูล
ฝกตั้งคําถาม ฝกสัมภาษณ การเก็บขอมูล และการเขียน
รายงาน จากนัน้ เยาวชนผูเขารวมโครงการจะแบงกลุม เพือ่
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ตัง้คาํถามวาตองการรูเรือ่งอะไรในทองถิน่ของตนเอง ซึง่เปน 
กระบวนการของการหาโจทยวิจัย และเพื่อใหไดคําตอบ 
ควรจะตองไปหาคําตอบจากใคร อันเปนขั้นตอนของการ
กําหนดกลุมตัวอยาง จะใชคําถามใดเพื่อใหไดคําตอบ
ซึ่งสามารถนํามาตอบคําถามหลักของโจทยวิจัยได ซึ่งคือ
เครือ่งมอืทีใ่ชในการวจิยั เยาวชนเหลานีจ้ะตองฝกเก็บขอมลู
ตามที่วางแผนไว แลวนําคําตอบที่คนพบจากการลงพื้นที่ 
สมัภาษณผูรู นาํมาเขียนรายงานการวิจัย บอกเลาเรือ่งราว
ที่ไดเรียนรูมา

ภายหลังเสร็จสิ้นการดําเนินโครงการ สถาบันวิจัยและ
พัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไดดําเนิน
การถอดบทเรยีนโดยใชกระบวนการการทบทวนหลงัปฏบิตัิ 
After Action Review (AAR) โดยการเปรียบเทียบความ
คาดหวงัหรอืวตัถปุระสงคกบัสิง่ทีเ่กดิขึน้จรงิ พบวา เยาวชน
ที่เขารวมกิจกรรมมีความรูและความเขาใจความรูเบื้องตน
เกี่ยวการทําวิจัยประวัติศาสตรทองถิ่น สามารถกําหนด
กลุมตัวอยางที่เปนผูรูในทองถ่ินและต้ังคําถามเพ่ือใหได
คําตอบในสิ่งที่ตองการเรียนรู และสามารถบอกเลาเร่ือง
ราวประวัติศาสตรทองถ่ิน ผานคําพูดและตัวอักษรได แต
สิง่ทีน่อกเหนอืความคาดหมาย คอื เยาวชนทีเ่ขารวมโครงการ
ตางแสดงความคิดเห็นวา การเรียนรูผานกระบวนการทํา
วิจัยในครั้งนี้ พวกเขามีความสุขที่ไดแสวงหาความรูดวย
ตนเอง ในสิ่งที่เขาตองการรูซึ่งสามารถนําไปประยุกตใช
ในการเรียนวิชาอื่นๆ เกิดความภาคภูมิใจในความเปนมา 
รากเหงาของชุมชนของตนเอง เห็นคุณคาของสิ่งตางๆ ที่
ซอนอยูในชุมชนของตนเองโดยที่ไมเคยรูมากอน และที่

สาํคญั เยาวชนบางคนไมเคยคยุกบัญาตผิูใหญในบาน ผูเฒา 
ผูแกในชุมชน แตเมื่อการศึกษาประวัติศาสตรทองถิ่นจาก
คําบอกเลา ทําใหชองวางระหวางวัยลดลง ในขณะที่ ผูเฒา 
ผูแก มคีวามสขุในการไดพดูคยุใกลชดิกบัคนรุนลกู รุนหลาน 
สุขใจที่ไดมีโอกาสรําลึกถึงอดีตสมัยตนเองยังเปนเด็ก 
ยังเปนหนุมสาว มองเห็นคุณคาในตนเอง สําหรับคุณครู 
เปดใจกับผูจัดกิจกรรมวา การจัดการเรียนรูโดยผานการ
วิจัยนั้น เดิมคิดวาเปนเรื่องยุงยาก ซับซอน และไมเชื่อมั่น
วากระบวนการดังกลาวสามารถนํามาจัดกระบวนการ
เรียนรูใหกับเด็กไดจริงอยางเปนรูปธรรม

โครงการบริการวิชาการ “ยุววิจัยประวัติศาสตร”
จึงนับวาเปนโครงการบริการวิชาการที่ประสบความสําเร็จ 
ในแงของการสงเสริมใหผูเรียนมีความสุขจากการแสวงหา
คําตอบที่เขาตองการดวยตนเอง มีคุณคาในแงของความ
สัมพันธภายในครอบครัวและชุมชน กระตุนใหเกิดความ
ภาคภูมิใจในวัฒนธรรม และรากเหงาของตนเอง

เอกสารอางอิง
สลีาภรณ บวัสาย. ความสาํคญัและบทบาทของประวตัศิาสตร

ทองถิ่นในปจจุบัน. http://www.trf.or.th/index.php?

option=com_content&view=article&id=1031:---35& 

catid=37:research-exploitation&Itemid=148

สถาบันวิจัยและพัฒนา. รายงานผลการดําเนินโครงการ

บริการวิชาการ ประจําปการศึกษา 2556
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(TQF : Thailand Qualification Framework)

มหาวิทยาลัยขอนแกน
นําเสนอโดย รศ.กิตติชัย ไตรรัตนศิริชัย

ความเปนมา
ตามทีก่ระทรวงศกึษาธิการไดออกประกาศ เรือ่ง กรอบ

มาตรฐานคณุวุฒริะดบัอดุมศกึษาแหงชาต ิพ.ศ.2552 และ
ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง แนวทางการ
ปฏบัิติตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒริะดับอดุมศกึษาแหงชาติ 
พ.ศ.2552 เพือ่กาํหนดเปาหมายของการจดัการศกึษา เพือ่
ใหบัณฑิตมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ
อดุมศกึษาแหงชาติในทกุระดบัคุณวุฒแิละสาขา/สาขาวชิา 
ใหสถาบันอุดมศึกษาพัฒนาหลักสูตรที่จะรับนักศึกษาใหม
เปนครั้งแรก ตั้งแตปการศึกษา 2553 เปนตนไป สําหรับ
หลักสูตรที่เปดสอนอยูแลวตองปรับปรุงใหสอดคลองกับ
ประกาศนี้ ภายในปการศึกษา 2555 ทั้งนี้ ใหสถาบัน
อุดมศึกษาดําเนินการพัฒนา/ปรับปรุงรายละเอียดของ
หลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.2552 ไดสองวิธี ดังนี้

1. ใชประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง มาตรฐาน
คุณวุฒิสาขา/สาขาวิชาของระดับคุณวุฒินั้น เปน
แนวทางในการพัฒนา/ปรับปรุงรายละเอียดของ
หลักสูตร

2. ใชประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร เรือ่ง กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2552 เปน
แนวทางในการพฒันา/ปรบัปรงุรายละเอยีดของหลกัสตูร 
กรณทีีก่ระทรวงศกึษาธกิารยงัมไิดประกาศมาตรฐาน
คุณวุฒิสาขา/สาขาวิชาของระดับคุณวุฒินั้น

ใหสถาบันอุดมศึกษาจัดทํารายละเอียดของหลักสูตร 
รายละเอยีดของรายวชิา และรายละเอยีดของประสบการณ
ภาคสนาม (ถาม)ี ใหชดัเจน โดยครอบคลุมหัวขอตางๆ ตาม
แบบ มคอ.2 มคอ.3 และ มคอ.4 ใหสภาสถาบันอุดมศึกษา
กําหนดระบบและกลไกของการจัดทํารายละเอียดของ
หลักสูตร และตองอนุมัติหลักสูตรซึ่งไดจัดทําอยางถูกตอง
สมบูรณแลวกอนเปดสอน เสนอหลักสูตรซ่ึงสภาสถาบัน
อดุมศกึษาอนุมตัใิหเปดสอนแลว ใหสํานกังานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษารับทราบภายใน 30 วันนับแตสภาสถาบัน
อดุมศกึษาอนมุตั ิใหสถาบันอุดมศกึษาบรหิารจดัการหลักสตูร 
เพื่อใหบัณฑิตมีคุณลักษณะตามมาตรฐานผลการเรียนรูท่ี
กาํหนดในมาตรฐานคุณวฒุสิาขา/สาขาวชิานัน้ๆ หรอืกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 95

มหาวทิยาลยัขอนแกน โดยความเหน็ชอบของทีป่ระชุม
คณบดี ในคราวประชุม ครัง้ที ่17/2552 เมือ่วนัที ่9 ตลุาคม 
พ.ศ.2552 จงึเห็นควรใหออกประกาศกําหนดข้ันตอน และ
วธิกีารเสนอขออนมุตัหิลกัสตูร รวมท้ังรายละเอยีดเกีย่วกบั
การจัดทําเอกสาร เพื่อเสนอหลักสูตรตอสภามหาวิทยาลัย
และสาํนกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา เพือ่เปนแนวปฏบิตัิ 
สําหรับทุกคณะ วิทยาลัย วิทยาเขตและหนวยงานของ
มหาวทิยาลัยขอนแกน ตามประกาศฯ (ฉบบัที ่1911/2552) 
เรือ่ง การเสนอขออนมุตัหิลกัสตูรของมหาวทิยาลยัขอนแกน 
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ.
2552” ลงวันที่ 20 ตุลาคม 2552 ซึ่งกําหนดใหหลักสูตร
ใหมท่ีจะเสนอขออนุมัติตอสภามหาวิทยาลัยต้ังแตเดือน
มกราคม ป พ.ศ.2553 เปนตนไป ตองดําเนินการเสนอขอ
อนุมัติและจัดทําเอกสารหลักสูตรใหเปนไปตามประกาศนี้ 
สวนหลกัสตูรปจจบุนัทกุหลกัสตูร จะตองดาํเนนิการปรบัปรงุ
ใหเปนไปตามประกาศนี้ ภายในปการศึกษา 2555

การดาํเนนิการจดัทําหลักสตูรตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2552 (TQF) ครั้งนี้ มีการ
เปลี่ยนแปลง และมีผลกระทบกับระบบเดิมคอนขางมาก
กลาวคือ มีการกําหนดแบบฟอรม หัวขอ และรายละเอียด
ของหลกัสตูรใหมท้ังหมด เรยีกวา แบบ มคอ. 2 รายละเอยีด
ของรายวิชา แบบ มคอ. 3-4 และเพิ่มแบบรายงานผลการ
ดาํเนนิการของรายวชิา มคอ. 5-6 และแบบรายงานผลการ
ดําเนินการของหลักสูตร มคอ. 7 เปนตน นอกจากนี้ ยังมี
การเพ่ิมหัวขอการพัฒนาผลการเรียนรู  (Learning 
Outcomes) ของผูเรียน เพื่อควบคุมคุณภาพของบัณฑิต
ทุกระดับ โดยกําหนดมาตรฐานผลการเรียนรู (Domains 
of Learning) ไว 5 ดาน ไดแก ดานคณุธรรมและจรยิธรรม 
ดานความรู ดานทกัษะทางปญญา ดานทกัษะความสมัพันธ
ระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ และดานทักษะการ
วิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ เปนตน และเพ่ือใหคณะวิชา/คณาจารย/
ผูเกี่ยวของทุกฝายไดมีเครื่องมือที่ทันสมัยสามารถดําเนิน
การจัดทําหลักสูตรของมหาวิทยาลัยท่ีมีมากกวา 300 
หลกัสตูร ใหสามารถดาํเนินการไดทันตามกรอบระยะเวลา
ทีส่าํนักงานคณะกรรมการการอดุมศึกษา และทีม่หาวทิยาลยั
กาํหนด กลุมภารกจิพฒันาวชิาการ สาํนกับรหิารและพฒันา
วชิาการ จงึไดศกึษาหาแนวทางและเหน็ชอบใหเสนอโครงการ

พัฒนาโปรแกรมระบบฐานขอมูลหลักสูตรที่มีอยูเดิม ให
สามารถใชงานโดยการบันทึกผานระบบออนไลนได ทั้งนี้ 
เพื่อประหยัดจํานวนเอกสาร และเวลาที่ใชในการดําเนิน
การในการเปลี่ยนแปลง

ดังนั้น เพื่อใชในการจัดทําเอกสารรายละเอียดของ
หลักสูตรตามแบบ มคอ.2 รายละเอียดของรายวิชาตาม
แบบ มคอ.3 และ 4 ตลอดจนเอกสารรายงานผลการดาํเนนิ
การของหลักสูตรและรายวิชา ตามแบบ มคอ. 5-6 และ 7 
และสามารถพัฒนาหลักสูตรและการขออนุมัติหลักสูตรได
อยางมีประสิทธิภาพ สะดวก ถูกตอง และตรงตามความ
ตองการมากยิง่ขึน้ กลุมภารกจิพฒันาวิชาการ สาํนกับริหาร
และพฒันาวชิาการ โดยการสนบัสนนุจากฝายวชิาการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยขอนแกน จึงไดจัดทํา
โครงการพัฒนาโปรแกรมระบบฐานขอมูลหลักสูตรตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF : 
Thailand Qualification Framework) มหาวิทยาลัย
ขอนแกน

วัตถุประสงค
1. เพือ่สรางระบบสารสนเทศดานหลักสูตรใหสอดคลอง

ตามกรอบมาตรฐานระดับอุดมศึกษาแหงชาติ
พ.ศ.2552 นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการ
การอดุมศกึษา และนโยบายของมหาวทิยาลยัขอนแกน

2. เปนแหลงเก็บรวบรวมขอมูลหลักสูตรและรายวิชา
ที่มีมาตรฐานและเปนระบบ

3. เพ่ือเปนเคร่ืองมือใชในการจัดทําเอกสารหลักสูตร
และรายวิชาเสนอตอมหาวิทยาลัยที่ทันสมัยผาน
ระบบออนไลน

4. เพ่ือใหคณาจารย/เจาหนาที่สามารถนําขอมูลไปใช
ในตรวจสอบ สืบคน อางอิง ประเมินผล และการ
รายงานผลไดอยางมีประสิทธิภาพ

5. เพื่อใหสามารถรองรับการใชงานรวมกับฐานขอมูล
ระบบอื่นๆ ไดงายขึ้น

พัฒนาการโปรแกรมระบบฐานขอมูล
หลักสูตร ตามกรอบ TQF

โครงการพัฒนาโปรแกรมระบบฐานขอมูลหลักสูตรฯ
เปนการพัฒนาและปรับปรุงระบบฐานขอมูลหลักสูตรที่
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มีอยูแลว (ระบบเดิม) ใหสามารถใชงานไดครอบคลุมมาก
ยิ่งขึ้น โดยไดมีการพัฒนาเปนลําดับ ดังนี้

1. ระยะที่ 1 เปนการศึกษา วิเคราะหออกแบบระบบ
ฐานขอมูล พัฒนาโปรแกรมสวน Core และติดตั้ง
ระบบเพ่ือทดลองการใชงาน โดยบริษัทเอกชน
ภายนอกมหาวิทยาลัย ควบคูกับการจัดทําเอกสาร
รายละเอยีดหลกัสตูร และรายวชิา ตามประกาศของ
มหาวทิยาลยั โดยเริม่ปรบัปรงุและพัฒนา เม่ือเดือน
พฤศจิกายน 2553 เปนตนมา

2. ระยะท่ี 2 ชวงเดือนพฤษภาคม - ตุลาคม 2554
ไดปรับปรุงใหมีระบบติดตาม แสดงผลสถิติและ
ขอมลู สาํหรบัคณะกรรมการพจิารณาดานหลกัสตูร
ใหสามารถแสดงผลขอเสนอแนะและแกไข Online 
ใหมีระบบเชื่อมตอขอมูลจาก มคอ. 2-4 ไปยังแบบ
รายงานผลการดําเนินการตามแบบ มคอ. 5-7 และ
ใหสามารถมีระบบแจงเตือนผูใชภายในระบบ และ
ทาง e-Mail หรือ SMS ได

3. ระยะที่ 3 ชวงเดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2555 
ปรับปรุงระบบเชื่อมตอกับระบบบูรณาการ ระบบ
ทะเบียน และระบบ e-Learning ของมหาวิทยาลัย 
มีการกําหนดสิทธิ์การเขาถึงขอมูล ใหมีการ Sign 
on ผานระบบ LDAP ของมหาวิทยาลัยได

4. ระยะที ่4 ระหวางเดอืนพฤษภาคม- ธนัวาคม 2556
• ปรับแกไขโครงสรางหลักสูตร (มคอ.2) ภายหลัง

จากการพบปญหาในการทดลองใชใหสามารถ
เพิ่มเติมหมวดหลักได ไมเกิน 6 หมวด ในแตละ
หมวดใหสามารถกําหนดในระดับยอยลงมาไดถึง 
3 ระดับ ปรับปรุงแกไขสวน Curriculum 
Mapping ใหสอดคลองกับโครงสรางหลักสูตรที่
กําหนดมาในระดับยอยตางๆ

• ปรับปรงุแกคณุวฒุอิาจารยใหสามารถเพิม่เตมิใน
สวนของขอมูลหลักของอาจารย เพื่อนํามาใชใน
สวนตางๆ ของระบบ โดยไมจาํเปนตองมกีารเพิม่
ขอมูลใหมทุกครั้ง

• ตองแกไขปรับปรุงในสวนของการคนหา มคอ.3, 
4, 5, 6 ใหสามารถคนหางายตอการตรวจสอบใน
แตละภาคการศึกษาหรือปการศึกษา

• ตองปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมในสวนของขอความ
หลักตางๆ ที่จําเปนในการเขียน มคอ.2, 3, 4, 5, 
6, 7 เพื่อใชในการเลือกนําไปใสในแตละหมวด
ของแตละหัวขอที่เปนขอความมาตรฐาน เพื่อ
สะดวกตอการใชงาน

• ตองปรับปรุงแกไขสวนรายวิชา (มคอ.3)
ใหสามารถแยก Sec ตามภาคการศึกษาได

• ตองปรับปรุงแกไขสวนรายวิชา (มคอ.4)
ใหสามารถแยก Sec ตามภาคการศึกษาได

• ตองปรับปรุงแกไขในสวนของรายวิชา (มคอ.3) 
สวนแผนการสอน ใหสอดคลองกับรายวิชา
วิทยานิพนธหรือดุษฎีนิพนธได

• ตองปรับปรุงแกไขสวนประเมินรายวิชา (มคอ.5) 
ใหสามารถเหน็รายละเอียดภาพรวมแผนการสอน
ใน มคอ.3 ในแตละ Sec แยกตามภาคการศึกษา 
เพื่อนํามาประเมินผลเปนผลรวม ใน มคอ.5 ได

• ตองปรับปรุงแกไขสวนประเมินรายวิชา (มคอ.6) 
ใหสามารถเห็นรายละเอียดภาพรวมของ มคอ.4 
ในแตละ Sec แยกตามภาคการศึกษา เพื่อนํามา
ประเมินผลเปนผลรวมได

• ตองปรบัปรงุแกไขสวนการประเมนิหลกัสูตร (มคอ.7) 
ดัชนีการประเมิน ใหสามารถเพิ่มเติมและแกไข
ปรับปรุงได

• ตองปรับปรุงแกไขสวนการรายงานผลสําหรับ
อาจารย ใหสามารถตรวจสอบไดวาอาจารยแตละ
ทานประจําแลวกี่หลักสูตร

• ตองปรับปรุงแกไขสวนการรายงานผลสําหรับ
อาจารย ใหสามารถตรวจสอบไดวาอาจารยแตละ
ทานประจาํแลวกีร่ายวชิาในแตละภาคการศกึษา

• ตองปรบัปรงุแกไขสวนการกําหนด ระยะเวลา ใน
การสงขอมูล (มคอ.2 มคอ.3 มคอ.4 มคอ.5
มคอ.6 และ มคอ.7) ตามชวงเวลาที่กําหนดได
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ผลการดําเนิน
การดาํเนนิการจัดทาํหลกัสตูรตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2552 (TQF) มหาวิทยาลัย
ไดใหคณะ สาขาวิชา ไดชวยบันทึกขอมูลหลักสูตรท่ีสภา
มหาวิทยาลัยเหน็ชอบลงในระบบจาํนวนกวา 336 หลักสตูร 
ไประยะหนึ่ง และกลุมภารกิจพัฒนาวิชาการ สํานักบริหาร
และพัฒนาวิชาการ ไดมีการตรวจสอบและบันทึกเพิ่มเติม 
เพือ่ใหขอมลูสมบรูณและถกูตองมากทีส่ดุ โดยมรีายละเอียด
สรุปไดดังนี้

• ปรบัปรงุการแสดงผลผานหนาเวบ็ไซตในสวนของ
หลักสูตรและรายวิชา ใหสอดคลองกับขอมูลท่ี
ผานการอนุมัติแลว

ขณะนี ้โปรแกรมระบบฐานขอมลูหลักสูตรดงักลาว คณะ
วิชาสามารถดําเนินการกรอกขอมูลลงในระบบได อยางไร
ก็ตาม หากผูใชยังพบปญหาในทางปฏิบัติ สามารถแจง
ผูดูแลระบบได

แสดงจํานวนหลักสูตร
ตามระดับการศึกษา จํานวน 338 หลักสูตร

1. จํานวนหลักสูตรทั้งหมดของมหาวิทยาลัย

แสดงจํานวนหลักสูตร
ตามกลุมสาขาวิชา จํานวน 338 หลักสูตร

2. หลักสูตรแบงตามกลุมสาขาวิชา

หลักสูตรการศึกษา
จํานวน 338 หลักสูตร

3. หลักสูตรที่กรรมการกลั่นกรองหลักสูตรของมหาวิทยาลัยเห็นชอบแลว รอเสนอสภามหาวิทยาลัย

**เขาชมวีดิทัศนโปรแกรมระบบฐานขอมูลหลักสูตรไดที่ https://tqf.kku.ac.th/_public/

ปริญญาเอก, 84, 25% ปริญญาตรี, 96, 28%

ป.บัณฑิตชั้นสูง, 16, 5%
ป.บัณฑิต, 5, 1%

ปริญญาโท, 137, 41%

กลุมมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร, 94, 28%

กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ, 

118, 35%

กลุมวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี, 126, 37%

ผานการพิจารณาจาก

คณะกรรมการกลั่นกรอง

หลักสูตร/รอเสนอ

ผูทรงคุณวุฒิภายนอก

กอนเสนอสภาฯ,

2, 0.59%

รอเสนอคณะกรรมการ

กลั่นกรองฯ พิจารณา,

0, 0.00%

ผานสภามหาวิทยาลัย

ตามระบบ TQF,

336, 99.41%
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4. หลักสูตรผานสภามหาวิทยาลัย ตามระบบ TQF 
จํานวน 336 หลักสูตร

 ลําดับ รายการที่ดําเนินการ จํานวน

 1 รอเสนอ สกอ. 184
 2 เสนอ สกอ. แลว 152
  2.1 สกอ. ยังไมรับทราบ 85
  2.2 สกอ. รับทราบแลว 43
  2.3 ก.พ. รับรองคุณวุฒิแลว 17
  2.4 กคศ. รับรองฯ แลว 7

  รวม 336

อยางไรก็ตาม สําหรับขอมูลหลักสูตรและรายวิชาที่ยัง
ไมครบสมบูรณ คณะสาขาวิชาสามารถเพิ่มเติมได

อนึ่ง สืบเนื่องจากทางมหาวิทยาลัยขอนแกน ไดมี
นโยบายใหทางสถาบนัการศึกษาตางๆ ท่ีสนใจในการใชงาน
ระบบ KKU TQF MIS (การจัดทําหลักสูตรและรายวิชา 
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ ผาน
ระบบออนไลน) สามารถที่จะนําระบบดังกลาวไปใชงาน
และพัฒนาตอ เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายตางๆ ของ
มหาวิทยาลัย โดยมีมหาวิทยาลัยตางๆ ที่สนใจไดมาศึกษา

ดงูานและไดรวมลงนามความรวมมอื (MOU) ในการใชงาน
ระบบและนําไปพัฒนาตอ ดังนี้

1. มหาวิทยาลัยศิลปากร
2. มหาวิทยาลัยพะเยา
3. มหาวิทยาลัยแมโจ
4. มหาวิทยาลัยนเรศวร
5. มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง
6. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค
7. มหาวิทยาลัยนครพนม (ขอศึกษาดูงาน)
8. มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร (ขอศกึษาดงูาน)
9. มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรตันโกสนิทร 

(ขอศึกษาดูงาน)
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ (จะ MOU 

วันที่ 22 ธันวาคม 2557)
11. มหาวิทยาลัยมหิดล (รอ MOU)

5. ตวัอยางหนาจอโปรแกรมระบบฐานขอมลูหลกัสตูร
ตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุริะดบัอดุมศึกษาแหงชาติ
https://tqf.kku.ac.th/_public/...

 (TQF : Thailand Qualification Framework) 
มหาวิทยาลัยขอนแกน
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มหาวิทยาลัยนครพนม
นําเสนอโดย รศ.พันเอก วรศิษย อุชัย

ที่มาของแนวคิดในการประดิษฐ
และวัตถุประสงคในการใชประโยชน

กระเทียมเปนพืชเศรษฐกิจที่สําคัญของประเทศ โดย
เฉพาะเขตภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งเปน
แหลงเพาะปลูกที่สําคัญของประเทศ กระเทียมเปนพืชผัก
ที่มีความตองการใชในประเทศสูง เพราะเปนที่นิยมในการ
บริโภคประกอบอาหาร อาหารสําเร็จรูปในอุตสาหกรรม 
และสามารถนํามาผลิตเปนยารักษาโรคได

การแยกกลีบกระเทียมเพ่ือบริโภคหรือใชประโยชนใน
รูปแบบตางๆ ปจจุบันยังใชแรงงานคนเปนหลัก ใชระยะ
เวลานาน โดยเฉพาะการแกะกลีบกระเทียมดวยแรงงาน
คนไดผลผลิตประมาณ 15-20 กิโลกรัม/วัน/คน แต
ความตองการกระเทยีมกลบีทัว่ประเทศไมตํา่กวา 100-300 
กิโลกรัมตอวัน เกษตรกรใชบริเวณบานพักเปนที่ทํางาน 

ชุดกรวยแกะ
กลีบกระเทียม

การพัฒนาเครื่องแกะกลีบ

ชองรองรับกลีบ
กระเทียม

มอเตอรไฟฟา
ขนาด 1 แรง

อุปกรณ
อินเวอรเตอร
(Inverter)
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ใชระยะเวลาและอาศยัแรงงานจํานวนมากทาํใหเกดิปญหา
จากการทํางานดวยทาที่ซํ้าๆ เปนเวลานานๆ เชน ปญหา
ดานสายตา ปญหาอาการแพทางผิวหนังจากการสัมผัส 
ปญหาจากโรคทางเดินหายใจ และภูมิแพจากเศษเปลือก
และการสดูดมกลิน่ระหวางทาํงาน นอกจากนี ้ยังพบวาการ
แยกกลีบกระเทียมดวยมือไมสามารถควบคุมคุณภาพและ
ปรมิาณของผลติภณัฑได จงึไดรบัคาตอบแทนตํา่ กอใหเกดิ
ปญหาความเครียดตามมาดวย

กลุมตัวอยางผูปลกูและจาํหนายกระเทยีมบานแสนพนั 
ตําบลแสนพัน หางจากอําเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 
ประมาณ 14 กโิลเมตร พืน้ทีส่วนใหญเปนทีร่าบและท่ีชายฝง
แมนํา้โขง เหมาะแกการปลกูกระเทยีม ซ่ึงเปนพชืเศรษฐกจิ
ของตาํบลแสนพนั ปจจบุนัสายพนัธุกระเทยีมทีป่ลกูในพืน้ที่
บานแสนพัน มีอยู 2 สายพันธุ ไดแก กระเทียมผือและ
กระเทยีมแกว มพีืน้ทีก่ารปลกูกระเทยีม 548 ไร กลุมผูปลกู
กระเทียม จํานวน 74 คน ผลผลิตที่ไดรับจากการปลูก
กระเทียมสดประมาณ 3,000 กิโลกรัมตอไร และเมื่อ
ถึงฤดูกาลเก็บเกี่ยวจะไดผลผลิตกระเทียมแหง ประมาณ 
1,000 กิโลกรัมตอไร รวมผลผลิตกระเทียมทั้งหมด 
ประมาณ 220 ตัน/ป การจําหนายกระเทียมแหงแบบหัว
ราคากิโลกรัมละ 35 บาท (ตนป) กระเทียมกลีบราคา
กิโลกรัมละ 60 บาท ซ่ึงราคาแตกตางจากกระเทียมหัว 
ประมาณ 25 บาท เกษตรกรผูปลูกและแกะกระเทียมเพื่อ
เพิ่มมูลคาของผลผลิต ประมาณ 20 คน ใชมือในการแกะ
กลีบกระเทียม 1 กิโลกรัม ใชเวลาประมาณ 30 นาที เฉลี่ย
การแกะกลบีกระเทยีม 1 วัน ไดผลผลติประมาณ 30 กโิลกรมั 
และตองจางคาแรงในการแกะกลีบกระเทียมกิโลกรัมละ
5 บาท ซึ่งเปนการเพิ่มคาใชจายของเกษตรกร ดังนั้น จึงมี
แนวคดิทีจ่ะพฒันาเครือ่งแกะกลบีกระเทยีมขนาดเลก็ เพือ่
ลดตนทุนในการจางแกะกลีบกระเทียมสามารถผลิตเองได
ในครอบครัว และพัฒนาเครื่องใหเหมาะสมกับการทํางาน
ของเกษตรกรบานแสนพัน

คุณสมบัติ/คุณลักษณะเฉพาะ
ของผลงานสิ่งประดิษฐ

“การพัฒนาเครื่องแกะกลีบกระเทียมขนาดเล็ก เพื่อ
เพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑการเกษตร” โดยเครื่องที่สรางข้ึน
มีขนาด (กวาง x ยาว x สูง) เทากับ 50 ซม. x 50 ซม. x 
96 ซม. มีสวนประกอบที่สําคัญ 3 สวน คือ ชุดแกะกลีบ
กระเทยีม โครงสรางและชดุตนกาํลงัใชมอเตอรไฟฟาขนาด 
1 แรงมาเปนตนกําลัง หลังจากดําเนินการทดสอบและ
ปรับปรุงแกไขขอบกพรองของเคร่ืองแลว จึงไดเครื่อง
แกะกลีบกระเทียมขนาดเล็ก เพ่ือเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑ
การเกษตรตนแบบ ซึ่งสามารถใชทดแทนแรงงานคน ลด
ความเหนือ่ยลา และประหยดัเวลาในการแปรสภาพกระเทยีม

ผลงานที่คลายๆ กันหรือใกลเคียงกัน
1. ตวัอยางเครือ่งแกะกระเทยีมขายในทองตลาด (บรษิทั 

อาคารสินแมชชินเนอรี่ จํากัด, 2555) มีขนาดความ
กวางของเครื่องเทากับ 74 ซม. ความยาวเทากับ 
235 ซม. และความสูงเทากับ 213 ซม.โดยมีความ
สูงของชองเทกระเทียมระหวาง 150-200 ซม.

2. ตัวอยางการออกแบบและสรางเครื่องแกะกลีบ
กระเทียม (เฉลิม หารวันนา และคณะ, 2547)

ถังบรรจุ

โครงเครื่อง

ชุดตนกําลัง
ชุดพัดลมทํา

ชุดถายทอด

ชุดแกะกลีบ
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3. ตัวอยางการพัฒนาเครื่องแยกกลีบกระเทียม
(สุวัฒน ตัณฑศิริ, 2547)

4. ตัวอยางการออกแบบและสรางเครื่องแกะกลีบ
กระเทียม (ประเทียบ พรมสีนอง, 2548)

5. ตัวอยางเครื่องแกะและคัดแยกขนาดกระเทียม 
(สุวรรณ คงสาคร, 2548)

6. ตวัอยางการพัฒนาเครือ่งแกะและคดัแยกกระเทยีม
พรอมอปุกรณลาํเลยีง (รชต มณโีชต ิและคณะ, 2555)

ขอเสียหรือขอบกพรองของผลงานอื่นๆ ที่มีในปจจุบัน
ผลงานท่ีวางขายในทองตลาดหรอืประดษิฐคิดคนข้ึนมา 

พบวา มีความสงูของชองเทกระเทียมระหวาง 150-200 ซม. 
(เกนิพกิดัความสงู c.) และกระเทยีมหน่ึงกระสอบมน้ํีาหนกั
มากกวา 30 กโิลกรมั การทาํงานกบัเครือ่งจกัรท่ีมโีครงสราง
สูงเปนปจจัยท่ีเส่ียงตอการบาดเจ็บ โดยเฉพาะเมื่อมีการ
ทํางานอยางตอเนือ่งและเปนเวลานาน อนัตรายก็เพิม่มากขึน้ 
วัสดุที่ใชในการผลิตเครื่องแกะกระเทยีมในทองตลาดไมได
มาตรฐานผลติภัณฑอาหาร GMP (Good Manufacturing 
Practice) ที่มีความปลอดภัยตอวัตถุดิบ เชน การใช
แผนเหล็กหรือไมอัดที่จุดลองรับกลีบกระเทียม

หลักการ วิธีการ และขั้นตอนการทํางาน
ของผลงานสิ่งประดิษฐ

การทดลองครั้งนี้เพื่อหาปจจัยและระดับท่ีมีผลตอ
ประสิทธิภาพของการแกะกลีบกระเทียม โดยมีปจจัย คือ 
กระเทียม (Garlic) ระยะหางระหวางลูกนวดกับกรวย
ตัวนอก (Interval) ความเร็วรอบของลูกนวด (Speed)
ที่แสดงขั้นตอนการสมมติฐาน กรณี 3 ปจจัย

การทดลอง พบวาปจจยัและระดบัมผีลตอประสทิธภิาพ
สงูสดุของการแกะกลบีกระเทยีม โดยกระเทยีมผอืใชระยะ
หางลูกนวดในการแกะกระเทียมที่ระดับ 1.5 ซม. และ
ความเร็วรอบที่ 250 รอบ/นาที กระเทียมแกวใชระยะหาง
ลูกนวดในการแกะกระเทียมที่ระดับ 1 ซม. และความเร็ว
รอบที่ 200 รอบ/นาที สวนกระเทียมจีนใชระยะหางลูก

ชุดแกะกลีบกระเทียม

ชุดตนกําลัง

ถังบรรจุกระเทียม

โครงเครื่อง

ชุดพัดลม
ทําความสะอาด

ชุดถายทอดกําลัง

แกะกลีบกระเทียม
ถังบรรจุ
กระเทียม

ชุดถายทอดกําลัง

ชุดพัดลม
ทําความสะอาด

โครงเครื่อง

ชุดตนกําลัง

1. ชุดแกะกระเทียม
2. พัดลมทําความสะอาด
3. ชุดคัดแยกกลีบ
4. ชุดตนกําลัง
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นวดในการแกะกระเทียมที่ระดับ 1.2 ซม. ใชความเร็วรอบ
ที่ 300 รอบ/นาที การใชเครื่องแกะกระเทียมไดผลผลิต
ประมาณ 248 กิโลกรัม/วัน การใชเครื่องแกะและคัดแยก
กระเทียม สามารถประหยัดตนทุนไดประมาณ 7,168.49 
บาท/เดือน และระยะเวลาการคืนทุนอยูท่ี 3.35 หรือ
ประมาณ 3-4 เดือน

จดุเดนหรอืกลไกการทาํงานทีแ่ตกตางจากของทีม่อียูแลว
1. มีขนาดเล็กเหมาะสําหรับเกษตรกร (ขนาด 50 ซม.

x 50 ซม. x 96 ซม.)
2. สามารถแกะกลีบกระเทียมได 3 ชนิด ไดแก 

กระเทียมผือ กระเทียมแกว และกระเทียมจีน
3. สามารถปรบัความเรว็รอบตามความเหมาะสม โดย

ใชอุปกรณอินเวอรเตอร หรือเรียกวาเอซีไดรฟ
4. มีราคาที่ถูกกวาเครื่องตามทองตลาด

วัสดุและอุปกรณที่ใชในการประดิษฐคิดคน
1. การใชแผนเหล็กสแตนเลสแทนแผนเหล็ก หรือไมอดั

ทีจ่ดุลองรบักลบีกระเทยีม ตามมาตรฐานผลติภณัฑ
อาหาร GMP (Good Manufacturing Practice) 
ที่มีความปลอดภัยตอวัตถุดิบ

2. ระบบควบคุมความเร็วใชอุปกรณอิเล็กทรอนิกส 
อินเวอรเตอร หรือเรียกวาเอซีไดรฟ

3. ชุดตนกําลังใชมอเตอรไฟฟาขนาด 1 แรงมา

ประโยชนและคุณคาของผลงานสิ่งประดิษฐ
1. พัฒนาตนแบบเครื่องแกะกลีบกระเทียมขนาดเล็ก

กะทดัรดั ปลอดภยั มปีระสทิธภิาพด ีราคายอมเยาว
2. เกษตรกรในชมุชนตระหนกัถงึความสาํคัญของการนํา

เทคโนโลยเีขามาใชใหเกดิประโยชน สามารถพฒันา
และถายทอดเทคโนโลยใีหแกเกษตรกรทีส่นใจ เพือ่
ผลิตใชงานในชุมชน

3. เพิ่มมูลคาผลิตภัณฑการเกษตรและเพิ่มศักยภาพ
การแขงขัน

4. พัฒนาทีมวิจัย สรางการมีสวนรวมกับเกษตรกรใน
ชุมชนและกระบวนการเรียนรูแกชุมชน

ประเมินคุณภาพ

ผาน

ไมผาน

ศึกษาขอมูล

ออกแบบเครื่องจักร

สรางเครื่องจักร

นําไปใชงาน

ออกแบบการทดลอง
(ทดสอบปจจัยที่มีผล

ตอประสิทธิภาพ)

ปรับปรุงแกไข

การทดลอง

วัตถุประสงค

ปจจัยที่เกี่ยวของ

ระดับปจจัย

แผนการทดลอง

วิเคราะหขอมูล

สรุปผลการทดลอง

ทดลองและ
เก็บรวบรวมขอมูล

การดําเนินการสรางเครื่องแกะกลีบกระเทียมขนาดเล็ก 
ผูทําการศึกษามีลําดับขั้นตอนการสราง ดังภาพ
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“Ë¹Öè§ËÅÑ¡ÊÙµÃË¹Öè§ªØÁª¹”
บทบาทมหาวิทยาลัยมหาสารคามกับการรับใชสังคม :

กระบวนการเรียนรูคูการใหบริการและการบูรณาการพันธกิจ

ทั้ง 4 ดานของสถาบันอุดมศึกษา

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
นําเสนอโดย รศ.ศุภชัย สมัปปโต

บทนํา
หนึง่หลกัสูตรหนึง่ชมุชน คอื พนัธกจิดานบรกิารวชิาการ

แกสังคม ที่มหาวิทยาลัยมหาสารคามไดขับเคลื่อนภายใต
ปรัชญามหาวิทยาลัย (ผูมีปญญาพึงเปนอยูเพื่อมหาชน) 
เอกลักษณของมหาวิทยาลัย (การเปนท่ีพึ่งของสังคมและ
ชุมชน) และอัตลักษณของนิสิต (เปนผูชวยเหลือสังคมและ
ชุมชน) โดยมุงสรางกระบวนการเรียนรูบนฐานคิดของการ 
“เรียนรูคูการใหบริการ” (Service Learning) ระหวาง
มหาวทิยาลัยกับชมุชน โดยมีนสิติเปนศนูยกลาง (Student- 
Centered) และใชชุมชนเปนฐาน (Community Based) 
หรือ “ชุมชนเปนหองเรียน” ดวยการผสมผสานระหวาง
ความเปน “ภูมิปญญาและเทคโนโลยี” เขาดวยกัน เนน
กระบวนการเรยีนรูแบบมีสวนรวม (participatory learning) 
และการจัดการความรูรวมกันของทุกภาคสวน เพื่อกอให
เกิดความเขมแข็งและยั่งยืนของชุมชน และกอใหเกิดการ
ปฏิรูปการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย สูการศึกษาเพื่อ
รับใชสังคมอยางแทจริง ภายใตการบูรณาการพันธกิจหลัก
ของมหาวิทยาลัยทั้ง 4 ดานไปสูการรับใชสังคม (การเรียน

การสอน วจิยั บรกิารวิชาการ และทาํนบุาํรงุศลิปวฒันธรรม) 
โดยสงเสริมและสนับสนุนใหแตละหลักสูตรนําจุดแข็งหรือ
จดุเดนในวชิาชพี ไปใหบรกิารแกสงัคมชุมชน โดยไมมุงเนน
การ “ถายทอด” จากมหาวิทยาลัยแตเพียงฝายเดียว แต
มุงเนนการเรียนรูรวมกัน หรือเนนการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
(Knowledge sharing) เพื่อสรางองคความรูรวมกัน และ
เพื่อลดความเลื่อมลํ้าทางสังคม โดยเฉพาะอยางยิ่งสังคม
ในชนบท

กรอบแนวคิดและความเปนมา
มหาวทิยาลัยมหาสารคามมวีสิยัทศันทีว่า “มหาวทิยาลยั

มหาสารคามจะเปนมหาวทิยาลยัท่ีมคีณุภาพและมาตรฐาน
การศึกษา 1 ใน 10 ของประเทศ และไดรับการยอมรับ
เปนมหาวทิยาลยั เพือ่ชุมชนอนัดบั 1 ของภาคตะวันออก
เฉยีงเหนอื” และมยีทุธศาสตรและนโยบายในการใหบริการ
เพื่อรับใชสังคม เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งและศักยภาพ
ของสังคมชุมชนใหมีคุณภาพสูงขึ้น ตลอดจนการลดความ
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เหล่ือมล้ําทางสังคม จึงไดกําหนดนโยบายในพันธกิจดาน
การใหบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ภายใตโครงการ “หนึ่งหลักสูตรหนึ่งชุมชน” โดยกําหนด
ใหแตละหลักสูตรนําความรู ประสบการณความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางของแตละหลักสูตรไปสูการ “เรียนรูคูการให
บริการ” รวมกับชุมชน โดยมีนิสิตเปนศูนยกลาง สราง
กระบวนการเรยีนรูแบบมสีวนรวมระหวางอาจารยกบันสิติ 
ระหวางนิสิตกับนิสิต และระหวางอาจารย-นิสิต-ชุมชน 
(ภาคีอื่นๆ) ซึ่งโดยหลักการแลวเปนการบูรณาการผานการ
เรียนการสอนท่ีมีกิจกรรม/โครงการ (Project-Based 
Learning) เปนกลไกหลกับนฐานความตองการ (โจทย) ของ 
ชมุชน เนนกระบวนการเรยีนรูผานการลงมอืทาํ (Learning 
by Doing) เรียนรูดวยการกระทํา (Action Learning)
เรยีนรูจากสถานการณจรงิ เพือ่กอใหเกดิเกดิประสบการณ
ทีเ่ปนรูปธรรม (Concrete Experience) อนัเปน “ปญญา” 
(ปญญาปฏิบัติ) โดยการขับเคลื่อนงานบริการวิชาการแก
สงัคมเปนมาอยางตอเนือ่ง แรกเริม่ป 2553 ขบัเคลือ่นภายใต 
โครงการชื่อ “หน่ึงจังหวัดหน่ึงมหาวิทยาลัย” ซึ่งพบวา 
จากการดาํเนนิการจะมปีญหาในเรือ่งความรบัผดิชอบของ
องคกรหลักและความสําเรจ็ของเปาหมาย ตอมาในป 2554 
จึงไดปรับเปนโครงการ “หนึ่งคณะหนึ่งชุมชน” ซึ่งยังพบ
สภาพปญหาเชนเดิม และนับแตป 2555 จนถึงปจจุบันจึง
ปรบัเปลีย่นและขบัเคลือ่นภายใตโครงการ “หนึง่หลกัสตูร
หน่ึงชมุชน” นอกจากนี ้ยงัไดสงเสรมิใหกจิกรรมขององคกร

นสิติไดเขามามสีวนรวมกบัพนัธกิจนีใ้นชือ่ “หนึง่ชมรมหนึง่
ชมุชน” รวมถงึการสรางระบบควบคูไปกบัพนัธกจิดานการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในชื่อ “หนึ่งหลักสูตรหนึ่ง
ศิลปวัฒนธรรม” หรือ “หนึ่งคณะหนึ่งศิลปวัฒนธรรม” 
ดวยเชนกัน

โครงการหนึ่งหลักสูตรหนึ่งชุมชน :
พื้นที่การเรียนรูคูบริการ

หนึ่งหลักสูตรหน่ึงชุมชน ขับเคลื่อนพื้นที่การเรียนรูคู
การใหบริการ ภายใตเปาหมายอันทาทายคือการเปน
ศูนยกลางแหงการเรียนรูและบริการวิชาการเปนอันดับ 1 
ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยปจจุบันมหาวิทยาลัย
มหาสารคามไดดําเนินการในพื้นที่บางสวนของภาคตะวัน
ออกเฉยีงเหนอื คอื มหาสารคาม รอยเอ็ด กาฬสนิธุ ขอนแกน 
สกลนคร นครพนม สุรินทร ยโสธร อุบลราชธานี กลาวคือ 
ป 2555 จํานวน 65 โครงการ (65 หลักสูตร) ป 2556 
จํานวน 74 โครงการ (84 หลักสูตร) ป 2557 จํานวน 65 
โครงการ (72 หลักสูตร) โดยมุงเนนประเด็นการขับเคลื่อน
สาํคญัๆ เชน การศกึษา เศรษฐกจิ วัฒนธรรม และภมูปิญญา 
วทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีความมัน่คงทางอาหาร พลังงาน
และสิ่งแวดลอม เศรษฐกิจพอเพียง ประชาคมอาเซียน

แผนผงัพืน้ทีใ่หบรกิารและจาํนวนโครงการหนึง่หลกัสตูร
หนึ่งชุมชน ต้ังแตป 2555-2557 ระบบและกลไกการ
ขับเคลื่อน

ป 2555 = 65 โครงการ 65 หลักสูตร
ป 2556 = 74 โครงการ 84 หลักสูตร
ป 2557 = 65 โครงการ 72 หลักสูตร

จํานวนโครงการ-พื้นที่การขับเคลื่อน
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หนึง่หลกัสตูรหนึง่ชมุชน ประกอบดวย ระบบและกลไก
การขับเคลื่อน 5 ประเด็น คือ

1. กลไกการกล่ันกรองโครงการ : เนนการแลกเปลีย่น 
(จัดการความรู) รวมกันระหวางคณะกรรมการกับ
ผูรับผิดชอบโครงการของแตละหลักสูตร โดยคณะ 
กรรมการดําเนนิงานจะมีคณุสมบติัสาํคญั คอื มคีวามรู 
และประสบการณดานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น
การประกันคุณภาพการศึกษา การจัดการความรู 
การจัดกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวม

2. กลไกการตดิตามหนนุเสรมิ : มคีณะทํางาน (พีเ่ลีย้ง) 
ตดิตามหนนุเสรมิสรางพลงัการเรยีนรูรวมกบัแตละ
หลักสูตร ท้ังในพื้นท่ีของชุมชน และในพื้นที่ของ
มหาวิทยาลัย ประกอบดวย คณะทํางาน 3 กลุม คือ 
กลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กลุมวิทยาศาสตร
สุขภาพ และกลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

3. กลไกการจัดการความรู : มีกระบวนการจัดการ
ความรูและแลกเปลีย่นเรยีนรูรวมกนัในทกุระยะของ
การขบัเคลือ่น (ตนนํา้-กลางนํา้-ปลายนํา้) นบัตัง้แต
การจดัเวทกีลัน่กรองเพือ่พฒันาโจทย การแลกเปลีย่น
เรียนรูรายหลักสูตร รายคณะ การถอดบทเรียนใน
กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย การสรางเวทีสรุปผลการ
ดาํเนนิงานในเชงิมหกรรมการเรยีนรูในระยะกลางนํา้ 
และปลายนํา้ ครอบคลมุไปจนถงึการเชิดชหูลกัสตูร
ตนแบบและชุมชนตนแบบบนฐานคิดของการ
แบงปนความสําเร็จ (Success Story) รวมกัน

4. กลไกการสื่อสารสรางพลัง : สรางระบบและกลไก
ของการเผยแพรกระบวนการเรียนรูคูบริการตอ
สาธารณะอยางหลากหลายรูปแบบ เชน ฐานขอมูล 
(ระบบบริหารการจัดการขอมูล) วีดีทัศน โปสเตอร 
นิทรรศการ หนังสือ คูมือ เรื่องเลาเราพลัง (blog) 
ภาพถาย เว็บไซต จดหมายขาว รวมถึง e-Book

5. กลไกการบริหารโครงการและงบประมาณ : สราง
การมีสวนรวมระหวางหนวยงาน โดยมหาวิทยาลัย
จะจัดสรรงบประมาณจากหมวดบริการวิชาการแก
สังคม และใหแตละคณะสมทบในสัดสวน (80 : 20) 

รวมถงึการกระตุนใหทกุภาคสวนท่ีเกีย่วของกบัชมุชน
ไดมีสวนรวมในการบริหารจัดการโครงการและ
งบประมาณ ตลอดจนการสรางระบบและกลไกในระดบั 
หลกัสตูรใหเกดิการทาํงานเปนทมี ทัง้ในระดบัอาจารย
กับอาจารย และนิสิตกับนิสิต หรืออาจารยกับนิสิต

ผลลัพธการเรียนรูและการดําเนินการ
1. ดานการเรยีนการสอน : เกดิการปรบักระบวนการเรียน 

การสอน เปลี่ยนวิธีสอนโดยใชชุมชนเปนหองเรียน 
เนนการเรยีนรูผานกจิกรรม/โครงการ โดยนสิติเปน
ศนูยกลาง ผูสอนกลายเปน “พีเ่ล้ียง” และ “ผูเรยีน” 
โดยมชีาวบานหรือปราชญชาวบานเปนผูรวมถายทอด
ตามหลักคิด “เรียนรูคูการใหบริการ” ซึ่งนิสิตได
เรียนรูผานสถานการณจริง เกิดทักษะการเรียนรูที่
หลากหลาย เกิดทักษะการแกปญหา (Problem 
solving skill) เกิด “งานวิจัยของนิสิต” เกิด
กระบวนการเรียนรูชุมชนที่ชวยใหนิสิตไดหันกลับ
ไปทบทวนตนทุนทางสังคมของบานเกิดตนเอง
ขณะเดยีวกนัชมุชนถกูยกระดบักลายเปนหองเรยีน
และสถานทีฝ่กประสบการณวชิาชพีและวิชาชวิีตให
นิสิตอยางเต็มภาคภูมิ และนํามาสูการปรับปรุง
รายวิชาในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป โดยมี “รายวิชา
พัฒนานิสิต” เพื่อเตรียมนิสิตใหมีความเปนผูนํา
มีจิตสํานึกสาธารณะ มีความพรอมที่จะเรียนรูและ
ถายทอดองคความรูใหแกผูอ่ืน โดยในปการศึกษา 
2558 มหาวทิยาลัยจะปรบัปรงุหมวดวชิาศึกษาทัว่ไป
ใหมอกีครัง้ โดยจะกาํหนดใหมี “วชิาหนึง่หลกัสตูร
หนึ่งชุมชน” เปนวิชาศึกษาทั่วไปบังคับของทุก
หลักสูตร เพื่อใหเปนเอกลักษณของมหาวิทยาลัยที่
ตองการจดัการศกึษาคูกบัการรบัใชสงัคมอยางแทจรงิ 
สอดคลองกับปรัชญามหาวิทยาลัย (ผูมีปญญาพึง
เปนอยูเพ่ือมหาชน) เอกลักษณของมหาวิทยาลัย 
(การเปนที่พึ่งของสังคมและชุมชน) และอัตลักษณ
ของนิสิต (เปนผูชวยเหลือสังคมและชุมชน)
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2. ดานการบรกิารวชิาการ : เกดิกระบวนการถายทอด
ความรูรวมกนัระหวางมหาวทิยาลยักบัชมุชน มกีาร
บรูณาการรวมระหวางเทคโนโลยกัีบภมูปิญญาทองถิน่ 
เชน เทคนิคการเพาะพันธุปลา การเลี้ยงโคเนื้อ
การทาํนาแบบโยนกลา การจดัแหลงเรยีนรูในชมุชน
ผานวิถีภูมิปญญาทองถ่ิน การแสดงดนตรีและ
นาฏศิลป การแปรรูปผลิตภัณฑในชุมชน การจัดตั้ง
และบริหารธนาคารขาว บัญชีครัวเรือน หองสมุด
ชมุชน มคัคุเทกศชมุชน ประติมากรรมชมุชน อาคาร
ดิน พลังงานทางเลือก ไอทีชุมชน เกษตรอินทรีย 
การดูแลสุขภาพชุมชนและกลุมผูสูงอายุ

3. ดานการวจิยั : เกดิงานวจิยัในชัน้เรยีนและงานวจิยั
ผานการดาํเนนิงานโครงการหนึง่หลกัสตูรหน่ึงชมุชน 
รวมถึงการยกระดับงานบริการวิชาการสูการเปน
งานวิจัยเพ่ือทองถิ่น (รวมกับ สกว. ฝายวิจัยเพื่อ
ทองถิ่น) และการตอยอดสูการเปนงานวิจัย “มมส 
เพ่ือชมุชน” (งานวชิาการรบัใชสงัคม) ดงัเชนประเดน็
การวิจัยสําคัญๆ ในวิถีขาว ปลา นา นํ้า และการ
เรียนรู เชน การสรางอตัลกัษณยานเมอืงเกา เทศบาล
เมืองมหาสารคาม การปรับปรุงคุณภาพดินโพน
การสรางความมั่นคงดานอาชีพเพาะเลี้ยงสัตวนํ้า
การบริหารจัดการธนาคารขาว การจัดการอาหาร
ปลอดภยั กลยุทธการเสรมิรายไดและลดตนทนุการ
ผลิตผักพื้นบาน การสรางกระบวนการเรียนรู
เพ่ือคุมครองสิทธิเกษตรกรผูเลี้ยงปลากระชัง การ
จัดการปาชุมชนแบบมีสวนรวม การจัดกระบวน
การเรียนรูแบบมีสวนรวมของนิสิตกับชุมชน

4. ดานการทาํนบุาํรงุศลิปวฒันธรรม : เกดิกระบวนการ
เรยีนรูแบบบูรณาการรวมระหวางภูมปิญญาชาวบาน
กับองคความรูจากมหาวิทยาลัยหลากประเด็น เชน 
การดําเนินชีวิตตามครรลอง “ฮีตสิบสองคองสิบสี่” 
การดูแลสุขภาพ การบริโภคอาหาร การแปรรูป
ผลติภัณฑในทองถิน่ ตลอดจนวถิคีวามเชือ่ ประเพณี 
ประวัติศาสตรชุมชน กลุมปราชญชาวบานและ
ภูมิปญญา หรือการดําเนินชีวิตในยุคการสื่อสาร
ไรพรมแดน การสอนและอนรุกัษศลิปะและประเพณี

5. อื่นๆ เชน
5.1 เกิดฐานขอมูล “ประเด็นเชิงพื้นที่” สําหรับ

สรางการเรียนรู คู การใหบริการระหวาง
มหาวิทยาลัยกับชุมชนท่ีสามารถขยายผลสู
การเรียนการสอน การวิจัย การทํานุบํารุง
ซึง่ขอมลูดงักลาวสามารถสบืคนไดอยางรวดเร็ว
และเปนปจจุบันในระบบของเทคโนโลยี
สารสนเทศ

5.2 เกิดฐานขอมูล “นักวิชาการเพื่อสรางงาน
วชิาการรบัใชสงัคม” ของแตละหลกัสตูรบน
ฐานกจิกรรมโครงการหนึง่หลกัสตูรหนึง่ชมุชน 
และเปนกระบวนการสราง “นักวิจัยใหม” 
หรอืสรางแรงจงูใจใหนกัวชิาการหันมาใหความ
สําคัญกับการจัดกระบวนการเรียนรูรวมกับ
ชมุชน หรือการทาํงานวชิาการเพือ่รับใชสงัคม
มากขึ้น

5.3 เกิด “คณะตนแบบ” จํานวน 5 คณะนํารอง 
เพือ่ขบัเคลือ่นการสรางงานวชิาการรบัใชสงัคม
ผานพันธกิจการบริการวิชาการแกสังคม

5.4 เกดิกระบวนการหนนุเสรมิ “แผนยทุธศาสตร
ระดับจังหวัดและทองถิ่น” หรือการตอยอด
สูเวทสีาธารณะ ทัง้ในดานการไดรบังบประมาณ
สนับสนุนและการเผยแพรชุดความรู เชน 
โครงการเมอืงเศรษฐกจิสรางสรรค (กระทรวง
พาณิชย) มูลนิธิรากแกว การวิจัยเพื่อทองถิ่น 
(สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถิ่น)

5.5 เกิดสื่อ “นวัตกรรมและงานสรางสรรค” 
หลากรปูแบบ ซึง่สามารถเขาใจงายและนาํไป
ใชประโยชนไดจรงิ เชน วดีทีศัน หนงัสอื คูมอื 
จดหมายขาว ภาพถาย หนังสั้น สารคดี เรื่อง
เลาดจิิทลั ทัง้นี ้ยังรวมถงึเกดิ“หนวยนวตักรรม
เพือ่ชมุชน” เพือ่ทาํหนาทีห่นนุเสรมิการทาํงาน
วิชาการรับใชสังคมของอาจารยและชุมชน

ผลลพัธจากการเรยีนรูไมไดปรากฏเปนรูปธรรมแตเฉพาะ
มหาวทิยาลยัท่ีหมายถึงอาจารย นสิติ หรอืนโยบายเชิงรกุของ 
มหาวิทยาลัยเทานั้น ในมิติของชุมชนนั้นกอใหเกิดผลลัพธ 
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ที่เปนรูปธรรมหลากหลาย ทั้งในดานสังคม สิ่งแวดลอม 
เศรษฐกิจ การศึกษา อัตลักษณชุมชน ฯลฯ ขณะเดียวกัน
ยังหนุนเสริมใหคนในชุมชนมีทักษะของการเปน
“นกัวชิาการ” ไปในตวั เชน วทิยากรชมุชน กระบวนกรชมุชน 
นกัวจิยัชุมชน รวมถงึคนภายในชมุชนจะเกดิความเขาใจใน
ชุดความรูที่มีในทองถิ่น เกิดความเขาใจในอัตลักษณของ
ตนเอง เกิดศูนยการเรียนรูทั้งในเชิงรูปธรรมและนามธรรม
ในชุมชน เกิดระบบและกลไกการเรียนรูแบบพึ่งพิงกัน
และกนั (Collaborative Learning) อนัเปนปจจยัหลกัอกี
ปจจัยหนึ่งของการสรางความเขมแข็งและยั่งยืนแกชุมชน
ดวยตัวตนของชุมชนเอง ซึ่งชุมชนสามารถเชื่อมโยงทฤษฎี
สูการปฏิบัติและตอยอดกับสถานการณใหมๆ (Active 
Experiment) ไดเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
เสมือนการตอกย้ําใหรูวาชุมชนไมใชภาชนะทีว่างเปลา หาก
แตหลากลนดวย “ความรู” และ “ภูมิปญญา” ที่มีคุณคา
และมูลคาในตัวเอง และสิ่งเหลาน้ันลวนเปนสวนหนึ่งท่ี
สามารถนาํมาผนกึเปนการเรยีนรูรวมกบัมหาวทิยาลยัฯ ได
อยางสงางาม

สรุป
มหาวิทยาลัยมหาสารคามกาวเดินมาดวยความม่ันใจ 

และมุงมัน่ทีจ่ะสานตอนโยบาย นาํไปสูการปฏบิตัอิยางตอเนือ่ง 
เพือ่ใหบรรลวุสิยัทศันทีว่า “มหาวทิยาลยัมหาสารคามจะ
เปนมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 1 
ใน 10 ของประเทศ และไดรบัการยอมรบัเปนมหาวทิยาลยั
เพื่อชุมชนอันดับ 1 ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” อัน
กอใหเกิดผลสัมฤทธ์ิสําคัญ 2 ดาน คือ (1) ดานจัดการ
ศึกษาระดับอุดมศึกษา ถือวามหาวิทยาลัยมหาสารคาม
สามารถปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน เพื่อสรางบัณฑิตใหมี
อตัลกัษณในการชวยเหลอืสงัคมและชมุชน และมีคณุลกัษณะ
พงึประสงคของสงัคม โดยเฉพาะอยางยิง่สอดคลองกบักรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดบัอดุมศึกษาแหงชาต ิและรูปแบบการ
จัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และ (2) ดานสังคม ถือวา
มหาวิทยาลัยมหาสารคามสามารถบูรณาการพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย ทั้ง 4 ดาน ใหเขามาอยูในรูปแบบของการ
จดัการเรยีนรูคูการใหบรกิารวชิาการแกสังคม ชวยเสรมิสราง 
ความเขมแข็งและศักยภาพของชุมชน สังคมในระดับ
รากหญาใหมคีณุภาพสงูข้ึน มีสวนเสรมิสรางความปรองดอง
สมานฉันทในระดับพื้นที่ ชวยลดความเหลื่อมลํ้าและ
ชองวางทางสังคม กอใหเกิดกระบวนการขบัเคล่ือนเพ่ือพฒันา 
สังคมชนบทในภาคตะวันออกเฉียงเหนืออยางยั่งยืนตอไป
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มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี
นําเสนอโดย อาจารยพรภัทรา จําเริญ

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี สถาบันอุดมศึกษาเพื่อ
การพฒันาทองถิน่กบัพนัธกจิการบรกิารวชิาการ เพือ่ปองกนั
แกไขปญหาทีส่าํคญัของทองถิน่ การจดัทาํโครงการ “พฒันา
คณุภาพชวีติเยาวชน ดานสขุภาวะทางเพศ จงัหวดัอุดรธานี”

จงัหวดัอดุรธานี เปนจงัหวดัใหญทีม่กีารเจริญเตบิโตทาง
เศรษฐกิจ และมีการเปล่ียนแปลงทางสังคมท่ีรวดเร็วมาก 
ประกอบกับกระแสโลกาภิวัตน สงผลกระทบใหประชาชน
ในจังหวดัอดุรธานตีองเผชญิปญหาหลายดาน ไดแก ปญหา
ยาเสพตดิ ปญหาการจดัการขยะ ปญหาจราจรตดิขดัในเขต
เทศบาลนคร โดยเฉพาะในชั่วโมงเรงดวน ปญหาในกลุม
เยาวชน ทั้งเรื่องการตั้งครรภวัยรุน เด็กติดเกม การด่ืม
เครือ่งดืม่แอลกอฮอล การใชความรนุแรง เปนตน นอกจากนี้ 
ผลจากการมีคานิยมแตงงานขามวัฒนธรรม ทําใหเยาวชน
บางสวนเกดิและเติบโตในครอบครวัพหวุฒันธรรม ท่ีมีบดิา
เปนชาวตางชาติ ปญหาเหลานี้สงผลตอคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนจังหวัดอุดรธานี

ทิศทางท่ีพึงประสงคของการพัฒนาจังหวัดอุดรธานี
ในระหวางป 2557-2560 คือ ความเปนเมืองนาอยู เปนสงัคม 
ไมทอดท้ิงกัน เปนสังคมแหงคุณธรรม ซื่อสัตยสุจริตและ
มีวินัย เปนสังคมที่เขมแข็ง มีความปรองดองสมานฉันท
มสีขุภาพพลานามัยท่ีแขง็แรง และเปนสังคมแหงการเรยีนรู 
ดาํรงชวิีตตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง มุงทีจ่ะพัฒนา
ทางดานเศรษฐกิจเพื่อเปนศูนยกลางของอนุภาคลุมนํ้าโขง 
ในขณะทีย่งัคงใหความสําคญักบัการจัดการทรพัยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมเพ่ือประโยชนอยางยั่งยืน การพัฒนาการ
เกษตรปลอดภัยควบคูไปกับการพัฒนาการทองเที่ยว

การบรกิาร การสงเสรมิศลิปวฒันธรรมประเพณทีองถิน่ และ 
การใหความสําคัญกับปญหาทางสังคม โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ในกลุมเยาวชนของจงัหวดัอดุรธาน ีซึง่มปีระชากรมากกวา 
3 แสนคน ถือเปนกําลังสําคัญของการพัฒนาทองถิ่นและ
ประเทศชาต ิโดยนาํประเดน็คณุภาพชวีติและสขุภาวะของ
เยาวชนมาพัฒนาเปนนโยบายสาธารณะเพื่อสุขภาพ
ผานกลไกของสมัชชาสุขภาพจังหวัดอุดรธานี ตั้งแตป
พ.ศ.2554 เปนตนมา

ขอมลูจากการเฝาระวังทางพฤตกิรรมของเยาวชน โดย
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี ในป 2556 พบวา 
สถานการณดานสุขภาวะทางเพศของเยาวชนในจังหวัด
อุดรธานีมีปญหาอนามัยเจริญพันธุที่สําคัญ คือ เยาวชนมี
พฤติกรรมเส่ียงทางเพศท่ีเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองและรุนแรง
มากข้ึน การมเีพศสมัพันธครัง้แรกอายนุอยลง จาํนวนวยัรุน 
มีเพศสัมพันธเพิ่มมากขึ้น อัตราการใชถุงยาอนามัยของ
เยาวชนคดิเปนรอยละ 65.61 สงผลถึงการต้ังครรภในวยัรุน 
เพิ่มข้ึนและอัตราการคลอดของมารดาวัยรุน 15-19 ป
คิดเปน 59.09 ตอพันประชากร นอกจากนี้ ยังพบวาอัตรา
การตดิเชือ้โรคตดิตอทางเพศ และการตดิเชือ้เอดสรายใหม
ในกลุมเยาวชนเพิ่มสูงขึ้น ซึ่งเปนผลมาจากเยาวชนขาด
ความรู ขาดทักษะและไมมีภูมิคุมกันในการปองกันตนเอง 
มีความเปราะบางตอสภาพแวดลอมทางสังคมเศรษฐกิจที่
เปลีย่นแปลง ประกอบกบัความเจรญิกาวหนาทางเทคโนโลยี
ที่เอื้อและสงเสริมใหเยาวชนมีพฤติกรรมเสี่ยงตอปญหา
อนามัยเจริญพันธุ

ดงัน้ัน การสงเสรมิคณุภาพชวีติของเยาวชนดานสขุภาวะ



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 109

ทางเพศ จึงเปนยุทธศาสตรสําคัญของจังหวัดอุดรธานี
ที่จําเปนตองพัฒนารูปแบบการดําเนินงานที่สอดคลอง
กับวิถีชีวิตของเยาวชนแตละกลุม และสามารถผนึกพลัง
หนวยงานทุกภาคสวนทีเ่ก่ียวของทกุระดบัเขารวมประสาน
พันธกิจจนสามารถทําใหเกิดประสิทธิผลการเปล่ียนแปลง
มีความตอเนื่องยั่งยืน สามารถขยายผลการดําเนินงานให
ครอบคลุมพื้นที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี โดยการนํา
ของอธิการบดีและคณะผูบริหาร และมีแกนหลักที่สําคัญ 
คือ อ.พรภัทรา จําเริญ คณะครุศาสตร และ ผศ.อัจฉรา
จินวงษ คณะวิทยาศาสตร ไดทํางานรวมกับศูนยประสาน
ประชาคมเอดส จังหวัดอุดรธานี เพื่อเปนแกนในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชีวิตเยาวชนที่
ประกอบดวยภาคีภาคสวนตางๆ มารวมในการดําเนินงาน 
จัดทําโครงการคุณภาพชีวิตเยาวชนดานสุขภาวะทางเพศ 
และไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากสํานักงานกองทุน
สนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) มีระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 3 ป คือระหวางป 2556-2558

วัตถุประสงคทั่วไป
เพ่ือพัฒนาพืน้ทีต่นแบบดานการจดัการเชงิยทุธศาสตร

แบบบูรณาการภารกิจการสรางเสริมคุณภาพชีวิตเยาวชน
ในจังหวัดอุดรธานี ใหมีสุขภาวะทางเพศที่ดี ครอบคลุม
การปองกันแกไขปญหาอนามัยเจริญพันธุ 5 เรื่อง

1. การตั้งครรภในวัยรุน
2. การทําแทงที่ไมปลอดภัยและภาวะแทรกซอนจาก

การทําแทง
3. การติดเชื้อเอชไอวี
4. การติดเชื้อโรคติดตอทางเพศสัมพันธ
5. ความรุนแรงทางเพศ

วัตถุประสงคเฉพาะ
1. เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเชิงยุทธศาสตรดวย

ขอมูลขาวสารแตละพื้นที่ เพื่อปองกัน แกไขปญหา
อนามัยเจริญพันธุในเยาวชนจังหวัดอุดรธานี

2. พัฒนารปูแบบการจดัการเรยีนรูเพศวถิศีกึษาสาํหรบั
เยาวชนในและนอกสถานศึกษา

3. พัฒนารูปแบบการสรางพ้ืนที่สรางสรรคสําหรับ
เยาวชน

4. พัฒนารูปแบบการบริการสุขภาพที่เปนมิตร
5. พฒันารปูแบบทางการเงนิ และการระดมทรพัยากร

เพื่อการขยายผลภารกิจใหครอบคลุมทั้งจังหวัด

ยุทธศาสตรในการทํางาน
ปญหาอนามัยเจริญพันธุ ทั้ง 5 ดาน ในเยาวชนมีความ

ซับซอนและมีปจจัยสาเหตุเก่ียวของกันหลายประการ 
ดังนั้น การที่จะปองกันแกไขปญหานี้ได ตองอาศัยความ
รวมมือของหนวยงานที่มีภารกิจเกี่ยวกับเยาวชนเขามา
ทํางานเพื่อเปาหมายสุขภาวะทางเพศในเยาวชนดวยกัน 
โดยใช แนวคิดหลัก “การจัดการเชิงยุทธศาสตรแบบ
บรูณาการในตาํบลสขุภาพตนแบบดานสขุภาวะทางเพศใน
เยาวชน” โดยองคการปกครองสวนทองถิ่น เปนเจาภาพ
ดานการจัดการเชิงยุทธศาสตรบรรจุเขาแผนทองถิ่น 3 ป 
ภาคีทุกภาคสวน รวมระดมทรัพยากร สรรพกําลัง มุง
เปาหมายสุขภาวะในเยาวชนอยางยั่งยืน

ประกอบดวย 5 กลยุทธยอย ดังนี้
กลยทุธท่ี 1 : การพฒันารปูแบบการจัดการเชงิยทุธศาสตร

ดวยขอมูลขาวสารแตละพ้ืนที่ เพ่ือปองกัน แกไขปญหา
อนามัยเจริญพันธุในเยาวชนจังหวัดอุดรธานี

การดําเนินงาน คือ การประชุมชี้แจงผูบริหารของ
หนวยงานท่ีเปนภาคยีทุธศาสตรหลกัในพ้ืนท่ี ไดแก รพ. สต. 
อบต. รร. กศน. ภาคประชาชน กลุมเยาวชน และอ่ืนๆ
ที่เกี่ยวของ เพื่อรับทราบโครงการ และหารือแนวทางการ
ดาํเนนิงานรวมกนั มีการอบรมพัฒนาศกัยภาพกระบวนกร 
ระดับอาํเภอ และระดับตําบล จัดระบบและกลไกการจดัการ
เชงิยุทธศาสตรในพ้ืนท่ีตนแบบ มกีารจดัทําแผนยทุธศาสตร
อนามัยเจริญพันธุของพื้นที่ โดยการมีสวนรวมของพหุภาคี 
มีการพัฒนาระบบขอมูลเพ่ือสนับสนุนการจัดการเชิง
ยุทธศาสตร ทําการศึกษาขอมูลพฤติกรรมเสี่ยงและปจจัย
เสีย่งตอปญหาอนามยัเจรญิพนัธุของเยาวชนทัง้ในและนอก
ระบบ โดยใชแบบสอบถามและแผนที่วิถีชีวิตเยาวชน 
ผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดนํามาใชเปนแนวทางในการ
ทําแผนยทุธศาสตรดานอนามัยเจรญิพนัธุของตําบล รวมถงึ 
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นาํมาใชประโยชน ในการกาํกับติดตาม และประเมนิผลการ
ดําเนินงานดวย

กลยุทธที่ 2 : การพัฒนาการจัดการเรียนรูเพศศึกษา
แกเยาวชนในระบบโรงเรียน และในชุมชน

การดําเนินงาน คือ การประชุมช้ีแจงผูบริหาร สพม. 
สพท. เพือ่รบัทราบโครงการ และหารอืแนวทางการดาํเนนิ
งานรวมกนั มกีารอบรมพฒันาศกัยภาพผูบรหิารสถานศกึษา 
อบรมพัฒนาศักยภาพครูผูจัดกิจกรรมการเรียนรูเพศวิถี
ศกึษารอบดาน อบรมพฒันาศกัยภาพโคช ผูนเิทศการสอน
เพศศึกษา หลงัจากนัน้ โรงเรยีนมธัยมศกึษา โรงเรยีนขยาย
โอกาส และโรงเรียนประถมศึกษา ในพื้นที่ตนแบบของ
โครงการ สสส. เขารวมโครงการ และจัดการเรียนรูเพศวิถี
ศึกษาแกนักเรียนในโรงเรียน นอกจากนี้ กลุมเยาวชนใน
ระบบโรงเรียน มีการรวมกลุมเกิดเปน ชมรม ชุมนุม จัด
กจิกรรมสรางสรรค สาํหรับเพือ่นๆ เยาวชนในโรงเรยีน และ
ในชุมชนรอบโรงเรียนดวย

กลยุทธที่ 3 : การพัฒนาพื้นที่ หรือกิจกรรมสรางสรรค
สําหรับเยาวชน

การดําเนินงาน คือ การอบรมพัฒนาศักยภาพของ
กระบวนกรเยาวชน และใหกระบวนกรเยาวชนที่ผานการ
พฒันาศกัยภาพ ไปปฏบิตัภิารกจิในการเขาถงึกลุมเปาหมาย
เพ่ือนเยาวชนดวยกัน ทั้งเพื่อนเยาวชนในโรงเรียน และ 
เพือ่นเยาวชนนอกระบบโรงเรยีน กระบวนกรเยาวชนทาํการ
ศึกษาพฤติกรรมเสี่ยง และปจจัยเสี่ยงตอการมีพฤติกรรม
ที่เปนสาเหตุของปญหาอนามัยเจริญพันธุของเยาวชนใน
ชมุชน และชวยใหเพือ่นเยาวชนสามารถประเมนิพฤตกิรรม
เสี่ยงของตนเองได ใหความรู ใหคําแนะนําในการประเมิน
พฤติกรรมเสี่ยง การปฏิบัติพฤติกรรมที่ไมกอใหเกิดปญหา
อนามัยเจริญพันธุ รวมกับกระบวนกรผูใหญทําการสํารวจ
ขอมูลแผนที่เดินดิน ซึ่งเปนแผนท่ีของชุมชนที่แสดง
จดุ/สถานทีท่ีเ่ปนปจจัยเสีย่ง อนัอาจนําไปสูการเกดิพฤติกรรม
เสี่ยงของเยาวชนในหมูบาน กระบวนกรเยาวชนนําขอมูล
เหลานีไ้ปใชประโยชน รวมกนัจดัทาํแผนยทุธศาสตรอนามยั
เจริญพันธุของตําบลและจัดทําโครงการ/กิจกรรมเพื่อเขา
ถึงกลุมเพื่อน ใหความรู ใหคําแนะนํา ปรับทัศนคติ และ
ชวยใหเพื่อนเยาวชนมีการปฏิบัติตนที่ถูกตองเหมาะสมอัน

จะนาํไปสูการปองกนัแกไขปญหาอนามยัเจรญิพนัธุ ในกรณี
ทีพ่บเพือ่นเยาวชนมปีญหาพฤตกิรรมเสีย่ง หรอืเกดิปญหา
ดานอนามัยเจริญพันธุแลว กระบวนกรเยาวชนดําเนินงาน
ใหคําแนะนําปรึกษาเบื้องตน และสงตอการใหคําปรึกษา 
รับการดูแลรักษาตอเนื่องกับศูนยบริการที่เปนมิตรสําหรับ
เยาวชน ในชุมชน โรงเรียน โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ
ประจําตําบล

กลยุทธที่ 4 : การพัฒนารูปแบบการบริการสุขภาพที่
เปนมิตร

 การดําเนินงาน เริ่มตนดวยภาคีเครือขายรวมกัน
วิเคราะหสถานการณการเขาถึงระบบบริการดานสุขภาพ 
ปญหาและอุปสรรคในการเขาถึงระบบบริการของเยาวชน 
และการประเมินสภาพการณทํางานบริการที่เปนมิตรของ
บคุลากรในพืน้ที ่เพือ่นํามาเปนขอมลูนําเขาในการจดัระบบ
บริการที่ตรงกับความตองการของเยาวชนในพ้ืนที่อยาง
แทจรงิและเสรมิหนนุศกัยภาพของคนทาํงานใหมศีกัยภาพ
ในการทํางานอยางเต็มที่

การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
• การพัฒนาศักยภาพผูใหบริการ เพื่อปรับทัศนคติ

คนทํางานใหมีทัศนคติเชิงบวกตอเยาวชน พัฒนา
ทักษะการใหคําปรึกษา การรักษาความลับ ซึ่งเปน
คุณลักษณะสําคัญที่จะทําใหเยาวชนเกิดความ
ไววางใจ

• การออกแบบระบบบรกิารทีเ่ปนมิตรสําหรบัเยาวชน 
และการเชื่อมโยงระบบบริการ และการสงตอกรณี
ตัง้ครรภไมพรอม โดยภาคีเครอืขายทีม่สีวนเกีย่วของ
ในการจัดระบบบริการท่ีเปนมิตร คือ ผูนําชุมชน 
อปท. ผูใหญใจดี แกนนําเยาวชน ครู บุคลากร
สาธารณสขุในพืน้ทีต่นแบบ เพือ่ใหภาคทีกุภาคสวน
ไดรวมกันทํางานอยางมีประสิทธิภาพปที่ 1 จํานวน 
40 คน และขยายผลในพื้นที่ตนแบบปที่ 2 อีก
40 คน รวม 80 คน และแตละพื้นที่นําไปขยายผล 
จัดอบรมปรับทัศนคติของคนในพื้นท่ีใหมีความ
เขาใจเยาวชน และมีทัศนคติเชิงบวกในเรื่องเพศ 
และรวมกนัออกแบบและจดัระบบบรกิารท่ีเปนมติร
สําหรับวัยรุนและเยาวชน
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• การตดิตามผลการดาํเนนิงานในแตละพืน้ที ่โดยคณะ
ทาํงานระดบัจงัหวดั ระดบัเขต และองคกรภายนอก

• จดัเวทถีอดบทเรยีนใหแตละพืน้ทีแ่ลกเปลีย่นเรียนรู 
เพือ่ใหเกดิการดาํเนนิงานการบรกิารทีเ่ปนมติรอยาง
มีประสิทธิภาพ ตอเนื่องและยั่งยืน

กลยุทธที่ 5 : การพัฒนารูปแบบทางการเงินและการ
ระดมทรัพยากรเพื่อการขยายผล

การดําเนินงาน คือ ทําการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อ
วิเคราะหทรัพยากรที่ใชในโครงการ รวมถึงรูปแบบการ
สนับสนุนทางการเงินจากภาคีเครือขายที่เกี่ยวของ อันจะ
นําไปสูการขยายผลการดําเนินงานตอเนื่องที่ยั่งยืนตอไป

พื้นที่ดําเนินงานพัฒนานํารอง ดังนี้
ปที่ 1 (2556) คือ 5 ตําบล ใน 5 อําเภอ
1. ตําบลบานแดง อําเภอพิบูลยรักษ
2. ตําบลจําปาโมง อําเภอบานผือ
3. ตําบลนาพู อําเภอเพ็ญ
4. ตําบลหนองวัวซอ อําเภอหนองวัวซอ
5. ตําบลดงเย็น อําเภอบานดุง
ปที่ 2 (2557) เพิ่มขึ้น 5 ตําบล
1. ตําบลทุงฝน อําเภอทุงฝน
2. ตําบลจําป อําเภอศรีธาตุ
3. ตําบลแสงสวาง อําเภอหนองแสง
4. ตําบลหนองหาน อําเภอหนองหาน
5. ตําบลกุมภวาป อําเภอกุมภวาป
อําเภอตองขยายผลจากตําบลตนแบบไปสูตําบลอ่ืน

ภายในอําเภออยางนอย 50 ที่ของตําบลทั้งหมด ในปที่ 2 
เปนตนไป

สรุปผลการดําเนินงาน
กลยทุธที ่1 การจดัการเชงิยทุธศาสตรแบบบรูณาการ
ผลการดําเนินงาน ป 2556 เปนระยะแรกของการ

ดําเนินงานที่มุงการสื่อสารเพื่อสงเสริมความเขาใจและ 
วางแผนการดําเนินงานกับคณะทํางานในแตละดานให
ชัดเจนและการสื่อสารกับภาคียุทธศาสตรในระดับจังหวัด 
เชน สํานักงานหลกัประกนัสขุภาพ เขต 8 อดุรธาน ีสาํนักงาน
พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยจังหวัดอุดรธานี 

องคการบรหิารสวนจงัหวดัอดุรธาน ีและสาํนกังานเขตพืน้ที่
การศึกษา ใหเขามาเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู
และพัฒนายุทธศาสตรเยาวชนแตละดานอยางตอเนื่อง

• การพัฒนาความรวมมือสูพื้นที่เรียนรูใน 5 อําเภอ 5 
ตําบล เพื่อพัฒนารูปแบบการดําเนินงานทั้ง 5 ดาน 
รวมกับกลไกรองรับการแปลงนโยบายสูการปฏิบัติ
ในพื้นที่ ดวยโครงสรางของคณะทํางานเอดสระดับ
จังหวัดและองคกรปกครองสวนทองถิ่น ขับเคลื่อน
ในแบบของกระบวนกรการจัดการเชิงยุทธศาสตร
ระดับอําเภอที่หนุนเสริม การดําเนินงานในพื้นที่
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใหเปนตนแบบการ
บรูณาการภารกจิสงเสริมสุขภาวะทางเพศตัง้แตการ
วิเคราะหสถานการณ การกําหนดมาตรการกลวิธ ี
ระดมทรัพยากรเพื่อการดําเนินงานดานตางๆ รวม
กับการจัดบริการสุขภาพและสังคม เรียนรูติดตาม
เพื่อพัฒนาใหเกิดประสิทธิผลไดเองในพื้นที่

• การพัฒนารูปแบบในแตละดานของแตละพื้นที่มี
ความกาวหนาแตกตางกัน ข้ึนอยูกับความเขมแข็ง
ของเครือขาย เชน ความพรอมของบุคลากร ฐาน
ทรัพยากรในพื้นที่ แมจะอยูในระยะตั้งตนของการ
เรียนรู แตในระหวางการพัฒนารูปแบบแตละพื้นที่ 
เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงผลผลิตในพื้นที่จํานวน
มาก ไดแก เกิดการรวมตัวของกลุมผูใหญใจดี และ
กลุมเยาวชนทั้งในและนอกระบบ ท่ีเปนผลมาจาก
การพัฒนาศักยภาพการเปนกระบวนการ

การพัฒนาระบบขอมูลเพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน
จัดการเชิงยุทธศาสตร

ผูรับผิดชอบยุทธศาสตรหลัก ไดทําการประชุมชี้แจง
คณะทํางานขอมูลในพื้นที่ใหมของโครงการ สสส. ปที่ 1-2
หลงัจากนัน้ คณะทาํงานขอมูลในพ้ืนทีร่วมกับแกนกระบวนกร 
ผูใหญ และกระบวนกรเยาวชนในพื้นที่ทําการเก็บรวบรวม
ขอมลูและวเิคราะหสถานการณ บรบิท ปจจยัแวดลอม และ
พฤติกรรมเสี่ยงตอปญหาอนามัยเจริญพันธุ 5 ดาน ของ
เยาวชนในตําบล 5 พื้นที่ จํานวน 1,085 คน การศึกษา
พบวา เยาวชนบางสวนในพื้นที่มีพฤติกรรมเสี่ยงตอปญหา
อนามัยเจริญพันธุ 5 ดาน ไดแก เยาวชนไมมีความรูเรื่อง
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การรับประทานยาคุมกําเนิดที่ถูกวิธี การใชยาคุมฉุกเฉิน
ไมถูกวิธี มีทัศนคติเชิงลบตอการใชถุงยางอนามัย สงผล
ใหเยาวชนบางสวนมีเพศสัมพันธโดยไมสวมถุงยางอนามัย 
เยาวชนสวนใหญมีการรับรูขอมูลขาวสารเร่ืองอนามัย
เจริญพันธุจากส่ืออินเตอรเน็ต เพื่อน และครู การพูดคุย
สื่อสารเร่ืองเพศ/ปญหาสุขภาวะทางเพศกับผูปกครองใน
ระดับคอนขางตํ่า และในพื้นที่ยังมีปจจัยแวดลอมที่เอื้อตอ
การเกิดพฤติกรรมเสี่ยงในเยาวชน ซ่ึงคณะทํางานไดนํา
ขอมูลจากการวิเคราะหสถานการณใน 5 พ้ืนที่ตนแบบ 
นําเสนอขอมูลผลการศึกษาดังกลาวในที่ประชุมภาคี
ยุทธศาสตรที่เกี่ยวของในพื้นที่ ประกอบดวย ผูรับผิดชอบ
ในระดับตําบล และอําเภอ เพื่อรับทราบขอมูล ทําการ
วเิคราะหสถานการณรวมกัน ทาํความเขาใจปญหา วเิคราะห
สาเหตุ/ปจจัยที่เกี่ยวของกับปญหาอนามัยเจริญพันธุใน
เยาวชนในพื้นที่ พิจารณาประกอบกับผลการสํารวจขอมูล
แผนที่เดินดินที่กลุมเยาวชนในพื้นที่ไดชวยกันเก็บรวบรวม
ขอมูลและจัดทําขึ้น ซึ่งเปนแผนท่ีของชุมชนท่ีแสดงจุด/
สถานที่ที่เปนปจจัยเสี่ยงอันอาจนําไปสูการเกิดพฤติกรรม
เสีย่งของเยาวชนในหมูบาน ผลการดาํเนนิงานตามวตัถปุระสงค
ทําใหพ้ืนท่ีมีขอมูลสถานการณพฤติกรรมเสี่ยง และปจจัย
เส่ียงตอปญหาดานอนามยัเจรญิพนัธุในเยาวชนในพืน้ทีแ่ละ
ไดใชประโยชนจากขอมลูเหลาน้ีเปนแนวทางในการวางแผน
การจัดการเชิงยุทธศาสตรดานอนามัยเจริญพันธุของพื้นที่ 
รวมถึงใชเพื่อการกํากับติดตามและประเมินผลการดําเนิน
โครงการ

กลยุทธที่ 2 การพัฒนาระบบการจัดการเรียนรูเพศ
วิถีศึกษา

ผลการดาํเนนิงาน มกีารสรางความเขาใจใหกบัผูบรหิาร 
ครู อาจารย ผูปกครอง และชุมชน ใหเห็นถึงความจําเปน
และมีทัศนคติที่ถูกตองตอเพศวิถีศึกษารอบดานและสง
คุณครูผูสอนเพศศึกษาเขารับการพัฒนาศักยภาพ การจัด
กระบวนการเรียนรูเพศวิถีศึกษาและโรงเรียน อบรมปรับ
ทัศนคติทั้งโรงเรียนพัฒนาทักษะการ Coaching ใหกับ
ผูบริหารสถานศกึษา หัวหนากลุมสาระ และภาคหีลกัระดบั
จังหวัด/อําเภอ เพื่อรวมเยี่ยมโคชโรงเรียน โรงเรียนมีการ
ประชุมจัดเพศศึกษาในโครงสรางหลักสูตร เด็กทุกคนได

เรียนอยางเปนระบบและตอเน่ือง วิเคราะหหลักสูตรใน
โรงเรียน และจัดตารางสอนจัดทําปฏิทินการโคชภายใน
โรงเรียนเปาหมายในพื้นที่ตนแบบ จํานวน 10 ตนแบบ มี
การจัดการเรียนรูเพศวิถีศึกษาเปนไปตามแผนท่ีกําหนด
มีผูบริหารสถานศึกษาที่ผานการพัฒนาศักยภาพ จํานวน 
40 คน และครูสอนเพศวิถีศึกษา จํานวน 80 คน และเกิด
กลุมกิจกรรมเยาวชนในระบบโรงเรียน จํานวน 10 กลุม

กลยุทธที่ 3 การพัฒนาพื้นที่/กิจกรรมสรางสรรค
สําหรับเยาวชน

ผลการดําเนินงาน เกิดกลุมเยาวชนรวมตัวกัน และทํา
กิจกรรมสรางสรรค ทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบ
โรงเรียน ในชุมชน ตลาดนัด รวมถึงการที่กลุมกระบวนกร
เยาวชนทีผ่านการพฒันาศกัยภาพไดจดัทาํโครงการขยายผล 
ตอยอดการเรียนรู สรางสรรคกิจกรรมที่หลากหลาย
กระจายสูทุกชุมชน ในพ้ืนท่ีเปาหมายและพ้ืนที่ใกลเคียง 
เกดิเปนเครือขายการทาํงานของกระบวนการเยาวชนดานเอดส 
เพศศึกษาและอนามัยเจริญพันธุ นอกจากนี้ กระบวนกร
เยาวชนยังปฏิบัติภารกิจในการเปนศูนยใหคําแนะนํา
ปรึกษาเคลื่อนที่/มีชีวิตชีวา และทําการกระจายอุปกรณ
ปองกันการเกิดโรคติดตอทางเพศ และการต้ังครรภ
ไมพรอมแกเพื่อนๆ ในโรงเรียน และในชุมชนดวย เปนการ
ดําเนินการตอจากการจัดการเชิงยุทธศาสตร เม่ือพื้นที่มี
แผนทีย่ทุธศาสตรแลว มีการพัฒนาศกัยภาพผูนาํชมุชนและ
เยาวชนดานความรู ปรับทัศนคติใหเปนผูใหญใจดีและ
กระบวนกรเยาวชนในการจัดการพื้นที่สรางสรรค เพิ่ม
ทักษะการเปนผูใหญใจดี และกระบวนกรเยาวชนสามารถ
รวบรวมขอมูลและออกแบบโครงการ/กิจกรรม วิเคราะห
สถานการณรวมกันที่พัฒนาใหสอดคลองกับวิถีชีวิตของ
เยาวชนทกุกลุม วถิีชวีิตทีม่ีความแตกตางกันในชุมชน และ
ระดมทรัพยากรจัดทําโครงการไดตามแผนอยางตอเนื่อง 
เกิดกลุ มกระบวนกรผู ใหญใจดี 10 กลุ ม และกลุม
กระบวนกรในเยาวชนทั้งในและนอกระบบ 18 กลุม

กลยุทธที ่4 การพฒันาระบบบรกิารสขุภาพและสงัคม
ที่เปนมิตร สําหรับเยาวชน

ผลการดําเนินงาน พื้นที่ตนแบบมีการจัดระบบบริการ
ทั้งในสถานที่และในชุมชน โดยในชุมชนมีผูใหญใจดีและ
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แกนนาํเยาวชนทีผ่านการอบรม เปนผูใหบรกิารยาคุมกาํเนิด
และถุงยางอนามัย เกิดศูนยบริการที่เปนมิตรในชุมชน 
จํานวน 31 แหง

• การจดับรกิารในสถานบรกิารแบบครบวงจรและลด
ขั้นตอนการใหบริการ เนนการรักษาความลับ การ
จดักจิกรรมสงเสรมิสขุภาวะทางเพศสาํหรับเยาวชน 
การใหคาํปรกึษา การรณรงคการปองกนัการตดิเชือ้
โรคติดตอทางเพศสัมพันธและเอดส และการสงตอ
กรณีตัง้ครรภไมพรอม เพือ่ปองกนัปญหาการตดิเชือ้
และภาวะแทรกซอนจากการทําแทงไมปลอดภัย

• การเพิ่มชองทางการเขาถึงบริการ โดยการจัด
บรกิารนอกเวลา การใชสือ่ออนไลนแบบกลุมปดทาง
เฟสบุค ไลน และโทรศพัทสายตรงระหวางผูใหบริการ
และเยาวชน

• การเขาถงึบรกิารของเยาวชน มจีาํนวนเพิม่ขึน้อยาง
เห็นไดชัด ในพื้นที่ตนแบบมีจํานวนเยาวชนที่รับ
ถุงยางอนามัยเพิ่มขึ้นจากในป 2555 มีวัยรุนใน
5 พืน้ท่ีตนแบบแรก รบัถงุยางอนามยั จาํนวน 1,311 
ชิ้น ในป 2557 เพิ่มขึ้นเปน 10,222 ชิ้น

กลยุทธที่ 5 การพัฒนารูปแบบทางการเงินและการ
ระดมทรัพยากรเพื่อการขยายผล

ผลการดาํเนินงาน คอื ศกึษาตนทุนในการดําเนนิแตละ
กิจกรรมท่ีเกิดผลในการเปลี่ยนแปลง และกระตุนใหภาคี
ในพืน้ทีร่วมลงทนุในการดาํเนนิกจิกรรม และขยายสูองคการ
บริหารสวนตําบลอื่นๆ

• การขยายผลพื้นที่ตําบลตนแบบปท่ี 1 ทําไดตาม
เปาหมาย 23 แหง

• ผลการอนุมัติแผนยุทธศาสตรเยาวชนดานอนามัย
เจริญพันธุเขาสูแผนทองถิ่น 3 ป คิดเปน 43.59%

• ไดรับอนุมัติงบกองทุนสุขภาพตําบล 29.86%
• ไดรบัอนมุตังิบองคกรปกครองสวนทองถิน่ (เขาแผน) 

45.22%
• ไดรับอนุมัติงบอื่นๆ 25.03%

การกํากับติดตามและประเมินผลภายใน
ของโครงการ

ผลการดําเนินงาน การกํากับติดตามและประเมินผล
ภายใน สามารถสรุปผลไดดังนี้

1. การพัฒนาระบบและกลไกการกํากับติดตามและ
ประเมินผลภายใน ในการดําเนินงานปที่ 2 ไดมี
การพัฒนาระบบ และกลไกการกํากับติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานภายในใหมีความชัดเจน
กลาวคือในปท่ี 1 คําสั่งคณะทํางานโครงการเปน
รูปแบบของภาพรวมที่ไมไดระบุฝาย/ผูรับผิดชอบ 
การกํากับติดตามการทํางานในแตละยุทธศาสตร
หรือแตละกิจกรรมอยางชัดเจน ในปที่ 2 นี้ พื้นที่
ตนแบบ สสส. ปที่ 1 ไดทบทวนปรับคําสั่ง
คณะทํางานใหมีการระบุฝาย/บุคคลที่รับผิดชอบ
การกํากับติดตามอยางชัดเจนมากขึ้น และไดมี
การประชุมหารือเพ่ือกําหนดกรอบแนวทางการ
ดําเนินงานกํากับ/ติดตามการทํางาน เพื่อใหพื้นที่
ตนแบบ สสส. ทัง้ปที ่1 และ ปที ่2 ไดใชเปนแนวทาง
การดาํเนนิงานกาํกบัตดิตามการดาํเนนิงานโครงการ

2. การติดตามนิเทศ เยี่ยมโคชแบบบูรณาการ ทีม
จัดการยุทธศาสตรระดับจังหวัด/ระดับอําเภอ
ยังมีการติดตามนิเทศ เยี่ยมโคชแบบบูรณาการใน
พืน้ทีต่นแบบ สสส. 10 พืน้ที ่เพือ่ตดิตามการทํางาน 
ใหคําแนะนํา สนับสนุนใหกําลังใจแกคณะทํางาน
ในพื้นที่ รวมถึงการพบปะพูดคุยกับผู บริหาร
หนวยงานเพื่อการขยายผลการทํางานตอเนื่อง เชน 
ในพืน้ที ่สสส. ป 1 อําเภอบานผือ และอาํเภอบานดงุ 
ทีมงานไดหารืือนายอําเภอ สาธารณสุขอําเภอ เพื่อ
การขยายผลภารกจิไปยงัตาํบลอืน่ๆ อยางครอบคลมุ 
รวมถึงการเขาพบและหารือทีมผูบริหารการศึกษา 
เชน สพท./ผอ.รร. เพือ่ขยายผลการทาํงานในโรงเรียน
ขยายโอกาส/โรงเรียนประถม ของพื้นที่นั้นๆ และ
ในบางพืน้ทีท่ีม่กีารเปลีย่นแปลงคณะผูบรหิาร อบต. 
ก็ดําเนินการเรียนเชิญ นายก อบต. และคณะ
ผูบรหิาร อบต. รวมรบัฟงการประชมุชีแ้จงของคณะ
ทํางานเพือ่สรางความเขาใจ และไดรับความเห็นชอบ 
สนับสนุนการดําเนินงานโครงการ
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3. การติดตามนิเทศ เย่ียมโคชเฉพาะกิจในแตละ
ยุทธศาสตร ทีมจัดการยุทธศาสตรระดับจังหวัด/
ระดับอําเภอ มีการติดตามนิเทศ เยี่ยมโคชในพื้นที่
ตนแบบ สสส. 10 พื้นที่ เพื่อติดตามการทํางาน
ใหคาํแนะนาํในการดาํเนนิงาน สนบัสนนุใหกําลังใจ
แกคณะทาํงานในพืน้ทีโ่ดยมกีารบรูณาการการทํางาน
ไปกบังานนเิทศปกต ิเชน การตดิตามโคชการจดัการ
เรียนการสอนเพศศกึษารอบดานของครใูนโรงเรยีน 
การติดตามนิเทศการดําเนินงานคลินิกบริการ
สุขภาพและสังคมที่เปนมิตรสําหรับเยาวชนใน
โรงพยายาบาลชุมชน การตดิตามนิเทศการดาํเนนิงาน 
อําเภออนามัยเจริญพันธุ และการติดตามนิเทศการ
ดําเนินงานอําเภอควบคุมโรคเขมแข็ง เปนตน

4. การกํากับติดตามและประเมินผลภายใน ในการ
ประชุมประจําเดือนของคณะทํางานจัดการ
เชิงยุทธศาสตรระดับจังหวัด ประกอบดวย
คณะทํางานจากแกนภาคียุทธศาสตรหลัก 5
ยุทธศาสตร และคณะทํางานหลักของพื้นที่ตนแบบ 
10 อําเภอ มีการรายงานความกาวหนาของการ
ดําเนินงานและติดตามการดําเนินงานตามแผน
รวมถึงติดตามการเบิกจายงบประมาณในโครงการ

5. สรปุผลเบือ้งตนของการประเมนิผลการดาํเนนิงาน
ภายในพืน้ทีต่นแบบ สสส. ปที ่1-2 ดาํเนนิการโดย
การสรางเครือ่งมอืแบบสอบถามตดิตามประเมนิผล
การทาํงานของกระบวนกรผูใหญใจด ีและกระบวนกร 
เยาวชน และทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการ
สนทนากลุมภาคียุทธศาสตรหลักในพื้นที่ แกนนํา
กระบวนกรผูใหญใจดีและกระบวนกรเด็ก ผลการ
ประเมินเบื้องตนพบวา ในกลุมผูใหญใจดีที่ผานการ
อบรมสามารถปฏิบัติหนาท่ีตามบทบาทของการให
คําแนะนําปรึกษาและเปนพี่เลี้ยงใหแกกระบวนกร
เด็กในการจัดทํากิจกรรมสรางสรรคในชุมชน เพ่ือ
เสริมสรางส่ิงแวดลอมเชิงบวก และสรางกิจกรรม
การเรียนรูแกกลุมเพื่อนๆ เยาวชนในโรงเรียนและ
ในชมุชนเพือ่นาํไปสูการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมสขุภาพ
ในการปองกันแกไขปญหาเอดส โรคติดตอทางเพศ 

และการตั้งครรภไมพรอมในเยาวชน อยางไรก็ดี 
กระบวนกรผูใหญใจด ีมคีวามตองการการหนนุเสริม 
เพิ่มศักยภาพในเร่ืองหลักการใหคําปรึกษาพื้นฐาน 
และการใหคําปรึกษาทางเลือกแกวัยรุนตั้งครรภ
ไมพรอม ผลการสนทนากลุมของกระบวนกรเยาวชน
พบวา สวนใหญแกนนําเยาวชนจัดกิจกรรม
สําหรับเพ่ือนเยาวชนในระบบโรงเรียน และได
พยายามหาชองทางเชื่อมตอกับกลุมเยาวชนนอก
ระบบโรงเรียน และมีบางพื้นที่ เชน ตําบลจําปาโมง 
ทีก่ลุมเยาวชนในระบบและนอกระบบมกีารรวมกลุม 
เพื่อจัดกิจกรรมสรางสรรครณรงคปองกันเอดส/
โรคติดตอ และตั้งครรภวัยรุน ขอเสนอแนะที่สําคัญ
จากกลุมเครอืขายคนทาํงานในพ้ืนทีอ่กีประการหนึง่ 
ซึ่งท้ังกระบวนกรผูใหญ และกระบวนกรเยาวชน
มคีวามเหน็ตรงกนั คอื อยากพัฒนาการทาํงานรวมกนั 
ระหวางกระบวนกรผูใหญและกระบวนกรเยาวชน 
ในบางพื้นที่ ยังพบการทํางานแบบแยกสวนและ
ยังมีชองวางของการเขาถึงและทํางานรวมกัน
ของผูใหญใจดีและกระบวนกรเยาวชนในพ้ืนที่
จากการติดตามการดําเนินงานของปท่ี 2 พบวา
ขอเสนอแนะนี้ไดรับการพัฒนาและมีรูปธรรมของ
การดําเนินงานรวมกันระหวางผูใหญใจดี และ
เยาวชนที่ชัดเจนมากขึ้น

นวัตกรรมที่เกิดขึ้น
1. หลกัสตูรการพฒันากระบวนกรเยาวชนและกระบวนกร 

ผูใหญใจดี
2. ชดุเคร่ืองมอืสาํหรบัถายทอดความรูอนามยัเจรญิพนัธุ 

และเอดส “ความรูแคเอื้อม 8 ฐาน”
3. ชดุเครือ่งมอืประกอบการจัดกจิกรรมการสือ่สารเพือ่

สงเสริมสุขภาวะทางเพศในเยาวชนระหวางพอแม/
ผูปกครองกับบุตรหลาน

ปจจัยความสําเร็จ
1. หุนสวนทีม่ารวมรบัภารกจิทุกระดับมีใจในการทํางาน

ที่มุงมั่นเสียสละ ไมใชทําเพราะหนาที่ แตยังมีจิตใจ
“ผูให” ทําเพื่อเยาวชน



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 115

2. มีเคร่ืองมือที่ทันสมัย ตรงใจกลุมเปาหมาย ไดแก 
เครือ่งมือการจัดการเชิงยุทธศาสตร หลักสูตรเพศ
วิถีศึกษารอบดาน หลักสูตรการสื่อสารระหวาง
พอแมผูปกครอง เพื่อสงเสริมสุขภาวะทางเพศใน
เยาวชน หลักสูตรพัฒนากระบวนกรเยาวชนและ
ผูใหญใจดี

3. มีกลไกที่มีอยูเดิมที่เอื้อตอการดําเนินงาน คือ ศูนย
ประสานประชาคมเอดสสูการทํางานคณะทํางาน
พัฒนาคุณภาพชีวิตเยาวชนดานสุขภาวะทางเพศ 
จังหวัดอุดรธานี

บทเรียนสําคัญที่มุงนวัตกรรม
สะทอนประสิทธิผลและความยั่งยืน

1. การขบัเคลือ่นกลไกและกระบวนการทํางานจากภาคี
ภาคสวนตางๆ จากการวางยุทธศาสตรที่มีการวาง
เปาหมายและทิศทางรวมกัน ภายใตกรอบภารกิจ
ปกติของแตละหนวยงาน จากนั้นเพื่อใหเกิดการ
ขับเคลื่อนอยางอัตโนมัติ

2. การพัฒนารูปแบบการดําเนินงานเพื่อแกไขปญหา
เหตุปจจัยของปญหาอนามัยการเจริญพันธุของ
เยาวชนจําเปนตองเรียนรูรวมกับเยาวชนที่เผชิญ
ปญหานั้นใหได โดยการเขาถึงและใหเยาวชน
ออกแบบกจิกรรมดวยตนเอง ทีส่อดคลองกบัวถิชีวีติ
ที่แตกตางหลากหลาย

3. การระดมทรัพยากรที่จําเปนในการขับเคลื่อนและ
พัฒนารูปแบบการดําเนินงานของเยาวชนอยางมี
ประสิทธิผล ตองผลักดันผานกลไกการทํางานของ
หนวยงานที่มีภารกิจหลักที่ดําเนินงานอยูแลว เพื่อ
ใหสามารถจัดสรรทรัพยากรไดตอเนื่องยั่งยืน ไมใช
องคกรปกครองสวนทองถิ่นเพียงหนวยงานเดียว

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย (กาวตอไป)
1. สนับสนุนใหหนวยงานที่เกี่ยวของใชโอกาสในการ

พฒันารปูแบบท่ีมีอยูในพืน้ที ่เชน กระบวนกรเยาวชน 
กระบวนกรผูใหญใจด ีและโครงการท่ีมุงประสิทธผิล
ในแผนที่ยุทธศาสตรมาเปนสวนหนึ่งในการพัฒนา
งานที่เกี่ยวของ

2. พัฒนากลไกและระบบสนับสนุนการรวมตัวและ
ขบัเคลือ่นการทาํงานของกระบวนกรเยาวชน ภายใต 
แผนที่ยุทธศาสตรระดับจังหวัด/อําเภอและทองถิ่น

3. พัฒนาระบบฐานขอมูลที่เชื่อมการทํางานทุกระดับ
เขาสูระบบปกติ เพื่อการติดตามสนับสนุน

ขอขอบคุณผูใหญใจดีและหุนสวนขับคลื่อน
1. สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ 

(สสส.)

2. สํานักงานควบคุมปจจัยเสี่ยงทางสุขภาพ (สํานัก 2)

• ทันตแพทย ศิริเกียรติ เหลียงกอบกิจ

ผูอํานวยการสํานักสนับสนุนการควบคุม

ปจจัยเสี่ยงทางสุขภาพ

3. สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี

• นางเพ็ญศิริ ศรีจันทร

นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการพิเศษ

• นางดวงพร ถิ่นถา พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ

4. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีอุดรธานี

• ดร.ฉวีวรรณ ศรีดาวเรือง

พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ

5. โรงเรียนพิบูลยรักษพิทยา

• อาจารยสุพรรณ กิ่งมิ่งแฮ

ผูอํานวยการโรงเรียนพิบูลยรักษพิทยา

• อาจารยสมหมาย สําราญบํารุง

ครูวิทยฐานะเชี่ยวชาญ (เพศศึกษา)

6. มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนานโยบาย (สวน.)

• นายแพทยวิพุธ พูลเจริญ

เลขาธิการมูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนานโยบาย

7. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี

• อาจารยพรภัทรา จําเริญ

กลุมจิตวิทยา คณะครุศาสตร

• ผศ.ดร.อัจฉรา จินวงษ หลักสูตรสาธารณสุขศาสตร 

สาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ คณะวิทยาศาสตร

8. ทีมผูประสานงานระดับอําเภอ/ตําบล และภาคี
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มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย
นําเสนอโดย ผศ.พงษเทพ บุญเรือง

บริบทของมหาวิทยาลัย และความเปนมา
มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย ไดรบัการสถาปนาเมือ่วนัที ่29 

กันยายน 2516 มีพ้ืนท่ีประมาณ 323 ไร ตั้งอยูหาง
จากจังหวัดเลยประมาณ 5 กิโลเมตร ตามเสนทาง 201 
เลย-เชียงคาน

ปรชัญาของมหาวทิยาลยัราชภัฏเลย คอื อดุมศกึษาเพือ่
การพฒันาทองถิน่ ทําหนาท่ีผลิตบณัฑิตทีม่คีวามรู คูคณุธรรม 
สาํนึกในความเปนไทย มคีวามรูและผกูพนัตอทองถิน่ นอมนาํ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนางานวิจัยท่ีมีคุณภาพ
เสรมิสรางความเขมแขง็ของวิชาชพีคร ูและชมุชน ทาํนุบาํรงุ 
ศิลปวัฒนธรรม และยึดหลักการบริหารจัดการบานเมือง
ทีด่ ีโดยมวีสัิยทัศน “มหาวทิยาลยัราชภฏัเลยเปนมหาวทิยาลยั
ชั้นนําแหงการเรียนรู เพื่อพัฒนาทองถิ่นสูสากล”

การพัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนสากล เปนภารกิจ
สําคัญของสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาในปจจุบันที่
กระทรวงศกึษาธกิารใหความสําคญั ซึง่สอดคลองกบันโยบาย
การบรหิารมหาวทิยาลยั เพือ่ใหสามารถนาํพามหาวิทยาลยั
กาวทนัความเปลีย่นแปลงของโลก และทีส่าํคญั คอื มคีวาม
สามารถแขงขนัในระดบัสากลได ดงัน้ัน การพฒันานกัศกึษา
และบคุลากรของมหาวทิยาลยัสูความเปนสากล จงึมุงปฏบิตัิ
ใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจขางตน

เพือ่ใหนกัศึกษาและบุคลากรไดพฒันาสูความเปนสากล 
มหาวทิยาลยัจงึมนีโยบายใหนกัศกึษาและบคุลากรไปศกึษา
อบรมและดูงานในตางประเทศ เพื่อเปดโลกทัศนและมี
วิสัยทัศนกวางไกล สามารถนําความรูและประสบการณ 
ตลอดจนภาษาท่ีไดรบัการฝกฝน มาประยกุตใชใหเกดิประโยชน 
ตอการเรียนการสอน ตลอดจนมีโอกาสไดรับความรูและ
ประสบการณที่กวางขวาง เกิดการพัฒนาตนเอง ทําใหมี
ความสามารถแขงขันในระดับสากลได

วัตถุประสงค
1. เพือ่ใหนกัศกึษาและบคุลากรไดไปศึกษาอบรม สมัมนา 

ดงูานในตางประเทศ เพือ่พฒันาความรู ประสบการณ 
และทกัษะการเรยีน การสอน ตลอดจนพฒันาทกัษะ
ในการสือ่สารภาษาองักฤษ และภาษาในกลุมอาเซียน 
และประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคเอเชียเพิ่มมากขึ้น

2. เพื่อใหนักศึกษาและบุคลากรมีความรูและเขาใจใน
ดานภาษา วัฒนธรรม ระบบการศึกษา และดาน
อืน่ๆ ของประเทศในกลุมอาเซยีน และประเทศอืน่ๆ 
ในภูมิภาคเอเชีย
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แนวปฏิบัติที่ดี
1. มีคําสั่งคณะกรรมการดําเนินงาน มีการดําเนินงาน

ตามระบบคุณภาพ PDCA มีการวางแผนกอนการ
ดาํเนินงาน เชน กาํหนดจาํนวนทนุ ประเภทของทนุ 
สถาบันการศึกษา มีการจัดสรรสัดสวนผูรับทุนให
กระจายทุกคณะ เพื่อใหนักศึกษาและบุคลากรทุก
สาขาวิชามีโอกาสไดรับการคัดเลือก

2. การเลือกสถาบันการศึกษา สวนใหญเลือกสถาบัน
การศึกษาที่มีความรวมมือทางวิชาการอยูแลว
เพือ่ความยัง่ยนืในการรวมมอืทางวชิาการ ประหยัด
คาใชจาย และไดทําความรวมมือดานอื่นๆ ตอไป 
เชน การแลกเปลี่ยนอาจารย แลกเปลี่ยนนักศึกษา 
ทํางานวิจัยรวมกัน

3. มีการอบรมภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษาท่ีสมัคร
เขารวมโครงการกอนที่จะสอบคัดเลือก เปนการ
พฒันาทกัษะภาษาองักฤษแกนกัศกึษาอีกทาง แมวา
นักศึกษาบางสวนจะไมไดรับการคัดเลือก

4. มีปฐมนิเทศและการอบรมเตรียมความพรอมดาน
ภาษาและวฒันธรรมของประเทศทีจ่ะไปศกึษาอบรม
กอนเดินทาง

5. กรณโีครงการนกัศกึษามอีาจารยพีเ่ล้ียงจากมหาวิทยาลยั
เดินทางไปดวย เพื่อประสานงานและดูแลนักศึกษา

6. มกีารประเมนิผลหลายวธิ ีประกอบดวย การใชแบบ
ประเมินความพึงพอใจ การประเมินจากอาจารย 
พี่เล้ียงของมหาวิทยาลัย หรือสถาบันการศึกษา 
การติดตามเยี่ยม ณ สถานที่จริง ของคณะผูบริหาร 
และผูรับผิดชอบโครงการเพ่ือประเมินโครงการ
เชิงประจักษ

7. มีการนําผลการประเมินโครงการมาปรับใชอยาง
จริงจัง เชน ปรับเปลี่ยนสถานที่ศึกษาอบรม การ
ใหขอมูลยอนกลับแกสถาบันการศึกษาที่เขารวม
โครงการเพื่อปรับปรุงใหดีขึ้น

8. เปนโครงการท่ีเริม่ตนโดยใชเงินรายไดของมหาวิทยาลยั 
และปจจุบันไดรับการสนับสนุนจากงบประมาณ
แผนดนิ เนือ่งจากเปนโครงการทีส่อดคลองกบันโยบาย
ของกระทรวงและของประเทศ

9. มสีถาบนัการศกึษาอืน่ไดนาํโครงการไปเปนตนแบบ
ดําเนินการ เชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี

ผลการดําเนินงาน
จากการดําเนินงานที่ผานมา 2-5 ป ผลการดําเนินงาน

เปนที่พอใจ ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ดังนี้
1. กรณีโครงการพัฒนานักศึกษาสูสากล (1 เดือน)
2. กรณีโครงการพัฒนาบุคลากรสูสากล (2 เดือน)
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Yulin Normal
University, China 

8 ทุน
Hanoi University, 

Vietnam
8 ทุน

University of Social 
Science and 

Humanities, Vietnam 
6 ทุน

 

 

 

รวม 22 ทุน

Yulin Normal
University, China 

 15 ทุน
Advanced Tourism 

International College, 
Pinang, Malaysia

 15 ทุน
 
 

 

 

รวม 30 ทุน

Yulin Normal
University, China 

21+1 ทุน
Advanced Tourism 

International College, 
Pinang, Malaysia

20+1 ทุน
Limkokwing

University, KL, 
Malaysia 
20+1 ทุน

 

 

 

รวม 61 ทุน

Yulin Normal
University, China 

 20+1 ทุน
Advanced Tourism 

International College, 
Pinang, Malaysia

 20+1 ทุน
Erican College, 
KL, Malaysia

20+1 ทุน

Career College, 
India

20+1 ทุน
Fooyin University, 

Taiwan
20+1 ทุน

รวม 100 ทุน

Yulin Normal
University, China 

 20+1 ทุน
Advanced Tourism 

International College, 
Pinang, Malaysia

 20+1 ทุน
Erican College, 
KL, Malaysia

20+1 ทุน

Fooyin University, 
Taiwan

20+1 ทุน
University of Hue, 

Vietnam
20+1 ทุน

University Utara, 
Kedah, Malaysia

20+1 ทุน
รวม 120 ทุน

 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 ป 2557

1. กรณีโครงการพัฒนานักศึกษาสูสากล (1 เดือน)

 Erican College, KL, Malaysia 20 ทุน Erican College, KL, Malaysia 20 ทุน

 ป 2556 ป 2557

2. กรณีโครงการพัฒนาบุคลากรสูสากล (2 เดือน)

ปจจัยความสําเร็จ
1. นโยบายของมหาวทิยาลยั และการมภีาวะผูนําและ

วิสัยทัศนของผูบริหาร
2. ความรวมมอืรวมใจระหวาง 3 ฝาย ไดแก ผูปฏบัิติ

งานในมหาวิทยาลัย (งานวิเทศสัมพันธ ศูนยภาษา 
และคณะ) นกัศกึษา บคุลากร และสถาบนัการศึกษา
ที่รวมโครงการ

3. การดําเนินการตามระบบคณุภาพ ไดแก การวางแผน 
การดําเนินการ การติดตามประเมินผล และการ
ปรับปรุง
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
นําเสนอโดย รศ.ทศวรรษ สีตะวัน

การจัดตั้งศูนยวิจัยเทอรโมอิเล็กทริกส
เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2551 ผศ.ทศวรรษ สีตะวัน ได

จัดตั้งศูนยวิจัยเทอรโมอิเล็กทริกส (Thermoelectrics 
Research Center; TRC) ทีช่ัน้ 2 อาคารศูนยวทิยาศาสตร 
โดยมี ผศ.สุวิทย จักษุจินดา เปนหัวหนาศูนยวิจัยเทอรโม 
อิเล็กทริกส เพื่อศึกษาวิจัยเทคโนโลยีเทอรโมอิเล็กทริก
5 ดาน คือ การคํานวณ การสกัดสาร การสังเคราะหวัสดุ 
การประดษิฐ และการประยุกตใช ตอมา วนัที ่5 สงิหาคม 2554 
อธกิารบดมีหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร นายปญญา มหาชยั 
สนับสนุนและสงเสรมิงบประมาณและใหใชอาคารชัว่คราว 
(อาคารพวงชมพู) เปนอาคารศูนยวิจัยเทอรโมอิเล็กทริกส 
เปนหนวยงานในสังกัดคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
และงบประมาณ 10,000,000 บาท เพื่อวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีเทอรโมอิเล็กทริก ใหบริการปรึกษางานวิจัย 
แหลงฝกประสบการณวิชาชีพ เครื่องมือวัด และเปนแหลง
เรียนรูเทคโนโลยีเทอรโมอิเล็กทริกระดับภูมิภาค ทําใหมี
เครือขายงานวิจัยอยางกวางขวาง

วันท่ี 25 สิงหาคม พ.ศ.2557 ศูนยวิจัยเทอรโม
อิเล็กทริกสไดยายไปสังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนา โดย
หัวหนาศูนยวิจัยเทอรโมอิเล็กทริกส รศ.ทศวรรษ สีตะวัน 
ไดจัดตั้งกลุมวิจัยเทอรโมอิเล็กทริก กลุมวิจัยฟลมบาง 

กลุมวิจัยวัสดุเชิงแสง กลุมวิจัยพิโซอิเล็กทริก กลุมวิจัย
คอมพวิเตอรจําลอง และกลุมวจัิยสกัดสาร ภายในศูนยวจิยั
เทอรโมอเิลก็ทรกิส อธกิารบดมีหาวทิยาลยัราชภัฏสกลนคร 
รศ.ชนินทร วะสีนนท ไดใหการสนับสนุนงบประมาณ และ
จางนักวิจัยเพิ่มขึ้นเพื่อพัฒนางานวิจัยใหเปนรูปธรรมและ
สูเชิงพาณิชย

การสรางเครือขายการวิจัย
ในชวงแรกไดทํางานวจัิยรวมกับ ดร.ชัญชณา ธนชยานนท 

นักวิจัยศูนยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหงชาติ (MTEC) 
สาํนกังานพฒันาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงชาต ิ(สวทช.) 
และ รศ.วทิยา อมรกจิบาํรงุ ศนูยวจิยันาโนเทคโนโลยบีรูณาการ 
มหาวิทยาลัยขอนแกน โดยเนนวิจัยเชิงวิชาการ และ
การตีพิมพบทความวิจัยในระดับนานาชาติ ป พ.ศ.2552 
ไดสรางเครือขายการวิจัยกับมหาวิทยาลัยในประเทศ เชน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ เพื่อตกลง
รวมมอืวจิยัและพัฒนาวสัดเุทอรโมอเิลก็ทรกิ โดยใชวตัถดุบิ
ภายในประเทศ สังเคราะหและประดิษฐดวยวิธีงายๆ 
เพื่อประดิษฐเทอรโมอิเล็กทริกเซลลขึ้นจากวัตถุดิบภายใน
ประเทศ และทําขอตกลงรวมมือวิจัยกับหองปฏิบัติการ 
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Yamanaka มหาวิทยาลัย Osaka ประเทศญี่ปุน และหอง
ปฏิบัติการพลาสมาและอิเล็กทรอนิกส สถาบันเทคโนโลยี 
Harbin ประเทศจนี ทําใหไดตพีมิพบทความวิจยัในวารสาร
ระดับชาติและนานาชาติมากกวา 50 เรื่อง

การขอทุนวิจัยจากหนวยงานภายนอก
ป พ.ศ.2553 ผศ.ทศวรรษ สีตะวัน หัวหนาคณะทํางาน

วิจัยไดเสนอโครงการวิจัย “การพัฒนาเครื่องกําเนิดไฟฟา
เทอรโมอิเล็กทริกสโดยใชวัตถุดิบภายในประเทศ” ตอ
นายพนิจิ ศริพิฤกษพงษ ผูอาํนวยการฝายบรหิารการวจัิยและ 
พฒันา การไฟฟาฝายผลติแหงประเทศไทย ไดรับทนุสนบัสนนุ
การวิจัย จํานวน 1,500,000 บาท ทําใหสถาบันวิจัยใน
ประเทศรูจักและเชิญชวนใหสงโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุน
วิจัยเปนจํานวนมาก ป พ.ศ.2554 ผศ.ทศวรรษ สีตะวัน 
เปนหัวหนาคณะทํางานวิจัยไดเสนอโครงการวิจัย “การ
พัฒนาสมบัติวัสดุและการเพิ่มประสิทธิภาพเครื่องกําเนิด
ไฟฟาเทอรโมอิเล็กทริกส” ตอการไฟฟาฝายผลิตแหง
ประเทศไทย และไดรบัทนุสนับสนุนการวจิยัตอเนือ่ง จาํนวน 
6,204,000 บาท ไดซ้ือเครื่องมือวิเคราะหโครงสรางสาร
ดวยเทคนคิการเลีย้วเบนรงัสเีอกซ (X-ray Diffractometer; 
XRD) จํานวน 1 ชุด ราคา 4,280,000 บาท

ป พ.ศ.2555 นายอาธรณ วรอัด และ ผศ.ทศวรรษ 
สตีะวนั ไดเสนอโครงการวจัิยใหมตอการไฟฟาฝายผลติแหง
ประเทศไทย เร่ือง “การพฒันามอดลูเทอรโมอเิล็กทริกแบบ
ฟลมบางสาํหรบัการผลิตไฟฟาโดยใชวตัถดุบิภายในประเทศ” 
ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัย จํานวน 2,170,700 บาท ทําให
ไดเครือ่งแมกนตีรอนสปตเตอรงิแบบพลัสดีซ ีสําหรบัประดษิฐ
เทอรโมอิเล็กทริกมอดูลฟลมไดสําเร็จ

การจัดตั้งสมาคมเทอรโมอิเล็กทริกไทย
ป พ.ศ.2554 ไดตั้งสมาคมเทอรโมอิเล็กทริกไทย

ที่ศูนยวิจัยเทอรโมอิเล็กทริกส เพื่อแลกเปลี่ยนความรูใน
หมูสมาชิกและผูสนใจทางเทอรโมอิเล็กทริก เพื่อสงเสริม
การศกึษา การคนควาวจิยัทางเทอรโมอเิลก็ทรกิ และเผยแพร 
ความรูทางเทอรโมอิเล็กทริก เพื่อติดตอและประสานงาน
กับองคกรทางเทอรโมอิเล็กทริก ทั้งภายในและภายนอก

ประเทศ เพื่อเปนแหลงระดมความรูของสมาชิกและ
ทรัพยากรทางเทอรโมอิเล็กทริก สําหรับนําไปใชประโยชน
ตอสังคมและการพัฒนาประเทศ และเพื่อจัดงานประชุม
วิชาการ Southeast Asia Conference on 
Thermoelectric (SACT) ประมาณเดือนธันวาคมเปน
ประจําทุกป และไดจัดทําวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
Journal of Materials Science and Applied Energy 
โดยมีเจาภาพรวมไมนอยกวา 10 มหาวิทยาลัย ไดลงพิมพ
บทความวิจัยในวารสาร Integrated Ferroelectrics, IF 
ประมาณ 0.4

การสรางผลงานใหโดดเดน
เม่ือวันท่ี 28 สิงหาคม 2555 ไดสงผลงานวิจัยเรื่อง 

เทคโนโลยีเทอรโมอิเล็กทริก แขงขันในงาน “การนําเสนอ
ผลงานวิจัยแหงชาติ 2555” (Thailand Research
Expo 2012) ของสํานักงานคณะกรรมการสภาวิจัย
แหงชาติ ทําใหไดรับรางวัล Silver Award และเงินรางวัล 
12,000 บาท ป พ.ศ.2556 ผศ.ทศวรรษ สีตะวัน ไดจด
อนสุทิธิบตัร เลขที ่7542 เรือ่ง เตาเผาไฟฟาสาํหรบัเผาผลกึ
สารประกอบและเซรามิก ออกใหโดยกรมทรัพยสินทาง
ปญญา เมื่อวันที่ 26 เดือนกันยายน พ.ศ.2555 หมดอายุ
วันที่ 2 เดือนตุลาคม พ.ศ.2560 และอนุสิทธิบัตร เลขที่ 
8009 เรื่องอุปกรณเทอรโมอิเล็กทริกออกไซด ออกใหโดย
กรมทรัพยสินทางปญญา เมื่อวันที่ 19 เดือนเมษายน พ.ศ.
2556 หมดอายุวันที่ 22 เดือนมีนาคม พ.ศ.2561

เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2556 คณะกรรมการจัดงานมอบ
รางวัล โครงการวิทยาศาสตรสูความเปนเลิศ สํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา มอบใบประกาศเกียรติคุณโครงการ
วทิยาศาสตรสูความเปนเลศิ เรือ่ง การประดษิฐเตาเผาไฟฟา
สําหรับเผาผลึกสารประกอบและเซรามิก และสํานักงาน
คณะกรรมการสภาวจิยัแหงชาต ิมอบโล ถวยรางวลั Bronze 
Award และเงินรางวัล 10,000 บาท จากผลงานวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาเทคโนโลยีเทอรโมอิเล็กทริกสําหรับภาค
อุตสาหกรรมนําเสนอในงาน “มหกรรมงานวิจัยแหงชาติ 
2557” (Thailand Research Expo 2012) เมื่อวันที่ 
11 สิงหาคม 2557



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 121

การจัดการเรียนการสอน
และบริการวิชาการ

สาขาวชิาฟสกิส มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร ไดจดัการ
เรียนการสอนรายวิชาอุปกรณเทอรโมอิเล็กทริก สําหรับ
ปรญิญาตร ีและรายวิชาเทคโนโลยเีทอรโมอเิลก็ทรกิสาํหรบั
ปริญญาโท และเอก รศ.ทศวรรษ สีตะวัน ไดเขียนหนังสือ 
“เทคโนโลยีเทอรโมอิเล็กทริก” ดําเนินการจัดพิมพโดย
สาํนกัพมิพแหงจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั และไดใชหนงัสอื
เลมนีบ้รกิารวชิาการ อบรมเชงิปฏบิตักิารเรือ่ง “การประดิษฐ
เทอรโมอิเล็กทริกเซลลเบื้องตน” ใหกับนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายและอาชวีศกึษา ในเขตภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ จัดนิทรรศการเรื่อง “เทคโนโลยีเทอรโม
อเิลก็ทรกิ” ในงาน “การนาํเสนอผลงานวจิยัแหงชาต ิ2555” 
(Thailand Research Expo 2012) และเรื่อง การพัฒนา
เทคโนโลยีเทอรโมอิเล็กทริกสําหรับภาคอุตสาหกรรม
ในงาน “มหกรรมงานวิจัยแหงชาติ 2557” (Thailand 
Research Expo 2012) เพื่อถายทอดผลงานวิจัยใหกับ
ครู อาจารย นักวิจัย นักวิชาการ นักศึกษา นักเรียน พอคา 
และประชาชนทั่วไป ใหเห็นถึงประโยชนเทอรโมอิเล็กทริก 
เพือ่ตอยอดสูเชงิพาณิชย ใหสมัภาษณกบัสถานวีทิยุกระจาย

เสียงแหงประเทศไทยรายการ “สาระนารู” และนําเสนอ
ผลงานวจิยักบัสถานโีทรทศันชอง 7 รายการ “7 Innovation” 
เพื่อใหคนในประเทศไทยไดสนใจและตระหนักถึงพลังงาน
ไฟฟาทางเลือกที่สะอาดไมกอมลพิษตอสิ่งแวดลอม ทําให
นักศึกษาในระดับปริญญาตรีไดทุน JSTP และ YSTP จาก 
สวทช. ปริญญาโทไดทุน TGIST จาก สวทช. และ พวอ. 
จาก สกว. และปริญญาเอกไดทุน คปก. จาก สกว. จึงทําให
การวิจัยเทคโนโลยีเทอรโมอิเล็กทริกไดรับความสนใจจาก
นักศึกษาเปนอยางมาก

การพัฒนาผลงานวิจัยสูเชิงพาณิชย
ศูนยวิจัยเทอรโมอิเล็กทริกส มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ไดจําหนายสาร CaCO3 ที่มีความบริสุทธิ์สูงสกัด
ไดจากวัสดุตนนํ้า แผนวัสดุฐานรองจากเซรามิกพรอมข้ัว
ไฟฟา อปุกรณเทอรโมอเิล็กทรกิออกไซดผลติไฟฟาทีป่ระกอบ
เปนเซลล (1 คู) หรือ มอดูล (มากกวา 1 คู) สวนการพัฒนา
ตอยอดประยุกตใชงานรวมกับอุปกรณอื่นๆ หรือเครื่อง
กาํเนดิไฟฟาขนาดเลก็ใหกบัชมุชนทองถ่ินกาํลังดาํเนินการ
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มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ
นําเสนอโดย รศ.วิรัตน พงษศิริ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ เปนสถาบันอุดมศึกษา
เพื่อการพัฒนาทองถ่ิน โดยมีอัตลักษณ คือ “บัณฑิตเปน
ผูมคีวามรูด ีมคุีณธรรม เปนผูนาํในสังคม” และมีเอกลกัษณ 
คอื “แหลงเรยีนรูเชดิชภูมิูปญญา สูการพัฒนาอยางยัง่ยนื” 
มบีทบาทภารกจิหลกัสาํคญั 4 ประการ คอื การผลติบณัฑติ
ทีม่คีณุภาพ การวจิยัเพ่ือสรางองคความรู การบรกิารวชิาการ
แกสังคม และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การที่จะบรรลุ
ภารกิจหลัก มีความจําเปนจะตองบูรณาการการพัฒนา
ใหสามารถตอบสนองและสอดคลองกับความตองการของ
ทองถ่ิน โดยมหาวทิยาลัยราชภัฏกาฬสินธุไดใหความสาํคญั
กบัการสรางความรวมมอืระหวางมหาวทิยาลยักบัหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะความรวมมือทางวิชาการเพื่อการ
พัฒนาทองถ่ิน ภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ดังเหน็ไดจากความพยายามในการขบัเคลือ่นปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพียงใหเห็นผลอยางเปนรูปธรรม ในรูปของการพัฒนา
ความเขมแข็งขององคกรชุมชนใหสามารถพ่ึงตนเองได 
การยกระดบัความรูความสามารถของเกษตรกร การพฒันา
อาชีพในรูปแบบของการฝกอบรม การจัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู การวิจัยและพัฒนาการตอยอดความรูสูชุมชน 
ตลอดจนการทาํนบํุารุงศลิปวฒันธรรมใหสามารถบรูณาการ
สูผูเรียนหรือนักศึกษาของมหาวิทยาลัยในที่สุด

ดานกิจกรรมบริการทางวิชาการ ไดดําเนินการตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภายใตโครงการขับเคลื่อน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ 
(The Project for Kalasin Sufficiency Economy 
Initiative: KSEI Project) ประกอบดวยกจิกรรมหลกั ไดแก 
การอนุรักษทรัพยากรปาไมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีง การพฒันาศูนยเรยีนรูเศรษฐกจิพอเพยีงทัง้ในและ
นอกมหาวทิยาลยั การพฒันาอาชพีตามหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง 
ศูนยเรียนรูคูเยาวชน ซึ่งเปนกิจกรรมความรวมมือทาง
วิชาการระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุกับมูลนิธิ
รากแกว ที่มุงสงเสริมใหนักศึกษาไดมีโอกาสเรียนรูรวมกับ
ผูนําชุมชนและปราชญชาวบาน

ดานกิจกรรมการวิจัยสรางองคความรูควบคูกับการ
พัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุไดทําบันทึกขอตกลง
ความรวมมอืทางวชิาการกบัสาํนกังานกองทนุสนบัสนนกุาร
วจิยั (สกว.) ดาํเนนิการมาตัง้แต ป พ.ศ.2555 จนถงึปจจบุนั 
มีโครงการที่ดําเนินการเสร็จส้ินแลว จํานวน 3 เรื่อง 
ประกอบดวย

1. โครงการวิจัยรูปแบบการพึ่งตนเองดานอาหารของ
ชุมชน บนฐานทุนของทองถ่ินในเขตพื้นท่ีกึ่งเมือง 
ดําเนนิการทีบ่านหนองขาม ตําบลหนองแวง อาํเภอ
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สมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ เพื่อศึกษาพัฒนาการและ
ปจจัยที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงของการผลิตและ
การบรโิภคอาหาร ตลอดจนศกึษาและรวบรวมตนทนุ
ของทองถิ่นที่เกี่ยวของกับการผลิตและการบริโภค
อาหาร สูการพฒันารปูแบบการพึง่ตนเองดานอาหาร
ที่เหมาะสมกับชุมชน ผลการวิจัยพบวา ทุนความรู
ภมูปิญญา ทนุทรัพยากร และทุนทางสงัคมวัฒนธรรม
ที่มีอยูในชุมชนบานหนองขาม เปนฐานทุนสําคัญ
ในการแกไขปญหาของชุมชน คนในชุมชนมีการ
รวมตัวกันเพ่ือสรางกระบวนการเรียนรูใหเกิดขึ้น 
รวมกันคิดหาทางออกดวยปญญา มุงสูเปาหมายที่
วางไวรวมกัน คือ “คนหนองขามเฮ็ดอยู เฮ็ดกิน 
มีศีลมีธรรม” เปนแนวทางในการพึ่งตนเองดาน
อาหารของชุมชนอยางยั่งยืน

2. โครงการวิจัยการฟนฟูแหลงพืชอาหารเพื่อสราง
ความมั่นคงดานพืชอาหารบนพื้นฐานทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติและทุนทางสังคม ดําเนินการที่
บานหนองแหว ตําบลแซงบาดาล อําเภอสมเด็จ 
จังหวัดกาฬสินธุ เพื่อการฟนฟูแหลงพืชอาหารเพื่อ
สรางความม่ันคงดานพืชอาหารของชุมชน ผลการ
วิจัยพบวา ชุมชนบานหนองแหวเปนชุมชนท่ีมีทุน
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีความอุดมสมบูรณและมี
ศักยภาพสูงทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
และสิ่งแวดลอม งานวิจัยไดทําใหคนในชุมชนเกิด
ความเขาใจในตัวตนของตนเอง สงผลถึงการสํานึก
ในคณุคาของทองถิน่ และนาํไปสูการรกัและหวงแหน
ในถ่ินเกิด มีการดําเนินชีวิตที่สอดคลองกับบริบท
ชุมชนทองถ่ิน ซึ่งเปนพื้นฐานในการพัฒนาทองถิ่น
ที่ยั่งยืน

3. โครงการวิจัยรูปแบบการพัฒนาผลิตภัณฑผาฝาย
หมักโคลนยอมสีธรรมชาติ โดยกระบวนการมี
สวนรวมของชุมชน ดําเนินการที่บานหนองนอย 
ตําบลสงเปลือย อําเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ เพื่อ
พัฒนาศักยภาพองคความรู และภูมิปญญาทองถิ่น
ดานการผลิตผาฝายหมักโคลนยอมสีธรรมชาติของ

ชุมชน ผลการวิจัยพบวา ชุมชนเกิดการเรียนรู
ตอยอดองคความรูภูมิปญญาและพัฒนาผลิตภัณฑ
ผาฝายหมักโคลนยอมสีธรรมชาติท่ีมีอัตลักษณ 
สงเสริมเศรษฐกิจชุมชน สรางอาชีพตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่อง

โครงการที่อยูระหวางการดําเนินการวิจัย จํานวน 2 
เรื่อง ประกอบดวย

1. โครงการวิจัยรูปแบบการสื่อสารเพื่อการสงเสริม
คุณคาและมูลคาทางเศรษฐกิจของขาวปลอดสาร
เคมี ดําเนินการที่ตําบลกุดปลาคาว อําเภอเขาวง 
จังหวัดกาฬสินธุ เพื่อพัฒนารูปแบบการสื่อสารเพื่อ
สงเสรมิคณุคาและมลูคาทางเศรษฐกิจของขาวเขาวง
ปลอดสารเคมี

2. โครงการวจิยัการพฒันาเศรษฐกจิชมุชนประมงบาน
ทับปลาอยางมีสวนรวม ดําเนินการที่บานทับปลา 
ตาํบลหนองสรวง อําเภอหนองกงุศร ีจงัหวัดกาฬสนิธุ 
เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงของ
เศรษฐกิจของชุมชน และพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
ประมงอยางมีสวนรวม

ผลงานการวิจัยดังกลาว นอกจากจะเปนการพัฒนา
ตอยอดภูมิปญญาทองถิ่นแลว ยังมีการบรูณาการเขาสูการ
เรียนการสอนของนักศึกษาในชั้นเรียน ในรายวิชาวิถีไทย 
วิชาชีวิตและสิ่งแวดลอม พรอมมีการกําหนดใหพื้นที่วิจัย
เปนหองเรียนมีชีวิตสําหรับนักศึกษาอีกดวย

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ มีปณิธานอันแนวแนใน
การผลิตนักศึกษาที่มีคุณภาพ เปนบัณฑิตที่สามารถใช
ความรูสูการพัฒนาทองถิ่นและสังคมอยางเต็มภาคภูมิ มุง
สรางองคความรูและพัฒนาตอยอดภูมิปญญาทองถิ่นให
สามารถยกระดบัการยอมรบัทางวชิาการสูสากล ในอนาคต
ไดกําหนดภารกิจสําคัญเกี่ยวกับการประสานความรวมมือ
ทางวชิาการกบัหนวยงานภายนอก โดยมกีารจดัต้ังเปนศูนย
ประสานงานภาคพีฒันาจงัหวัดกาฬสนิธุ เปนกลไกประสาน
ความรวมมือจากทุกภาคสวนในฐานะองคกรวิชาการ เพื่อ
สรางความเขมแข็งของภาคพลเมืองเปนพลังของการ
เปลี่ยนแปลงตามแนวทางการปฏิรูปประเทศไทยตอไป
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มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
นําเสนอโดย รศ.สมชาย วงศเกษม และ ผศ.วรปภา อารีราษฎร

บทคัดยอ
มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม ไดเขารวมเปนสมาชกิ

เครือขายเผยแพร ถายทอด และพัฒนาส่ือการเรียนการ
สอนบนระบบ e-Learning (eDL-Square) ตั้งแต พ.ศ.
2552 ดําเนินการนอมนําโครงการตามพระราชดําริ : สื่อ 
eDLTV เผยแพร ถายทอดสูชมุชน ดวยกระบวนการบรูณาการ 
สูการงานประจํา ในบริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม มหาวิทยาลัยไดเนนการพัฒนาแนวทางการ
บริหารจัดการที่สงผลตอเผยแพร ถายทอด และใหบริการ
สื่ออีดีแอลทีวี ที่ทําใหครูสามารถเขาถึง เขาใชสื่อไดอยาง
สะดวกและรวดเร็ว สอดคลองกับความตองการ สงผลให
นวัตกรรมสื่ออีดีแอลทีวีเปนที่ยอมรับของครู

การดําเนนิงาน ไดทาํการศกึษาความตองการของชุมชน 
ในการประยกุตใชสือ่อดีแีอลทวีเีพือ่การเรยีนการสอน และ
ความตองการของชุมชนที่ตองการใหมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามใหบรกิารดานไอซีทแีกชุมชน นํามาสูการพฒันา
โครงการและกิจกรรมบูรณาการงานประจําสูการวิจัย 
รวมมือกับสมาชิกเครือขาย 3 ระดับ ภายใตรูปแบบการ

บูรณาการงานประจาํสูงานวจิยัเพือ่สงเสริมการใชไอซทีขีอง
ชุมชน หรือ RMU-IR2R-ICT Model ประกอบดวย 5 
กิจกรรม และ 12 ตัวชี้วัด นําสูการเรียนการสอนนักศึกษา
ทุกระดับ เพื่อสงเสริมทักษะและประสบการณการเรียนรู
ของผูเรียน ดวยกระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวม รูปแบบ 
LCIPAR ประกอบดวย 5 ขั้นตอน ศึกษาและทบทวนผล
การดําเนินงานนําสูการวิจัย ทําใหมหาวิทยาลัยไดพัฒนา
งานวิจัย กระบวนการใหบริการแกชุมชน ตลอดจนการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดกลุมสื่ออิเล็กทรอนิกสเพ่ือการ
เรียนรูที่สอดคลองกับความตองการของชุมชน ปจจุบันมี
เครือขายในชุมชน โดยสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานํา
โรงเรยีนเขารวมเปนเครอืขายรวมกบัมหาวทิยาลยั จํานวน 
1,589 แหง รับสื่ออีดีแอลทีวีทั้งสิ้น 1,865 ตัว ครอบคลุม 
25 จังหวัด

ผลจากการดาํเนนิการ สงผลใหมหาวทิยาลัยไดดาํเนนิการ 
ภารกิจในบริบทของสถาบันการศึกษาเพื่อพัฒนาทองถิ่น 
ในการนอมนําโครงการตามพระราชดาริ : สื่อ eDLTV
เผยแพร ถายทอดสูชมุชนดวยกระบวนการบรูณาการสูการ
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งานประจาํ สงผลใหมหาวทิยาลยัไดพฒันาบุคลากร นกัศกึษา 
งานวิจัยที่มีคุณคาสอดคลองกับความตองการของชุมชน 
ภายใตเครอืขายความรวมมอืท้ังหนวยงานภาครฐัและเอกชน 
ที่สงผลใหมหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับจากการประกัน
คุณภาพการศึกษาในองคประกอบที่เกี่ยวของ

บทนํา
สื่ออีดีแอลทีวี (Electronic Distance Learning 

Television: eDLTV) เปนสือ่อิเล็กทรอนิกสเพ่ือการเรยีนรู 
จัดทําขึ้นโดยมูลนิธิการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม และ
โครงการเทคโนโลยีสารสนเทศตามพระราชดําริสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เพื่อรวมเทิด
พระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เน่ืองในโอกาส
มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 80 พรรษา 5 ธันวาคม 
2550 โดยการนําเน้ือหาวีดิทัศนการสอนที่ถายทอดออก
อากาศทางสถานโีทรทศันการศกึษาทางไกลผานดาวเทยีม
จากโรงเรยีนวงัไกลกงัวล อาํเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ 
มาพัฒนาเปนระบบอีเลิรนนงิ เพือ่การศกึษาทางไกลใหกับ
โรงเรียนในโครงการเทคโนโลยีสารสนเทศตามพระราช
ดาํรฯิ และเผยแพรเพือ่การเรยีนรูของเยาวชนไทยทัว่ประเทศ
ผานเครอืขายมหาวทิยาลยัราชภฏั (www.edltv.thai.net)

สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาต ิ
หรือ สวทช. โดยเนคเทค ไดลงนามบันทึกขอตกลงความ
รวมมอืเครือขายเผยแพร ถายทอด และพฒันาสือ่การเรยีน
การสอน บนระบบ e-Learning (eDL-Square) รวมกับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ จํานวน 35 แหง ในวันที่ 
5 กันยายน พ.ศ.2552 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
เพื่อใหมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนหนวยงานกลางในการ
เผยแพร ถายทอด และพฒันาการใชงานระบบ eDLTV ในการ 
เรียนการสอนใหกับโรงเรียนที่เขารวมโครงการ ศึกษาและ
วจิยัเพือ่พฒันาตอยอดปรบัปรงุกระบวนการเรยีนการสอน 
จากระบบ eDL-square และใหคาํปรกึษาแนะนาํแกโรงเรยีน
ในโครงการเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การศกึษาของโรงเรยีน
ในชนบท (ทสรช.) ตามพระราชดําริในสมเด็จพระเทพรัตน
ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในการใชระบบ eDLTV ใน
การเรียนการสอน ภายใตการสงเสริมสนับสนุนการจัด

กิจกรรมการเผยแพรและแลกเปล่ียนประสบการณการใช
งานระบบ eDLTV โดย สวทช. (มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม, 2553 : 1)

มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม ไดเขารวมเปนสมาชกิ
เครือขายเผยแพร ถายทอด และพัฒนาสื่อการเรียนการ
สอน บนระบบ e-Learning (eDL-Square) ตั้งแต พ.ศ.
2552 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามไดมอบหมายให
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนหนวยงานหลักในการ
ดาํเนนิงาน แตงตัง้คณะกรรมการดาํเนนิงาน ประสานงานสราง 
เครือขาย แสวงหาเครือขายความรวมมือ จัดทําแผนการ
ดําเนินงาน และรายงานผลการดําเนินงานตอหนวยงานที่
เกี่ยวของ ภายใตภารกิจการบริการวิชาการสูชุมชน โดย
การนอมนําโครงการตามพระราชดําริ บูรณาการสูงาน
ประจําเพื่อยกระดับการเรียนรูของชุมชน โดยการแสวงหา
ความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอก ทั้งภาค
รฐัและเอกชน เพ่ือใหมหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคามเปน
หนวยงานหลักและเปนหนวยงานกลางในการนํานโยบาย
ภาครัฐและนโยบายดานคุณภาพการศึกษา บูรณาการสู
ภารกิจของมหาวิทยาลยั ศกึษาและวิจัยพัฒนากระบวนการ
และแนวทางท่ีสอดคลองกับปญหาและความตองการของ
ชมุชน ตามภารกจิของมหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคามใน
การเปนสถาบันการศกึษาเพือ่พฒันาทองถิน่ ท่ีมุงเสริมสราง
ความเขมแขง็ของชมุชนและทองถิน่อยางตอเนือ่งและยัง่ยนื

นวัตกรรมสื่ออีดีแอลทีวี
เพื่อการเรียนการสอน

สื่ออีดีแอลทีวีเปนสื่ออิเล็กทรอนิกสเพื่อการเรียน
การสอน ภายใตระบบบริหารจัดการเรียนรู (Learning 
Management System : LMS) ที่เรียกวา ระบบอีดีแอล
สแควร (eDL - Square) พัฒนาโดยศูนยเทคโนโลยี
อเิล็กทรอนิกสและคอมพวิเตอรแหงชาต ิหรอืเนคเทค โดย
สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 
(โครงการจดัทาํเนือ้หา ระบบ e-Learning, 2556: ออนไลน) 
ไดนําเทคโนโลยีการเรียนการสอนทางไกลระบบอีเลิรนนิง 
และเทคโนโลยีซอฟตแวรโอเพนซอรส (Open source 
software) มาพัฒนาระบบบริหารการจัดการเรียนรูที่
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เปนการพฒันาระบบตอยอดจากระบบเลรินสแควร (โครงการ
จัดทําเนื้อหา ระบบ e-Learning, 2556: ออนไลน) ให
สามารถนาํเสนอขอมูลใหเหมาะสมกับขอมูลของมลูนธิิการ
ศึกษาทางไกลผานดาวเทียม พรอมกับนําเนื้อหาสื่อการ
เรียนการสอนของโรงเรียนวังไกลกังวล ที่จัดทําเปนสื่อ
อเิลก็ทรอนกิสบรรจไุวในระบบ โดยมูลนธิกิารศกึษาทางไกล 
ผานดาวเทียมเปนเจาของลิขสิทธิ์ เรียกวา สื่ออีดีแอลทีวี

การพฒันาสือ่อดีแีอลทวีเีพือ่การเรยีนการสอน ปจจบุนั
ระบบอีดีแอลทีวีมีสื่อการเรียนการสอน 4 ระบบ รวมสื่อ
อิเล็กทรอนิกสทั้งหมด 73,867 เรื่อง การพัฒนาเนื้อหาสื่อ
อีดีแอลทีวี มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 4 ระยะ ตามลําดับ 
ดังนี้ (โครงการจัดทําเนื้อหาระบบ e-Learning, 2556: 
ออนไลน)

ระยะที่ 1 ป พ.ศ.2550
พัฒนาระบบอีดีแอลทีวีระดับมัธยมศึกษา
ระยะที่ 2 ป พ.ศ.2553
พัฒนาระบบอีดีแอลทีวีเพื่อพัฒนาอาชีพ
ระยะที่ 3 ป พ.ศ.2553-2554
พัฒนาระบบอีดีแอลอารยู
ระยะที่ 4 ป พ.ศ.2554
พัฒนาระบบอีดีแอลทีวีระดับประถมศึกษา
การพฒันาสือ่อดีแีอลทวีไีดพฒันาเนือ้หาในระบบอยาง

ตอเน่ือง ครอบคลุมระบบการจัดการศึกษาของประเทศไทย 
ตั้งแตระดับปฐมวัย จนถึงระดับมัธยมศึกษา สงผลใหวงจร
ชีวิตของนวัตกรรมสื่ออีดีแอลทีวี จึงเปนชวงท่ีนวัตกรรม
อิ่มตัว (Mature technology) ดังนั้น กระบวนการการ
เผยแพรจาํเปนตองดาํเนนิการใหนวตักรรมเปนสิง่ทีใ่ชงาน
ไดงายและมีประโยชน สอดคลองกับความตองการ จึงจะ
สงผลใหเกิดการยอมรับนวัตกรรมและมีการนําไปใช

การศึกษาแนวทางการพัฒนาตอยอดนวัตกรรมสื่อ
อดีแีอลทวี ีชวงนวตักรรมอิม่ตวั ในบรบิทของมหาวทิยาลยั
ราชภัฏ ดําเนินการได 3 แนวทาง (วรปภา อารีราษฎร และ
คณะ, 2557: 35-36)

1. การพฒันานวตักรรมผลติภณัฑ (Product Innovation) 
เปนการพัฒนาตอยอดนวัตกรรมสื่ออีดีแอลทีวี

ที่กอใหเกิดผลิตภัณฑใหม เชน มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคามพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกสใน
รูปแบบ e-Book และมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนดุสิต นําวีดิทัศนการสอนของโรงเรียนสาธิต
ละอออุทิศ ระดับปฐมวัยและประถมศึกษา พัฒนา
สื่ออิเล็กทรอนิกสผานระบบอีเลิรนนิ่ง เผยแพรผาน
ระบบ eDL-Square (โครงการจัดทําเนื้อหาระบบ 
e-Learning, 2555: 3-4)

2. การพฒันานวัตกรรมบรกิาร (Service Innovation) 
เปนการพัฒนาแนวทางการใหบริการเผยแพร และ 
ถายทอดนวัตกรรมสื่ออีดีแอลทีวี ในบริบทของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งในแตละมหาวิทยาลัยจะมี
แนวทางการใหบริการในรูปแบบที่แตกตางกันตาม
บริบทและนโยบายของมหาวิทยาลัย ในชวงอิ่มตัว
ของนวัตกรรม การสรางมูลคาใหกับนวัตกรรมสื่อ
อีดีแอลทีวี ตามความตองการของกลุมคน เปน
แนวทางหนึง่ในการดาํเนนิงานตามภารกจิมหาวิทยาลัย
ราชภัฏในการนอมนําโครงการตามพระราชดําริ
เผยแพรและใหบรกิารสูชมุชน (โครงการจัดทาํเนือ้หา
ระบบ e-Learning, 2556: 6-7)

3. การพัฒนานวัตกรรมกระบวนการ (Process
Innovation) เปนการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการ 
ที่สงผลตอเผยแพร ถายทอด และใหบริการส่ือ
อดีแีอลทวี ีท่ีทาํใหครสูามารถเขาถึง เขาใชสือ่ไดอยาง 
สะดวกและรวดเร็วสอดคลองกบัความตองการ สงผล 
ใหนวัตกรรมสื่ออีดีแอลทีวีเปนที่ยอมรับของครู

แนวทางการสงเสริมการเผยแพร ถายทอด และพัฒนา
ตอยอดสื่ออีดีแอลทีวี ที่เนนคุณภาพการใหบริการกลุมคน 
สรางแนวทางการบรกิารใหมทีส่อดคลองกบัความตองการ
ของชมุชนและทองถิน่ การใชเทคโนโลย ีหรอืสิง่ทีม่อียูแลว
นํามาพัฒนาใชในหลักการที่แตกตางไปจากเดิม ทั้งดาน
เทคนิค วิธีการ หรือกระบวนการ อันจะสงผลใหนวัตกรรม
ส่ืออีดีแอลทีวีเปนส่ือท่ีครูสามารถเขาถึง เขาใช สามารถ
เรียนรูไดงายและสะดวก สงผลใหส่ืออีดีแอลทีวีเปนส่ือที่
ครูเลือกนําไปใชในการจัดการเรียนการสอนตอไปได
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การศึกษาความตองการของชุมชน
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดสํารวจความตองการของครูในเขตพ้ืนท่ีบริการเก่ียวกับการประยุกตใชสื่ออีดีแอลทีวี

ในการเรียนการสอน และการใหบริการดานไอซีทีของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ตามแผนการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยที่ใชกระบวนการ PAOR สงเสริมการสรางเครือขาย วางแผนการใหบริการวิชาการสูชุมชน รวมกิจกรรมใน
ชุมชน และสะทอนผลการจัดกิจกรรมดวยรูปแบบที่หลากหลาย นําผลที่ไดสูการพัฒนากระบวนการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยตอไป

จากตารางที่ 1 การศึกษาบริบท ปญหา และความตองการของชุมชน ในการประยุกตใชสื่ออีดีแอลทีวีเพื่อการเรียน
การสอน และความตองการของชุมชนที่ตองการใหมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามใหบริการดานไอซีทีแกชุมชน จาก
ผลการสํารวจนํามาสูการพัฒนาโครงการและกจิกรรม ที่บรูณาการงานประจําสูการวจิัย รวมมือกับสมาชิกเครือขาย เพือ่
ใหการดาํเนนิงานสอดคลองกบัความตองการของชมุชน นาํสูนโยบายของมหาวทิยาลยัในการบรกิารวชิาการแกชมุชนใน
แตละป จัดทําแผนปฏิบัติการภายใตกิจกรรมและโครงการที่สอดคลองกับความตองการของชุมชนและทองถิ่น เพื่อ
สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนและทองถิ่น ยกระดับการเรียนรูของชุมชนโดยใชไอซีทีเปนเครื่องมือในการเรียนรู

ตารางที่ 1 ความตองการประยุกตใชสื่ออีดีแอลทีวีในการเรียนการสอน

กลุมเปาหมาย
จังหวัดมหาสารคาม จังหวัดใกลเคียง จังหวัดในภูมิภาค สมาชิกเครือขาย สมาชิกเครือขาย
 รอยเอ็ด ขอนแกน ตะวันออกเฉียงเหนือ
 กาฬสินธุ

ปญหาและ
ความตองการ
สื่ออีดีแอลทีวี ดีอยางไร การใชสื่ออีดีแอลทีวี การประยุกตใชสื่อ การประยุกตใชสื่อ การขยายผลการ
จะพัฒนาสื่อ และการใช eDLTV ในโรงเรียน eDLTV ของโรงเรียน สําเนาสื่อใหครู
อิเล็กทรอนิกสเพื่อ คอมพิวเตอรแท็บเล็ต ที่มีบริบทแตกตางกัน ขนาดเล็ก ในโรงเรียน
การเรียนรูไดอยางไร

นําสูการดําเนินงาน
การเผยแพร การเผยแพรถายทอดสื่อ กิจกรรมคายอาสาเพื่อ กิจกรรมบูรณาการ การเผยแพร
ถายทอดสื่อ eDLTV eD การประยุกตใชสื่อ การเรียนรูสื่ออีดีแอล การเรียนรูดวยสื่อ นวัตกรรมการจัดกลุม
สูการพัฒนาสื่อ eDLTV เพื่อการเรียนรู ทีวีตามความพรอมของ eDLTV รวมกับ สื่ออิเล็กทรอนิกสเพื่อ
อิเล็กทรอนิกส ผานคอมพิวเตอร โรงเรียนโดยประยุกต โรงเรียนและชุมชน การเรียนรูที่
 แท็บเล็ต LTV และ เขากับการ พัฒนาสื่อ เพื่อสงเสริมการ สอดคลองกับความ
 การใชคอมพิวเตอร อิเล็กทรอนิกส การใช ประยุกตใชสื่อ ตองการของชุมชน
 แท็บเล็ต คอมพิวเตอรแท็บเล็ต eDLTV ในการเรียน
  และการซอมบํารุง การสอนของโรงเรียน
  ระบบคอมพิวเตอร ขนาดเล็ก
  และเครือขายโรงเรียน

ระยะที่ 3
พ.ศ.2555 - 2556

ระยะที่ 1
พ.ศ.2552 - 2553

ระยะที่ 2
พ.ศ.2554 - 2555

ระยะที่ 4
พ.ศ.2556 - 2557

ระยะที่ 5
พ.ศ.2557 - 2558
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การสรางเครือขายความรวมมือ
การนาํนโยบายสูการปฏบิตัโิดยการสรางเครอืขายความ

รวมมือ มหาวิทยาลัยโดยคณะทํางานไดประชาสัมพันธ
กิจกรรมการดําเนินงานการใหบริการไอซีทีแกชุมชนของ
มหาวิทยาลัย ไปยังหนวยงานในชุมชนและทองถิ่น ในการ
ประชุมคณะผูบริหาร นําเสนอแนวทางการสรางเครือขาย
ความรวมมอืของมหาวทิยาลัยรวมกบัหนวยงานและชมุชน 
ประกอบดวย 5 ขั้นตอน ดังนี้

จากการดําเนินงาน สงผลใหมหาวิทยาลัยมีเครือขาย
ความรวมมือ 3 ระดับ ดังนี้

1. เครือขายระดับนโยบาย เปนหนวยงานที่ผลักดัน
ใหมหาวทิยาลยัสรางเครอืขายความรวมมอืกบัชมุชน
และทองถ่ิน ตามภารกิจและโครงการตางๆ โดย
เครือขายระดับนโยบายจะเปนแรงผลักดันในการ
สงเสริมการพัฒนาศักยภาพของมหาวิทยาลัย ทั้ง
ดานการพฒันาบุคลากร อปุกรณ เครือ่งมอื กระบวนการ 
และงบประมาณ เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีความพรอม
ในการใหบริการตามบริบทของโครงการ หนวยงาน
ความรวมมอื ไดแก สาํนกังานคณะกรรมการกจิการ
กระจายเสียง กจิการโทรทศัน และกิจการโทรคมนาคม
แหงชาติ บมจ.ทีโอที (จํากัด) มหาชน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน ศูนยเทคโนโลยอิีเลก็ทรอนกิส
และคอมพิวเตอรแหงชาติ สํานกังานพัฒนาวทิยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหงชาติ สํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาในทองถิ่น สหกรณจังหวัดมหาสารคาม และ
สถานประกอบการในชุมชนและทองถิ่น

2. เครือขายระดับปฏิบัติการ เปนหนวยงานที่นํา

นโยบายสูการปฏิบัติ โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามจะทําบันทึกขอตกลงความรวมมือใน
การดําเนินงานโครงการรวมกับสมาชิกเครือขาย 
พรอมกาํหนดบทบาทหนาทีใ่นการรวมมอืเพือ่ใหการ
ดาํเนนิงานบรรลตุามเปาหมาย พรอมกับแผนปฏบัิติ
การในแตละป หรือตามภารกิจของแตละโครงการ 
จากการวางแผนการดาํเนนิงาน นาํสูการปฏบิตัแิละ
ติดตามผล ช่ืนชมผลงานและมอบรางวัลใหแก
ผลงานเชิงประจักษที่โดดเดน

3. เครอืขายขยายผล เปนเครอืขายความรวมมอืทีเ่กดิ
ในชุมชน เกิดจากสมาชิกเครือขายระดับปฏิบัติการ
นําผลที่ไดจากการเขารวมกิจกรรม ขยายผลไป
ยังชุมชนของตนเอง สรางเครือขายในระดับชุมชน
และหมูบาน ซึง่เปนผลมาจากการอบรมและพฒันา
ดวยรูปแบบการอบรมแบบ Training the Trainer 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม

ปจจุบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีเครือขาย
ในชุมชน โดยสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานําโรงเรียน
เขารวมเปนเครือขายรวมกับมหาวิทยาลัย จํานวน 1,589 
แหง รับส่ืออีดีแอลทีวีทั้งส้ิน 1,865 ตัว ครอบคลุม 25 
จังหวัด คือ มหาสารคาม ขอนแกน กาฬสินธุ รอยเอ็ด 
นครพนม มุกดาหาร สกลนคร สุรินทร บุรีรัมย ศรีสะเกษ 
ชยัภมู ิยโสธร หนองคาย หนองบวัลาํภ ูอํานาจเจรญิ อดุรธานี 
อบุลราชธานี กรุงเทพมหานคร ตาก สโุขทัย พะเยา เชยีงราย 
เพชรบุรี ภูเก็ต และพัทลุง (ขอมูล ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2557)

การบูรณาการสื่ออีดีแอลทีวี
เปนภารกิจงานประจําสูงานวิจัย

มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคามไดจัดตัง้คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือเปนหนวยงานหลักของมหาวิทยาลัยท่ีมี
ฐานะเทยีบเทาคณะ ดาํเนนิการในภารกจิทีมุ่งเนนการสราง
เครอืขายความรวมมอื ศกึษาและวจิยั พัฒนางานดานไอซทีี 
บูรณาการสูการเรียนการสอน การบริการวิชาการ การ
วิจัยและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ถายทอดสูชุมชน และ
ขยายผลใหเปนที่ยอมรับในระดับสากล ภายใตรูปแบบ
การบรูณาการงานประจาํสูงานวจิยัเพือ่สงเสรมิการใชไอซทีี 
ของชุมชน หรือ RMU-IR2R-ICT Model ดังภาพ



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 129

จากภาพ การบูรณาการงานประจําสูงานวิจัยเพื่อ
สงเสริมการใชไอซีทีของชุมชน โดยการนอมนําโครงการ
ตามพระราชดําร ิ: สือ่อีดแีอลทวี ีเผยแพร ถายทอดสูชมุชน 
มรีปูแบบการดาํเนนิงาน ประกอบดวย 5 กจิกรรม และ 12 
ตวัชีว้ดั ภายใตเครือขายความรวมมอืของหนวยงานภาครฐั
และเอกชน ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี้

1. การเตรียมความพรอมระบบ เปนการวางแผนเพื่อ
เตรียมความพรอมดานเครื่องมือ เครือขาย และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบดวย 3 ตัวชี้วัด

2. การสงเสริมการเรียนรู เปนการวางแผนพัฒนา
บคุลากรใหพรอมกบัการใหบรกิาร โดยสงเสรมิความ
รูและทักษะในดานเทคโนโลยีสารสนเทศของบคุลากร
ที่เกี่ยวของ ใหมีความพรอมดําเนินภารกิจใหสําเร็จ
ตามเปาหมาย ประกอบดวย 2 ตัวชี้วัด

3. บูรณาการสูงานประจํา การวางแผนจัดทําโครงการ
วจิยัทีบ่รูณาการงานประจาํสูงานวิจยัตามบริบทของ
บุคลากรในแตละฝาย นําเสนอเคาโครงเพื่อขอรับ
การสนบัสนุนทนุวิจยั โดยมีนักศกึษารวมขบัเคลือ่น
ภารกิจใหสอดคลองและเหมาะสมกับงานในแตละ
ดาน ประกอบดวย 2 ตัวชี้วัด

รูปแบบการบูรณาการงานประจําสูงานวิจัย เพื่อสงเสริมการใชไอซีทีของชุมชน

ศึกษา
บริบท

ปญหาและ
ความตองการ

ของชุมชน

ศึกษา
การยอมรับ
และการนํา
ไปใชของ
ชุมชน

1.เตรียมความพรอม

3.บูรณาการสูงานประจํา

2.สงเสริมการเรียนรู

4.นําบริการชุมชน

5.สงเสริมการเผยแพร

3 ตัวชี้วัด

2 ตัวชี้วัด

2 ตัวชี้วัด

3 ตัวชี้วัด

2 ตัวชี้วัด

การมีสวนรวม
เครือขายความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐ และเอกชน

การบูรณาการงานประจําสูงานวิจัย

การเรียนการสอน งานบริการวิชาการ ศิลปวัฒนธรรมงานวิจัย

5 กิจกรรม 12 ตัวชีิ้วัด

4. นําบริการชุมชน เปนการวางแผนการนําโครงการสู
การใหบริการแกชุมชน ดวยกระบวนการวิจัยที่มี
นักศึกษามีสวนรวม เก็บขอมูล ดําเนินการตาม
กระบวนการ และศึกษาการยอมรับหรือการ
นําไปใชของชุมชน ประกอบดวย 3 ตัวชี้วัด

5. สงเสริมการเผยแพร เปนการวางแผนการสงเสริม
การเผยแพรผลการดําเนินงานของโครงการใน
รปูแบบส่ือส่ิงพิมพ หรอืบทความทางวชิาการ ทีเ่นน
การใหชมุชนมีสวนรวมในการสะทอนผลการเรยีนรู
จากการรวมกิจกรรม โดยจัดใหมีการประกวด
ผลงาน และมอบเกียรติบัตรสําหรับผลงานเชิง
ประจักษที่โดดเดน ประกอบดวย 2 ตัวชี้วัด

การบูรณาการสูการเรียนการสอน
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดบูรณาการการเผยแพร

สื่ออีดีแอลทีวีสูการเรียนการสอน ดวยกระบวนการวิจัยใน
ชั้นเรียนที่บูรณาการเขากับการเรียนการสอนนักศึกษา ทั้ง
ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก สงเสริมให
บคุลากรทาํวจิยัในชัน้เรยีนเพือ่พฒันาการเรยีนการสอนนาํ
สูการปฏิบัติรวมกับชุมชน ภายใตกิจกรรมของสื่ออีดีแอล
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ทีวีเพื่อการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริม
ทักษะและประสบการณการเรยีนรูของผูเรียนดวยกระบวนการ
วิจัยแบบมีสวนรวม (Participatory Research: PR) 
ดังภาพดานบน

จากภาพ การบูรณาการการบริการสื่ออีดีแอลทีวีสูการ
เรียนการสอน เปนแนวทางการดําเนินงานที่บุคคลสาย
วิชาการ หรือผูสอนไดนําเขาสูกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน 
ใหนักศึกษามีสวนรวมในกิจกรรมการวิจัย ทั้งในกระบวน
การวิเคราะหปญหา การเก็บขอมูล การวิเคราะหผลและ
สรุปรายงานการวิจัย ผลการวิจัยไดรูปแบบ LCIPAR 
(Learner-Centered Instruction through Practical 
Application of Research for the Enhancement of 
Learning Skills and Learning Experiences) ประกอบ
ดวย 5 ขั้นตอน ดังนี้

 ขั้นที่ 1 สํารวจความพรอมของผูเรียน เปนขั้นตอน
ศึกษาบริบท เปนการกําหนดกรอบเปาหมาย 
วตัถปุระสงคในการเรยีนรูของผูเรยีน กาํหนดแนวทาง
การศึกษา กระบวนการ ขั้นตอน พรอมทั้งศึกษา
บริบท ปญหา และความตองการของนักศึกษา

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยการบูรณาการงานวิจัย หรือ LCIPAR Model

 ขั้นที่ 2 สงเสริมองคความรู วางแผนการดําเนินงาน
เพื่อใหนักศึกษาที่เปนกลุมเปาหมายมีความรู
ความเขาใจในความรู ทักษะ และกระบวนการ 
นกัศกึษาจะตองมคีวามรูความเขาใจในกระบวนการ 
เพื่อจะไดนํามาเปนแนวทางในการกําหนดแผนการ
ดําเนินงานและเปาหมายของการวิจัยรวมกัน

 ขั้นที่ 3 สูการปฏิบัติ ทีมงานวิจัยนํากระบวนการสู
การปฏิบัติจริง โดยศึกษาทั้งภาคทฤษฎีและภาค
ปฏิบัติรวมกับผูวิจัยและผูเขารวมในกลุมงานวิจัย
ภาคสนามในสถานที่จริง 

 ขัน้ที ่4 ปรบักระบวนการคดิ นกัศกึษากลุมเปาหมาย
นาํเสนอแนวคดิท่ีไดจากการศกึษา สรปุเปนบทเรยีน
ที่ไดจากการปฏิบัตินําเสนอตอผูสอนเพ่ือปรับปรุง
แกไขใหสมบูรณ

 ขั้นที่ 5 ติดตามประเมินผล นักศึกษากลุมเปาหมาย
นํางานวิจัยไปสูการปฏิบัติจริง และรายงานการ
ดําเนินงานโดยมีนักพัฒนาและนักวิจัย ติดตาม
ประเมินผล อยางใกลชิด

LCIPAR Model
Learner-Centered Instruction through Practical Application of Research

for the Enhancement of Learning Skills and Learning Experiences

• กําหนดกรอบ เปาหมาย
• วัตถุประสงคของการวิจัย
• ตัดสินใจอะไรเปนปญหา
• แกปญหาอยางไร
• ลงมือปฏิบัติ
• ประเมินผลและสรุปผล
• รับผลลัพธจากการทํางาน

กระบวนการมีสวนรวม
พัฒนาของทุกฝาย กระบวนการวิจัย

ประกอบดวย 5 ขั้นตอน คือ
1. สํารวจความพรอมของผูเรียน
2. สงเสริมองคความรู
3. นําสูการปฏิบัติ
4. ปรับกระบวนการคิด
5. ติดตามประเมินผล

P A R



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 131

ตารางที่ 2 กิจกรรมการดําเนินการเผยแพรสื่ออีดีแอลทีวี

 ป พ.ศ. กิจกรรม การบูรณาการ เครือขายความรวมมือ งานวิจัย เกียรติบัตร

    ระดับ 1 ระดับ 2 มรม. นศ. ครู มรม. เครือ
          ขาย

2552-
2553

2554-
2555

2555-
2556

2556-
2557

2557-
2558

การเผยแพร
ถายทอดสื่อ eDLTV

การเผยแพรถายทอด 
สื่อ eDLTV และ
การใชคอมพิวเตอร
แท็บเล็ต
นํารองกิจกรรมคาย
อาสา “เยาวชนไทย 
ทั่วถิ่นไทย เรียนรูได
ใตรมพระบารมี” 
เพื่อการเผยแพรสื่อ 
eDLTV ในโรงเรียน

กิจกรรมคายอาสา
โรงเรียนขนาดเล็ก 
“เยาวชนไทยทั่ว
ถิ่นไทย เรียนรูได
ใตรมพระบารมี”
การขยายผลการ
สําเนาสื่ออีดีแอลทีวี
ในโรงเรียนและการ
ขยายผลการใชสื่อ
อีดีแอลทีวีเพื่อการ
เรียนรูตามนโยบาย
ภาครัฐ

การเผยแพร ถายทอดสื่อ eDLTV
สูการพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส

การประยุกตใชสื่อ eDLTV 
เพื่อการเรียนรูผานคอมพิวเตอร
แท็บเล็ต

กิจกรรมคายอาสาเพื่อการเรียนรูสื่อ
อีดีแอลทีวีตามความพรอมของ
โรงเรียน โดยประยุกตเขากับการ
พัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส การใช
คอมพิวเตอรแท็บเล็ตและการซอม
บํารุงระบบคอมพิวเตอรและเครือขาย
โรงเรียน
กิจกรรมบูรณาการการเรียนรูดวยสื่อ 
eDLTV รวมกับโรงเรียนและชุมชน
เพื่อสงเสริมการประยุกตใชสื่อ eDLTV 
ในการเรียนการสอนของโรงเรียน
ขนาดเล็ก
การเผยแพรนวัตกรรมการจัดกลุม
สื่ออิเล็กทรอนิกสเพื่อการเรียนรูที่
สอดคลองกับความตองการของชุมชน

- กสทช.
- ทีโอที
- มจพ.
- สวทช.
- สกศ.
- สพฐ.
- สพท.

- สถาน
ประกอบการ
ในจังหวัด

-สหกรณ
ออมทรัพย
ครูจังหวัด
มหาสารคาม

-สถาน
ประกอบ
การจังหวัด
ใกลเคียง

โรงเรียน
149
แหง

โรงเรียน
664
แหง

โรงเรียน
932
แหง

โรงเรียน 
1,197 แหง

โรงเรียน 
1,589 แหง

8

12

20

3

1

17

12

4

4

8

17

15

4

1

-

1

2

1

9

-

5

13

33

52

-

ผลการดําเนินงานการใหบริการชุมชน
การดาํเนนิงานการใหบรกิารวชิาการแกชมุชนของมหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคามในแตละป ดาํเนนิการภายใตแผน

ปฏิบัติการดานการบริการวิชาการแกชุมชน ที่เปนพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย มุงเนนการนอมนําโครงการตาม
พระราชดําริ : สื่ออีดีแอลทีวี เผยแพรและถายทอดสูชุมชน ภายใตความรวมมือของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย
ที่ดําเนินการโดยบุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยทุกระดับ ผลการดําเนินการไดบูรณาการภารกิจงานประจํา
สรางเครือขาย สรางงานวิจัย และไดรับเกียรติบัตรจากการดําเนินงาน ดังตารางที่ 2
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จากตารางที่ 2 ระหวางป 2552-2553 เปนชวงเริ่มตน
ของโครงการเผยแพร ถายทอดสือ่ eDLTV คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ บริการการเผยแพร ถายทอดสื่อ eDLTV และ
การพฒันาสือ่อเิล็กทรอนกิส โดยมีเครือขายระดบัท่ี 1 ใหการ
สนบัสนนุงบประมาณในการดาํเนนิงาน สรางเครอืขายขยาย
ผลในชมุชน จาํนวน 149 โรงเรยีน ภายใตงานวจิยั 42 เรือ่ง 
สงผลใหบคุลากรและครไูดรบัการคดัเลอืกจากมหาวทิยาลยั
ราชภัฏมหาสารคาม ในการประยุกตใชสื่อ eDLTV ในการ
เรียนการสอน จํานวน 6 คน

ป 2554-2555 เปนชวงเวลาระหวางที่รัฐบาลดําเนิน
โครงการคอมพวิเตอรแท็บเล็ตเพือ่การศกึษา คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ ไดจัดหาคอมพิวเตอรแท็บเล็ต เพ่ือสงเสริม
ศกัยภาพของครแูละบคุลากรทางการศกึษา โดยบรูณาการ
ส่ือ eDLTV กับคอมพิวเตอรแท็บเล็ต จัดกิจกรรมการ
เผยแพร ถายทอดสื่อ eDLTV การประยุกตใชคอมพิวเตอร
แทบ็เลต็และการบรูณาการการใชส่ือ eDLTV บนคอมพวิเตอร
แท็บเล็ต โดยมีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาพื้นฐาน 
เปนเครือขายที่สนับสนุนการดําเนินงานสรางเครือขาย
664 โรงเรียน ภายใตงานวิจัย 39 เรื่อง สงผลใหครูและ
บุคลากรไดรับเกียรติบัตรจาก สพฐ. ในการประยุกตใชสื่อ 
eDLTV ในการเรยีนการสอน จาํนวน 13 คน สาํหรบับุคลากร
ของคณะเทคโนโลยสีารสนเทศ ไดแก ผศ.วรปภา อารีราษฎร 
ไดรับรางวัลขาราชการพลดเีดน และบคุลากรผูทาํคณุประโยชน 
ใหแกครูและบุคลากรทางการศึกษา จากสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครู

ระหวางป 2555 - 2556 เปนชวงการดาํเนินงานโครงการ
เผยแพร ถายทอดสื่อ eDLTV ในระยะที่ 2 ซึ่งในระยะนี้ 
สวทช. กาํหนดจัดกิจกรรมคายอาสา “เยาวชนไทย ทัว่ถิน่ไทย 
เรียนรูไดใตรมพระบารมี” คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ
ไดรวมกบัโรงเรียนนาํรอง 70 โรงเรยีน ทัง้ระดบัมธัยมศกึษา 
และประถมศึกษา จัดกิจกรรมที่โรงเรียนในการประยุกต
ใชส่ือ eDLTV และการประยุกตใชคอมพิวเตอรแท็บเล็ต 
ภายใตงานวิจัย 28 เรื่อง มีเครือขาย 932 โรงเรียน สงผล
ใหครูและบุคลากรไดรับการคัดเลือกใหไดรับเกียรติบัตร
จากโครงการเครือขายสื่ออีดีแอลทีวี ในการประยุกต
ใชสื่อ eDLTV ในการเรียนการสอน จํานวน 33 คน สําหรับ

บุคลากรของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดแก ผศ.วรปภา 
อารีราษฎร ไดรับพระราชทานเข็มพระนาม “สธ” จาก
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ป 2556-2557 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดรับ
สนับสนุนฮารดดิสต บรรจุส่ือ eDLTV จากสหกรณ
ออมทรัพยครูมหาสารคาม จํานวน 40 เครื่อง จาก สวทช. 
จํานวน 68 เครื่อง และคณะเทคโนโลยีสารสนเทศสมทบ
จํานวน 3 เครื่อง รวมเปน 111 เครื่อง มอบใหกับโรงเรียน
ขนาดเล็ก จํานวน 111 โรงเรียน เพื่อจัดกิจกรรมคายอาสา 
“เยาวชนไทย ทั่วถิ่นไทย เรียนรูไดใตรมพระบารมี” 
ใหกับโรงเรียนขนาดเล็ก ขยายเครือขาย 1,197 โรงเรียน
ภายใตงานวิจัย 7 เรื่อง สงผลใหบุคลากรและครูไดรับการ
คัดเลือกใหไดรับเกียรติบัตรจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามในการเขียนเรือ่งเลาดีเดน และการทําวีดิทศัน 
จาํนวน 52 คน สาํหรบับคุลากรของคณะเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ไดแก ผศ.ธรัช อารีราษฎร และ ดร.ธวัชชัย สหพงษ ไดรับ
พระราชทานเข็มพระนาม “สธ” จากสมเด็จพระเทพรัตน
ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และบุคลากรและนักศึกษา
จํานวน 7 คน รับเกียรติบัตรจาก สวทช.

ป 2557-2558 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ผศ.วรปภา 
อารีราษฎร ดําเนินการพัฒนานวัตกรรมการใหบริการสื่อ
อีดีแอลทีวีเพื่อการเรียนรูของชุมชน เพื่อเปนระบบในการ
สืบคนและสําเนาสื่ออิเล็กทรอนิกสจากระบบอีดีแอลทีวีที่
งายและสะดวก เรียกวา ระบบ eDL-Copy Version 1 
เผยแพรนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้น โดยการอบรมใหครูสมาชิก
เครือขายใหมีความรู มีทักษะในการนําไปสูการปฏิบัติ 
จํานวน 334 คน

จากการติดตามผลการอบรมครู พบวาครูมีความ
พงึพอใจกบันวตักรรมท่ีพฒันาข้ึนจํานวนมาก และพบวาครู 
จาํนวน 278 คน ไดนาํนวตักรรมไปใชและเผยแพรสูสมาชกิ
ในชุมชน โดยครูไดอธิบาย/สอนหรือแนะนําการใชงาน
นวตักรรมใหสมาชกิทีส่นใจ รอยละ 64.81 สาํเนา/ดาวนโหลด
นวตักรรมใหสมาชกิ รอยละ 64.11 ตดิตัง้นวตักรรมเพิม่ใน
ฮารดดสิคสือ่อดีแีอลทวี/ีคอมพวิเตอรของโรงเรยีน รอยละ 
44.60 และบริการสําเนาส่ือใหสมาชิก/นักเรียน รอยละ 
34.84
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สรุปบทเรียนที่ไดจากการดําเนินงาน
มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม ไดดาํเนนิการภารกจิ

ในบริบทของสถาบันการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถิ่น ในการ
นอมนําโครงการตามพระราชดําริ การนอมนําโครงการ
ตามพระราชดําริ : สื่อ eDLTV เผยแพร ถายทอดสูชุมชน
ดวยกระบวนการบูรณาการสูการงานประจํา ในบริบทของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สงผลใหมหาวิทยาลัย
ไดพัฒนาบุคลากร นักศึกษา งานวิจัยที่มีคุณคาสอดคลอง
กับความตองการของชุมชน ภายใตเครือขายความรวมมือ
ทั้งหนวยงานภาครัฐและเอกชน

จากผลการดําเนินงาน ผลที่ไดจากการบูรณาการงาน
เผยแพร ถายทอด สือ่ eDLTV เขากบัภารกจิของมหาวทิยาลยั 
ทัง้การเรยีนการสอน การวจิยั การบรกิารวชิาการ และการ
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม สรุปไดดังนี้

1. การพัฒนาบุคลากร และนักศึกษา
1.1 บุคลากร ผลจากการท่ีบุคลากรดําเนินงาน

งานเผยแพร ถายทอด สื่อ eDLTV เขากับ
ภารกิจของมหาวิทยาลัย ทั้งในการเรียนการ
สอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการ
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม สงผลให
บุคลากรมีการพัฒนา ดังนี้
1.1.1 มีความรู ทักษะ เจตคติ ตอการวิจัย

การบริการวิชาการ
1.1.2 พัฒนางานวิจัย
1.1.3 พัฒนางานการเรียนการสอน
1.1.4 ผลงานไดรับการเผยแพร
1.1.5 ไดรบัเกยีรตบิตัร รางวลั เพือ่สรางขวญั 

กําลังใจ
1.2 นักศึกษา ซึ่งเปนกลุมเปาหมาย ทั้งที่เปน

ผูรวมดาํเนนิงาน และเปนผูรบัความรูจากการ
ดําเนินงาน ไดรับการพัฒนาความรู ทักษะ 
และเจตคติ ตามกรอบของ TQF ทั้ง 5 ดาน 
ดังนี้

1.2.1. ดานคุณธรรม จริยธรรม นักศึกษามี
วินัย และมีความรับผิดชอบในงานท่ี
ไดรบัมอบหมาย ตรงตอเวลา สามารถ
ทํางานทั้งในพื้นที่มหาวิทยาลัย และ
ลงพื้นที่ชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ

1.2.2. ดานความรู นักศึกษามีความรู และ
ทักษะในเนื้อหาวิชามากขึ้น จากการ
ปฏิบัติจริงในการบริการวิชาการ และ
การวิจัย

1.2.3. ดานทักษะเชาวปญญา จากการทํางาน
ทัง้ในพืน้ทีม่หาวทิยาลยั และในชมุชน
ของนกัศกึษา สงผลใหนกัศกึษาตองใช
วิจารณญาณ เพื่อแกปญหาที่อาจจะ
เกดิขึน้ไดโดยไมไดเตรยีมการมาลวงหนา 
เชน อปุกรณทีเ่ตรียมไวมปีญหาใชงาน
ไมไดในชวงระหวางการปฏิบัติการ 
เปนตน ดังนั้น การไดลงปฏิบัติใน
พื้นที่ สงผลใหนักศึกษามีความรู และ
ทักษะในการแกปญหามากขึ้น

1.2.4. ดานทักษะในการอยูรวมกัน จากการ
ทาํงานทัง้ในพืน้ท่ีมหาวทิยาลยั และลง 
พืน้ทีช่มุชนของนกัศกึษา ตองดําเนนิการ 
เปนทีม ดังนั้น การไดลงปฏิบัติใน
พื้นที่ สงผลใหนักศึกษามีความรู และ
ทักษะในการทํางานเปนทีมมากขึ้น 
รูจักการจัดแบงหนาที่ มีทักษะในการ
สื่อสารกับคนอื่นๆ

1.2.5. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ จาก
การทํางานทั้งในพ้ืนที่มหาวิทยาลัย 
และลงพื้นที่ชุมชนของนักศึกษา ตอง
นําเสนอ หรือเปนวิทยากร ดังนั้น การ
ไดลงปฏบิตัใินพืน้ที ่สงผลใหนกัศกึษา
มีความรู และทกัษะในการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่องานนําเสนอไดอยางมี
คุณภาพมากขึ้น
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2. การสงเสริมการดําเนินงานตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
2.1 การวิจัย ผลจากการดําเนินงานงานเผยแพร 

ถายทอด สื่อ eDLTV สงผลใหมีผลงานวิจัย
ที่หลากหลาย ดังนี้
2.1.1 การวิจัยชั้นเรียน
2.1.2 การวิจัยพัฒนาองคความรู
2.1.3 การพัฒนานวัตกรรม

2.2 การจัดการเรยีนการสอน การดําเนนิงานงาน
เผยแพร ถายทอด สือ่ eDLTV สงผลใหนกัศกึษา
ทั้งระดับปริญญาตรี โท และเอก ไดรับการ
จัดการเรียนรูแบบเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดย
ไดมีการลงพื้นที่ปฏิบัติจริง ทั้งการวิจัย และ
บริการวิชาการ ตลอดจนการสรางสื่อ
อิเล็กทรอนิกสในดานศิลปะและวัฒนธรรม

2.3 การบริการวิชาการ การดําเนินงานงาน
เผยแพร ถายทอด ส่ือ eDLTV สงผลใหมี
เครือขายความรวมมือ ทั้งในระดับชาติ และ
ในทองถิ่น เพื่อพัฒนางานบริการวิชาการ

2.4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม การ
ดาํเนนิงานงานเผยแพร ถายทอด สือ่ eDLTV 
สงผลใหงานดานศลิปะและวฒันธรรม ตลอดจน 
ภูมิปญญาทองถิ่น ไดรับการเผยแพรผาน
สื่ออิเล็กทรอนิกส จากการพัฒนางานของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี โท และเอก

3. การพัฒนาชุมชนและทองถิ่น
3.1 เครือขายความรวมมือ การดําเนินงานงาน

เผยแพร ถายทอดสื่อ eDLTV สงผลใหมี
เครือขายความรวมมือทั้งในระดับชาติ และ
ทองถิ่น ซึ่งเครือขายดังกลาว สนับสนุนใน
สิ่งตางๆ ตอไปนี้
3.1.1 สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา
3.1.2 สนับสนุนงบประมาณ
3.1.3 สนับสนุนบุคลากร

3.1.4 สนบัสนนุเกยีรตบิตัร รางวัล เพือ่สราง
ขวัญกําลังใจ

3.2 ชมุชนและทองถิน่ ผลจากการทีม่หาวิทยาลยั
ดาํเนินงานงานเผยแพร ถายทอด ส่ือ eDLTV 
เขากบัภารกจิของมหาวทิยาลยั ทัง้ในการการ
เรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ 
และการทาํนบํุารงุศิลปะและวฒันธรรม สงผล 
ใหเกิดประโยชนตอชุมชนและทองถิ่น ดังนี้
3.2.1 ยกระดับการศึกษาโดยใชไอซีที
3.2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับ

การพฒันาศกัยภาพดานไอซทีีเพือ่การ
เรียนการสอน

3.2.3 ครูและบุคลากรผลิตผลงานดาน
ไอซทีเีพือ่การเรยีนการสอน และไดรบั
เกียรติบัตร รางวัล สรางขวัญกําลังใจ

3.2.4 นักเรียนมีผลการเรียนท่ีสูงขึ้น ทั้งผล
การเรียนในระดับช้ันเรียน ผลการ
ทดสอบโอเน็ตในระดับโรงเรียน

4. งานประกันคุณภาพ ผลจากการที่มหาวิทยาลัย
ดําเนินงานงานเผยแพร ถายทอด สื่อ eDLTV เขา
กบัภารกจิของมหาวทิยาลยั ทัง้ในการการเรยีนการ
สอน การวจิยั การบรกิารวชิาการ และการทาํนบุาํรงุ
ศลิปะและวฒันธรรม สงผลใหผลงานตางๆ สามารถ
นาํไปเปนขอมลูในการประเมนิหนวยงานในดานการ
ประกันคุณภาพไดหลายองคประกอบ ดังนี้
4.1 องคประกอบดานการผลิตบัณฑิต
4.2 องคประกอบดานพัฒนากิจการนักศึกษา
4.3 องคประกอบดานการวิจัย
4.4 องคประกอบดานการบรกิารวชิาการแกสงัคม
4.5 องคประกอบดานการทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม
4.6 องคประกอบดานอัตลกัษณของมหาวทิยาลัย
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ขอขอบคุณ
มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม ขอขอบคณุหนวยงาน

ทีเ่กีย่วของในการดาํเนนิงาน ไดแก สาํนกังานคณะกรรมการ
กจิการกระจายเสยีง กิจการโทรทศัน และกจิการโทรคมนาคม
แหงชาต ิ(กสทช.) บมจ.ทโีอท ี(จาํกดั) มหาชน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยพีระจอมเกลาพระนครเหนอื สาํนกังานเลขาธกิาร
สภาการศึกษา (สกศ.) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและ
คอมพวิเตอรแหงชาต ิ(เนคเทค) สาํนกังานพฒันาวทิยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) สํานักงานเขตพื้นท่ีการ
ศึกษาในทองถิ่น สหกรณจังหวัดมหาสารคาม และสถาน
ประกอบการในชุมชนและทองถิ่น

เอกสารอางอิง
กนกวรรณ ศรีวาป, วรปภา อารีราษฎร. รูปแบบการ

สงเสรมิการประยกุตใชสือ่อดีแีอลทวีใีนการเรยีนการสอนสาํหรบั

นักศกึษาฝกประสบการณวชิาชีพครูรวมกับโรงเรยีนปฏบิตักิาร

สอนนักศึกษาคณะครุศาสตร เครือขายมหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม. การประชมุวชิาการระดบันานาชาต ิICSSS 2013 

วันที่ 19 - 20 กรกฎาคม 2556. มหาสารคาม : มหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม. 2556.

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ .รายงานผลการดําเนินงาน

ปการศกึษา 2552 - 2556. มหาสารคาม : มหาวทิยาลยัราชภฏั

มหาสารคาม. , 2556.

โครงการจัดทําเนื้อหาระบบ e-Learning ของการศึกษา

ทางไกลผานดาวเทียม. e-DLTV : e-Learning ของการศึกษา

ทางไกลผานดาวเทยีม. [ออนไลน] เขาถงึไดจาก http://edltv.

thai.net/index.php [10/10/55]

ธวัชชัย สหพงษ, วรปภา อารีราษฎร. รูปแบบการ

สงเสริมการเรียนรูโรงเรียน ทสรช. ดวยกิจกรรมคายอาสา

เยาวชนทัว่ถิน่ไทยเรยีนรูไดใตรมพระบารม.ี การประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาติ ICSSS 2013 วันที่ 19-20 กรกฎาคม 2556. 

มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, 2556. 18

วรปภา อารีราษฎร. การศึกษานวัตกรรมส่ืออีดีแอลทีวี

เพื่อการเรียนการสอน. การประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

NCCIT2014. วันที่ 8-9 พฤษภาคม 2557. กรุงเทพมหานคร : 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกลาพระนครเหนือ, 2557.

วรปภา อารีราษฎร. รูปแบบการสงเสริมการเผยแพร

สื่อ eDLTV. การประชุมวิชาการระดับนานาชาติ ICSSS 2012 

วันที่ 19-20 พฤษภาคม 2555. มหาสารคาม : มหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม, 2555.

ธรีวฒุ ิบณุยโสภณ, สมเจตน ภศูร ีและ พสิทุธา อารรีาษฎร. 

รปูแบบความรวมมอืโครงการศนูยทางไกลเพือ่พฒันาการศกึษา

และพัฒนาชนบทในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. การประชุม

วิชาการการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของชุมชน 

17-18 สิงหาคม 2553 มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม, 2553.

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. รายงานผลการ

ดําเนินการโครงการจัดทําเนื้อหาระบบ e-Learning ของการ

ศกึษาทางไกลผานดาวเทยีม. มหาสารคาม : มหาวทิยาลัยราชภฏั

มหาสารคาม, 2553.

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. รายงานผลการ

ดําเนินการโครงการจัดทําเนื้อหาระบบ e-Learning ของการ

ศกึษาทางไกลผานดาวเทยีม. มหาสารคาม : มหาวทิยาลัยราชภฏั

มหาสารคาม, 2554.

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. รายงานผลการ

ดําเนินการโครงการจัดทําเนื้อหาระบบ e-Learning ของการ

ศกึษาทางไกลผานดาวเทยีม. มหาสารคาม : มหาวทิยาลัยราชภฏั

มหาสารคาม, 2556.

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. รายงานกิจกรรม

เรื่องเลา โครงการคายอาสา “เยาวชนทั่วถิ่นไทย เรียนรูไดใต

รมพระบารมี”. มหาสารคาม : มหาวทิยาลยัราชภัฏมหาสารคาม, 

2556.

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. รายงานผลการ

ดําเนินการโครงการจัดทําเนื้อหาระบบ e-Learning ของการ

ศกึษาทางไกลผานดาวเทยีม. มหาสารคาม : มหาวทิยาลัยราชภฏั

มหาสารคาม, 2557.
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มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด
นําเสนอโดย ผศ.แกวเวียง นํานาผล

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 ได
กาํหนดพันธกจิมหาวทิยาลยัราชภฏัเกีย่วกบัการศกึษา การ
วิจัย การใหบริการทางวิชาการแกสังคม การผลิตและ
สงเสริมวิทยฐานะครู การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
การอนุรกัษสิง่แวดลอมและทรพัยากรธรรมชาต ิมหาวทิยาลยั
ราชภัฏรอยเอ็ด จึงกําหนดทิศทางของมหาวิทยาลัยวา

“มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดเปนสถานศึกษาที่มี
คุณภาพ ภายใตรมธรรม รมรื่น รมเย็น”

จะเห็นไดวา มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดเปนสถาน
ศึกษาที่มุงผลิตบัณฑิตเพ่ือพัฒนาทองถิ่นใหมีคุณภาพและ
คุณธรรม ตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน เปนที่
ยอมรบัของสงัคม ตลอดจนเปนมหาวทิยาลยัทีเ่ปนศนูยกลาง
ในการใหบริการวิชาการ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และ
ถายทอดองคความรูผลงานวจิยัสูสงัคม ชมุชน และทองถิน่ 
เพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน ภายใตการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยใชการวิจัยเปนฐานในการพัฒนา 
ประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนา
สภาพแวดลอมและภูมิทัศนที่เอื้อตอการเรียนรู สราง
บรรยากาศที่สดชื่นดวยธรรมชาติ ควบคูกับการสราง
บรรยากาศแหงความเปนวิชาการ ทาํใหเกดิความประทับใจ 
ทัง้ผูอยูอาศยัและผูท่ีมาเยือน ตลอดจนสรางเครอืขายความ
รวมมือ และบริการองคความรูสูสังคมระดับทองถิ่น สู
ประชาคมอาเซียนและสากล ซึ่งแนวคิดในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดภายในระยะเวลา 4 ป คือ

มหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็มุงสูความเปนมหาวิทยาลยั
คุณภาพควบคูกับการอนุรักษสิ่งแวดลอมและทรัพยากร
ธรรมชาติ โดยใช Q-GREEN เปนแนวทางในการขับเคลื่อน
มหาวทิยาลยัไปสูเปาหมายและทศิทางการพฒันามหาวทิยาลัย
ที่ตั้งไว ซึ่งคําวา “Q-GREEN” ประกอบดวย

Q = Quality
G = Good Governance
R =  Research-Based
E =  Economy Sufficiency
E = Environment  
N = Network
การพฒันามหาวทิยาลยัโดยใช Q-GREEN มรีายละเอียด

ตางๆ ดังนี้
1. Q (Quality) หมายถงึ คณุภาพของนักศกึษา คุณภาพ

ของหลกัสตูร และคณุภาพของบคุลากร มรีายละเอยีด 
ดังนี้

 ดานคุณภาพนกัศึกษา (Quality-Student) 
• นกัศกึษามหาวทิยาลยัราชภฏัรอยเอด็ มคีณุลกัษณะ

ของบณัฑติตรงตามความตองการของผูใชบัณฑติ 
ไดแก การบริหารจัดการ การเปนผูใฝรู ใฝเรียน 
กาวทนัวทิยาการ มคีวามสามารถในการประยกุต
ความรูกับการปฏิบัติงานจริง และมีคุณลักษณะ
ตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุแิหงชาต ิ5 ดาน ไดแก 
ดานคุณธรรม จริยธรรม ดานความรู ดานทักษะ
ทางปญญา ดานทกัษะความสมัพันธระหวางบุคคล



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 137

และรบัผดิชอบ ดานทกัษะการวเิคราะห เชงิตวัเลข 
การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

• นกัศึกษาจะตองเขารวมกิจกรรม/โครงการสงเสรมิ
การพัฒนาพฤติกรรมดานคุณธรรมจริยธรรม
รอยละ 90 และไดรับการยกยองชมเชยประกาศ
เกียรติคุณดานคุณธรรม จริยธรรม

• บณัฑติในระดบัปรญิญาตรขีองมหาวทิยาลยัราชภฏั
รอยเอ็ดไดงานทําภายใน 1 ป รอยละ 90

• นายจางมีความพึงพอใจตอบัณฑิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ รอยละ 80

 คุณภาพของหลักสูตร (Quality-Curriculum) 
หลักสูตรในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และ
ปริญญาเอก ของมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดมี
การพัฒนาใหเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณภาพ
การอุดมศึกษาไทย (TQF) ทุกหลักสูตร โดยผลิต
บัณฑิตใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามท่ีสถาบัน
กําหนด 5 ดาน

 คุณภาพบุคลากร (Quality-Staff) มหาวิทยาลัย
ราชภฏัรอยเอด็สนบัสนนุและสงเสรมิพฒันาคุณวฒุิ
ของบุคลากร และอาจารย ตลอดจนการสงเสริม
การมีวิทยฐานะและตําแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้น

2. G (Good Governance) หมายถึง มหาวิทยาลัย
ราชภัฏรอยเอ็ดมีการบริหารจัดการ โดยใชหลัก
ธรรมาภบิาลในการบริหารงานเพ่ือการบริหารจดัการ
ที่ดีในการปฏิบัติงาน โดยมุงคนและมุงงาน ทํางาน
เปนทีม และใหโอกาสทุกภาคสวน ไดมีสวนรวมใน
การวางแผนดําเนินงาน ตลอดจนตรวจสอบความ
โปรงใสในการปฏิบัติงานได

3. R (Research - Based) หมายถึง มหาวิทยาลัย
ราชภัฏรอยเอ็ดสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมี
ผลงานวิจัยอยางนอย 1 เรื่อง หรือสามารถรวมเปน
ทมีนักวจิยัได เชน งานวิจยัดานการพฒันาระบบงาน
ของหนวยงานตนเอง และสงเสริม สนับสนุนให
อาจารยมีผลงานวิจัยอยางนอย 1 เรื่อง เชน การ
วจิยัในชัน้เรยีนหรอืการวจิยัทีส่ามารถนาํไปใชใหเกดิ

ประโยชนในการพฒันาการเรยีนการสอน เศรษฐกิจ 
สังคม และคุณภาพชีวิตของประเทศได ตลอดจน
สนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพผลงานวิจัยทั้ง
ในระดับชาติและนานาชาติ

4. E (Economy Sufficiency) หมายถงึ มหาวทิยาลัย
ราชภัฏรอยเอด็ประยุกตใชหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีงในการปฏบิตังิานเพือ่เปนรมธรรม และเกดิ
ความรมเย็น “กินอิ่ม อบอุน พออยูพอกิน” จัด
สวัสดิการ เชน บานพัก คารักษาพยาบาล กองทุน
สาํรองเลีย้งชพี และสรางสขุภาวะทีด่ใีหกบับคุลากร 
อาจารยและนักศึกษา

5. E (Environment) หมายถึง มหาวิทยาลัยราชภัฏ
รอยเอด็ พฒันา ปรบัปรงุภมูทิศันและสภาพแวดลอม
ใหรมรื่น นาอยู นาเรียน มีบรรยากาศทางวิชาการ 
พฒันามหาวทิยาลยัใหเปนมหาวทิยาลยัสเีขยีว และ
สงเสริมการมีสวนรวมของนักศึกษา บุคลากร และ
อาจารยในการอนรัุกษพลงังานและสิง่แวดลอม เพือ่
ลดการใชทรัพยากรและพลังงาน

6. N (Network) หมายถงึ มหาวทิยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด
สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานตางๆ ทั้ง
ระดบัทองถิน่ เชน ความรวมมอืระหวางมหาวทิยาลยั
ราชภัฏรอยเอ็ดกับกระทรวงกลาโหม ความรวมมือ
ระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดกับองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น และความรวมมือกับประเทศ
อาเซียนและสากล เชน ความรวมมือระหวาง
มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดกับมหาวิทยาลัย
ในสาธารณรัฐประชาชนจีน เวียดนาม กัมพูชา 
อินโดนีเซีย บรูไนดารุสซาลาม

โดยมปีณธิาน ปรชัญา วสิยัทัศน อตัลกัษณของบณัฑิต 
เอกลักษณของมหาวิทยาลัย คานิยมองคกร พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

1. ปณิธาน
 มุงผลิตบัณฑิตใหมีความรูความสามารถในระดับ

ประเทศและสากล เพื่อพัฒนาสังคม ประเทศชาติ
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2. ปรัชญา
 แหลงภมูปิญญาทองถิน่ 

“ชนปทานัง ภมิูปญญา เขตตัง”
3. วิสัยทัศน
 ภายในป 2576 มหาวทิยาลยัราชภฏัรอยเอด็ จะเปน

องคกรแหงการเรียนรู อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม ในระดับยอดเยี่ยม

4. อัตลักษณของบัณฑิต
 บัณฑิตมีความออนนอมถอมตน มีจิตอาสา และ

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
5. เอกลักษณของมหาวิทยาลัย
 เปนมหาวิทยาลัยที่มีความโดดเดนในการอนุรักษ

ทรพัยากรธรรมชาต ิสิง่แวดลอม และพฒันาทองถิน่
6. คานิยมองคกร RERU
 R : Responsibility
 มีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม
 E : Experience
 ประสบการณที่ดีจะนําไปสูความสําเร็จ ทําใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
 R : Respect
 ออนนอมถอมตน เคารพนับถือผูมีพระคุณ 

ครูบาอาจารย และมีความภักดีตอองคกร
 U : Unity
 มีความรักความสามัคคีและผูกพันกับสถาบัน
7. พันธกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

• ผลติบณัฑติทีม่คีวามรู มคีณุธรรม และจริยธรรม 
จิตอาสา อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม สาํนึกในความเปนไทยและมคีวามรกั 
และผูกพันทองถ่ิน สงเสริมการเรียนรูตลอดชวีติ 
เพื่อใหรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง จะตองใหมี
จํานวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิต
บัณฑิตของประเทศ

• บรกิารวิชาการเพือ่เสริมสรางความเขมแขง็ของ
ผูนาํชุมชน ผูนําศาสนา และนักการเมอืงทองถิน่
ใหมจีติสาํนกึ ประชาธปิไตย คณุธรรม จริยธรรม 
และความสามารถในการบรหิารจดัการตามหลกั

ธรรมาภิบาล พัฒนาชุมชนและทองถิ่น เพื่อ
ประโยชนสวนรวม

• ใชการวิจัยเปนฐานในการแสวงหาความจริง
เพื่อความเปนเลิศทางวิชาการบนพื้นฐานของ 
ภมิูปญญาทองถิน่ ภมิูปญญาไทย และภมิูปญญา
สากล เนนสิ่งแวดลอมและธรรมชาติ

• พัฒนาศักยภาพของมหาวิทยาลัย ใหสามารถ
เปนองคกรแหงการเรียนรู อนุรักษทรัพยากร
ธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม สามารถแขงขันได
ในกลุมประชาคมอาเซียนและสากล ตลอดจน
สรางเครือขายและประสานความรวมมือ
ชวยเหลือ เกือ้กลูกนัระหวางมหาวทิยาลัย ชุมชน 
องคกรปกครองสวนทองถิ่นและองคกรอื่น
ทั้งในและตางประเทศเพื่อพัฒนาทองถิ่น

• นอมนํา สงเสริม และสืบสานโครงการอันเนื่อง
มาจากพระราชดําริ ประยุกตใชหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการทํางานและการ
ดําเนินชีวิต

• ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทยและวัฒนธรรม
ทองถิ่น เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา
ทางวัฒนธรรมของชาติ

• เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิต
และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี 
จิตวิญญาณของความเปนครู มีคุณภาพและ
มาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง

• ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยี
พื้นบานและเทคโนโลยีสมัยใหม ใหเหมาะกับ
การดํารงชีวิต การประกอบอาชีพของปวงชน 
รวมทั้งการแสวงหาแนวทางในการบํารุงรักษา 
การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน

8. ประเด็นยุทธศาสตร
• ผลิตบัณฑิตใหมีความรู ความสามารถตาม

มาตรฐานของประเทศและสากล รวมทัง้ปลูกฝง
การอนรุกัษทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม
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• สงเสริม สนับสนุน การบริการวิชาการแกสังคม 
โดยเนนการถายทอดเทคโนโลยี การนําผลการ
วิจัยไปใช และพัฒนาชุมชนและสังคม

• สนับสนุนการวิจัยและงานสรางสรรค เพ่ือ
สรางองคความรูใหมที่เหมาะสมตอการพัฒนา
ทองถิ่นและสังคม นํามาซึ่งชื่อเสียงและสราง
มูลคาเพิ่มใหกับสถาบัน

• ปลูกฝงนักศึกษาใหมีจิตสํานึกในการอนุรักษ
วัฒนธรรมไทยและวัฒนธรรมทองถิ่นไดอยาง
เหมาะสม

• เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา

• พัฒนาและสงเสริมการบริหารจัดการสถาบัน
ตามวิสัยทัศนและเอกลักษณของมหาวิทยาลัย 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ในป พ.ศ.2557 มีคณะ/
วิทยาลัย ทั้งสิ้น 2 คณะ 4 วิทยาลัย ประกอบดวย คณะ
ศลิปศาสตรและวทิยาศาสตร คณะพยาบาลศาสตร วทิยาลัย
การศึกษา วิทยาลัยการจัดการ วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ วิทยาลัยนิติรัฐศาสตร และบัณฑิตวิทยาลัย มี
หนวยงานสนบัสนนุ ทัง้ดานการวจิยั การเรียนการสอน และ
การบริการทางวชิาการ ไดแก สถาบนัวจิยัและพฒันา สาํนัก
วิชาการประมวลผล สถาบันจัดการความรู สํานักกิจการ
นักศึกษาและศิลปวัฒนธรรมฯ

การจัดการศึกษาเพ่ือสนองตอความตองการของ
ทองถ่ินทีจ่ะใหเกดิผลตามเปาหมาย จะตองมกีารบูรณาการ
การวจิยั การเรยีนการสอน และการบรกิารทางวชิาการเขา
ดวยกัน ผลผลติซึง่ไดแกนกัศกึษาจงึจะไดรบัประโยชนอยาง
แทจรงิ เพราะตองนาํความรูไปใช เมือ่สาํเรจ็การศกึษาจาก
สถาบันนั้นๆ แลว และอีกประการหนึ่งอาจารยผูสอนจะ
เกิดองคความรูทีไ่ดจากการบรูณาการดงักลาวเพิม่ขึน้ กลาวคอื 
เมื่อใหบริการทางวิชาการแลว จะเกิดองคความรูที่ได
จากทองถ่ินหรือชุมชน สามารถนํากลับมาใชในหองเรียน
ในการจัดการเรียนการสอน ขณะเดียวกันในงานวิจัยก็

สามารถเก็บรวบรวมขอมูลและศึกษา ท้ังในการเรียนการ
สอน และการบริการทางวิชาการ

แตสภาพทีผ่านมา พบวา มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนนอย
จะบูรณาการทั้ง 3 สวน สวนใหญมุงเนนการเรียนการสอน 
จงึสงผลใหการวจิยัมนีอยตามไปดวย อาจเนือ่งจากพนัธกจิ
สวนใหญไมไดกาํหนดชดัเจน หรอื แบงสดัสวนชดัเจน ทัง้ๆ 
ทีส่วนใหญมหาวทิยาลยัราชภฏัจะใกลชดิกับชมุชนทองถิน่
มากกวาสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ ซึ่งใหบริการชุมชนในรูป
แบบตางๆ ไป

ในป 2552 มหาวทิยาลัยราชภฏัไดมกีารบรกิารวชิาการ
กบัโรงเรยีนตางๆ ดงัทีผ่านมา แตเนือ่งจากโรงเรยีนมคีวาม
ตองการทําวิจัยในสถานศึกษาของตนเอง แตขาดผูที่ให
คาํปรกึษา จงึไดขอความอนเุคราะหมายังมหาวทิยาลยัเพือ่
อนุเคราะหใหอาจารยไดบริการทางวิชาการ เปนที่ปรึกษา
และใหคําแนะนํา ในการวิจัยในการเรียนการสอน นั่นคือ
จุดเริ่มตนของความรวมมือตั้งแตนั้นมา มีการรวมการวิจัย 
รวมเปนวิทยากร และรวมเผยแพรถายทอดเทคโนโลยี 
จนกระทั่ง พ.ศ.2557 ทางสถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลง
และเห็นผลการใหบริการทางวิชาการชัดเจน ในขณะที่
มหาวิทยาลยัเห็นผลการวิจัยและการจัดการเรียนการสอน
ทีช่ดัเจนมากขึน้ สามารถนาํไปเปนแบบอยางทีด่ตีออาจารย 
บุคลากร นักศึกษา บุคคลทั่วไป และสถานศึกษาอื่นๆ

จึงขอนําเสนอผลการบูรณาการการวิจัย การเรียนการ
สอน และการบริการทางวิชาการ ทีส่ามารถเปนแนวปฏบิตัิ
ที่ดีเลิศ กับโรงเรียนโพนทองพัฒนาวิทยา ซึ่งสงผลดีตอ
นักเรียนและครูของโรงเรียนแหงนี้ ไดรับการคัดเลือกเขา
ศึกษาตอ และรางวัลตางๆ มากมาย และมหาวิทยาลัย
สามารถนาํมาใชผลการวจิยัและการบริการทางวชิาการมา
ใชในการสอนการสอน นักศึกษาประสบความสําเร็จ และ
อาจารยผูสอนประสบความสําเร็จเชนเดียวกัน
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(A Model for Service Learning : MSL)

มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
นําเสนอโดย ผศ.กนกอร บุญมี

บทนํา
องคประกอบของการจัดการเรียนรูท่ีตองคํานึงถึง คือ

การบรูณาการหลกัสตูร เขากบัโปรแกรมการบรกิารวชิาการ
แกชุมชน การประยกุตเนือ้หาในการศกึษากบัการฝกอบรม
โดยผูเชี่ยวชาญหรืออาจารย เปนการสรางประสบการณที่
มีคุณคาในการศึกษาที่มีมานาน ปจจุบันไดเปลี่ยนไปจาก
การฝกอบรมโดยผูเชี่ยวชาญเปนการบริการวิชาการโดย
นักศึกษามีสวนรวม (Overholt, Williamson, Kent, & 
Huchinson, 2010)

การเรยีนรูการบริการ (Service Learning: SL) เปนการ
สงเสริมพ้ืนฐานการฝกปฏิบตั ิ(Evidence-Base Practice)
รูปแบบการเรียนรูการบริการเปนการบูรณาการ 2 องค
ประกอบ คือ หลักสูตรการเรียนรูในมหาวิทยาลัยฯ ที่ตอง
มีการฝกปฏิบัติกับหลักสูตรการบริการ (SL courses) 
การฝกปฏิบัติเปนการจัดการการสอนโดยการปฏิบัติจริง 
สวนที่สําคัญการฝกปฏิบัติ คือ นักศึกษาตองมีทักษะเรื่อง
การบริการ (Smith et al., 2011) การบริการ หมายถึง 
การจดัการเพือ่ตอบสนองความตองการของชมุชน พืน้ฐาน
ของโปรแกรมการบริการมาจากความตองการของชุมชน 
(Wandersman, 2009) เปนการนําทรัพยากรของแตละ
หลักสูตรไปสาธิต หรือขยายผลองคความรูไปยังชุมชน
มุงเนนตามความตองการของชุมชน สิ่งท่ีไดรับจากการ
บูรณาการท้ังสององคประกอบ นอกจากทกัษะการฝกปฏิบตัิ
จรงิตามขอกาํหนดหลกัสตูรและทกัษะการบรกิาร ยงัทาํให
นกัศกึษาไดทกัษะการวจิยัอยางมรีะบบ จากการทีน่กัศกึษา
ไดเขาไปศกึษาชมุชน และอภปิรายรวมกบัคนในชมุชน ทาํให
ทราบความตองการเพิม่เตมิ หรอืแนวคดิการสรางนวตักรรม
ใหมๆ ที่เหมาะสมกับชุมชน ถามีการศึกษาอยางตอเนื่อง
จะคนพบกระบวนการปรบัปรงุคณุภาพท่ีไดจากการบรกิาร 

ประโยชนจากการบริการ คือ นักศึกษาไดฝกประสบการณ 
และเสริมสรางความเขมแข็งใหชุมชน ตามเจตนารมยของ
ผูกอตั้งมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่วา

• พัฒนาประชากรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือใหมี
ประสิทธิภาพทางดานพลังสมอง อันจะนําไปสูการ
ประกอบอาชพีทางดานพาณชิยกรรม อตุสาหกรรม 
และกสิกรรม

• ผดุงไวและสรางเสริมวัฒนธรรมของภาคตะวันออก
เฉียงเหนือใหเจริญรุงเรืองตราบชั่วกาลนาน

• สรางพลังแหงวิทยาการและเทคโนโลยี มั่นคงดวย
คุณธรรมและสรางสรรคสังคม

ตามปรัชญาปณิธานของมหาวิทยาลัยภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ ที่จะสนับสนุนสงเสริม การศึกษา คนควา วิจัย 
และใหบริการทางวิชาการแกชุมชน โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเนนการใหความรู
และเทคโนโลยใีหมๆ  แกชุมชน และจากการสาํรวจหลกัสตูร
ในมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา พื้นฐาน
การฝกปฏิบัติเปนสวนที่ถูกกําหนดไวในวัตถุประสงคทุก
หลกัสตูร แตไมมกีารบูรณาการการเรยีนรูการบรกิารเขาไป
ในหลักสูตร การบริการเริ่มจากการประยุกตใชในสาขา
บรหิารธรุกจิ (Charlier, Brown, & Rynes, 2011) เปนการ
เสรมิสรางศกัยภาพใหนกัศกึษาเปนผูมจีติบรกิาร และสราง
ความสนใจใหกับผูที่เก่ียวของในการจัดการศึกษา จาก
ประเดน็ดงักลาว จงึเกดิการวจิยักบันกัศกึษาทกุคณะ เรือ่ง 
ปจจัยสําคัญจากการเรียนรูการบริการที่มีผลตอการฝก
ปฏบิตัขิองนกัศกึษา ผลการวจิยัพบวาการเรยีนรูการบริการ
เปนปจจัยสําคญัท่ีมอีทิธิพลตอการพัฒนาศกัยภาพ การฝก
ปฏิบติัของนกัศกึษา จากผลการวจัิยดงักลาว มหาวทิยาลยั
จึงไดกําหนดไวในยุทธศาสตรการบริหารเพื่อใหเกิด



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 141

ประสิทธิภาพกับนักศึกษาทุกหลักสูตร สูแผนปฏิบัติการ
คณะตางๆ เกิดเปนแนวปฏิบัติที่ดีใน “รูปแบบการเรียนรู
การบริการ”

แนวทางปฏิบัติงานระดับมหาวิทยาลัย
กําหนดในยุทธศาสตรการบริหารงาน ยุทธศาสตรที่ 1 

: การพฒันาคณุภาพบณัฑติ และสรางโอกาสทางการศกึษา
เพื่อพัฒนาทองถิ่นบนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
และยุทธศาสตร 4 : บรูณาการศิลปวัฒนธรรมและภมูปิญญา
ทองถิ่นเขากับภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย กลยุทธ 1.4 
บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย การทํานุบํารุงศิลป
วัฒนธรรมและแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

แนวทางปฏิบัติระดับคณะ
1. มีแผนกลยุทธการใหบริการวิชาการ เพื่อตอบสนอง

ความตองการของชุมชน ทั้งในมิติการใหเปลาหรือ
เพื่อการหารายได

2. จดัทาํแผนการใหบรกิารวชิาการแกชมุชนอยางยัง่ยนื
3. มแีผนการบูรณาการการเรยีนการสอน กับการบรกิาร

วิชาการ การวิจัย การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
4. สงเสริม สนับสนุน บุคลากรใหมีโอกาสปฏิบัติงาน

รวมกับเครือขายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือนําความรู
ประสบการณมาพัฒนางาน

แนวปฏิบัติที่ดี “การเรียนรูการบริการ”
1. จัดเนือ้หาเรือ่ง “การบรกิาร” เปนสวนหนึง่ของการ

เรียนการสอนหรือโครงการบริการวิชาการ
2. มกีารประเมนิคณุภาพการใหบริการจากการฝกปฏบิตัิ

จริง มีตัวชี้วัดคุณภาพการบริการตาม PDCA

ตัวอยาง คณะเศรษฐศาสตร
ในแผนปฏิบัติการป 2556 คณะเศรษฐศาสตรจัดทํา

โครงการ “ลดสารพิษ เพิ่มชีวิตบึงเนียม” เพื่อเปนการใช
ประโยชนจากงานวจัิย โดยบรูณาการเขากบัการสอนรายวิชา
การวเิคราะหประเมนิโครงการ (51302) ในเนือ้หาการสอน
มีการใหความรูเรื่องการใหบริการชุมชน ความรูตามความ
ตองการของชุมชนและใหคณาจารย นักศึกษา มีสวนรวม
บริการวิชาการใหกับชุมชน โดยประสานงานภาคราชการ 

ไดแก เกษตรตาํบล นกัวชิาการเทศบาลตาํบลบึงเนยีม และ
ผูนํากลุม อสม. กลุมผักปลอดสารพิษ ผูใหญบาน ตําบล
บึงเนียม ซึ่งมีคณาจารย นักศึกษา และเกษตรกรหมู 1
หมู 4 และหมู 10 เขารวมกิจกรรมทั้งหมด 59 คน

 ขั้นที่ 1 สํารวจความตองการของชุมชน โดยสํารวจ
ความตองการของชุมชน ดานการจัดอบรมใหความ
รูแกกลุมเปาหมาย

 ขั้นที่ 2 กําหนดโครงการใหบริการ เปน “โครงการ
ลดสารพิษ เพิ่มชีวิตบึงเนียม”

 ขั้นที่ 3 ใหความรูนักศึกษาเรื่องการบริการชุมชน
ตามเปาหมายโครงการ

 ขั้นที่ 4 ใหบริการวิชาการแกชุมชน
 ขั้นที่ 5 ประเมินผล คุณภาพการใหบริการ และ

ผลกระทบกับชุมชน
ผลจากการจดัโครงการ “ลดสารพิษ เพิม่ชวีติบงึเนียม” 

ทําใหเกษตรกรไดมีการจัดทําบัญชีตนทุนการปลูกผัก ได
ความรูจากการทาํปุยหมกัใชเอง โดยเกษตรกรมกีารถายทอด
ความรูในกลุมปลูกผักปลอดสารพิษ หมู 10 บานทาหิน 
ทําใหลดตนทุนคาปุยได และเกษตรกรไดยื่นขอใบอนุญาต 
GAP จากเกษตรอําเภอ และอยูระหวางดําเนินการ
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ที่มาและความสําคัญ
ตามแผนปฏิบัติการ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

วิทยาลัยสันตพล แผนกลยุทธที่ 1 : สงเสริมพัฒนาคุณภาพ
บณัฑติ ใหมคีวามรูทักษะตามคณุลกัษณะทีพ่งึประสงคทาง
สาขาวชิาเทคโนโลยมีลัตมิเีดียและแอนเิมชนั คณะวทิยาศาสตร
และเทคโนโลยี วิทยาลัยสันตพล มีนโยบายในการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิตใหมีคุณลักษณะบัณฑิตที่
พึงประสงค ใหสอดรับกับการศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 
โดยไมเนนการเรยีนการสอนแบบทองจาํ แตเนนท่ีการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูใหกับนักศึกษา ตองการใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักศึกษา ซึ่งสวนใหญเปนการ
เรียนรูแบบ Project Based Learning ภายใตบริบทของ
รายวิชาตางๆ ความหลากหลายที่นักศึกษาสามารถสราง
องคความรูเอง ดังนั้น วัตถุประสงคของรายวิชาสวนใหญ 
จึงไมใชเพียงเพื่อใหอาจารยไดสอน แตเพื่อเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมใหนักศึกษาปฏิบัติไดจริง นําไปใชในชีวิตจริงได
เมือ่สําเรจ็การศกึษา สาขาเทคโนโลยมีลัติมเีดยีและแอนเิมชนั 

ไดมีการสงเสริมใหนักศึกษาไดมีโครงการสงผลงาน
เขาประกวดในงานสรางสรรคอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนา
ศักยภาพและประสบการณของนักศึกษา ใหนักศึกษาไดมี
สวนรวมในการสรางสรรคผลงานอยางเปนระบบ มีการ
จัดนักศกึษาเขารวมโครงการพฒันาศกัยภาพนักศกึษา และ
บูรณาการดานการจัดการการเรียนการสอน โดยเนนการ
ปฏบิติัเพือ่สงเสรมิกจิกรรมการประกวดผลงานเชิงสรางสรรค 
ตามวงจรคุณภาพ P-D-C-A โดยมีวัตถุประสงคดังนี้

1. เพือ่ใหนักศกึษามคีวามรู ความเขาใจ เกีย่วกบังานการ
สรางสรรคในรูปแบบตางๆ โดยเฉพาะทางดานสื่อ
มัลติมีเดีย

2. เพือ่สามารถแสดงความคิดสรางสรรคและนาํความรู 
ดานมัลติมีเดียมาสรางสรรคผลงานไดโดยควบคูกับ
การผลิตผลงาน เพื่อบูรณาการในรายวิชาตางๆ ได

3. เพื่อเผยแพรผลงานสรางสรรคของนักศึกษา
โดยเฉพาะดานสือ่มัลตมีิเดยี และสรางเสริมประสบการณ
จากการสงผลงานประกวด เพ่ือนาํไปพฒันาศักยภาพ
ในการผลิตผลงาน

¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹
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วิทยาลัยสันตพล
นําเสนอโดย อาจารยธํารงชาติ วงศอารีย
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วิธีการ/กระบวนการที่ดําเนินการ
ตามวงจรคุณภาพ (PDCA)

จากการดําเนินงานของสาขาวิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดีย
และแอนเิมชนั เพือ่บรรลถุงึเปาหมายของทางสาขาวชิา จงึ
ไดนําหลักการตามพื้นฐานในการพัฒนาประสิทธิภาพและ
คุณภาพของการดําเนินการตามวงจรคุณภาพ P-D-C-A 
ผสมผสานกับการเรียนรูดวยประสบการณจริงเปนฐานใน
การพฒันาประสทิธภิาพและคุณภาพของนกัศกึษา สวนผล
การเรียนรู ไดกําหนดใหเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา และเพิ่มเติมในสวนของทักษะพิสัยรวม
ดวย สงผลใหการพัฒนานักศึกษามีประสิทธิภาพและมี
คุณภาพเพิ่มขึ้น โดยการเรียนรูดวยประสบการณจริง 
(Experience Learning) นั้น ทางสาขาวิชาเทคโนโลยี
มัลตมีิเดยีและแอนเิมชัน ไดดาํเนนิการอยางเปนระบบ ดงันี้

1. ผูสอนกําหนดวัตถุประสงคของการเรียนรู และแจง
ใหผูเรียนทราบโดยชัดเจน ตั้งแตการเรียนการสอน
ครั้งแรกวา การเรียนรูดวยประสบการณจริงนั้น จะ
เนนการฝกทักษะใหเกิดความเช่ียวชาญจากการ
ลงมือปฏิบัติ (Learning by doing) เปนสําคัญ

2. จดัเตรยีมเครือ่งมอือุปกรณทีไ่ดมาตรฐานใหครบและ
มีจํานวนเพียงพอตอการเรียนรูของผูเรียน โดย
สัดสวนของผูเรียนตอเครือ่งมือหรืออุปกรณเปน 1:1 
เพ่ือใหนักศึกษาสามารถเขาถึงประสบการณการ
ฝกทักษะดวยตนเองไดอยางเต็มที่

3. ในระหวางการฝกทักษะการปฏิบัตินั้น อาจารย
ผูสอนจะตองใหคําแนะนําตอผูเรียนอยางละเอียด
และทั่วถึง

4. ใหโจทยการฝกทักษะข้ันสูงในช้ันเรียน โดยระบุ
ผลลัพธของชิ้นงานที่ตองการใหชัดเจน ทั้งในเชิง
คณุภาพ และปรมิาณของงาน ดวยเกณฑการประเมนิ
ผลที่กําหนดไวอยางชัดเจน พรอมท้ังสาธิตหรือ
แสดงตัวอยางผลลพัธของชิน้งานทีด่ใีหผูเรยีนไดเหน็
ตวัอยาง เพือ่นาํไปพฒันาตอยอดความคดิสรางสรรค
ไดเพิ่มขึ้น

5. อาจารยผูสอน เชิญผูทรงคุณวุฒิภายนอก มารวม
เปนคณะกรรมการเพื่อประเมินผลงาน และให
คําแนะนําตามเกณฑท่ีระบุไว โดยพยายามชี้ถึง
จุดเดนและจุดที่ตองปรับปรุงของผูเรียน เพื่อใหผู
เรยีนพฒันาทกัษะใหเกดิความเช่ียวชาญอนัจะสงผล
ดีตอการสรางสรรคผลงานใหมีคุณภาพยิ่งขึ้นตอไป

6. สงเสรมิและสนับสนุนใหนักศึกษา สงผลงานเขารวม
การประกวดในเวทสีาธารณะตางๆ โดยมวีตัถปุระสงค
เพื่อใหนักศึกษาไดเปดโลกทัศน และไดรับฟงความ
คดิเหน็และขอเสนอแนะอนัเปนประโยชนจากผูทรง
คุณวุฒิที่มีชื่อเสียงที่รวมเปนคณะกรรมการตัดสิน
ผลงานนั้นๆ

ผลลัพธหรือผลกระทบสําคัญ
จากการทีส่าขาวชิาเทคโนโลยมีลัตมิเีดยีและแอนเิมชนั 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี วิทยาลัยสันตพล ไดนํา
หลกัการพืน้ฐานดงักลาวมาปรบัใชในการพฒันาประสทิธภิาพ
และคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนอยางเปนระบบ 
ทําใหสาขาวิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดียและแอนิเมชัน เกิด
ความสําเร็จและบรรลุถึงเปาหมายที่ไดกําหนดไวโดยสาขา
วิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดียและแอนิเมชัน ไดรับรางวัลจาก
การแขงขันในเวทีสาธารณะตางๆ ดังตอไปนี้

• โครงการ ประกวดหนงัสัน้ รูเทาทันสือ่ ภายใตแนวคดิ 
“รูเทาทันสื่อวิทยุ-โทรทัศน ในยุคดิจิตอล” เขารอบ
ชงิชนะเลศิระดบัอดุมศึกษา เงนิรางวลั 10,000 บาท 
จัดโดย คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการ
โทรทศัน และกจิการโทรคมนาคมแหงชาต ิ(กสทช.)

• การประกวดภาพยนตรสัน้ศาลปกครอง หวัขอเรือ่ง
“เลาเร่ืองคดปีกครอง ทาประลองทาํหนงัสัน้” รางวลั
ชมเชย 10,000 บาท จดัโดยสาํนกังานศาลปกครอง

• การประกวดการทําโพลอีสานโพล และวีดิทัศนการ
นาํเสนอโพล เนือ้หา “สงัคม-วฒันธรรม และวถิชีีวิต
ชาวอีสาน” อันดับท่ี 1 รางวัลดานรูปแบบการ
นาํเสนอเงนิรางวลั 5,000 บาท จดัโดยศนูยวจัิยธรุกจิ 
และเศรษฐกิจอสีาน คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลยั
ขอนแกน (ECBER)
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• การประกวดหนังหัวขอ ดรีมอีสาน : อนาคตภาค
อีสานกับการเขาถึงกระบวนการยุติธรรมอยาง
เทาเทียม Dream Esan: Equity for Justice 
System Short Film ไดรบัรางวลัชมเชย เงนิรางวลั 
10,000 บาท จัดโดยกระทรวงยุติธรรม - Thai PBS 
- มูลนิธิ ฟรีดริช เนามัน - มหาวิทยาลัยขอนแกน

• การประกวดหนงัหวัขอ “ทาํดีเพือ่สงัคมทีดี่” Season 
2 หวัขอ “บหุรีสู่บชวีติ” ผลงานผานเขารอบ 15 ทมี
สุดทายระดับประเทศ เงินรางวัล 3,000 บาท
จัดโดยสถานีวิทยุโทรทัศน OK Life ASEAN
รวมกับรายการ หนังสั้น HD

ปจจัยสูความสําเร็จ
ปจจยัสูความสาํเร็จนีเ้กดิจากทักษะของนกัศกึษาทีเ่นน

การปฏบิติัใหเชือ่มโยงกบัหลกัสตูรและรายวชิาในการศกึษา
แตละภาคการศึกษา ซ่ึงผลงานท่ีไดนอกเหนือจากเปน
ผลงานทีบ่รูณาการกบัการเรยีนแลว ยงัสรางเสรมิประสบการณ
จากการประกวดในระดับประเทศ โดยนักศึกษาในแตละ
รุนจะเหน็ทศิทางและความสามารถของนกัศกึษาจากสถาบนั
อื่น ตลอดจนไดรับคําแนะนําและขอเสนอแนะจากผูทรง
คุณวุฒิ สามารถนํามาวิเคราะหผลงานของตนเองหรือของ
กลุมเพื่อนําไปสูการพัฒนาใหดีขึ้น สงผลใหเกิดการเรียนรู
และผลติผลงานไดดขีึน้ตามลาํดบั อกีทัง้ไดนาํหลกัการตาม
พื้นฐานในการพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของ
การดําเนินการ Best Practices ตามวงจรคุณภาพเปน
กิจกรรมพื้นฐาน ในการพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพ
ของการผลิตบัณฑิตใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค
ทําใหสาขาวิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดียและแอนิเมชัน คณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี วิทยาลัยสันตพล ดําเนินการ
บรรลุตามเปาหมายที่ไดตั้งไว อยางไรก็ตาม หากทางสาขา
วิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดียและแอนิเมชัน คณะวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี สามารถสรางเครือขายความรวมมือดาน
ตางๆ ที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยีมัลติมีเดียและแอนิเมชัน
จะสามารถสงเสริมและพัฒนานักศึกษาไดมากยิ่งขึ้น

บทเรียนที่ไดรับ (Lesson Learned)
จากทีผ่านมาทางสาขาเทคโนโลยมีลัตมิเีดยีและแอนเิมชนั 

ไดดาํเนนิกจิกรรมพฒันาศกัยภาพนกัศกึษา และบรูณาการ
ดานการจัดการการเรียนการสอน โดยเนนการปฏิบัติเพื่อ
สงเสริมกิจกรรมการประกวดผลงานเชิงสรางสรรค ตาม
วงจรคุณภาพ P-D-C-A อยางตอเนื่อง จนถึงปจจุบันมีการ
เขารวมการประกวดและแขงขัน เกี่ยวกับผลงานการ
สรางสรรคในรปูแบบตางๆ โดยเฉพาะทางดานสือ่มลัตมิเีดยี 
จากนักศกึษารุนหนึง่ถายทอดไปสูอกีรุนหนีง่ เพือ่สรางเสรมิ
ทักษะและประสบการณ ใหกับนักศึกษา โดยนําเอาไปใช
เปนประโยชนทัง้ทางดานการเรยีนและผลงานระหวางการ
ศึกษา เพื่อประกอบกับการนําไปใชในแฟมสะสมผลงาน
หลังจากจบการศึกษา
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วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย
นําเสนอโดย ผศ.สุกิจจา จันทะชุม

บทนํา
วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย ต้ังอยูอําเภอเมือง จังหวัด

ขอนแกน เปนสถาบันอุดมศึกษาที่กอตั้งโดยศาสตราจารย 
นายแพทยกระแส ชนะวงศ อดีตรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงตางประเทศและรัฐมนตรีอีกหลายกระทรวง
โดยเริ่มเปดดําเนินการสอนมาตั้งแตปการศึกษา 2545 
ปจจุบันเปดสอน 14 หลักสูตร ใน 6 คณะวิชา โดย
ระดับปริญญาตรี ประกอบดวย คณะบริหารธุรกิจ คณะ
นิติศาสตร คณะศิลปศาสตร คณะพยาบาลศาสตร คณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมทั้งระดับปริญญาโทใน
สาขาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาธารณสขุศาสตรมหาบัณฑติ และศลิปศาสตรมหาบณัฑติ 
สาขาการสอนภาษาอังกฤษ ซึง่มแีนวทางการบรหิารสถาบนั
ภายใตวิสัยทัศน “เปนสถาบันอุดมศึกษาแหงคุณภาพ 
(Quality First) และไดมาตรฐานสากล (Universal 
Standard) พรอมประสานสัมพันธกับนานาชาติ 
(Internationalization) โดยเฉพาะอยางยิ่งประเทศใน
เอเชีย เพือ่แลกเปลีย่นความรูและประสบการณทัง้ทางดาน
เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และวัฒนธรรม”

จากปณธิานของผูกอตัง้ในการรบัผดิชอบตอชมุชนและ
สงัคมภายใตนโยบาย “สถาบนัเปนสวนหนึง่ของชมุชน และ
ชุมชนเปนสวนหนึ่งของสถาบัน” ไดถูกหลอหลอมให

คณาจารย บุคลากรในวิทยาลัยบัณฑิตเอเซียมีการเขาใจ
และมุงมั่นในการสนับสนุน สงเสริมกิจกรรมตางๆ เพื่อให
ชุมชนไดรับประโยชนมากที่สุด

เมื่อปการศึกษา 2551 วิทยาลัยบัณฑิตเอเซียไดรับการ
แตงตั้งจากศูนยการเรียนรูเพื่อสรางโอกาสทางเทคโนโลยี
แหงเอเชีย (APEC Digital Opportunity Center)
สาํนกังานใหญอยูทีป่ระเทศไตหวนั ใหวทิยาลยับณัฑิตเอเซยี
เปนศูนยหลักประจําประเทศไทย ทําใหสรางโอกาสในการ
บริการวิชาการไดอีกหลากหลาย

เปาหมายของการดําเนินการ
จากยุทธศาสตรของทางวิทยาลัยไดกําหนดเปาหมาย

ดานการบรกิารวชิาการตอสังคมทีสํ่าคญั คอื “การใหบรกิาร
วชิาการทีเ่ปนประโยชน เกดิการเรยีนรูและเสรมิสรางความ
เข็มแข็งตอชุมชน” ทําใหวิทยาลัยกําหนดเปาหมายการ
ดําเนินการที่หลากหลาย เพื่อตอบสนองทุกกลุมเปาหมาย
ที่สําคัญ ดังนี้

1. กลุมเยาวชนซึ่งอยูในชุมชนใกลสถาบัน
2. กลุมโรงเรยีนระดบัประถมศกึษาและมธัยมศกึษาใน

จังหวัดขอนแกน
3. ชุมชนตางๆ ในจังหวัดขอนแกน และใกลเคียง
4. ประชาชนทั่วไป



Upper Northeastern Region

146 Best 
Practice 

ประโยชนที่ไดรับ
1. ทําใหวทิยาลยัไดรบัการยอมรับจากสงัคมและชุมชน

มากยิ่งขึ้น
2. ทําใหนักศึกษาและบุคลากรไดมีความตระหนักใน

จิตสํานึกของการใหบริการตอชุมชน
3. ทําใหชุมชนไดรับความรูในดานตางๆ
4. เพื่อเสริมความเขมแข็งใหกับชุมชน

ความโดดเดนของผลการดําเนินงาน
1. การสรางความเขมแขง็ใหกบัเยาวชน โดยดาํเนนิการ

โครงการอบรมฟุตบอลเยาวชน CAS Academy 
ซึ่งวิทยาลัยไดเริ่มจัดอบรมตั้งแตป พ.ศ.2548 
เปนตนมา และปจจุบันยังดําเนินการอยางตอเนื่อง 
สรางความเขมแข็งใหกับเยาวชนและชุมชนไดเปน
อยางดี ทั้งเยาวชนใชเวลาวางใหเกิดประโยชน
ผูปกครองและเยาวชนมีกิจกรรมรวมกัน จนนําไปสู
การไดรับโอกาสในการเปนนักฟุตบอลอาชีพ

2. วิทยาลัยไดรับการยอมรับจากชุมชน ทําใหมี
หลายหนวยงานไดทําแนวทางความรวมมืออยาง
หลากหลาย เชน
• องคการบรหิารสวนจงัหวดัขอนแกนมอบหมาย

ใหวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย เปนผูพัฒนาทักษะ
การสอนภาษาอังกฤษใหกับครูหมวดภาษา
ตางประเทศของทุกโรงเรียนในสังกัด

• สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดขอนแกน 
มอบหมายใหอาจารยจากวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย
เปนผูอบรมเพื่อสรางความรูความเขาใจใน
การใชคู มือส่ือสารภาษาจีนเพ่ือการคาแก
ผูประกอบการ OTOP ในจังหวัดขอนแกน

• โรงเรยีนในจงัหวดัขอนแกนไดขอใหอาจารยท้ัง
อาจารยไทยและอาจารยชาวตางชาติของ
วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย เปนอาจารยพิเศษดาน
ภาษาจนี ภาษาญีปุ่น ใหกบัโรงเรยีนตางๆ เชน 
โรงเรียนขามแกนนคร โรงเรียนกัลยาณวัตร 
โรงเรียนบานไผ โรงเรียนขอนแกนวิทยายน 2 
โรงเรียนมหาไถภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื เปนตน

• มีหนวยงานทางราชการหลายแหงท่ีไดขอความ
ชวยเหลือจากวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย ดาน
บคุลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญดานภาษาจนี ภาษา
ญี่ปุน ภาษาเขมร เพื่อเปนลามใหกับชาว
ตางชาต ิเพือ่สือ่สารงานดานตางๆ เชน ตาํรวจ
ทองเที่ยว โรงพยาบาลศูนยขอนแกน เปนตน

• องคการบรหิารสวนจงัหวดัขอนแกนและสมาคม
กีฬาจังหวัดขอนแกน มอบหมายใหวิทยาลัย
บัณฑิตเอเซีย อบรมฟุตบอลใหกับเยาวชน
ทุกอําเภอในจังหวัดขอนแกน

3. ชุมชนไดรับโอกาสในการพัฒนาความรูดานตางๆ 
จากวทิยาลยับณัฑติเอเซยีและเครอืขายของสถาบนั 
เชน
• โรงเรยีนตางๆ ทัง้ประถมศึกษาและมธัยมศกึษา 

ไดรบัความรูใหมๆ  จากอาสาสมคัรจากสถาบัน 
การศกึษาของตางประเทศทีม่าแลกเปลีย่นกบั
สถาบนั เชน ความรูดานเทคโนโลยีจากประเทศ
ไตหวัน การสื่อสารภาษาจีนจากนักศึกษา
แลกเปลี่ยนจากประเทศจีน เปนตน

• ศูนยการเรียนรูเพื่อสรางโอกาสทางเทคโนโลยี
แหงเอเชีย (APEC Digital Opportunity 
Center) ทีวิ่ทยาลัยบัณฑิตเอเซียเปนศนูยประจาํ
ประเทศไทย ไดมีการจัดอบรมความรูใหกับ
เยาวชนและผูทีข่าดโอกาสในการศกึษาเกีย่วกบั 
ความรูทางเทคโนโลยีสมัยใหมและภาษาจีน
ซึ่งมีผูที่ผานการอบรมแตละปเปนจํานวนมาก
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วิทยาลัยพิชญบัณฑิต
นําเสนอโดย นายศึกษา อุนเจริญ

วิทยาลัยพิชญบัณฑิต เปนสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ตั้งอยู ณ ตําบลหนองบัว อําเภอเมือง จังหวัดหนองบัวลําภู 
กอต้ังโดยอาจารยสเุทพ ภูมงคลสรุยิา และไดรบัอนญุาตให
จัดตั้งเมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน พ.ศ.2551 เริ่มเปดทําการ
เรียนการสอนในปการศึกษา 2552 ปจจุบันเปดการเรียน
การสอนระดับปริญญาตรี 5 คณะวิชา 6 หลักสูตร 8 สาขา
วิชา ประกอบดวย

คณะบริหารธุรกิจ จัดการเรียนการสอน 2 หลักสูตร
4 สาขาวิชา ประกอบดวย

1. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต มี 4 สาขาวิชา
• สาขาวิชาการจัดการ
• สาขาวิชาการตลาด
• สาขาวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ
• สาขาวิชาการบัญชี

2. หลักสูตรบัญชีบัณฑิต
• สาชาวิชาการบัญชี

คณะรัฐศาสตร จัดการเรียนการสอน 1 หลักสูตร
1 สาขาวิชา คือ หลักสูตรรัฐประศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
รัฐประศาสนศาสตร

คณะวิทยาศาสตร จัดการเรียนการสอน 1 หลักสูตร
1 สาขาวิชา ่คือ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
สาธารณสุขศาสตร

คณะวศิวกรรมศาสตร จดัการเรยีนการสอน 1 หลกัสตูร 
1 สาขาวิชา คือ หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขา
วิชาไฟฟากําลัง

คณะศึกษาศาสตร จัดการเรียนการสอน 1 หลักสูตร
1 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย
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ในชวงระยะเวลาครึ่งทศวรรษของการดําเนินงานใน
บริบทของสถาบันอุดมศึกษา วิทยาลัยพิชญบัณฑิตได
ดําเนินการโดยยึดหลักภารกิจ 4 ประการของสถาบัน
อดุมศกึษา คอื การผลติบณัฑติ การวิจยั การบรกิารวชิาการ 
และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งการดําเนินการตาม
ภารกิจ และขอกําหนดตามมาตรฐานของสํานักงานคณะ
กรรมการการอุดมศึกษาในระยะแรก เปนไปอยางลาชา
และไมสมบูรณนัก อยางไรก็ตาม ดวยปณิธานของผูกอตั้ง
วทิยาลัยพชิญบัณฑิตท่ีตองการใหวทิยาลยัพชิญบณัฑติเปน
สถาบนัอดุมศกึษาท่ีผลติบณัฑติทีมี่คณุธรรม จรยิธรรมและ
ความสามารถ เพือ่ออกไปรบัใชสงัคมและพัฒนาประเทศชาติ 
อกีท้ังความรวมมอืรวมใจและจิตสาํนกึในหนาทีข่องบุคลากร 
ทั้งคณาจารยและเจาหนาท่ีฝายสนับสนุน จึงรวมกัน
กาํหนดแนวทางการดาํเนนิการ เพือ่ใหวทิยาลยัพชิญบณัฑติ
เดินหนาสู การเปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีมาตรฐาน
และมศีกัยภาพในการผลติบณัฑติทีม่คีณุสมบตั ิตามปณิธาน
ของผูกอตั้ง ดําเนินการวิจัยตามภารกิจ เปนศูนยรวมของ
ความคิด วิชาการ และวัฒนธรรมของทองถิ่น ดวยการ
กําหนดแนวทางการดําเนินการไว 4 ขั้น คือ

ขั้นที่ 1 มี : หมายถึง การดําเนินการทุกดานเพื่อให
วิทยาลัยพิชญบัณฑิต มีองคประกอบครบตามขอกําหนด
หรือคุณลักษณะทีส่ถาบนัอดุมศกึษาทีม่มีาตรฐานพงึม ีไดแก

1. มีอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีคุณภาพ
และเขาใจบริบทของตนเองในสถาบันอุดมศึกษา

2. มีผลงานวิจัยที่เกิดจากคณาจารยของสถาบัน
3. มีสวนรวมในการใหคําปรึกษา หรือบริการวิชาการ

แกชุมชนและสังคม
4. มีหนวยงานในการที่จะรวมมือกับภาคสังคม หรือ

ราชการ ในการรวบรวมภูมิปญญา และวัฒนธรรม
ของทองถิ่น

ขัน้ที ่2 ด ี: หมายถงึ ดําเนินการทาํส่ิงท่ีมใีหมีคณุภาพดี 
หรอืมศีกัยภาพในการดาํเนนิงานทีม่มีาตรฐาน เปนทีย่อมรบั
และเชื่อถือของหนวยงานภาครัฐและเอกชน ตลอดจน
ภาคสังคม รวมทั้งเปนสถาบันอุดมศึกษาที่ผานเกณฑ
มาตรฐานในระดับดีขึ้นไป

ขั้นที่ 3 ยั่งยืน : หมายถึงการดําเนินการใดๆ ก็ตามโดย
ใชกระบวนการท่ีเหมาะสมในการรกัษาคณุภาพและมาตรฐาน
ที่ดีใหมีคงอยูตลอดไป

ขัน้ที ่4 พฒันา : หมายถงึ การดาํเนนิการพฒันาสถาบนั
ใหมีความทันสมัยในทุกดาน ภายใตวิสัยทัศนท่ีเหมาะสม 
เพื่อใหวิทยาลัยพิชญบัณฑิตเปนที่ยอมรับ ทั้งในดาน
คุณภาพ และมาตรฐาน รวมทั้งการพัฒนาของสังคมทั้งใน
ระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ

ในการดําเนินการเพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคของ
แตละขัน้ วทิยาลัยพชิญบณัฑติไดนาํขอมูลจากผลการตรวจ
ประเมินคุณภาพภายในของสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา พรอมทั้งคําแนะนําจากคณะกรรมการ
ผูตรวจประเมิน มาพิจารณากําหนดแนวทางการปฏิบัติ 
พรอมทั้งการประยุกตใชวงจรควบคุมคุณภาพของ
W. Edwards Deming (Deming Cycle) ดังตัวอยางการ
ปฏิบัติเพื่อพัฒนาการใหบริการทางวิชาการแกชุมชน ดังนี้

วทิยาลยัพชิญบัณฑิตมีการประชมุผูบรหิารและอาจารย
ทุกสัปดาห ทั้งในสถาบัน ในคณะวิชา ความรูตกผลึกเห็น
ทิศทางการพัฒนาสถาบันจากที่คนไมรู จักวิทยาลัย
พิชญบัณฑิตอยางแพรหลายเปนประเด็นพัฒนา

วทิยาลยัพชิญบณัฑติออกบรกิารกฎหมายเพือ่ประชาชน
และเยาวชนในสถานศกึษา รวมประชมุเครอืขายการศกึษา
ของจังหวัดหนองบัวลําภู รวมกิจกรรมงานทํานุบํารุง
ศลิปวฒันธรรมจังหวดัหนองบัวลําภ ูรวมกจิกรรมงานราชพธิี 
งานรัฐพิธีของจังหวัดหนองบัวลําภู ทําตอเนื่องมาตลอดป 
รวมกับการแนะแนวการศึกษา การบริการวิชาการทําวิจัย
รวมกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดรูจักและคุนเคยเปน
มติรกันมากข้ึน ชวยวพิากษแผนปฏบิตักิาร แผนพฒันาของ
หนวยงาน บริการวิชาการดานวิทยากรอบรมกลุมแมบาน
องคกรปกครองสวนทองถิ่น จึงเกิดโครงการความรูดาน
กฎหมายกับเยาวชนโรงเรียนจริยานุสรณ โครงการบริการ
กฎหมายเพื่อประชาชน ที่วิทยาลัยพิชญบัณฑิต โครงการ
วจิยัแนวทางการพฒันาเครอืขายพัฒนาคณุภาพการศึกษา
วิทยาลัยพิชญบัณฑิต โครงการคุณธรรมนําชีวิต สืบสาน
วัฒนธรรมทองถิ่น โดยมีวัตถุประสงค
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1. เพื่อบริการวิชาการแกทองถิ่น ใหรูเทาทันการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม

2. เพ่ือประสานความรวมมอืในการพฒันาคณุภาพการ
ศึกษาของจังหวัดหนองบัวลําภู

3. เพือ่สือ่สารองคกรใหสงัคมไดรูจกัสถาบนัสอดคลอง
กับการแนะแนวการศึกษา

กระบวนการทํางาน
บริการวิชาการแกชุมชน

1. จากขอมูลที่ไดรับเบื้องตนนํามาสังเคราะหประชุม
ในคณะวิชา และสถาบันชวยกันรับผิดชอบงานทาง
วิชาการ

2. เกิดโครงการบริการวิชาการดานกฎหมายเพื่อ
ประชาชน โครงการบริการกฎหมายเพื่อเยาวชน
โรงเรียนจริยานุสรณ โครงการวิจัยรวมกับ อบต.
นามะเฟอง อบต.โนนทนั เทศบาลเมอืงหนองบวัลาํภู 
การวิจัยแนวทางการพฒันาเครอืขายพัฒนาคณุภาพ
การศึกษาวิทยาลัยพิชญบัณฑิต การวิจัยแนวทาง
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาวิทยาลัยพิชญบัณฑิต 
และโครงการปลูกปาเฉลิมพระเกียรติ 12 สิงหา
มหาราชินี ณ สํานักงานสนับสนุนการปองกันและ
ปราบปรามที่ 2 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)

ผลที่เกิดขึ้นกับสถาบัน
1. เกิดความรูความเขาใจอนัดรีะหวางวทิยาลยักับชุมชน
2. อาจารยมปีระสบการณในการทาํงานรวมกบันกัศกึษา

ประชาชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และสถาบัน
การศึกษาในสังกัด

3. เกดิเครอืขายพฒันาคณุภาพการศกึษาทีเ่ปนรูปธรรม
เอื้ออาทร ชวยเหลือกัน

4. เกดิผลงานทางวชิาการและบรหิารงานไดตรงประเดน็

ปจจัยที่สงผลสูความสําเร็จ
1. การประชุมกันสมํ่าเสมอตอเนื่องนําสูความสําเร็จ

ของโครงการ
2. บคุลากรมคีวามรูความสามารถ พฒันาประสบการณ

คิดดานบวกเกิดทัศนคติที่ดีตอองคกร

จากการการดําเนินการและการกาํหนดแนวปฏบัิติเพือ่
พัฒนาการใหบริการวิชาการ ในแนวทางของวิธีการปฏิบัติ
ทีเ่ปนเลศิ (Best Practice) สงผลใหผลการประเมนิคณุภาพ
ภายนอกรอบสาม ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และผลการประเมิน
คุณภาพภายใน ประจําปการศึกษา 2556 มีการพัฒนาไป
ในระดับท่ีดีข้ึน อยางไรก็ตาม วิทยาลัยพิชญบัณฑิตยังคง
ตองดําเนินการ เพื่อใหบรรลุตามขั้นตอนการดําเนินงาน 
เพื่อใหเปนสถาบันอุดมศึกษาท่ี มี ดี ย่ังยืน และพัฒนา
บนพืน้ฐานของการปฏบัิตทิีเ่ปนเลศิ ดวยความรวมมอืรวมใจ
ของบุคลากร และการสนับสนุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของ
ทั้งภาครัฐและเอกชน
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วิทยาลัยชุมชนหนองบัวลําภู
นําเสนอโดย ดร.พงษศักดิ์ ศรีวรกุล

บทนํา
กระทรวงศกึษาธกิาร ไดดาํเนนิการจัดตัง้วทิยาลัยชมุชน 

เพือ่ใหเปนของชมุชน และใหชุมชนมสีวนรวมในการจดัการ
ศึกษาเปนการกระจายโอกาสทางการศึกษาใหท่ัวถึง
โดยเฉพาะบริเวณชายแดนหรอืทองถ่ินท่ีหางไกล ซึง่ขาดแคลน
สถาบันอดุมศึกษา และมสีถาบนัทางการศกึษานอยและไม
หลากหลาย ดงัน้ัน การจดัการศกึษาของวทิยาลยัชุมชนจะ
เปนสวนที่เติมเต็มใหกับประชาชนผูขาดโอกาสทางการ
ศึกษา ใหมคุีณภาพชวิีตทีด่ยีิง่ขึน้ โดยใชกระบวนการทางการ
ศึกษา

การจัดการศึกษาตามหลักสูตรระยะสั้นของวิทยาลัย
ชุมชน จะเปนกลยุทธที่สําคัญสามารถตอบสนองความ
ตองการของประชาชน ชุมชนไดอยางรวดเร็ว เพื่อนําไปใช
ในการทาํมาหากนิและชวิีตความเปนอยูได โดยมอบอาํนาจ
ใหวิทยาลัยชุมชนจัดหลักสูตรระยะสั้นไดหลากหลาย
รปูแบบ ยืดหยุนสอดคลองกับสภาพทองถ่ินและวิถชีีวติของ
กลุมเปาหมาย โดยหลักสูตรสอดคลองกับอาชีพ ธุรกิจ 
เศรษฐกิจ และปญหาทางสังคมของชุมชน

วัตถุประสงค
1. จัดการศึกษาเพ่ือเปนพื้นฐานในการดําเนินชีวิต

การงาน และอาชีพ
2. จัดการศึกษาเพื่อประกอบอาชีพอิสระ
3. จัดการศึกษาเพื่อเขาสูตลาดแรงงาน และความ

ตองการของทองถิ่น
4. จัดการศึกษาเพื่อการศึกษาตอเนื่องแบบสะสม

กลุมเปาหมาย
1. ประชาชนทั่วไป
2. ผูที่ตองการประกอบอาชีพหรือพัฒนาอาชีพอิสระ
3. ผูที่ตองการทํางานหรือพัฒนาการทํางานในสถาน

ประกอบการ
4. ผูที่ตองการศึกษาตอ

การใหบรกิารวชิาการหลกัสตูรฝกอบรมวทิยาลัยชมุชน
หนองบัวลําภู ประจําปงบประมาณ 2557 มีผูแจงความ
ประสงคขอเขารับการฝกอบรม จํานวนผูเรียน 644 คน 
จํานวนผูสําเร็จ 630 คน โดยแบงการใหบริการวิชาการ
จดัการเรยีนการสอนหลกัสตูรฝกอบรมแตละกลุมหลกัสตูร
ฝกอบรม ดังนี้
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2. จากการศึกษา พบวา จุดมุงหมายของผูเขามาเรียน
หลักสูตรฝกอบรมกอนเขารับการฝกอบรม สวนใหญ
อยากมีความรูในเรือ่งทีต่องการเรยีนและนําความรู
ไปพัฒนาอาชีพในหลายๆ ดานที่ตรงตามความ
ตองการของชุมชน

3. จากการศึกษาในภาพรวม พบวา ภายหลังที่ผูเรียน
ไดผานการเรียนหลักสูตรฝกอบรมจนสําเร็จการ
ศกึษา สามารถนาํไปใชในชีวติประจําวนัได รองลงมา 
สามารถนําไปพัฒนางานและนําไปประยุกตใช
กับงานที่ทําอยูไดดีขึ้น และสามารถนําไปประกอบ
อาชีพเสริมได ท้ังนี้ อาจเนื่องมาจากหลักสูตรฝก
อบรมท่ีวิทยาลัยชุมชนหนองบัวลําภูเปดสอน เปน
หลักสูตรท่ีสอดคลองกับอาชีพท่ีชุมชนทําอยู อาทิ 
การเพาะเห็ดฟางกองเตี้ย ซึ่งชุมชนมีอาชีพทําการ
เกษตรอยูแลว จงึสามารถนาํเอาความรูทีไ่ดจากการ
เรยีนหลกัสตูรฝกอบรมไปตอยอดอาชพีเดมิทีท่าํอยู
ได ทําใหชุมชนที่เขามาศึกษาการเพาะเห็ดฟาง
กองเตี้ย (ในตะกรา) กับวิทยาลัยชุมชนสามารถนํา
ความรูไปประกอบอาชีพเสริมได

สําหรับการบริการวิชาการหลักสูตรฝกอบรม ประจําป
งบประมาณ 2558 เปาหมาย 850 คน โดยไดดําเนินการ
จัดฝกอบรมไปแลว ในรายวิชาการขับรถเครื่องจักรรถขุด
จํานวนผูเรียน 22 คน และจํานวนผูสําเร็จ 21 คน จากการ
จัดการเรียนการสอนในรายวิชาการขับรถเครื่องจักรรถขุด
พบวา มีผูเรียนสวนมากอยูในชวงวัยทํางาน ตองการนํา
ความรูทกัษะไปประกอบอาชพีการขบัรถเครือ่งจกัรกลหนัก 
เมื่อจบหลักสูตรฝกอบรมหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐ และ
เอกชนใหความสนใจไดแจงความประสงคตองการใชผูจบ
หลักสูตรฝกอบรมดังกลาว

กลุมที่ 1 หลักสูตรพัฒนาอาชีพ ไดแก รายวิชาการ
เพาะเห็ดฟางกองเตี้ย วิชาการตัดเย็บเสื้อสมุนไพรเย็บมือ
และวิชาชางปูกระเบื้อง

กลุมที่ 2 หลักสูตรกลุมคอมพิวเตอร ไดแก รายวิชา
คอมพิวเตอรเบื้องตน

กลุมที่ 3 หลักสูตรกลุมพัฒนาคุณภาพชีวิต/ศักยภาพ
ชุมชน

กลุมท่ี 4 หลักสูตรกลุมภาษา ไดแก รายวิชาภาษา
อังกฤษเพื่อการสนทนา

กลุมท่ี 5 หลักสูตรกลุมสุขภาพ ไดแก รายวิชาการ
นวดไทยเพื่อสุขภาพ

จํานวนแตละกลุมหลักสูตรฝกอบรม

จากการศกึษาการติดตามผลผูสาํเร็จหลกัสตูรฝกอบรม
ชัว่โมงสดุทาย ประจาํปงบประมาณ 2557 มปีระเดน็สาํคญั 
ดังนี้

1. จากการศกึษา พบวา กลุมหลกัสตูรฝกอบรมทีช่มุชน
ในจังหวัดหนองบัวลําภู ใหความสนใจเรียนสูงสุด 3 
ลําดับแรก ไดแก กลุมพัฒนาอาชีพ คิดเปน 73% 
กลุมคอมพิวเตอร คิดเปน 16% และกลุมสุขภาพ 
คิดเปน 9% ตามลําดับ ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก
จงัหวดัหนองบวัลําภู ชุมชนสวนใหญประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม หตัถกรรม ทาํใหคนในชมุชนเกดิความ
สนใจในการพฒันาอาชพี เชน การตัดเยบ็เสือ้สมนุไพร
เยบ็มือ การเพาะเหด็ฟางกองเต้ีย เพือ่ท่ีจะนาํความรู 
ไปพัฒนาตนเองได

กลุมคอมพิวเตอร
16%

กลุมพัฒนาอาชีพ
73%

กลุมสุขภาพ
9%

กลุมภาษา
2%

กลุมพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต/ศักยภาพชุมชน

0%
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The Willingness Practical Learning Model to develop 

Attitude on Self Reliance of Drought Tolerant Rice Lines 
Seed for Non-Irrigated Farmer in Mukdahan Province

วิทยาลัยชุมชนมุกดาหาร
นําเสนอโดย อาจารยชัยวัฒน วงศสวัสดิ์

บทคัดยอ
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาระดับของเจตคติ

ในการพึ่งตนเองดานเมล็ดพันธุขาว และความพึงพอใจตอ
กิจกรรมการเรียนรูเชิงปฏิบัติการแบบสมัครใจของชาวนา
นอกเขตชลประทาน ในจังหวัดมุกดาหาร กลุมตัวอยาง
ไดจากการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง เปนชาวนานอกเขต
ชลประทาน ในพื้นที่ตําบลนาสีนวน อําเภอเมืองมุกดาหาร 
จังหวัดมุกดาหาร จํานวน 115 คน เครื่องมือที่ใชในการ
วิจัย ไดแก ชุดการเรียนรูเชิงปฏิบัติการแบบสมัครใจเรื่อง
ขาวทนแลง แบบวัดเจตคติตอการพึ่งตนเองดานเมล็ด
พันธุขาว โดยใชแนวทางของออสกูด และแบบสัมภาษณ
เพ่ือประเมนิความพงึพอใจตอกจิกรรมการเรยีนรู เครือ่งมอื

ทั้งหมดผูวิจัยสรางขึ้น ผลการวิจัยพบวากอนการเรียนรู
เชิงปฏิบัติการแบบสมัครใจ ชาวนานอกเขตชลประทานมี
เจตคติตอการพึ่งตนเองดานเมล็ดพันธุขาวในระดับ -0.62 
หลงัการเรยีนรู มเีจตคตติอการพ่ึงตนเองดานเมลด็พันธุขาว 
ในระดบั 2.58 ดขีึน้กวากอนการเรยีนรูอยางมนียัสาํคญัทาง
สถิติที่ระดับ .05 ดานความพึงพอใจตอกิจกรรม ชาวนา
นอกเขตชลประทาน มีความพึงพอใจตอกิจกรรมการ
เรยีนรู โดยสวนใหญเหน็วามีประโยชนตอการประกอบอาชพี 
มขีาวพันธุดทีีส่ามารถเกบ็เมล็ดพันธุดวยตนเอง บรรเทาปญหา 
การขาดแคลนขาวสําหรับบริโภคในครัวเรือน

คําสําคัญ : การเรียนรูเชิงปฏิบัติการแบบสมัครใจ 
เจตคติในการพึ่งตนเอง ขาวทนแลง



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 153

Abstract
This research aims to investigate non-irrigated 

farmer’s attitude on self-reliance of drought
tolerant rice lines seed and satisfaction of practical 
learning. Subjects were selected by purposive 
sampling. They were 115 non-irrigated farmers in 
Na-sinuan sub district, Muang Mukdahan district, 
Mukdahan province. The practical learning package 
on drought tolerant rice lines were used. The data 
were collected from using the Osgood’s attitude 
evaluation model and structured interview.

The results were revealed as follows:
1. Before procedure non-irrigated farmer’s 

attitude on self-reliance of drought tolerant 
rice lines seed were -0.62 and after procedure 
were 2.68. There was a significant difference 
among the attitude before and after procedure 
at the level of .05.

2. Non-irrigated farmer satisfied on action 
learning. Most of them satisfied on selected 
seed by themselves. It implied that this 
model was appropriate to relieve insufficient 
rice in family level.

Keywords: willingness practical learning, attitude 
on self-reliance, drought tolerant rice lines

คํานํา
ขาวเปนอาหารหลักของประชากรโลก และเปนพืชที่มี

ความสําคัญอยางยิ่งตอชีวิตคน หากยอนอดีตที่ผานมา 
ประเทศไทยเปนประเทศที่มีการปลูกขาวที่หลากหลาย
สายพนัธุทีเ่หมาะสมและสอดคลองกบัสภาพทางภมูปิระเทศ
ทั้งที่เปนภูเขา ที่ดอน ที่ลุม แตหลังจากเกิดการปฏิวัติเขียว
ในป 2503 มกีารสงเสริมการปลกูขาวเพียงไมกีช่นิดเพ่ือการ 
สงออก ชาวนาไมจาํเปนตองแสวงหาและคดัเลอืกสายพนัธุ
ดวยตนเอง มีพันธุขาวที่ทางราชการและบริษัทเอกชน
สงเสริมเพยีงไมกีช่นดิ ซึง่มกีารปรบัปรงุพฒันาพนัธุใหมออก

มาใหชาวนาซื้อเมล็ดพันธุ การปลูกขาวสมัยใหมตองใชปุย
และสารเคมีรวมกัน รวมทั้งตองจัดการเรื่องนํ้าอยาง
เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อใหไดผลผลิต ในพื้นที่จังหวัด
มุกดาหาร (สํานักงานจังหวัดมุกดาหาร. 2554) มีพื้นที่ทํา
นาขาวสวนใหญอยูนอกเขตชลประทาน ชาวนานิยมปลูก
ขาวเหนียวพันธุ กข 6 ขาวเจา กข 15 และหอมมะลิ 105 
ซึง่เปนพนัธุทีโ่รงสรีบัซือ้ แตในปการผลติ 2554 และ 2555 
ปริมาณนํ้าฝนตลอดปอยูในเกณฑตํ่า ฝนทิ้งชวงเปนเวลา
นาน ทําใหผลผลิตตํ่า บางพื้นที่เสียหายถึงขั้นไมไดผลผลิต 
(ขาวตายแลง) ประสบภาวะขาดทุน ชาวนาตองซื้อขาวกิน

ในสภาพที่ชาวนามีเหตุผลจํากัดในการตัดสินใจเลือก
เมลด็พนัธุ การใหเหตผุลเกีย่วกบัการเลอืกสายพนัธุขาวดวย
ตนเองของชาวนานอกเขตชลประทาน ตําบลนาสีนวน 
อําเภอเมืองมุกดาหาร ชาวนานิยมปลูกขาวพันธุ กข 6 
กข 15 และหอมมะลิ 105 เพราะมีแหลงรับซื้อในราคา
รับประกันจากรัฐบาล โดยไมคํานึงถึงปจจัยแวดลอมที่ไม
สามารถควบคมุได เชน ความแปรปรวนของสภาพภมูอิากาศ 
นอกจากนี้ ชาวนาก็ไมนิยมเก็บเมล็ดพันธุดวยตนเอง ดวย
ความเขาใจวาผลผลิตจะคอยลดลงไปทุกป และไมจําเปน
ตองเก็บเมล็ดพันธุดวยตนเอง เพราะมีเมล็ดพันธุจําหนาย
ทั่วไป ดังนั้น ขาวพันธุพื้นเมืองที่เคยปลูกในอดีต แมจะมี
จุดเดนเพียงใด ก็ไมจูงใจใหชาวนานํามาเปนทางเลือกใน
การปลกูขาว เพราะชาวนาตองการการผลิตขาวเพือ่จาํหนาย 
ดวยเหตุผลเหลานี้ ผูวิจัยจึงตองการท่ีจะยกระดับการพึ่ง
ตนเอง ดานเมลด็พันธุขาวสายพนัธุทนแลง โดยการทดลอง
ปฏิบัติแบบสมัครใจ ทั้งนี้ จากการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับ
การทดลอง เพ่ือใหทราบผลวาขาวพันธุใดมีความทนทาน
ตอสภาพแหงแลง มงีานวจิยัในแปลงทดลองแบบสาธติ เชน 
งานวิจัยของพิศาล กองหาโคตร (2551) บุญรัตน จงดีและ
คณะ (2553) กิตติชัย นารีนุช และคณะ (2554) ผลการ
วิจัยเหลานี้แมจะเปนที่ยอมรับในเชิงวิทยาศาสตร มีการ
เผยแพรในวงวชิาการ แตยังไมสามารถเปลีย่นหรอืยกระดบั
เจตคติในการพึ่งตนเองดานเมล็ดพันธุขาวของชาวนานอก
เขตชลประทานได เพราะพวกเขาไมไดเรียนรูหรือทดลอง
ดวยตนเอง ขาดการมีสวนรวมและความสมัครใจในการ
เรยีนรู จงึเปนการเรยีนรูทีไ่กลตวั โดยธรรมชาตขิองชาวนา
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จะไมชอบการบงัคบัหรอืการจดัการเชงิวชิาการ การสงเสรมิ
ที่เปนทางการไมสามารถจูงใจใหชาวนานํามาปฏิบัติอยาง
จริงจังได

การเรยีนรูเชิงปฏบัิตกิารแบบสมัครใจเพือ่ยกระดบัการ
พึ่งตนเอง ดานเมล็ดพันธุขาวสายพันธุทนแลง จัดข้ึน
ภายใตปรัชญาการศึกษาพิพัฒนาการนิยมของดิวอ้ี 
(Dewey John. 1968) ที่เชื่อวาการเรียนรูโดยการกระทํา 
(Learning by doing) และการเรียนรูสิง่ทีเ่กีย่วของกบัชวิีต
ประจําวัน โดยอาศัยประสบการณและการกระทําจริง 
(Experimentalism) เปนสิ่งที่ทําใหผูเรียนสนใจใฝรู เพื่อ
นํามาแกปญหาที่ตนเองเผชิญ และการเรียนรูตามทฤษฎี
การสรางความรูดวยตนเอง (Constructivism) ที่ไมมีการ
กําหนดแนวทางความคดิอยางแนนอนตายตวั ดังนัน้ ผูเรยีน
อาจแสวงประสบการณการเรียนรูไดตามสภาพแวดลอม 
หรือเหตุการณที่อํานวยให (ทิศนา แขมมณี. 2554) จึงเปน
รปูแบบทีผู่วจิยันาํมาประยุกตใช โดยมุงหวังหรอืต้ังสมมตฐิาน
วา หลังการเรียนรู ชาวนานอกเขตชลประทานในจังหวัด
มกุดาหาร มเีจตคติตอการพ่ึงตนเองดานเมลด็พันธุขาวดข้ึีน 
กวากอนการเรียนรู และชาวนานอกเขตชลประทานมี
ความพึงพอใจตอกิจกรรมการเรียนรู

อุปกรณและวิธีการ
ประชากร เปนชาวนานอกเขตชลประทานในจังหวัด

มกุดาหาร กลุมตวัอยางไดจากการเลอืกแบบเฉพาะเจาะจง 
เปนชาวนานอกเขตชลประทาน ในพื้นที่ตําบลนาสีนวน 
อําเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร ที่มีความสมัครใจ
เรียนรูเชิงปฏิบัติการ จํานวน 115 คน

เครือ่งมอืทีใ่ชในการวจิยั ไดแก ชดุการเรยีนรูเชิงปฏบัิติ
การแบบสมัครใจเรื่องขาวทนแลง แบบวัดเจตคติตอการ
พึง่ตนเอง ดานเมลด็พนัธุขาว และแบบสัมภาษณเพือ่ประเมนิ
ความพึงพอใจตอกิจกรรมการเรียนรู เครื่องมือทั้งหมด
ผูวิจัยสรางขึ้นเอง

ระยะเวลาดําเนินการ ในปการผลิต 2556 โดยผูวิจัย
สํารวจสภาพปญหาชาวนาที่ไดรับผลกระทบจากสภาพ
แหงแลงฝนทิง้ชวงในปการผลติ 2555 สอบถามความสมคัรใจ 
ในการเรียนรูเพื่อแกปญหา ประชุมเพื่อระดมความคิดเห็น 

ความตองการในการแกปญหา และดาํเนินการจดัการเรยีนรู 
แบบปฏิบัติการทดลอง โดยชาวนาทดลองปลูกขาวที่เลือก
พันธุเองในพื้นที่นาของตน (นาดอน นอกเขตชลประทาน 
อาศัยนํ้าฝน) พันธุขาวที่นํามาทดลอง ผูวิจัยไดศึกษาและ
รวบรวมขาวพันธุพื้นเมืองที่ชาวนาในพื้นที่ภาคอีสานได
ทดลองปลกูแลว ไดรบัการยอมรบัวาผลผลติเปนทีน่าพอใจ 
ในสภาพฝนทิ้งชวง 

มีขาวเหนียว 4 สายพันธุ ไดแก 
1. หอมสกล (แหลงเมลด็พนัธุ อ.บานแฮด จ.ขอนแกน) 
2. สายัน 
3. อแีหล (แหลงเมลด็พันธุ อ.โกสมุพสิยั จ.มหาสารคาม) 
4. หอมสามกอ (แหลงเมลด็พนัธุ อ.สาํโรง จ.อบุลราชธาน)ี 
ขาวเจา 2 สายพันธุ ไดแก 
1. เหลือง (แหลงเมล็ดพนัธุ อ.โกสุมพิสัย จ.มหาสารคาม
2. ปกาอําปล (แหลงเมล็ดพันธุ อ.ปราสาท จ.สุรินทร) 
ชาวนาแตละคนเลือกพันธุขาวดวยตนเอง เตรียมดิน 

หวานกลา ถอนกลา ปกดํา ตามสภาพของพ้ืนที่ซ่ึงเปน
นาดอน นอกเขตชลประทาน อาศัยนํ้าฝน ภูมิอากาศตาม
สภาพธรรมชาติที่ปราศจากการควบคุม และรูปแบบการ
ปกดําตามความถนัดหรือความพอใจของเจาของนา ดูแล 
สังเกตการเจริญเติบโต ความเหี่ยวหรือการเผชิญกับภาวะ
แหงแลงหรือฝนทิ้งชวง จนถึงการเก็บเกี่ยวผลผลิต และ
ประเมินความพอใจตอภาพรวมของขาวที่ตนปลูก ตั้งแต
ระยะกลาจนถงึนาํผลผลติไปบรโิภคในประเดน็ตางๆ ไดแก 
ความเขียว การเจริญเติบโต การแตกกอ ความทนแลง
การใหผลผลติ ระยะเวลาจากวนัปลกูถึงวนัออกรวง น้ําหนกั 
ขนาดและความเหนยีวของรวง ความปลอดภัยจากศตัรูขาว 
(นก หน)ู ลกัษณะเมลด็ขาว จํานวนเมลด็ในหนึง่รวง จํานวน
รวงในหนึ่งกอ สขีองเมด็ขาวสาร ความนุม ความหอมและ
รสชาตขิองขาวสกุ

ตัวแปรทีศ่กึษา ตวัแปรตน คอื การเรยีนรูเชิงปฏิบตักิาร 
แบบสมัครใจ ตัวแปรตาม ไดแก เจตคติในการพึ่งตนเอง 
ดานเมลด็พนัธุขาว และความพงึพอใจตอกจิกรรมการเรยีนรู 
แบบแผนการวิจัย จําแนกตามตัวแปรตาม คือ เจตคติใน
การพึ่งตนเองดานเมล็ดพันธุขาว เปนการทดลองแบบวัด
กอนและหลังการทดลอง รูปแบบการวิจัยเปนแบบ One 



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 155

group Pretest-Posttest Design สวนความพึงพอใจตอ
กิจกรรมการเรียนรู รูปแบบการทดลองมีรูปแบบการวิจัย
เปน One group Posttest Only Design

ผูวิจัยรวบรวมและวิเคราะหขอมูลดวยตนเอง ดังนี้ 
เจตคติในการพึ่งตนเองดานเมล็ดพันธุขาว โดยใชแนวทาง
การประเมินของออสกูด (Osgood’s Method) (บุญชม 
ศรีสะอาด. 2547) ซึ่งเปนการประเมินเจตคติแบบคู
ตรงขาม 7 ระดบั เปนขอมลูเชงิปรมิาณ วเิคราะหโดยการนํา
มาหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความ
แตกตางของคะแนน กอนและหลงัจดักจิกรรม โดยทดสอบ
คา t (t-test Dependent) ใชโปรแกรม SPSS นําเสนอใน
รูปตารางและการอธิบายใตตาราง สวนความพึงพอใจตอ
กจิกรรมการเรยีนรู โดยใชแบบสมัภาษณท่ีมโีครงสรางเปน
ขอมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะหโดยการสรุปประเด็นหลัก 
ประเด็นยอย จัดกลุมขอมูล และนําเสนอโดยการพรรณนา

ผลการวิจัย
เจตคติในการพึ่งตนเอง ดานเมล็ดพันธุขาว ของชาวนา

นอกเขตชลประทาน จังหวัดมุกดาหาร แสดงดังตาราง

ตารางที่ 1 ผลการศึกษาระดับเจตคติ
ในการพึ่งตนเอง ดานเมล็ดพันธุขาว

N = 115

 การวัด X S.D. t P

กอนจัดกิจกรรม - 0.62 0.31 107.375   .000 
หลังจัดกิจกรรม 2.58 0.15

จากตารางที ่1 พบวาระดบัเจตคตใินการพึง่ตนเองดาน
เมล็ดพันธุขาวหลังจัดกิจกรรม ดีขึ้นกวากอนจัดกิจกรรม
อยางมนียัสาํคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .05 เปนไปตามสมมตฐิาน
ของการวิจัย

สวนผลการศึกษาความพึงพอใจตอกิจกรรมการเรียนรู 
เปนขอมูลจากการสัมภาษณ ชาวนานอกเขตชลประทานมี
ความพึงพอใจตอกิจกรรมการเรียนรูโดยใชชุดการเรียนรู 
เหน็วาการทาํนาโดยใชพนัธุขาวทนแลง ทาํใหชาวนาพอใจ
ในการเจริญเติบโตของขาว ไดรับผลผลิตนาพอใจในสภาพ

แหงแลง ฝนทิ้งชวง สามารถพึ่งตนเอง มีขาวบริโภค มีทาง
เลือกในการเก็บเมล็ดพันธุดวยตนเอง บรรเทาปญหา
ขาดแคลนขาวสําหรับบริโภคในครัวเรือน

อภิปรายและสรุปผลการวิจัย
ผลการวิจัยที่พบวาเจตคติในการพึ่งตนเองดานเมล็ด

พันธุขาว หลังจัดกิจกรรมดีขึ้นกวากอนจัดกิจกรรม และ
ชาวนานอกเขตชลประทาน พึงพอใจตอกจิกรรมการเรียนรู 
สอดคลองกับปรัชญาการศึกษาพิพัฒนาการนิยมของ
ดิวอี้ (Dewey John.1968) ที่กลาววาการเรียนรูโดยการ
กระทาํ (Learning by doing) เรยีนรูสิง่ทีเ่กีย่วของกับชวีติ
ประจําวัน โดยอาศัยประสบการณและปฏิบัติจริง
(Experimentalism) ทําใหผูเรียนใฝรู แกปญหาที่เผชิญ
ตามทฤษฎีการสรางความรูดวยตนเอง (Constructivism) 
ผูเรียนแสวงประสบการณการเรียนรู ตามสภาพแวดลอม
หรือเหตุการณที่อํานวยให ทําใหเกิดการเรียนรูและเห็น
คุณคาหรือมีเจตคติที่ดีตอสิ่งที่ไดเรียนรู
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มหาวิทยาลัยเชียงใหม
นําเสนอโดย ศ.วัชระ กสิณฤกษ

มหาวทิยาลยัเชียงใหม มุงมัน่ท่ีจะพฒันาใหเจรญิกาวหนา
สูความเปนเลิศดวยคุณภาพระดับโลก (World Class 
University) ทั้งในดานการบริหารจัดการ การวิจัย
องคความรู อาจารย และบัณฑิต และเปนมหาวิทยาลัย
แหงความยั่งยืน (Sustainability University) ที่รื่นรมย 
อนุรักษศิลปวัฒนธรรม ส่ิงแวดลอม และพลังงาน ที่มี
พันธกิจสัมพันธกับสังคม (Social Engagement) เพื่อ
รวมพัฒนาสังคมคุณภาพอยางยั่งยืน

มหาวิทยาลัยเชียงใหม : 
รวมพลังรับใชสังคม

ตั้งแตป พ.ศ.2507-2554 มหาวิทยาลัยเชียงใหมได
สงเสรมิใหมกีารบรกิารวชิาการ ซึง่เปนพนัธกิจสมัพนัธของ
มหาวิทยาลยักบัสงัคม เพือ่รวมพัฒนาชมุชนและสงัคม โดย
ในชวงแรกคณะ/สถาบันวิจัย จัดใหมีโครงการตางๆ เชน
การบริการวิชาการ กิจกรรมนักศึกษา การเรียนการสอน 
และงานวิจัย เปนตน และในป พ.ศ.2553 มหาวิทยาลัย 
เชียงใหมไดจัดตั้งสํานักบริการวิชาการ เพื่อเปนหนวยงาน
กลางในการสงเสริมและประสานการบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหมกับองคกรภายนอก โดยยึดหลัก
บูรณาการสหวิทยาการ เพื่อการใชประโยชนในการพัฒนา
ทองถิน่ ประกอบกับในป พ.ศ.2551 มหาวิทยาลัยเชยีงใหม

ไดสงเสริมใหมกีารจดัการเรียนการสอนกระบวนวิชาเรียนรู 
ผานกิจกรรม เพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะ
ของนักศึกษาอีกดวย

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะที่ 
11 (พ.ศ.2555-2559) ไดกาํหนดยทุธศาสตร 6 ดาน ไดแก

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ
ในระดับสากล

ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนางานวิจัยและสรางนวัตกรรมที่
นาํไปใชประโยชนในการเรยีนการสอน 
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
ความมั่นคงทองถิ่น ประเทศสากล

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชาการและการ
ใหบริการบนฐานความตองการของ
ชุมชนและทองถิ่น

ยุทธศาสตรที่ 4 มุงทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณไีทยทองถิน่ลานนา และกลุม
ชาตพินัธุและอนรุกัษทรพัยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม

ยุทธศาสตรที่ 5 พฒันาความเปนสากลของมหาวทิยาลยั
ยุทธศาสตรที่ 6 พฒันาระบบการบรกิารจดัการท่ีดแีละ

มีประสิทธิภาพ
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โดยยุทธศาสตรที่ 2 และยุทธศาสตรที่ 3 มุงเนนการ
รับใชสังคม โดยนําองคความรูจากมหาวิทยาลัยไปสูการใช
ประโยชนเพื่อสรางชุมชนและสังคมคุณภาพที่ยั่งยืน ผาน
การบรกิารวิชาการเพ่ือสงัคม วจิยัรบัใชสงัคม และการเรยีน
การสอนบนฐานชุมชน

ระบบบริหารจัดการวิชาการรับใชสังคม
ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ประกอบดวย

1. นโยบาย มช. รวมพลังรับใชแผนดิน
2. การสนับสนุนทุนวิจัย

• การบริหารทุนวิจัยที่ มช. จัดสรร
• Matching Fund กบัแหลงทนุภายนอก เชน สกว. 

ฝายวิจัยเพื่อทองถิ่น เปนตน
3. งานวจิยั โดยสนบัสนนุการแสวงหางบวิจัยจากแหลง

ทุนภายนอก งบวิจัยจากกองทุนฯ วิจัย
4. หนวยวิจัย ประกอบดวย

• 5 สถาบันวิจัย ไดแก สถาบันวิจัยสังคม สถาบัน
วทิยาศาสตรสขุภาพ สถาบนัวิจยัวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ีสถาบนัวจิยัและพฒันาพลงังานนครพิงค 
และสถาบันวิจัยเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว

• ศูนยความเปนเลิศ ที่มีกลุมเปาหมายเปนชุมชน
ผูประกอบการ เชน ขาวลานนา พลงังานทางเลอืก 
เปนตน

5. บุคลากรวิจัย
• พัฒนาระบบพ่ีเล้ียง (Mentor) วชิาการรับใชสังคม
• พัฒนานักวิจัยรุนใหม นักวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา 

และนักศึกษาปริญญาตรี ที่สนใจวิชาการรับใช
สังคม

6. หนวยสนับสนุนและโครงสรางพื้นฐาน
• จัดตั้งหนวยสนับสนุนวิชาการรับใชสังคม มช.
• พัฒนาระบบฐานขอมูล Socially Engaged 

Scholars ปญหาและความตองการของชุมชนใน
พื้นที่และวิจัยพัฒนา/ผู ประกอบการ/ภาคี/
เครือขายที่เกี่ยวของ

• ฐานขอมูลผูทรงคุณวุฒิที่แตงตั้งโดยสภา
มหาวิทยาลัย



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 159

7. มาตรฐาน
• คุณภาพ Research ใชเกณฑของแหลงทุนวิจัย

และเครือขายวิชาการรับใชสังคม
• เอกสารวิชาการรับใชสังคม
• พฒันาระบบ CMU Recognition and Rewarding

8. การจัดการผลผลิต โดยนาํเสนอรูปธรรมของโครงการ
วจัิย/บรกิารวชิาการ/กิจกรรมการเรยีนการสอนเพือ่
รับใชสังคม

9. การประเมิน
• ผูทรงคุณวฒิุจากชุมชนและทองถิน่ เปนผูประเมนิ

ผลงานวิจัย
• สรางรปูธรรมของผลงานทางวชิาการประเมนิโดย 

ผูทรงคุณวุฒิที่แตงตั้งโดย สกอ. ตามประกาศ 
ก.พ.อ. ฉบับที่ 9

การพฒันาเชงิพืน้ที่ 
(Area-based Approach)

โดยมหาวทิยาลยัเชยีงใหมไดกาํหนดการพฒันาเชิงพืน้ที่
ในเขตพื้นที่ใกลเคียงมหาวิทยาลัยและพื้นที่เปาหมาย ดังนี้

• พื้นท่ีใกลเคียง ไดแก ตําบลสุเทพ ตําบลชางเผือก
ชุมชนนิมมานเหมินทร และชุมชนคลองแมขา

• พื้นที่เปาหมาย ไดแก อําเภอพราม อําเภออมกอย 
และชุมชน 5 ตําบล โดยรอบพื้นที่การศึกษา
หริภุญชัย จังหวัดลําพูน

การพัฒนาเชิงพื้นที่
อําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดดําเนินโครงการตามแนว
พระราชดําริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกมุาร ีในการพฒันาการศึกษาและพฒันาชุมชนบนพืน้ที่
สูง “อมกอย” ตั้งแตป พ.ศ.2551 จนถึงปจจุบัน จํานวน 
12 โครงการ ไดแก

1. โครงการสงเสริมการปลูกกาแฟอาราบิกาเพื่อสราง
รายไดและฟนฟูทรัพยากรที่เสื่อมสภาพบนพื้นที่สูง 
บานมูเซอปากทาง หมู 5 ตําบลมอนจอง อําเภอ
อมกอย (คณะเกษตรศาสตร)

2. โครงการพัฒนาการเลี้ยงสุกรบนพื้นที่สูง เพ่ือการ

ผลิตปุยอินทรียและพลังงานทดแทนสําหรับใชใน
ครัวเรือน (คณะเกษตรศาสตร)

3. โครงการผลติปุยอนิทรยีจากวัสดเุหลือใชในทองถิน่
เพื่อเปนอาหารพืช และเพื่อความอุดมสมบูรณให
กับดิน (คณะเกษตรศาสตร)

4. โครงการจัดทําสารคดีสั้น และภาพยนตรส้ัน 
ประชาสัมพันธการทองเทีย่วดอยมอนจอง เพ่ือพัฒนา
สือ่ประชาสมัพนัธอาํเภออมกอย และเพือ่ประชาสมัพนัธ
แหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติ ของอําเภออมกอย
และดอยมอนจอง (คณะสื่อสารมวลชน)

5. โครงการพัฒนาชุมชนทองเที่ยวดอยมอนจอง เพื่อ
สงเสรมิใหชมุชนสามารถบรหิารจดัการการทองเทีย่ว
ไดดวยตนเอง และพัฒนาระบบกายภาพมอนจอง
ใหเปนพื้นที่ทองเที่ยวเชิงอนุรักษ (สํานักบริการ
วิชาการ รวมกับคณะมนุษยศาสตร และคณะ
สถาปตยกรรมศาสตร)

6. โครงการชุมชนไรหมอกควัน: หมูบานนาอยู ระยะ
ที ่1 เพือ่ลดปญหาหมอกควนัในพืน้ทีอํ่าเภออมกอย 
สรางเครือขายและรณรงคใหชุมชนเกิดจิตสํานึกใน
เรื่องการลดปญหาหมอกควัน (คณะรัฐศาสตรและ
รัฐประศาสนศาสตร)

7. โครงการสงเสรมิและพฒันาความรูความสามารถใน
การสื่อสารดวยภาษาอังกฤษ ของครูในเขตพื้นที่
อําเภออมกอย เพื่ออบรมครูประจําศูนยการเรียน
ชมุชนชาวไทยภเูขา อาํเภออมกอย จงัหวดัเชยีงใหม 
ใหมีความรูความสามารถทางดานการสื่อสารภาษา
อังกฤษมากขึ้น (คณะมนุษยศาสตร)

8. โครงการอนุรักษและใชประโยชนสมุนไพรจากปา
อยางยั่งยืนในอําเภออมกอย เพื่อสํารวจและพัฒนา
เปนแหลงเรียนรู รวมถึงการอนุรักษพันธุสมุนไพรที่
มีในปาชุมชนนํ้าบอแกว อําเภออมกอย (คณะ
เภสัชศาสตร)

9. โครงการพัฒนาตํารับยาสมุนไพรจากสารสกัด
มะขามปอมในสูตรตรีผลา เพื่อพัฒนาตํารับยานํ้า
สมนุไพรจากสารสกดัของมะขามปอม สมอไทย และ
สมอพเิภกในสูตรตรีผลา พัฒนาเปนผลิตภณัฑชุมชน
เพือ่สรางรายไดแกชมุชนพืน้ทีอ่าํเภออมกอย (คณะ
เภสัชศาสตร)
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10. โครงการศกึษาจดัทาํแผนแมบทการพฒันาฐานขอมูล
เชิงพื้นที่ของอําเภออมกอย เพื่อศึกษาและจัดทํา
แผนการพฒันาฐานขอมลูระบบสารสนเทศภมูศิาสตร 
และฐานขอมลูประชากรในระดบัชมุชน เพือ่สนบัสนนุ
การปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ในชุมชนอําเภอ
อมกอย และพัฒนาบุคลากรผูปฏิบัติงานทีเ่กีย่วของ
กบัชุมชน ใหมคีวามรูพืน้ฐานการปฏบัิติงานในระบบ
สารสนเทศภูมิศาสตร (คณะสังคมศาสตร)

11. โครงการสรางสวมซมึประจาํบานรวมกบัชมุชน เพือ่
สงเสรมิอนามยัสวนบคุคล และลดปญหาโรคตดิเชือ้
อนัเนือ่งมาจากระบบขบัถายอจุจาระ ในพืน้ทีอ่าํเภอ
อมกอย (คณะเทคนิคการแพทย)

12. โครงการสํารวจและแกไขปญหาภาวะโลหิตจางใน
เดก็พืน้ทีอํ่าเภออมกอย เพือ่ปองกนัสงเสริมสขุภาพ
และใหความรูแกเดก็นักเรียนพืน้ทีอ่าํเภออมกอยให
ปราศจากภาวะโลหติจางจากการขาดธาตเุหลก็ (คณะ
เทคนิคการแพทย)

การพัฒนาเชิงพื้นที่ อําเภอพราว
จังหวัดเชียงใหม (โครงการพราวโมเดล)

การพัฒนาเชิงพื้นที่อําเภอพราว จังหวัดเชียงใหม หรือ
โครงการพราวโมเดล เปนการขับเคลื่อนการพัฒนาเมือง
พราวโดยวิถีชุมชน โดยกําหนดประเด็นการศึกษา ดังนี้

1. ประวัติศาสตรชุมชนและทองถิ่นพราว
• การสืบทอดศาสนาและวัฒนธรรม
• พราวศึกษา

2. การพัฒนาเยาวชนเมือง
• บัณฑิตคืนถิ่น

3. เกษตรปลอดภัย/เกษตรอินทรีย
4. การจัดการขยะแบบมีสวนรวม
5. การบริหารจัดการนํ้าบนพื้นที่ธรรมาภิบาล
6. การสื่อสาร
7. การทองเที่ยวเชิงนิเวศน/เชิงเกษตร/เชิงวัฒนธรรม
8. การบริหารจัดการศูนยเด็กเล็กแบบมีสวนรวม
9. การพัฒนาสุขภาวะผูสูงอายุเมืองพราว

10. การแกปญหายาเสพติดแบบมีสวนรวม
11. พลังงานทางเลือก

12. การแกปญหาหมอกควันแบบองครวม
13. การเปล่ียนแปลงประชากร และผลกระทบทางสังคม

และเศรษฐกิจ

การพัฒนาโดยใชประเด็นเปนพื้นฐาน
(Issue-based Approach)

มหาวทิยาลยัเชยีงใหมไดกาํหนดการพฒันาโดยใชประเดน็
เปนพื้นฐาน ประกอบดวย

• การแกปญหาหมอกควัน
• การพัฒนาคลองแมขา
• สุขภาพ-ผูสูงอายุ
• เชียงใหมเมืองมรดก
• พัฒนาวัดและโบราณสถาน
• พัฒนาพื้นที่แผนดินไหวเชียงราย
• อื่นๆ

การประชาสัมพันธ
มหาวทิยาลยัเชียงใหมไดจดัทาํนติยสาร Engagement 

Thailand: CMUSR Magazine ราย 4 เดือน เพื่อถายทอด
เผยแพรใหสังคมไดรับรูถึงภารกิจ หรือกิจกรรมของแตละ
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยเชียงใหม ที่เกี่ยวของกับ
งานพัฒนาสังคม โดย USR (University Social
Responsibility) เปนเรื่องท่ีมหาวิทยาลัยตองรับผิดชอบ
ตอสังคม ชวยกันทําใหสังคมดีข้ึน ชวยแกไขปญหาสังคม 
และชวยพัฒนาสังคม โดยนิตยสารฉบับนี้เปนสื่อกลาง
ระหวางชุมชนกับมหาวิทยาลัย เพื่อใหชุมชนสามารถบอก
ไดวาชุมชนตองการใหมหาวทิยาลยัทําอะไรใหกบัชุมชนบาง 
และในอกีทางหนึง่ คือ ใหมหาวทิยาลยัไดบอกวา มหาวทิยาลยั
มีบุคลากรและนักศึกษา และความรูอะไรบางที่จะออกไป
พัฒนาสังคม

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยเชียงใหมเชื่อวา นิตยสารฉบับนี้จะ
ทาํใหสงัคมเชียงใหม และสงัคมไทยดขีึน้ พีน่องมคีวามเปน
อยูที่ดีขึ้น สังคมไดรับการพัฒนา และมหาวิทยาลัยก็จะนํา
ความรูออกไปสูชมุชน อกีทัง้ นกัศกึษาและคณาจารยจะได
เรยีนรูและทาํวจิยัรวมไปกบัชมุชน ดวยหวงัเปนอยางยิง่วา
นิตยสารเลมนี้จะเปนประโยชนตอการขับเคลื่อนพลังรวม
รับผิดชอบตอสังคม ทั้งเชียงใหม และพี่นองชาวไทย
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มหาวิทยาลัยแมโจ
นําเสนอโดย รศ.เพ็ญรัตน หงสวิทยากร

มหาวิทยาลัยแมโจ ตระหนักในเร่ืองของการพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการใหเปนอาจารยมืออาชีพ จึงมีแนวคิด
ในการพฒันาอาจารยใหมคีวามรอบรูในบรบิทของอดุมศกึษา 
เทคนิคการสอน การปรับตัวเขาสูประชาคมอาเซียนและ
ประชาคมโลก โดยยึดหลัก

1. Competence คือ มีความรู ความสามารถ 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค หรือมีสมรรถนะที่ทําให
งานบรรลุวัตถุประสงคได

2. Commitment หรือ Engagement คือ ความ
ผูกพัน ซึ่งเปนสิ่งที่บุคลากรในองคการใหคุณคา
จนแสดงความรูความสามารถของตนออกมาอยาง
เต็มที่

3. Contribution คอื การไดรบัการชวยเหลือหรอืการ
สนบัสนนุ ซึง่มสีวนอยางยิง่ในการสรางสภาพแวดลอม
ใหสามารถปฏิบตังิานได มเีครือ่งมอืและบรรยากาศ
ท่ีเอื้อตอการทํางาน การพัฒนาความเชี่ยวชาญ
ความสามารถของคนในมหาวิทยาลัยใหแสดงออก
ผานกระบวนการพัฒนาและฝกอบรบและการ
พัฒนาองคกร เพื่อปรับปรุงผลงานไปสู/เปาหมาย 
ประกอบดวย
3.1 กระบวนการในการบรหิารความสามารถของ

คนใหบรรลุเปาหมายตามที่มหาวิทยาลัย
กําหนด

3.2 กิจกรรมตางๆ ที่จัดข้ึนในชวงเวลาที่กําหนด
โดยการออกแบบกิจกรรมใหเหมาะกบัพฤตกิรรม
และศักยภาพของคนที่มหาวิทยาลัยตองการ
ดังตารางการกําหนดความรับผิดชอบ ดังนี้
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กรอบแนวคิดการพัฒนาอาจารยมืออาชีพ มหาวิทยาลัยแมโจ

• การเปนผูเชี่ยวชาญในสาขาวิชา
• ความสามารถในการสอน
• ความสามารถในการ
 บูรณาการพันธกิจ

• แนวคิดการสานสรางความรู
จากสังคม

• การเรียนการสอนแบบ
Blended Learning

• สื่อการสอนในยุคสังคมฐาน
ความรู

• Next Generation Flipchart 
Model

ความเปนอาจารยมืออาชีพ นวัตกรรม
กระบวนการเรียนการสอน

ทักษะดานเทคโนโลยี

กลุมบุคลากร

สายวิชาการ

สายสนับสนุนวิชาการ

ความรับผิดชอบ
ดานปฏิบัติ

สํานักบริหารและ
พัฒนาวิชาการ

กองการเจาหนาที่

ความรับผิดชอบ
ดานนโยบาย

คณะกรรมการพัฒนา
บุคลากร

ทิศทางการพัฒนา

• พัฒนาตอยอด ทักษะและความรูใหทันกับ
การเปลี่ยนแปลง

• แลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน
• สรางเครือขายการทํางานรวมกันเพื่อบรรลุ

เปาหมายตอตนเองและมหาวิทยาลัย
• ความเปนอาจารยมืออาชีพ
• เนนการพัฒนาทักษะที่หลากหลาย

และศักยภาพ
• เพิ่มผลสัมฤทธิ์ในการทํางาน
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รูปแบบการพัฒนาอาจารยมืออาชีพ

โครงการบรรยายใหความรู
• การวิเคราะหขอมูลอาจารย
• การคัดเลือกหัวขอความรู

ที่จะใหในรอบป
• การคัดเลือกวิทยากร
• การจัดทําฐานขอมูลการอบรม

แนวทางการดําเนินงาน
1. จัดบรรยายกลุมเล็กไมเกิน 35 คน
2. คัดเลือกหัวขอตามกลุมความรู
3. จัดวิทยากรเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง
4. อาจารยลงทะเบียนลวงหนา

เลือกหัวขอตามความตองการ
5. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู

สายวิชาการ
6. จัดโครงการประกวดการผลิต

นวัตกรรมกระบวนการเรยีนการสอน
แบบ Blended Learning

7. จัดกิจกรรม KM DAY วิถีคน วิถีงาน

ผลที่ไดรับ
1. จํานวนอาจารยเขารับการอบรม

(นับหัวซํ้า) 1,010 คน
2. คาเฉลี่ยประเมินความพึงพอใจ

ของผูเขารับการอบรมเทากับ 4.06
3. คะแนนการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายในองคประกอบที่ 2 
ประจําปการศึกษา 2555 เทากับ 
4.27 (ปที่ผานมา 3.88)

นวัตกรรมการเรียนการสอน
1. อาจารยที่เขารับการอบรมจัดสง 

ผลงานนวัตกรรมกระบวนการเรียน 
การสอนในรายวิชา

2. ปการศึกษา 2555 จํานวนนวัตกรรม
ที่ไดรับรางวัล 41 ชิ้นงาน 
จํานวนอาจารยที่ไดรับรางวัล 45 คน

3. ปการศึกษา 2556 จํานวนนวัตกรรม
ที่ไดรับรางวัล 15 ชิ้นงาน

ตัวอยางหัวขอการบรรยาย (อาจารยเลือกตามความตองการ)
1. เทคโนโลยีและนวัตกรรมการสอน

• ปรับกระบวนทัศน ปรับกระบวนการสอนสรางนักศึกษาเปน Active Learner
• เทคนิคการตกแตงภาพดวยคอมพิวเตอรเพื่อการเรียนการสอน
• การพัฒนาสื่อดิจิตอลและจัดเก็บขอมูลบน Cloud
• เทคนิคการพัฒนาการเรียนการสอนบน Tablet

2. การสอนในยุคสังคมฐานความรู
• การสอนใหเปน Professionalism
• ศาสตรการสอน English Program สําหรับเด็กไทย
• การเตรียมตัวดานการสอนสูประชาคมอาเซียนของคณาจารย
• ทักษะแหงอนาคต การเรียนรูในศตวรรษที่ 21
• อาจารยอุดมศึกษาและสังคมการเรียนรูในมหาวิทยาลัย
• Social Constructivism และการเรียนการสอนในสังคมฐานความรู
• หองเรียนอนาคตในศตวรรษที่ 21

3. มาตรฐานการศึกษาสูสากล
• การจัดอันดับมหาวิทยาลัย
• การศึกษามุงผลลัพธและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา
• มาตรฐานสหกิจศึกษา
• แนวทางการหาทุนเพื่อการศึกษา การเพิ่มศักยภาพ
• การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรรองรับ Creative Economy
• การเตรียมตัวดานหลักสูตรสูประชาคมอาเซียนของคณาจารย

4. กระบวนการเรียนการสอนแบบมืออาชีพ
• จิตปญญาศึกษา-แนวปฏิบัติที่ดีของการเรียนการสอน
• การพัฒนากระบวนการคิดใหเปน Professionalism
• การเรียนรูที่มีผูเรียนเปนศูนยกลาง (Student-Centered Learning)
• การวิจัยในชั้นเรียน การสอนอยางสรางสรรคและจิตวิทยาการสอน
• เทคนิคการวัดและสรางขอสอบ การตัดเกรดการประเมินผล
• การเรียนรูแบบเจาะลึกและการเรียนแบบกระตือรือรน
• การจัดประสบการณการเรียนรู การนําเสนอผลการวิจัยในชั้นเรียน
• การจัดทําแผนการจัดการเรียนรูและประมวลการสอน
• การจัดการเรียนการสอนที่ผสมผสานคุณธรรมจริยธรรม

5. บริบทของความเปนอาจารยอุดมศึกษา
• แนวทางการพัฒนารายไดดวยการจัดทําโครงการบริการวิชาการ
• ความกาวหนาในอาชีพดวยการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ
• การเขียนบทความทางวิชาการและการเผยแพรระดับชาติและนานาชาติ
• ประกาศ ก.พ.อ. กับการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ
• การเขียนบทความทางวิชาการและการเผยแพรระดับชาติและนานาชาติ
• การพัฒนาตํารา สื่อการสอน เอกสารประกอบการสอน และผลงานวิชาการ
• เขียนอยางไรใหถูกลิขสิทธิ์

โครงการเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู
• จัดทํากลุมยอย KM สายวิชาการ
• จัดงานวิถีคน วิถีงาน

KM มหาวิทยาลัย
• การนําเสนอกระบวนการเรียน

การสอนยุคใหม
• การแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเนื่อง

โครงการอาจารยยุคใหม 
ใสใจนวัตกรรม

• โครงการประกวดนวัตกรรม
การเรียนการสอน

• การนําเสนอผลงานตอคณะกรรมการ
• การใหรางวัลผลงาน
• การพัฒนาอาจารยที่มีผลงาน

ยังไมเขาเกณฑ

1. การบรรยายใหความรู 2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู 3. การพัฒนานวัตกรรม
กระบวนการเรียนการสอน
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การจัดทําโครงการพัฒนามืออาชีพ: อาจารยยุคใหม
ใสใจนวัตกรรม ซึ่งเปนโครงการที่ฝายวิชาการ โดย
รองอธกิารบดฝีายวชิาการ รวมกบัสาํนกับรหิารและพฒันา
วิชาการ ศูนยเทคโนโลยสีารสนเทศ และกองการเจาหนาที่ 
ภายใตนโยบายการพฒันาการเรยีนการสอนของอธกิารบดี 
ไดดาํเนนิการมาตัง้แตป 2555 - ปจจบุนั โครงการประกอบ
ดวยการบรรยายใหความรูแกคณาจารย ในบรบิทของความ
เปนอาจารยอุดมศึกษาที่ตองกาวทันตอการเปลี่ยนแปลง
ของประชาคมโลกและเทคโนโลยี รวมทั้งการเปนอาจารย
ผูสอนอยางมืออาชีพ โดยที่มหาวิทยาลัยเริ่มดําเนินการ
ตัง้แตป 2555 ถึงปจจบัุน และมคีวามสอดคลองกบันโยบาย
ภาครฐัในป 2556 ขอ (3) การเรงรดัเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสารมาใชในการปฏิรูปการเรียนรู

ผลที่ไดรับจากการจัดทําโครงการ มีคณาจารยเขารับ
การอบรมในหัวขอตางๆ จํานวน 1,010 คน (นับซํ้า) 
คณาจารยไดรับการพัฒนาดานเทคโนโลยี และเขาใจใน

บริบทของความเปนอาจารยระดับอุดมศึกษา จนสามารถ
พฒันานวัตกรรมกระบวนการเรียนการสอนแบบ Blended 
Learning ที่ผสมผสานเทคโนโลยีดานการศึกษาอยาง
หลากหลาย เพือ่ใหสอดคลองกับกระบวนการเรียนการสอน
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ จํานวน 60 ชิ้นงาน ไดมีการจัด
แสดงและนําเสนอในงาน KM Fair ของมหาวิทยาลัยในป
การศกึษา 2555 และปการศึกษา 2556 ผลการดาํเนินงาน
ในโครงการเปนท่ีประจกัษจากคะแนนการประเมนิคณุภาพ
การศึกษาภายในระดับมหาวิทยาลัย ปการศึกษา 2555 ที่
ประเมินในเดือนกันยายน 2556 ปรากฏวา มหาวิทยาลัย
ไดรับคาคะแนนการประเมนิในองคประกอบที ่2 ดวยคะแนน
ทีเ่พิม่จากเดมิ 3.88 เปน 4.27 รางวลัทีค่ณาจารยผูเขารวม
โครงการไดรับ คือ คาตอบแทนในการพัฒนานวัตกรรม
กระบวนการเรยีนการสอนทีฝ่ายวชิาการไดขอใหคณาจารย
นําไปจดัหาอปุกรณสารสนเทศ เพือ่ใชในการเรยีนการสอน
แบบ Student-Centered Learning (SCL) ในยุคดิจิตัล

โครงการพัฒนาอาจารยมืออาชีพ : อาจารยยุคใหมใสใจนวัตกรรม มหาวิทยาลัยแมโจ
เปาหมายของการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยแมโจ เพื่อพัฒนาตอยอดทักษะและความรูใหทันกับ
การเปลี่ยนแปลง เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน รวมทั้งการสรางเครือขายการทํางานรวมกัน
เพื่อบรรลุเปาหมายตอตนเองและมหาวิทยาลัย สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของแผนพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559)

คณะทํางาน
รองอธิการบดีฝายวิชาการ : รองศาสตราจารยเพ็ญรัตน หงษวิทยากร
ผูชวยอธิการบดี : ดร.ทิพยสุดา ตั้งตระกูล
ผูอํานวยการสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ : อาจารยกฤษดา ภักดี
รองผูอํานวยการสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ : ผูชวยศาสตราจารยสนิท สิทธิ
ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ : นางศรีกุล นันทะชมภู
นางสาวอัจฉรา บุญเกิด นางพิชญดา พงษพานิช นางสาวนฤมล คงขุนเทียน
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มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง
นําเสนอโดย รศ.กัลณกา สาธิตธาดา

มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง เปนมหาวิทยาลัยในกํากับ
ของรฐั ไดเริม่จัดการเรยีนการสอนนบัต้ังแตปการศึกษา 2542 
ถึงปจจุบัน มีการดําเนินการตามยุทธศาสตรที่มุงพัฒนา
นักศึกษาใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ มีศักยภาพในการแขงขัน และมีความพรอม
ในการเขาสูประชาคมอาเซียน สิ่งสําคัญอยางหน่ึงท่ี
มหาวิทยาลัยตระหนัก คือ การมุงเนนดานภาษา จึงจัดให
มีการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษท้ังหมด มีเพียง
บางหลักสูตรท่ีมีความจําเปนในวิชาชีพที่ยังไมสามารถใช
ภาษาองักฤษไดท้ังหมด ซึง่เปนสวนนอย แตยงัคงตองเรยีน
วิชาอื่นๆ ไดแก วิชาในหมวดศึกษาทั่วไป และวิชาที่เรียน
รวมกับสํานักอื่นๆ ตองเรียนเปนภาษาอังกฤษ

ปจจุบัน มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงเปดสอนรวม 79 
หลักสูตร 14 สํานักวิชา มีนักศึกษาทั้งสิ้น 12,741 คน 
อาจารยรวม 520 คน มรีะบบการจดัการเรยีนการสอนเปน
ภาษาอังกฤษ ในขณะเริ่มตนปแรกจะเปนการเริ่มจากการ
เรียนแบบสองภาษา และพัฒนาขึ้นมาเปนการเรียนเปน
ภาษาอังกฤษเต็มรูปแบบในปจจุบัน การดําเนินการนี้ตอง
มีการพัฒนาตามลําดับขั้น และเตรียมความพรอมในการ
จัดการเรียนการสอนตลอดเวลา จําแนกไดดังนี้

ดานคณาจารย การรับอาจารยผูสอนในทุกหลักสูตร
ทุกคนตองรับรูนโยบายการจัดการเรียนการสอนของ
มหาวทิยาลัยรวมกนั และการคดัเลอืกมุงเนนทีอ่าจารยตอง
มีความสามารถที่จะสอนเปนภาษาอังกฤษได นอกเหนือ
จากความสามารถในวิชาการสาขาของอาจารยแลว
ปจจบุนัมหาวทิยาลยัมอีาจารยซึง่มีวฒุปิรญิญาเอกเกนิกวา 
40 เปอรเซน็ต ซึง่มคีวามพรอมในการใชภาษา และมอีาจารย
ที่สําเร็จการศึกษาจากตางประเทศ รวมถึงอาจารยที่เปน
เจาของภาษาจํานวนหนึ่ง

มหาวทิยาลยัจดัใหมกีารอบรมอาจารยกอนการสอนถงึ
วิธีการสอน โดยหนวยพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือเพิ่ม
ศักยภาพในการสอนใหอาจารยมากขึ้น รวมทั้งจัดใหมีการ
ซอมสอนเปนภาษาองักฤษ ซึง่เปนการซอมเสมอืนจริงกอน
เปดภาคเรียนในรายวิชาท่ีอาจารยจะตองสอน โดยมี
ผูทรงคุณวุฒิมาชวยวิพากษ และใหขอแนะนํากับอาจารย

ดานนกัศกึษา เริม่ต้ังแตการคดัเลอืกนกัศกึษาเขาเรยีน
ในมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง นักศึกษาไดรับทราบมากอนที่
จะเขามาศึกษาวามีการจัดการเรียนการสอนเปนภาษา
อังกฤษ ดังนั้น ผูที่จะเขามาเรียนจะตองตั้งใจและเตรียม
ความพรอมพอสมควร อีกสวนหนึ่งนั้น ในการรับนักศึกษา
ไดมกีารกาํหนดเกณฑในการคดัเลอืกดวยเกณฑภาษาอังกฤษ
ไวอยูในระดบัทีค่าดวานกัศกึษาจะสามารถเขามาศกึษาเปน



Upper Northern region

166 Best 
Practice 

ภาษาอังกฤษได ไดแก การกําหนดวาคะแนน O-Net จะ
ตองมากกวา 30 ถึง 40 เปอรเซ็นต ขึ้นกับสาขาวิชาที่เนน
ความเขมขนของภาษา

ในการเรียนแตละหลักสูตร นักศึกษาจะตองเรียนปรับ
พืน้ฐานวชิาภาษาอังกฤษ (Intensive English) 6 หนวยกติ 
และมีขอกําหนดวานักศึกษาจะตองผานวิชานี้ และเมื่อ
นักศึกษาจะจบหลักสูตรจะมีการสอบจบ (Exit Exam) ใน
วิชาภาษาอังกฤษดวย เพื่อใหมั่นใจวานักศึกษาพรอมที่จะ
เขาสูโลกการทํางาน

มหาวทิยาลยัสรางบรรยากาศการเรยีนรูเปนภาษาอังกฤษ
เริม่ตนตัง้แตกอนเขาเรียน นกัศึกษาจะไดเขาโครงการ How 
to Live and Learn เพื่อใหนักศึกษาไดเรียนรูการใชชีวิต
มหาวิทยาลัย เรียนรูการใชภาษาอังกฤษ และรูจักปรับตัว
เพื่อพรอมสูการเรียนในมหาวิทยาลัย

ดานสิ่งสนับสนุน 
มหาวทิยาลัยไดจดัเตรยีมความพรอมหนงัสอื ตาํราตางๆ 

ท่ีจะเอื้อตอการเรียนรู ของนักศึกษามากขึ้นในศูนย
บรรณสารของมหาวทิยาลยั นอกจากนัน้ ยงัมศีนูยการเรยีนรู 
ดวยตนเอง (Self Access) ที่พรอมใหนักศึกษาไดเขาไปหา 
ความรูในดานภาษาอังกฤษดวยตนเอง มีหองปฏิบัติการ 
และผูใหคําปรึกษาดานภาษาอีกดวย

ผลที่ไดรับ 
1. นักศึกษาที่เขามาศกึษาในมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง

ในปจจุบัน มีความตั้งใจที่จะเขาเรียนในหลักสูตรที่
มีการจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ

2. ปจจุบันมีนักศึกษาตางชาติเพิ่มมากขึ้น มีนักศึกษา
ในทุกระดับประมาณ 450 คน จาก 27 ประเทศ 
เนือ่งจากไมมีปญหาเรือ่งภาษาในการเขาเรียน เปน
ผลใหมีบรรยากาศนานาชาติเพิ่มมากขึ้น

3. ผลสํารวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต พบวามี
ความพงึพอใจในดานภาษาของบณัฑติอยางโดดเดน 
และพอใจในความพรอมที่จะใชภาษาของบัณฑิต

สิ่งที่จะมีประโยชนตอไป
มหาวิทยาลัยมีความพรอมที่จะดําเนินโครงการ

ความรวมมือกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ เพราะไมมี
ขอจาํกดัในเรือ่งภาษา สามารถทาํการแลกเปลีย่นนกัศกึษา
และอาจารยได
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มหาวิทยาลัยพะเยา
นําเสนอโดย ดร.กิตติ สัจจาวัฒนา

โครงการ “1 คณะ 1 อําเภอ”
บริบทของพื้นที่และสถาบัน
มหาวิทยาลัยพะเยา เปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

และเปนมหาวิทยาลัยแหงเดียวในพื้นที่จังหวัดพะเยา
ดังน้ัน เพื่อใหสามารถตอบประชาชนคนในพื้นที่ตอ
ความคาดหวงัในการกอตัง้มหาวทิยาลยั มหาวทิยาลัยพะเยา
จงึตัง้ปณธิานไววา “ปญญาเพือ่ความเขมแขง็ของชุมชน” 
และตราไวในพระราชบญัญตัมิหาวทิยาลยัพะเยา พ.ศ.2553 
ถึงวตัถปุระสงคการกอตัง้มหาวิทยาลยัวา “ใหการศกึษา
สงเสริม และพฒันาวชิาการและวชิาชีพชัน้สงู ทาํการสอน 
ทาํการวจัิย ใหบรกิารวชิาการแกสงัคม ใหโอกาสทางการ
ศึกษาแกประชาชน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อ
ประโยชนตอการพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติ”

เพือ่ใหการดาํเนนิงานตามภารกจิของสถาบนัอุดมศกึษา 
สามารถดาํเนนิไปโดยเปนสวนหนึง่ของสงัคม มหาวทิยาลัย
โดยอธิการบดี ศาสตราจารยพิเศษมณฑล สงวนเสริมศรี 
และผูบริหารทั้งหมด จึงไดตั้งปณิธานการทํางาน แผนที่
กลยุทธ ยุทธศาสตรการผลิตบัณฑิต ยุทธศาสตรการวิจัย 
บริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหเกิดการ

เรยีนรูคูชมุชน โดยไมทาํตวัเปนสถาบนัทีป่ลกีตวัจากปญหา
สวนรวมของชุมชนและสังคม ปจจุบันมหาวิทยาลัยพะเยา 
ในป พ.ศ.2557 ประกอบดวย 15 คณะ และ 3 วิทยาลัย 
88 หลักสูตร มีคณาจารยกวา 700 คน เปนระดับ
ปริญญาเอกประมาณ 30 เปอรเซน็ต นสิตินกัศกึษาทัง้หมด
กวา 16,000 คน โดยกวา 80 เปอรเซ็นต เปนนิสิตที่มี
ภูมิลําเนาบานเกิดที่ภาคเหนือ

โดยในบริบทของจังหวัดพะเยา เปนจังหวัดท่ีเปนท่ีตั้ง
ของแหลงนํา้จดืขนาดใหญเปนอนัดบัที ่3 ของประเทศไทย 
ไดแก “กวานพะเยา” ประเดน็ปญหาจากการสํารวจศักยภาพ
ของพ้ืนที่จังหวัดพะเยาในบริบทของจังหวัดตั้งใหม
มกีารเจรญิเตบิโตอยางรวดเรว็ของเศรษฐกจิภายในจงัหวดั 
เนื่องจากเสนทางคมนาคม R3A ท่ีสามารถเดินทางไปสู
จังหวัดเชียงใหม เชียงราย มุงตรงไปสูประเทศเพ่ือนบาน
ไดสะดวก จากการสํารวจศักยภาพและทิศทางการพัฒนา
จงัหวดัพะเยา พบวา มปีระเด็นสาํคญัทีก่าํลงัเขาสูการกลาย
เปนปญหาทีส่าํคญัของพืน้ที ่ไดแก การเปลีย่นแปลงการใช
ประโยชนท่ีดนิ การจดัการส่ิงแวดลอม สุขภาวะและสุขภาพ
ของประชาชน การจัดการการทองเที่ยวแบบยั่งยืน และ
การจัดการผลิตผลการเกษตร เปนตน
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เพื่อใหทุกภาคสวนของสถาบันเปนสวนหนึ่งของสังคม
รับรู และเขาใจชุมชนและพื้นที่จังหวัดพะเยาอยางแทจริง 
ในป พ.ศ.2554 มหาวิทยาลัยจึงไดจัดตั้ง โครงการ 1 คณะ 
1 อําเภอ เพื่อเปนเครื่องมือเชิงกลยุทธ (Strategic tool) 
ใหขับเคลื่อนทุกคณะ/วิทยาลัย ลงพ้ืนที่ในทุกอําเภอของ

แนวคิดการดําเนินงานโดยสรุป คือ สรางกลยุทธ
ขบัเคลือ่นใหทกุคณะ/วทิยาลยั โดยคณบดสีรางทีมคณาจารย
และบุคลากร พัฒนายุทธศาสตรและกลยุทธในระดับคณะ
ทีส่อดคลองกบัของมหาวทิยาลยันาํไปสูเปาหมายรวม โดย
ทมีทาํงานนํานิสตินกัศกึษาลงพืน้ทีส่าํรวจขอมลู ทาํ Social 
mapping แลววิเคราะหประเด็นปญหารวมกับชุมชน โดย
เลือกประเด็นปญหาเรงดวนและมีโอกาสประสบผลสําเร็จ
สูง และเลือกพื้นที่ชุมชนท่ีมีผูนําชุมชนที่เขมแข็ง นําไปสู
การไดรับความรวมมือจากชุมชน มีภาคีเครือขายในพื้นที่ 
ทั้งทองถิ่น ภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน ไปสูการพัฒนา
เปนโครงการ โดยใชความรูความสามารถของคณาจารย 
นกัวิชาการในคณะ นาํหลกัวชิาทีเ่รยีนจากสถาบนัอุดมศกึษา
ที่มีชื่อเสียงทั้งในและตางประเทศ เขาไปชวยแกไขและ
เรียนรูรวมกันกับประชาชนในพื้นที่ เมื่อประสบผลสําเร็จ

จังหวัดพะเยา ในการเปนที่พึ่งชุมชนและสังคม ผานการ
เรียนรูรวมกันกับทุกภาคสวนของพื้นที่ โดยมอบหมายให
แตละคณะมีพื้นที่รับผิดชอบอยางเปนทางการ และมีการ
จดัการอยางเปนระบบแบบบูรณาการรวมกับการเรียนการ
สอน เพื่อใหเกิดการพัฒนานิสิตอีกทางหนึ่งดวย

ในการแกไข จะเกิดเปนชุมชนตนแบบ เรียกวา โมเดล 
ตนแบบ (Success Model) ซ่ึงใน 1 คณะ จะมีอยางนอย 
1 โมเดล พัฒนาเปน 1 คณะ 1 Success Model
ในแตละอําเภอกระจาย ทัง้พืน้ทีจั่งหวดัพะเยา เปนตนแบบ
ในการพัฒนาชุมชนระดับอําเภอ เมื่อเกิดตนแบบกระจาย
ไปท้ังจังหวัด มหาวิทยาลัยคาดหวังวาจะเกิดจังหวัดที่
เรยีนรูในการจดัการตนเองอยางยัง่ยนื พอเพยีง เปน “อทุยาน
ทางปญญา” ใหกบัชมุชนอืน่นาํไปปฏบิตั ิเกดิการเชือ่มโยง 
Local และ Global wisdom และเกิดการเรียนรูซึ่งกัน
และกัน นําไปสู การปรับการเรียนเปล่ียนการสอน
ซึ่งคณาจารยที่จบการศึกษาจากตางประเทศ จะเขาใจ
ลูกศิษยที่จบโรงเรียนตามตางจังหวัดมากขึ้น เกิดการปรับ
ตัวเขาหากันทั้งสองฝาย

ภาพแสดงเปาหมายและแนวคิดในการดําเนินงาน

หลักการ แนวคิดและวิธีการดําเนินงาน
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การจัดการความรัก (Soft Power) 
พรอมกับการจัดการความรู 
(Knowledge Management)

โครงการ 1 คณะ 1 อําเภอ เปนโครงการที่เนนการ
จดัการใหเกดิความสมัพนัธทัง้ทางตรงและทางออม การมอบ 
นโยบายท่ีมุงใหเกิดแรงขับเคล่ือนในทุกคณะ สงผลให
เกิดการพัฒนาคน พัฒนางานและพัฒนาองคกร จัดการ
สนบัสนนุทัง้งบประมาณ แผนงานและการปรบักฎระเบยีบ 
เพือ่ใหเอือ้ตอการทาํงาน จัดการแลกเปล่ียนเรียนรู ลงพืน้ท่ี 
ใหกําลังใจและประกวดมอบรางวัล และเมื่อแตละคณะ
นาํโจทยทีไ่ดรบัไปวางแผนโดยคณบด ีสรางทีมทาํงาน และ
เกิดการลงพื้นที่ของอาจารย เจาหนาที่และนิสิต กอใหเกิด
ความสัมพันธทางตรงและทางออม เกิดความผูกพัน และ
เห็นปญหาทีแ่ทจรงิของบรบิทในสงัคม นักวชิาการไดพฒันา
ทักษะทางสังคม (Social Skill) เมื่อประสบปญหา พูดคุย
กับผูนําชุมชนและชาวบาน จะเห็นถึงปญหาที่แทจริง แลว
ทําการเลือกประเด็นปญหารวมกับชุมชน โดยคัดเลือก

ประเดน็ปญหาเรงดวน สาํคญั และพืน้ทีท่ีม่แีกนนาํทีเ่ขมแข็ง 
หัวกาวหนาอยากจะพัฒนา เพื่อใหมีโอกาสในการ
ประสบความสําเร็จ ในการสรางศรัทธาระหวางชุมชนและ
นกัวชิาการ คณาจารยยงัสามารถนาํหวัขอปญหาจากพืน้ท่ี
ไปสูโจทยวจิยัเชงิลกึเพือ่ขอรบัทนุการวจิยัจากมหาวทิยาลยั
และแหลงทนุไดอกีดวย ทาํใหโจทยวจิยัของคณาจารยจาก
มหาวทิยาลยัพะเยาเปนโจทยวจิยัทีน่าสนใจ เพราะสอดคลอง
กับสภาพปญหาที่แทจริงในสังคม นอกจากนี้ หนวยงาน
ดานการวจิยัของมหาวทิยาลยัพะเยายงัไดจดัการสนบัสนนุ
ทนุวจิยั และเชญิผูทรงคณุวฒุจิากแหลงทนุวจิยัระดบัประเทศ
ลงมาใหขอเสนอแนะ ใหคาํปรกึษา และใหทนุสนบัสนนุอกี
ทางหนึง่ ทัง้จากสาํนกังานกองทนุสนบัสนนุการวจิยั (สกว.) 
สาํนกังานพฒันาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงชาต ิ(สวทช.) 
สาํนกังานคณะกรรมการวจิยัแหงชาต ิ(วช.) และสาํนกังาน
พัฒนาการวิจัยการเกษตร (สวก.) ทําใหเกิดผลงานวิจัย
ท้ังงานวจัิยเชงิลึกและงานวจัิยเพ่ือพัฒนาอยางเปนรปูธรรม 
จนกลายเปนตนแบบใหกับการใช Strategic tool ในการ
ขับเคลื่อนองคกรใหกับสถาบันการศึกษาอื่นอีกดวย

ขั้นตอนการดําเนินงานการขับเคลื่อน และพัฒนาองคกรไปสูองคกรแหงการเรียนรู
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Success Model

• โคขุนดอกคําใต อ.ดอกคําใต
• การพิทักษสิทธิ์คนไรสัญชาติ
 อ.เชียงคํา และ อ.เชียงมวน
• การจัดการสุขภาพชุมชน
 สูตําบลสุขภาวะ อ.เมือง
• การพัฒนาผลิตภัณฑ
 นํ้ามันกระเทียม อ.ดอกคําใต
• การบริหารจัดการนํ้า อ.จุน
• การพัฒนาแกนนําสุขภาพ
 อ.แมใจ
• ลายนํ้าไหล บไหลคืนถิ่น
 (ผาทอไทลื้อ) อ. เชียงคํา
• การจัดการเบาหวานและ
 ความดันดวย “วิชัยโมเดล”
 อ.ภูซางและทั้งจังหวัด ฯลฯ

พื้นที่ 1 คณะ 1 อําเภอในจังหวัดพะเยา (15 คณะ 3 วิทยาลัย 9 อําเภอ)

• มีโครงการบริการ
 วิชาการตามศาสตร
 ของแตละคณะลงใน
 ทุกพื้นที่
• เกิดความสัมพันธ
 และความศรัทธาใน
 การทํางานรวมกัน
• เกิดทักษะในการ
 ทํางานรวมกับ 
 ชุมชนและสังคม

• มีโครงการวิจัยและ
 พัฒนาที่เกิดจาก
 ปญหาจริง
• มีโครงการวิจัยเชิงลึก
 ที่มีโจทยจากการ
 ลงพื้นที่
• มีการพัฒนาโครงการ
 วิจัยแบบบูรณาการ
 มากขึ้น

• เกิดการบูรณาการ
 ภารกิจการเรียน
 การสอน
• ปรับการเรียนเปลี่ยน
 การสอนในระดับ
 รายวิชา
• พัฒนาหลักสูตรที่
 ตอบสนองตอสังคม
 และชุมชน

บริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

วิจัย

การเรียนการสอน

ภาพแสดงตัวอยางตนแบบ (Success Model) ที่เกิดขึ้นในแตละพื้นที่
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ผลการดําเนินงานของโครงการ พบวาโครงการนี้เกิด
ประโยชนรวมกันในทกุฝายทีเ่ก่ียวของ ทัง้กับมหาวทิยาลยั 
คณาจารย นิสิตนักศึกษา ชุมชนและพื้นที่ เกิดการเรียนรู
ในการอยูรวมกนัของสงัคมโดยใชสติและจดัการตนเองโดย
ใชความรู อีกทั้งยังเกิดผลกระทบในเชิงบวกตอสังคมที่
ประเมินไดทั้งทางตรงและทางออม รวมถึงมีการสรางองค
ความรูดานวิชาการเพื่อใชเปนความรูในการแกไขปญหาที่
เกิดขึ้นในสังคมอีกดวย ทําใหในป พ.ศ.2557 สํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ไดทําความรวมมือ
กับมหาวิทยาลัยพะเยาพัฒนาโครงการวิจัยชุด “พัฒนา
คณะเพื่อพัฒนาพื้นที่ดวยวิชาการ” โดยพัฒนาโครงการ
วิจัยเพื่อตอยอดจาก โครงการ 1 คณะ 1 อําเภอ ทั้งหมด 
12 โครงการ ผลการทํางานทั้งหมดพบวาสามารถแกไข
ปญหาสําคัญของพ้ืนที่ ดวยการนําความรูดานวิชาการลง
ไปใหชุมชนรูจักเลือกการจัดการตนเองดวยความรู

ผลงานเดนของโครงการ
• คณะสถาปตยกรรมศาสตรฯ ไดผลงานวจัิยสรางสรรค

เรื่อง ลายน้ําไหล บไหลคืนถิ่น โดยไดนําเสนอ
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติและระดับชาติ และ
นําไปสูการพัฒนาโครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒธรรม
ของคณะฯ ในพืน้ทีข่องอาํเภอเชยีงคาํอยางตอเนือ่ง

• คณะพยาบาลศาสตร ไดผลงานวจิยัเรือ่ง เบาหวาน
ความดัน และสงตอไปสูการปรับแผนพัฒนาตําบล
เขาสูตาํบลสขุภาวะในการจดัการตนเอง และสามารถ
รวมกลุมคณะทางวิทยาศาสตรสุขภาพเพ่ือพัฒนา
กลุมวิจัยดานการจัดการสุขภาวะ และไดผลงาน
ตีพิมพในระดับชาติและนานาชาติอีกดวย

• การพัฒนาผลิตภัณฑนํ้ามันกระเทียมแคปซูลจนได 
GMP โดยคณะวทิยาศาสตรการแพทย ชวยแกปญหา
ราคากระเทียมตกตํ่าของเกษตรกร อ.ดอกคําใต

• คณะเกษตรศาสตรและทรัพยากรธรรมชาติ ไดทํา
ผลงานวจิยัเรือ่ง แผนยทุธศาสตรการจดัการโคขนุ 
และตอยอดโครงการไปสูการบริหารจัดการ โคขุน
ดอกคําใต จังหวัดพะเยา ของทางจังหวัดพะเยา 
และกลุมวิจัยสามารถพัฒนาตอยอดโครงการขอรับ
การสนับสนุนทุนวิจัยไดอยางตอเนื่อง ทําใหมีการ
ขยายผลสําเร็จไปในทุกจังหวัดในภาคเหนือ

• คณะวิทยาศาสตรไดผลงานวิจัยเรื่อง การพัฒนา
แผนที่การใชนํ้า ไดแก พื้นที่การเพาะปลูกพืช 
เสนทางนํา้ คาํนวณปรมิาณการใชนํา้ของ ต.จนุ อ.จนุ 
จ.พะเยา สงตอใหเทศบาลตําบลจุนใชเปนขอมูลใน
การตัง้คณะกรรมการบรหิารจดัการนํา้ของตาํบลจนุ 
เพื่อบริหารจัดการนํ้าไมใหเกิดความขัดแยง และใช
นํ้าไดพอเพียงตลอดทั้งป

• คณะสหเวชศาสตร พัฒนา “แกนนําสุขภาพ” เปน
ตนแบบของการจัดการชุมชนดูแลสุขภาพตนเอง 
ผานการเรียนรูของนสิิต แกนนาํชุมชน และประชาชน
ในพื้นที่

• คณะนติศิาสตรไดผลงานวจิยั การคุมครองสิทธชิาว
ไทล้ือในจังหวัดพะเยา ท่ีตอบสนองตอการแกไข
ปญหา สทิธดิานสถานะบคุคล การคุมครองทรพัยสิน
ทางปญญาดานศิลปวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถิ่น 
สทิธใินทีด่นิและทรพัยสนิ สทิธไิดรบับรกิารสาธารณะ 
สิทธิในการเขาถึงกระบวนการยุติธรรม การเขาทํา
นิติกรรมสัญญา และพัฒนาแนวทางการคุมครอง
สทิธชิาวไทลือ้ ในจงัหวัดพะเยา สงตอใหกบัหนวยงาน 
ระดับอําเภอและจังหวัด เปนสวนที่ทําใหเกิด
ความรู ความเขาใจและการแกไขปญหาเฉพาะหนา
บางอยาง อาท ิการเขาถงึสทิธกิารเขารับการบรหิาร
สาธารณสขุขัน้พืน้ฐาน เปนตน และยงัเปนโครงการ
วจิยัทีบ่รูณาการการเรยีนการสอน โดยการ นาํนสิติ
หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตเขาใหคําปรึกษา
ตอประชาชนในพื้นที่ อีกท้ังยังไดผลงานวิจัยรอรับ
การตีพิมพระดับนานาชาติดวย
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สรุปภาพรวมการทํางาน
และแนวทางการทํางานในระยะตอไป

โครงการ 1 คณะ 1 อําเภอ เปนเครื่องมือทางกลยุทธ
ที่มุงหวังใหเกิดผลลัพธ (Outcome) มากกวาผลผลิต
(Output) ไดแก การสรางทัศนคติการทํางานของฝาย
วชิาการของสถาบนัการศกึษาทีใ่กลชดิกบัชมุชนและสงัคม
ในพื้นที่ อันจะกอใหเกิดความเขาใจ เห็นอกเห็นใจและ
สัมพันธไมตรี เกื้อหนุนกันในระยะยาว การใชกุศโลบาย 
นโยบายและสรางระบบ กลไกการทํางานระดับสถาบัน 
ทําใหมีคณะ/วิทยาลัยและทีมงานลงทุกพื้นที่ในจังหวัด
พะเยา มีเจาภาพ มีคนทํางานที่ชัดเจนและทํางานอยาง
ตอเนื่อง ในระยะตอไป คือ การทํางานเชิงรุกเพื่อยกระดับ

งานเดิมใหเกิดผล อยางเปนรูปธรรม เปาหมายรวม
ดังปณิธานของมหาวิทยาลัยพะเยาที่วา “ปญญาเพ่ือ
ความเขมแข็งของชุมชน”

ขอขอบคุณ
โครงการนีไ้ดรบัทนุสนบัสนนุจากทัง้ทางตรงและทางออม 

จากหลายหนวยงาน ไดแก จงัหวดัพะเยา สํานกังานกองทนุ
สนบัสนนุการวจิยั (สกว.) สาํนกังานพฒันาวทิยาศาสตรและ 
เทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) สํานักงานพัฒนาการวิจัย
การเกษตร (สวก.) สาํนกังานคณะกรรมการวจิยัแหงชาต ิ(วช.)

ภาพแสดงการดําเนินงานในสวนของมหาวิทยาลัยพะเยา
คณะ/วิทยาลัย และผลที่เกิดขึ้นของโครงการ 1 คณะ 1 อําเภอ

จัดการเพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูตลอดเสนทาง
• ตั้งหนวยงานบริหารจัดการดูแล ปรับระเบียบ กติกา 

หนุนเสริมการทํางาน
• จัดสรรงบประมาณโดยรวมใหกับคณะบริหารจัดการเอง

แบบบูรณาการ
• จัดใหเปนภารกิจที่ตองทําของคณบดีทุกคณะใน PA 

(Performance Agreement)
• จัดเวทีแลกเปลี่ยน
• สรางเครือขายภายนอก (Third Party)

และจัดการสนับสนุนอีกทางหนึ่ง
• อธิการบดีลงพื้นที่ดวยตัวเองทุกอําเภอ เพื่อติดตามใหกําลังใจ
• จัดการประกวดโดยกรรมการจากพื้นที่และภายนอก 

ใหรางวัลเชิดชูเกียรติในการประชุมวิชาการระดับชาติ
ประจําป “พะเยาวิจัย”

• ถอดความรูโดยผูทรงคุณวุฒิ และยกระดับการทํางานในปถัดไป

ชุมชนและสังคม

สังคมและชุมชน
แหงการเรียนรูเพื่อ
การจัดการตนเอง

ดวยความรู

มหาวิทยาลัย

เปนที่พึ่งของสังคม
มุงสูความเขมแข็ง
ของชุมชน ดวยการ

พัฒนาความรูและการ
พัฒนาคน

นิสิตนักศึกษา

เกิดการเรียนรูดาน
วิชาการที่มีรากฐาน
มาจากบริบทของ
สังคมและพื้นที่จริง 
และเกิดความผูกพัน 

ความรักตอการ
พัฒนาถิ่นฐาน

บานเกิด

ผูบริหาร/คณาจารย/
เจาหนาที่

เกิดทักษะอีกดาน คือ 
Social Skill เขาใจ
บริบทของสังคมและ

พื้นที่ เกิดศรัทธา
ตอตนเองและผูอื่น 
และเกิดผลงานวิจัย
ที่ตอบโจทยของ
สังคม ไมขึ้นหิ้ง

คณะวิทยาลัย

พัฒนาโครงการวิิจัย

ปรับการเรียน เปลี่ยนการสอน

โครงการบริการวิชาการและ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

บูรณาการรวมกับ
การเรียนการสอน

ผลที่เกิดขึ้นกับทุกฝาย

มหาวิทยาลัยพะเยา

โครงการ 1 คณะ 1 อําเภอ

ปณิธาน “ปญญาเพื่อความเขมแข็ง
ของชุมชน”

ยุทธศาสตร/แผนกลยุทธ/ยุทธศาสตร
การวิจัย บริการวิชาการ

และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

• สํารวจขอมูล ทํา Social Mapping
• วิเคราะหชุมชน ปญหาและความพรอม

โอกาสรวมกับชุมชน
• สรางเพื่อน พันธมิตร เครือขาย

กับทองถิ่น และหนวยงานภาครัฐ

• โครงการวิจัยที่มีโจทยวิจัยจากประเด็น
ปญหาเรงดวนในพื้นที่

• ผลงานวิจัยที่เปนการสรางความรูเพื่อการ
แกไขปญหาอยางแทจริง ไมขึ้นหิ้ง

• เปนสวนหนึ่งในรายวิชาและหลักสูตร
• พัฒนานิสิตที่มีความรักผูกพัน เขาใจ

บริบทของบานเกิด
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มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม
นําเสนอโดย ดร.วรจิตต เศรษฐพรรค

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ขอนําเสนอผลงานที่
โดดเดน (Best Practice) ของการบรูณาการการเรียนการสอน 
การวิจัยและการบริการวิชาการ ดานพลังงานชุมชนของ
วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแหงเอเชีย 
ซ่ึงเปนสวนงานภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
และมีฐานะเทียบเทากับคณะ โดยวทิยาลยัพฒันาเศรษฐกจิ
และเทคโนโลยีชุมชนแหงเอเชีย มีจุดมุงหมายในการเปน
วิทยาลยัสเีขยีว ทีมุ่งเนนการจดัการเรยีนการสอน การวจิยั 
และการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน
โดยนักศึกษาสามารถนําองคความรูที่ไดรับไปพัฒนา
ทองถิน่ สงัคม ประเทศ และภมูภิาคตางๆ ทัว่โลก ซึง่วทิยาลัยฯ 
ไดรับมอบพื้นที่ในศูนยแมริม จังหวัดเชียงใหม เพื่อเปน
สถานทีต่ัง้สาํนกังานและชมุชนตนแบบแหงการพึง่พาตนเอง
ภายใตชื่อโครงการ “Chiang Mai World Green City” 
ท่ีเปนแหลงเรียนรูเสมือนจริง รวมทั้งเปนศูนยกลางการ
ศึกษา และการฝกอบรมใหกับนักศึกษาและชุมชนตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ภารกิจหลักดานวิชาการของวิทยาลัยฯ คือ การจัดการ
เรยีนการสอนในระดบับณัฑิตศึกษาในหลักสูตรปรชัญาดษุฎี
บัณฑิต และวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา
เศรษฐกจิและเทคโนโลยชุีมชน และสาขาวชิาพลงังานชุมชน
และส่ิงแวดลอม โดยนกัศึกษาจะไดรบัความรูในการทําวิจัย
และการพัฒนาชุมชน ทั้งทางดานเศรษฐกิจ เทคโนโลยี
ชุมชน พลังงานและส่ิงแวดลอม พรอมทั้งมุงเนนการทํา
วิจัยในหัวขอที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนาชุมชน ซึ่งผลการ
วิจัยที่โดดเดนและปรากฏใหเห็นอยางเปนรูปธรรม ไดแก 
ตนแบบชมุชนฉลาด (Smart Community) โรงไฟฟาชมุชน
จากเซลลแสงอาทติยขนาด 50.5 กโิลวตัต ระบบกาซชวีภาพ
ชุมชน เกษตรคารบอนต่ํา อาคารเรียนประหยัดพลังงาน 
และถนนรีไซเคิลจากขยะพลาสติก เปนตน

สําหรับภารกิจดานการเผยแพรผลงานวิจัยและการ
บริการวิชาการ วิทยาลัยฯ ไดจัดประชุมสัมมนาวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพือ่เผยแพรความรูสูชมุชนและประชาชนทกุป ซึง่วทิยาลัยฯ 
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ไดรบัทนุสนบัสนุนในการจัดอบรมและสัมมนา จากหนวยงาน 
ทัง้ในประเทศและตางประเทศ อาท ิสาํนกังานคณะกรรมการ
วจิยัแหงชาติ (วช.) กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรุกัษ
พลงังาน (พพ.) สาํนกังานนโยบายและแผนพลงังาน (สนพ.) 
กระทรวงพลังงาน สํานักงานคณะกรรมการกํากับกิจการ
พลังงาน Office of Naval Research (USA), New
Energy and Industrial Technology Development 
Organization (Japan) และ APEC Secretariat 

นอกจากนี ้วทิยาลยัฯ ยงัไดจดัอบรมเชงิปฏบิตักิารการ
ใชโซลารเซลลเพื่อการเกษตร ใหแกกลุมเกษตรกรในพื้นที่
โดยรอบมหาวิทยาลัย และกลุมชาวบานที่สนใจจากพื้นท่ี
อื่นๆ พรอมทั้งถายทอดความรูทางดานการใชพลังงาน
ทดแทน แนวคดิการกอสรางอาคารทีเ่ปนมติรกบัสิง่แวดลอม 
และการพึ่งพาตนเองใหแกคณะศึกษาดูงานจากหนวยงาน
ตางๆ รวมทั้งประชาชนที่สนใจทั่วไป

Best Practice ของการบูรณาการการเรียนการสอน 
การวจิยัและการบรกิารวชิาการ ดานพลงังานชมุชน ไดเริม่
จากการทีว่ทิยาลยัฯ จดัการประชมุสมัมนานานาชาตภิายใต 
หัวขอ Workshop of Alternative and Renewable 
Energy for Sustainability “Exploring Technology 
for Building a Green City” ในป พ.ศ.2553 ซึ่งมี
ผูเชี่ยวชาญเขารวมการสัมมนาประมาณ 40 คน จาก 10 
ประเทศ ในการสัมมนานี้ไดมีการระดมสมองในเรื่องของ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมสําหรับการพัฒนาชุมชนสีเขียว 
จากการสรุปไดประเด็นความคิดวาระบบพลังงานไฟฟา
ของชุมชน ควรวิจัยเรื่องพลังงานไฟฟากระแสตรง จากนั้น 
อาจารยและนักศึกษาระดับปริญญาเอกของวิทยาลัยฯ ได
เขียนขอทุนไปยัง Office of Naval Research (USA) เพือ่
เสนอโครงการ “PV Low Power DC Community 
Power Grid” โดยมีวัตถุประสงคในการออกแบบและ
พัฒนาระบบโครงขายไฟฟากระแสตรงจากโรงไฟฟาเซลล
แสงอาทิตย เพ่ือนําสงไฟฟาในชุมชนขนาดเล็ก จากการ
วิจัยนี้ จึงไดชุมชนฉลาดเปนชุมชนตนแบบ ประกอบดวย
บานพกัอาศยั 5 หลงั สํานักงาน รานอาหาร รานสะดวกซ้ือ 
รานกาแฟ และแปลงผักปลอดสารพิษ โดยชุมชนฉลาด
เปนชุมชนแหงแรกของโลกที่ใชไฟฟากระแสตรงทั้งชุมชน 

ดวยระบบ DC Power Grid จากโรงไฟฟาเซลลแสงอาทติย
ขนาด 25.5 kW ซึง่สามารถพสิจูนใหเหน็อยางเปนรปูธรรม
วา ชุมชนสามารถรวมกันผลิตพลังงานไฟฟาเพื่อใชเองได

หลังจากงานวิจัยแรกดาน DC Power Grid เพ่ือวาง
ระบบพลังงานใหกับชุมชนฉลาด งานวจัิยอ่ืนๆ ของวทิยาลยัฯ 
ไดตอยอดการพัฒนาชุมชนฉลาด และ Chiang Mai
World Green City ดานพลังงาน ดวยการบูรณาการ
เทคโนโลยีพลังงานทดแทนดานอื่นๆ เชน AC Micro Grid 
ระบบ Biomass Gasifier และระบบ Diesel Generator 
เพื่อเชื่อมตอกับ DC Power Grid อีกทั้งไดวิจัยเรื่องระบบ
กาซชวีภาพชมุชน เพือ่ผลติเชือ้เพลงิสาํหรบัใชในรานอาหาร 
ซึง่สามารถทาํใหชุมชนฉลาดเปนชมุชนทีพ่ึง่พาตนเอง และ
จัดหาพลังงานทดแทนได 100%

สวนงานวิจยัดานเทคโนโลยีสเีขียวอ่ืนๆ ไดแก การเกษตร
คารบอนตํ่า ที่ใชระบบพลังงานทดแทนในการสูบนํ้าและ
ออกแบบดวย Sensor เพื่อประหยัดการใชนํ้า นอกจาก
งานวิจัยจะอยูในพ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม
ทางวิทยาลัยฯ ยังไดรับทุนสนับสนุนจากสํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) เพื่อพัฒนาระบบกาซ
ชีวภาพของชุมชนขนาด 50 ครัวเรือน ณ ตําบลสะลวง 
อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม อีกดวย

จากการที่งานวิจัยตางๆ ไดออกแบบมาเพื่อใหเห็นผล
เปนรปูธรรม และประสบความสําเรจ็ในระดับหน่ึงแลว ทาง
วทิยาลยัฯ จงึวางแผนเพือ่การบรกิารวชิาการและถายทอด
องคความรูสูชมุชน โดยไดเขยีนขอทนุเสนอ วช. เพือ่ถายทอด
เทคโนโลยีดานพลังงานตางๆ แกชุมชนในพ้ืนท่ีภาคเหนือ 
คอื โครงการสงเสริมและถายทอดเทคโนโลยกีารผลติไฟฟา
ชุมชนตนทุนตํ่าดวยพลังงานทดแทน ซึ่งผลลัพธที่ได คือ 
ศูนยการเรียนรูดานพลังงานทดแทนในชุมชน 5 ศูนย ใน
จังหวัดเชียงใหม เชียงราย พะเยา ลําปาง และอุตรดิตถ 
โดยหนาที่ของศูนยการเรียนรูตองถายทอดองคความรู
ตอไปสําหรับผูที่สนใจในชุมชนของตนเอง นอกจากนี้
ทาง วช. ไดสนับสนุนโครงการการถายทอดเทคโนโลยีการ
ผลิตไฟฟาดวยเซลลแสงอาทิตย และโครงการถายทอด
เทคโนโลยีการผลิตกาซชีวภาพจากมูลสัตว ซ่ึงท้ัง 2 
โครงการ ไดถายทอดแกผูนําชุมชนและผูที่สนใจมากกวา 
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250 คน และไดมอบระบบเซลลแสงอาทิตยใหแกชุนชน
4 ระบบ และสรางระบบกาซชีวภาพ 3 ระบบ

เมื่อวิทยาลัยฯ ไดพัฒนาพื้นที่ของศูนยแมริมภายใต
โครงการ Chiang Mai World Green City ใหเปนชุมชน
ตนแบบที่ใชพลังงานทดแทนจริง อีกท้ังวิทยาลัยฯ ไดจัด
โครงการและกจิกรรมถายทอดความรูดานพลงังานทดแทน
สูชุมชนเปนจํานวนมาก และการจัดการสัมมนาวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติทุกปจากการบอกตอกันปาก
ตอปาก ทางวิทยาลัยฯ จึงไดรับการขอมาดูงานเปน
จาํนวนมาก ตัง้แตระดบัโรงเรยีน มหาวทิยาลัย จนถงึระดับ
อบต. เทศบาล และ อบจ. หนวยงานภายในประเทศและ
ตางประเทศ เชน นายก อบต. โคกกระโดน จ.นครสวรรค 
ไดนําอาสาสมัครพลังงานดูงานที่วิทยาลัยฯ เพ่ือศึกษาหา
ความรูดานโรงไฟฟาเซลลแสงอาทิตย เนื่องจากทาง อบต. 
ไดรับการติดตอจากนักลงทุน เพื่อที่จะสรางโรงไฟฟาเซลล
แสงอาทิตย และอยากจะปรึกษาหนวยงานวิชาการดาน
ผลกระทบตอชุมชนและพื้นที่ อีกตัวอยาง คือ สํานักงาน
พลงังานจงัหวดัแพร รวมกับ อบต.ตา-ผามอก อ.ลอง จ.แพร 
ไดจัดโครงการเพ่ิมสมรรถนะดานการบริหารและจัดการ
พลงังานครบวงจรในชมุชน และเชญิวิทยากรจากวทิยาลัยฯ 
ไปบรรยาย และจัดการอบรมดานเทคโนโลยีเซลลแสง 
อาทิตย และมีความประสงคจะสานตอโครงการพลังงาน
ทดแทนใหอยูในแผนของจังหวัด จึงจะขอใหตัวแทนของ
วิทยาลัยฯ เปนที่ปรึกษาในการวางแผนยุทธศาสตรดาน
พลังงานของจังหวัดแพรตอไป

วทิยาลยัพัฒนาเศรษฐกจิและเทคโนโลยชีมุชนแหงเอเชยี 
มีความพยายามอยางยิ่งที่จะบูรณาการพันธกิจทุกอยางให
เชือ่มโยงกนั ทัง้ในดานวิชาการ การวจัิยและพัฒนา รวมท้ัง 
การบริการวิชาการ เพื่อใหเปนประโยชนแกชุมชนและ
เปนไปตามเอกลักษณของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
คือ “สถาบันอุดมศึกษา เพื่อการพัฒนาทองถิ่น” ดังนั้น 
จากการบริการวิชาการและการลงชุมชน วิทยาลัยฯ จึงได
ศกึษาและวเิคราะหความตองการของชมุชนอกีครัง้ เพือ่ไป
ประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยตอไป 
ตามหลักวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือ PDCA
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มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย
นําเสนอโดย ผศ.ศรชัย มุงไธสง

สถาบันความหลากหลายทางชีวภาพและสิ่งแวดลอม
เพื่อพัฒนาทองถิ่นและอาเซียน เปนหนวยงานที่ดําเนิน
การสํารวจและศึกษาวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพ 
ส่ิงแวดลอม และการใชประโยชนตามภูมิปญญาทองถิ่น 
โดยอาศัยการมสีวนรวมและสรางกระบวนการเรยีนรูรวมกนั 
โดยการรวมคน รวมคิด รวมทํา และรวมสรุปบทเรียน
ตลอดจนการคนหาแนวทางการพัฒนารวมกันของทุก
ภาคสวนในทองถิน่ เปดโอกาสใหทกุภาคสวนทีเ่กีย่วของไดมี 
สวนรวมในทุกขั้นตอน ผานรูปแบบการวิจัยที่หลากหลาย 
ทําใหไดฐานขอมูลดานความหลากหลายทางชีวภาพ
สิ่งแวดลอมและภูมิปญญาทองถิ่น นอกจากนั้น ยังมีการ
เชือ่มโยงงานวจิยัสูงานพนัธกจิของหนวยงาน คอื โครงการ
อนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริ สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี งานวิจัยและ
พฒันา และงานดานการสือ่สารองคความรูทีไ่ดสูสาธารณชน

กระบวนการท่ีสรางใหชุมชนและทุกภาคสวนทีเ่กีย่วของ 
ไดเขามาเรียนรูรวมกัน ทําใหชุมชนไดรูจักตนเอง รูจัก
ทรพัยากรทัง้ทางกายภาพ ชีวภาพ ภมูปิญญาและวัฒนธรรม
ทองถิ่น เกิดแนวทางในการพัฒนาชุมชนทองถิ่นรวมกัน 
องคความรูดานความหลากหลายทางชีวภาพ สิ่งแวดลอม
และภมูปิญญาทองถิน่ทีไ่ดรวบรวมไว มกีารสงัเคราะหและ

จัดทําเปนสื่อหลากหลายรูปแบบ เพื่อสื่อสารสูสังคม เพื่อ
สรางความตระหนักในการอนุรักษ และการใชประโยชน 
องคความรูที่ไดสามารถบูรณาการ และนําไปใชประโยชน
ในหลายดาน เชน การเชื่อมโยงสูการเรียนการสอนใน
สถาบันการศึกษา เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูสิ่งที่อยูใกลตัว 
และสามารถพัฒนาการเรียนรูใหสอดคลองกับบริบทของ
ชมุชนทองถิน่ เกดิการพฒันาพืน้ทีศ่กึษารวมกบัชมุชนและ
หนวยงานที่เกี่ยวของ ใหเปนแหลงเรียนรูของชุมชน การ
พัฒนาตอยอดผลติภณัฑบนฐานทรพัยากรความหลากหลาย
ทางชีวภาพและภูมิปญญาทองถิ่น ท่ีมีความสอดคลองกับ
วถิชีีวติ และถายทอดองคความรูทีไ่ดสูชมุชน เพือ่เปนอาชพี
และเปนอีกแนวทางหนึ่งในการอนุรักษทรัพยากรชีวภาพ
และภูมิปญญาทองถิ่นไดอีกทางหนึ่ง

จากกระบวนการดําเนินงานและผลการดําเนินงาน
ดังกลาว ยังผลใหเกิดการพัฒนาบนฐานความหลากหลาย
ทางชีวภาพ สรางความมั่นคงของฐานทรัพยากรและ
สิ่งแวดลอม ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปนการ
พฒันาทีจ่ะทาํใหเกดิความสมดลุและความยัง่ยนืของระบบ
นเิวศ กอใหเกดิความรูรกัสามคัคี และความเอือ้อาทร เก้ือกูล
ซึ่งกันและกันของคนในชุมชน รวมแกปญหาอยางเปน
องครวม กอใหเกิดความสมดุลทางสังคมและการพัฒนา
ที่ยั่งยืนตอไป
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มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง
นําเสนอโดย ผศ.นันทินา ดํารงวัฒนกูล

มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน เปนปรัชญา
ทีม่หาวทิยาลยัราชภัฏกาํหนดขึน้ จงึสรางพนัธกจิในขอแรก
ใหมหาวทิยาลยัราชภัฏลาํปาง เปนมหาวทิยาลัยที ่แสวงหา
ความจริงเพื่อสูความเปนเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐาน
ของภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญาไทย และภูมิปญญา
สากล งานวิจัยจึงเปนเครื่องมือหนึ่งในการดําเนินการตาม
ปรชัญาและพนัธกจิของมหาวิทยาลยัท่ีมีกระบวนการชัดเจน
เปนไปตามหลักวิชาการ ซึ่งสอดคลองกับความเปน
นกัวชิาการของอาจารยในมหาวทิยาลยั ประกอบกบัหนาที่
หลักของอาจารยกําหนดใหตองมีงานสอน งานวิจัย งาน
บริการวิชาการ และงานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่
ควรตอบสนองตอปรัชญาและพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
ดงันัน้ การบรูณาการการเรยีนการสอนรวมกบัการวจิยั และ
นาํสูการบรกิารวชิาการเพือ่แกไขปญหาทองถิน่ จงึตอบทกุ
บทบาทที่อาจารยในมหาวิทยาลยัราชภัฏลําปางพึงกระทาํ

การทําความรูจักและพบปะคนในพื้นที่ เปนจุดเริ่มตน
ในกระบวนการพัฒนาโจทยวิจัยในพ้ืนที่ ซ่ึงอาจไดรับการ
สนบัสนนุจากกระบวนการพัฒนาโจทยวจัิยท่ีทางคณะตางๆ 
ในมหาวิทยาลัยเปนผูจัดขึ้น หรือดําเนินการจัดเวทีโดย
สถาบันวิจัยและพัฒนา เพื่อรับฟงปญหาในพื้นท่ีและ

ศึกษาสถานการณจริงในพื้นที่รวมกับประชาชน และ
หนวยงานในพื้นที่ที่เกี่ยวของ เชน อบต. เทศบาล เปนตน 
สวนใหญอาจารยที่สนใจและมีความถนัดที่สอดคลอง
กับการแกไขปญหาในพื้นที่ จะเปนผูชักชวนนักศึกษาใน
รายวิชาปญหาพิเศษหรือรายวิชาการคนควาอิสระ ซึ่งเปน
รายวชิาท่ีเก่ียวของกับการวจิยัของนกัศึกษาระดบัปรญิญาตรี 
เขารวมโครงการเพื่อดําเนินการพัฒนาขอเสนอโครงการ
วิจัย และดําเนินการวิจัยรวมกับคนในชุมชนตอไป

สาขาวชิาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยกีารอาหาร ไดรับ
งบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง (งบ
ประมาณแผนดิน) โดยดําเนินการรวมกับสาขาวิชาภาษา
ไทย และสาขาวชิาปฐมวยั ในโครงการการสืบสานภมูปิญญา
ชาวบาน การผลิตผลิตภัณฑอาหารทองถิ่นสูบทเรียนผาน
สื่ออิเล็กทรอนิกส ซึ่งไดสรางบทเรียนอิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) ขึ้น โดยมีเนื้อหาประกอบดวย องคความรู
ดานกระบวนการผลิตนํ้าผัก กระบวนการผลิตนํ้าปู และ
กระบวนการผลติขาวแตน ซึง่เปนผลิตภัณฑทีเ่ปนเอกลกัษณ
ของจังหวัดลําปาง นอกจากนี้ คณะเทคโนโลยีการเกษตร
ไดสนับสนุนการจัดทําวีดีโอกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ
นํ้าผัก วีดีโอกระบวนการผลิตผลิตภัณฑนํ้าปู วีดีโอการ
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บูรณาการกระบวนการวิจัยกับการเรียนการสอน และ
บทเพลงพืน้บานท่ีเกีย่วของกบัผลติภณัฑอาหารทองถิน่ ซึง่
ไดรบัการสนบัสนนุบรรเลงดนตรพีืน้บานจากกลุมผูสงูอายุ
บานหนองนาว ตําบลแจหม เปนอยางดี ปจจุบันสาขาวิชา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร ไดใชบทเรียน
อิเล็กทรอนิกสบูรณาการกับการเรียนการสอนในรายวิชา
การแปรรูปอาหาร 2 เพื่อสืบสานวัฒนธรรมอาหารทองถิ่น
ใหแกนักศึกษาตอไป

ผลงานอกีชิน้หนึง่ทีเ่กดิขึน้จากการบรูณาการการเรยีน
การสอนของอาจารย และนักศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีการอาหาร สาขาวิชาภาษาไทย และสาขา
วิชาปฐมวัย ไดแก ผลงานเขียน “บทเรียนจากทองทุง 
โรงเรียนแหงชีวิต” ที่ไดรวมกันนําองคความรูการผลิต
ผลติภณัฑอาหารพืน้บานทัง้ 3 ชนดิ ไดแก นํา้ป ูนํา้ผกั และ
ขาวแตน ใชเทคนิคการเลาเรื่องดวยภาษาไทยถิ่นเหนือที่
สะทอนวัฒนธรรมการดําเนินชีวิตจากตําบลแจหม ผลงาน
เขียนนี้ไดเริ่มทดลองใชกับนักเรียนระดับประถมศึกษาชั้น
ปที่ 6 ของโรงเรียนบานหนองนาว พบวา นักเรียนมีความ
พึงพอใจดานการจัดพิมพ และสาระการเรียนรูที่ไดรับอยู
ในระดบัมากทีส่ดุ (คะแนนเฉลีย่เทากับ 4.82+0.29 คะแนน) 
รวมถึงความพึงพอใจจากการเรียนรูของตนเอง ดานความ
สขุสนกุสนานจากการอาน และความภาคภมูใิจในวฒันธรรม
ทองถิน่ทีไ่ดรบัคะแนนระดบัมากทีส่ดุเทากนั โดยมคีะแนน
เฉลี่ยเทากับ 5.00+0.00 คะแนน

ปจจุบันสาขาวิชาฯ อยูระหวางดําเนินการจัดพิมพเพื่อ
เผยแพรผลงานเขียนนี้ รวมกับสํานักพิมพลานนาโพสต 
และไดพัฒนาผลิตภัณฑอาหารหลายชนิดจากนํ้าผัก 
และนํ้าปู เชน ผลิตภัณฑขนมจีนนํ้าปูสําเร็จรูป ผลิตภัณฑ
ผงโรยขาว ซ่ึงอยูระหวางดาํเนินการวจิยั และขยายการผลติ
สูเชิงพาณิชย

ปจจัยของความสําเร็จการวิจัยเชิงพื้นที่ใหประสบ
ความสําเร็จ มีองคประกอบที่สําคัญ 3 สวน ประกอบดวย

ปจจัยที่ 1 ตัวตนของนักวิจัย ตองใชลักษณะสําคัญ 
ไดแก (1) ความออนนอมถอมตน (2) จิตใจที่เปนมิตรตอ
บคุคลอืน่ (3) ปรารถนาดตีอผูอืน่ (4) ความจรงิใจตอบคุคล
อืน่ (5) ความอดทนตออุปสรรคหลายดาน เชน การเดินทาง 
(6) เปนผูประสานงานที่ดี คลองแคลว (All in one) และ 
(7) การสรางสรรคงานแบบเชิงระบบ

ปจจัยที่ 2 กระบวนการสนับสนุนการทํางาน ควร
ประกอบดวย (1) ทมีงานทีด่ ีเชน บคุลากรในหนวยงานอืน่ๆ 
ที่เปนเครือขาย รวมถึงเพ่ือนรวมงาน ระบบการบริหาร
จัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย เชน สถาบันวิจัยและ
พัฒนา คณะเทคโนโลยกีารเกษตร (2) โอกาสในการสนับสนนุ
จากแหลงทุนตอการพัฒนางานเชิงพ้ืนที่ (3) มีสิ่งอํานวย
ความสะดวก เชน รถยนตสวนตัว ฯลฯ

ปจจัยที่ 3 ชุมชน ควรมีลักษณะดังนี้ (1) ผูนําชุมชน
และประชาชนในพื้นที่ ตองใหขอมูลที่เปนปญหาที่เกิดขึ้น
จริง และจริงใจตอการแกไขปญหานั้นดวยตนเองในระดับ
หนึง่ จงึจะทาํใหเกดิความรวมมอืระหวางหนวยงานภายนอก
และประชาชนในพื้นท่ี เพื่อแกไขปญหานั้นอยางเปน
รูปธรรม และ (2) หนวยงานภาครัฐที่ดูแลพื้นที่ใหการ
สนับสนนุ สงเสรมิการทาํงานท้ังดานงบประมาณ และความ
ชวยเหลือดานอื่นๆ

จากประสบการณการมุงสูความสําเร็จในการวิจัยเชิง
พืน้ที ่การเริม่ตนเลือกพืน้ทีท่ีมี่ผูนาํชมุชนและประชาชนใน
พืน้ทีท่ีพ่รอมรบัตอการพฒันาตนเอง จะเปนจดุเริม่ตนแหง
แสงสวางความสําเร็จ เพราะหากประชาชนในพื้นท่ียัง
ไมขับเคลื่อนตนเอง เรา....ในภาควิชาการ คงไมสามารถ
ดําเนินการอะไรได และไมสามารถผลักดันชุมชนใหเขาสู
กระบวนการพัฒนาได ดงันัน้ การปลกูจติสาํนกึใหนกัศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเรียนรูตอการแกไขปญหาดวยตนเอง 
สัมผัสพื้นที่และกระบวนการเรียนรูชุมชน จึงเปนสวนหนึ่ง
ของความสําเร็จในการพัฒนาเชิงพื้นที่ในอนาคต ที่จะมี
เยาวชนของชาติรุนใหมเขามารวมเปนสวนหนึ่งในการ
พัฒนาประเทศชาติ จากชุมชนฐานรากอยางแทจริง
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(Work-Integrated Learning: WiL)

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา
นําเสนอโดย ผศ.สนิท พิพิธสมบัติ และ ดร.ธนศักดิ์ ตันตินาคม

ในชวงระยะ 10 ปนี ้สภาวะโลกาภวิตัน (Globalization) 
มีบทบาทสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ มากมาย
ไมวาจะเปนการเปล่ียนแปลงทางดานเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม และการเมืองในทุกภาคสวนทุก
ภูมิภาค และทุกประเทศ อีกทั้งไดสงผลกระทบตอระบบ
และความตองการของตลาดแรงงาน (Labor Market) ทั้ง
ภายในประเทศและนานาชาติ ปจจยัสาํคญัทีม่ผีลตอตลาด
แรงงานอีกปจจัยหนึ่ง คือ เขตการคาเสรี (Free Trade 
Area, FTA) ของกลุมประเทศตางๆ ทั่วโลก สงผลใหขนาด
ของตลาดแรงงานและการเคลือ่นยายของแรงงาน (Labor 
Mobility) มีปริมาณเพิ่มสูงขึ้น แนวโนมของการแขงขัน
ทางการคาระหวางประเทศมีแนวโนมการแขงขันที่สูงขึ้น 
สงผลใหสถานประกอบการตางๆ มีโอกาสในการเลือก
แรงงานมากขึ้น ทําใหแรงงานที่มีคุณภาพ มีความรู มีฝมือ 
มีทักษะอาชีพจะเปนท่ีตองการสําหรับตลาดแรงงาน 
ประเทศไทยเปนสมาชิกในหลายกลุมเขตการคาเสรี โดยที่
ใกลตัวมากที่สุด คือ เขตการคาเสรีประชาคมอาเซียน 
(ASEAN Community) ซึ่งในป พ.ศ.2550 ผูนําอาเซียนได
ลงนามในปฏิญญาวาดวยแผนงานการจัดตั้งประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน โดยมีเปาหมายเพ่ือนําสู การเปน
ตลาดและฐานการผลิตรวมกัน (Single Market and 
Single Production Base) ภายในป พ.ศ.2558 และมกีาร
เคลื่อนยายสินคา บริการ การลงทุนและแรงงานฝมืออยาง
เสรีในกลุมประเทศสมาชิก ดังน้ัน การเตรียมหลักสูตร
ผูสอน และการจัดการเรียนการสอน เพื่อรองรับตอ
ปจจัยการเปลี่ยนแปลงตางๆ ดังกลาว จึงมีความสําคัญ
อยางยิ่งเพื่อผลิตบัณฑิตใหสนองตอบความตองการ
ตลาดแรงงานในระดับนานาชาติ ที่จะมีการเคลื่อนยาย
เสรใีหไดคาแรงทีเ่หมาะสมตามคณุภาพฝมอืทีไ่ดพฒันาขึน้ 
และสามารถแขงขันไดในโลกที่ไรพรมแดน

การศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน เปนการเรียนรู
เชงิประสบการณทีช่วยใหนักศึกษามโีอกาสในการประยกุต
ความรู ทักษะการทํางาน และทักษะเฉพาะที่สัมพันธกับ
วชิาชีพ ไดรูจกัชีวติการทาํงานทีแ่ทจรงิกอนสาํเรจ็การศกึษา 
จดุมุงหมายการพัฒนาดวยการเรียนการสอนแบบ WiL คอื 
สถาบันการศึกษาไดมีการเชื่อมโยงโลกการศึกษากับภาค
ธุรกิจอุตสาหกรรมเขาดวยกัน ทําใหประเทศมีทรัพยากร
มนุษยท่ีมีสมรรถนะสูงสามารถแขงขันในระดับนานาชาติ
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ได ซึ่งโครงสรางความรวมมือ ประกอบดวย สถานศึกษา 
สถานประกอบการ องคกรวชิาชพี นอกจากนี ้สถานประกอบ
การและสถาบันอุดมศึกษายังไดรับประโยชนในเชิงความ
รวมมือและการพัฒนาปรับปรุงงานและหลักสูตร

การจัดการเรียนการสอนแบบ WiL ในประเทศไทยมี
รูปแบบที่เดนชัดอยู 4 รูปแบบ ไดแก ทวิภาคี (DVT)
สหกิจศึกษา (Cooperative) การฝกงาน (Apprentice) 
และการฝกหัด (Internship)

โครงการความรวมมือทางวิชาการผลิตบัณฑิต 
Hands-on Young Professional Retailer

ระหวางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
กับบริษัท กลุมเซ็นทรัล จํากัด

หลักการ
เปนโครงการความรวมมือทางวิชาการ ระหวางมหาวทิยาลยั

เทคโนโลยีราชมงคลลานนา กับบริษัท กลุมเซ็นทรัล จํากัด
เพื่อผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี 4 ป ที่มีคุณภาพและ
มคีณุลกัษณะตรงตามทีบ่ริษัทฯ พงึประสงค สรางความเปน
ผูนํา ความผูกพันกับองคกร ลดการเขาออกของพนักงาน 
โดยใชวิธีการบูรณาการการเรียนกับการทํางาน แบบสลับ
การเรียนกับการทํางานทุกสัปดาห โดยการเพิ่มเวลาการ
ทาํงานในสถานประกอบการขึน้เรือ่ยๆ จากชัน้ปที ่1 จนถงึ
ชั้นปที่ 4 ในหลักสูตรการตลาด (การจัดการธุรกิจคาปลีก) 
และบริษัท กลุมเซ็นทรัล จํากัด เปนผูสนับสนุนทุนการ
ศึกษาใหแกนักศึกษาตลอดหลักสูตร

กระบวนการดําเนินงาน
แบงออกเปน 3 ขั้นตอน ดังนี้
1. กระบวนการกอนเขารวมโครงการ (INPUT)

1) ทําขอตกลงความรวมมือทางวิชาการ ระหวาง
มหาวทิยาลยักบับรษิทั กลุมเซน็ทรลั จาํกัด โดย
รับนักศึกษารุนละไมตํ่ากวา 30 คน

2) ประชาสัมพันธและช้ีแจงรายละเอียดการเขา
รวมโครงการฯ ใหแกนกัเรียนทีส่นใจ ในวนัสอบ
ขอเขียนของการสอบคัดเลือกเขาศึกษาของ
มหาวิทยาลัย

3) นกัศกึษาทีส่นใจ จะเปนผูเลอืกหนวยธรุกจิทีจ่ะ
เขาทํางานดวยตนเอง

4) การคัดเลือกนักศึกษา บริษัท กลุมเซ็นทรัล 
จํากัด โดยเจาหนาที่จากศูนยบริการการศึกษา
และพารทไทม จะทําการสัมภาษณคัดเลือก
เบื้องตนจากนักศึกษาที่สอบผานขอเขียน และ
ใหเจาหนาทีห่นวยธรุกจิเปนผูคัดเลอืกนกัศกึษา
เขาสงักดัเปนลาํดบัถดัมา โดยจะทาํการสมัภาษณ
เพื่อคัดเลือกหลังจากวันสอบขอเขียน

5) หลักการคัดเลือกนักศึกษาเขารวมโครงการฯ
ตองเปนนักศึกษาท่ีสนใจในธุรกิจของบริษัท
กลุมเซ็นทรัล จํากัด มากกวาสนใจเพียงเพื่อ
ตองการทุนการศึกษาเทานั้น

6) ศนูยบรกิารการศกึษาและพารทไทม บรษัิท กลุม
เซ็นทรัล จํากัด เตรียมความพรอมในเรื่อง
กฎระเบยีบของบริษัทฯ รวมถงึการปฏบิตัตินใน
สถานประกอบการใหแกนกัศึกษา เปนระยะเวลา 
3 วนั กอนเริม่โครงการฯ และนกัศกึษาจะเริม่เขา 
ปฏบิตังิานในสถานประกอบการในเดอืนกรกฎาคม

2. กระบวนการระหวางการเขารวมโครงการ (PROCESS)
1) การเรียนในมหาวิทยาลัยและการทํางานของ

นักศึกษาในสถานประกอบการแตละสัปดาห 
โดยการลดเวลาเรียนและเพิ่มเวลาทํางานตาม
ลําดับ ตั้งแตชั้นปที่ 1 จนถึงปที่ 4
ชั้นป 1 เรียน 4 วัน ทํางาน 2 วัน พัก 1 วัน
 เรียน วันอังคาร พุธ พฤหัสบดี ศุกร
 ทํางาน วันอาทิตย จันทร
 พัก วันเสาร
ชั้นป 2 เรียน 3 วัน ทํางาน 3 วัน พัก 1 วัน
 เรียน วันจันทร อังคาร พุธ
 ทํางาน วันพฤหัสบดี ศุกร เสาร 

พัก วันอาทิตย
ชั้นป 3 เรียน 3 วัน ทํางาน 3 วัน พัก 1 วัน
 เรียน วันพุธ พฤหัสบดี ศุกร
 ทํางาน วันอาทิตย จันทร อังคาร

พัก วันเสาร
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ชั้นป 4 เรียน 2 วัน ทํางาน 4 วัน พัก 1 วัน
 เรียน วันจันทร อังคาร

ทํางาน วันพุธ พฤหัสบดี ศุกร เสาร  
พัก วันอาทิตย

2)  เฉพาะวนัทาํงาน นกัศึกษาจะไดรบัคาตอบแทน
ไมนอยกวาคาแรงขั้นตํ่า หรือ 300 บาท/วัน

3)  มกีารนําประสบการณจากการทาํงาน มาสนทนา 
หรือแลกเปลี่ยนความเห็นในช้ันเรียน ซ่ึงข้ึน
อยูกับผูสอนในแตละรายวิชา

4)  มีการนําความรูจากชั้นเรียนไปสูการปฏิบัติงาน
จริง เชน วิชาวิจัยการตลาด วิชาการพัฒนา
บุคลิกภาพ วิชาบัญชี เปนตน

5)  มีการดูแลนักศึกษาอยางใกลชิด โดยการฝงตัว
เปนสวนหนึ่งของนักศึกษา

6)  มกีารใหรางวลัจากบริษทั กลุมเซน็ทรลั จาํกดั ถา 
นกัศกึษามผีลการเรยีนสะสมในระดบั 3.00 ขึน้ไป 
และมีผลการปฏิบัติงานในสถานประกอบการ
อยูในระดับดีมาก

7)  การวัดผลการเรียนใชการวัดประเมินผลที่ใช
ในมหาวทิยาลยัตามปกติ สาํหรบัการวดัประเมิน
ผลการทํางาน บริษัท กลุมเซ็นทรัล จํากัด เปน
ผูกําหนด

3. กระบวนการหลงัการเขารวมโครงการ (OUTCOME)
1)  นักศึกษาใชทุนคืน โดยปฏิบัติงานเปนพนักงาน

ในหนวยธุรกิจที่ฝกปฏิบัติงานของบริษัท กลุม
เซ็นทรัล จํากัด เปนระยะเวลา 4 ป หลังจาก
สําเร็จการศึกษา โดยจะมีฐานรายไดเพิ่มขึ้นอีก 
10% ของเงินเดือนปกติ

2)  มสีทิธิป์รบัเปนหวัหนางานทนัท ีหากผลการเรยีน
และผลการปฏิบตังิานเปนไปตามเกณฑทีบ่รษิทั 
กลุมเซ็นทรัล จํากัด กําหนดไว

ผูใหขอมูล: อาจารยธนศักดิ์ ตันตินาคม
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลลานนา
ผูสัมภาษณ: Alongkot Yawai
Director of Cooperative Education
Vongchavalitkul University

การจัดการศึกษารูปแบบโรงเรียนในโรงงาน 
(Work-integrated Learning : WiL)

ระหวาง RMUTL กับ บริษัท สยามมิชลิน จํากัด

การศึกษารูปแบบโรงเรียนในโรงงานไดจัดการศึกษา 2 
ระดับ ไดแก การผลติชางเทคนิคในหลกัสตูรประกาศนียบตัร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) สาขาวิชาเทคนิคอุตสาหกรรม และ
การผลิตครูโรงเรียนในโรงงานระดับปริญญาตรี หลักสูตร
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องจักรกล
เกษตร ที่บริษัท สยามมิชลิน จํากัด

การจัดการศึกษารูปแบบโรงเรียนในโรงงานเปนการ
จดัการศกึษาแบบมสีวนรวม 3 ฝาย ไดแก ภาคสถานศกึษา 
ภาครัฐ และภาคเอกชน หรือเรียกชื่อเปนภาษาอังกฤษวา 
Public, Private, Partnership : PPP หรือ Triple Helix 
ซึง่ภาคเอกชนเปนผูตองการหลกัและเปนผูใชจายหลกั โดย
มสีาํนกังานคณะกรรมการนโยบายวทิยาศาสตร เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมแหงชาติ เปนผูสรางเครือขาย สนับสนุนใน
สวนที่ตองขับเคลื่อนนโยบายไปสูการปฏิบัติผานโครงการ
นํารอง เพื่อใหมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาได
พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบโรงเรียนในโรงงานให
เปนตนแบบของประเทศ

รูปแบบการผลิตชางเทคนิครวมกับ 
บริษัท สยามมิชลิน จํากัด

1. มทร.ลานนา เปนผูสาธิตรูปแบบ และขยายผล
ไปสูสถานศกึษาอาชีวศกึษาเครอืขายในระดับ ปวส.

2. โรงงานเปนผูรบัผดิชอบคาใชจาย ไดแก คาธรรมเนยีม
การศึกษา คาจางครูประจําโครงการ คาเบ้ียเลี้ยง
นักศึกษา คาที่พัก คาหนังสือ คาประกันสุขภาพ 
คาประกันอุบัติเหตุ

3. โรงเรยีนในโรงงานเสมอืนหนวยงานหนึง่ทีเ่ปนเจาของ
จากสามภาคสวน ดังนั้น จึงจําเปนตองเปนไปตาม
กฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ

4. ครปูระจาํโรงเรยีนโรงงานม ี4 ประเภท ไดแก ประธาน
หลักสูตร ครูท่ีมีประสบการณ ครูประจําหรือครู 
พี่เลี้ยง และครูจากสถานประกอบการ
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5. การเรียนการสอนจะเนน Work-based Learning
ที่ครูตองสอนทฤษฎีในโรงเรียนที่เชื่อมโยงกับงาน
ที่นักศึกษาปฏิบัติในโรงงาน

6. จุดเดนของการจัดการศึกษาประเภทนี้ จะเห็นวา
เปนการประสานงานระหวางโรงงานและสถานศกึษา
อยางใกลชดิ ทาํใหสามารถสอน วิจยั บรกิารวชิาการ 
ดวยโจทยจริง และเปนการพฒันาอาจารย การจดัการ
เรียนการสอนอยางตอเนื่อง ทันตอเทคโนโลยีและ
การเปลี่ยนแปลงในภาคอุตสาหกรรม

ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ
1. ผู ประสานงานหรือผู จัดการโครงการทั้งสอง

ภาคสวน ไดแก ภาคสวนโรงงาน และภาคสวน
สถานศึกษา ตองทํางานรวมกันอยางใกลชิด และ
นําประเด็นหรือแนวทาง ตลอดจนปญหา หารือกัน
ในแตละองคกร

2. ผูประสานงานหรอืผูจดัการโครงการ ตองสรางระบบ
ในหนวยงานของตนเอง โดยมปีระธานหลกัสตูรเปน
ผูนําไปปฏิบัติ

3. นโยบายของผูบรหิารระดบัสงูขององคกรตองเขาใจ
และใหการสนบัสนนุ โดยเฉพาะในแงความคลองตวั
ในการทํางาน

4. หนวยงานนโยบายระดับชาติ หรือหนวยงานอื่นที่มี
ภารกจิระดบัชาต ิจะมบีทบาทในการสนบัสนนุสวน
ที่เกี่ยวของตามพันธกิจของหนวยงานนั้นๆ
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มหาวิทยาลัยนอรท-เชียงใหม
นําเสนอโดย อาจารยพิเชษฐ ทานิล

บทคัดยอ
บทความนี้นําเสนอแนวปฏิบัติที่ดีในดานการบริการ

วิชาการแกสังคม ภายใตช่ือโครงการ “การประยุกตใช
พลังงานสะอาดเพือ่พฒันาการผลิตชาดาํสาํหรบัเกษตรกร
ของชุมชนดอยปูหมื่น” มีวัตถุประสงค คือ ใชนวัตกรรม 
(พลังงานสะอาด) เพื่อไปพัฒนาผลิตภัณฑชาของวิสาหกิจ
ชุมชนใหมีมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ สงเสริมชุมชนใหมีชีวิต
ความเปนอยูทีด่ขีึน้ และเปนโครงการทีบ่รูณาการงานบรกิาร
วิชาการเขากับการเรียนการสอนและการวิจัย ซึ่งมีผล
กระทบทีเ่ปนประโยชนเกิดกับนักศกึษา อาจารย มหาวทิยาลยั 
และชุมชนอยางชัดเจน

บทนํา
มหาวิทยาลัยกําหนดทิศทางการพัฒนาที่สอดรับกับ

วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยที่จะเปนมหาวิทยาลัยเอกชน
ชัน้นาํดานวิทยาการและเทคโนโลยีในภมิูภาค เปนทีภ่าคภูมใิจ 
ของภาคเหนือ เปนแหลงเรียนรูท่ีอบอุน แกรงดานไอซีที
มีความเช่ียวชาญในการปฏิบัติและยืนหยัดในคุณธรรม
ในปการศึกษา 2555-2559 ไดพัฒนายุทธศาสตรเปนไป
ตามพันธกิจที่กําหนดขึ้น เพื่อตอบสนองทิศทางการ
ขับเคล่ือนมหาวทิยาลยั ซึง่แนวทางหนึง่ คอื การตอบสนอง

ความตองการและสรางความเขมแข็งของชุมชน โดยมุง
สรางองคความรูดานวิชาการและนวัตกรรม ท้ังจากการ
เรียนการสอน การบริการวิชาการ และการวิจัย ผสมผสาน
การทํานุศิลปวัฒนธรรมอันเปนรากเหงาของแผนดิน
โดยบูรณาการใหเกดิองคความรูใหม การสรางสรรคสิง่ทีเ่ปน 
ประโยชน เพ่ือพัฒนาในองครวม ทั้งการพัฒนานักศึกษา 
พัฒนามหาวิทยาลัย และสงเสริมการพัฒนาความเขมแข็ง
ของสังคมที่มั่นคงอยางยั่งยืน

คณะวศิวกรรมศาสตร จงึมนีโยบายสนบัสนนุใหคณาจารย
จัดทําโครงการ/แผนงานบริการวิชาการ ที่สอดคลองกับ
ความตองการแกสงัคม โดยการสรางความรวมมือกบัองคกร
ภาครฐั เอกชน องคกรปกครองสวนทองถิน่และภาคประชาชน 
และเนนสรางความเขมแขง็ และการพฒันาอยางยัง่ยนืของ
ชุมชน มีผลกระทบที่เกิดประโยชน สรางคุณคาตอสังคม 
ตลอดจนมีการนําความรูและประสบการณที่ไดจากการ
บรกิารวชิาการมาใชพฒันา หรอืบรูณาการเขากบัการเรียน
การสอนและการวิจัย ดังนั้น ทางคณะวิศวกรรมศาสตรจึง
ไดกําหนดโครงการนวัตกรรมเพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
โดยเปนโครงการที่บูรณาการงานบริการวิชาการเขากับ
การเรียนการสอนและการวิจัย และเกิดผลกระทบที่เปน
ประโยชนตอนักศึกษา อาจารยผูสอน มหาวิทยาลัย และ
สังคมอยางเปนรูปธรรม
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แนวปฏิบัติที่ดี
โครงการนี้จัดทําภายใตชื่อโครงการ “การประยุกตใช

พลงังานสะอาดเพือ่พัฒนาการผลติชาดาํสาํหรบัเกษตรกร
ของชุมชนดอยปูหมื่น” ดําเนินการในปการศึกษา 2556 
มีวัตถุประสงค คือ ใชนวัตกรรม (พลังงานสะอาด) เพื่อไป
พัฒนาผลิตภัณฑชาของวิสาหกิจชุมชนใหมีมูลคาเพิ่มทาง
เศรษฐกิจ สงเสริมชุมชนดอยปูหมื่นใหมีชีวิตความเปนอยู
ที่ดีขึ้น โดยมีรายละเอียดของโครงการ ดังนี้

1. กระบวนการบริการวิชาการใหเกิดประโยชนตอ
สังคม การใหบริการวิชาการที่เกิดประโยชนตอ
สังคมได ตองใหบรกิารทีต่อบสนองความตองการของ 
ชุมชนอยางแทจริง คือ ไดวิเคราะหสภาพปจจุบัน 
ปญหา และความตองการของชุมชนกอนวางแผน
โครงการ ซ่ึงทาํใหทกุฝายทีเ่กีย่วของมองเหน็จดุเดน 
และวิธีการแกปญหาที่ตรงกัน ชวยใหเกิดความ
รวมมอืปฏบิตังิานอยางมเีปาหมายทีช่ดัเจน และไดรบั 
ความรวมมือเปนอยางดีจากชุมชนในการแกปญหา
ดังกลาว ตลอดจนไดทําความรวมมือดานบริการ
วิชาการกับหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อมารวมมือ
รวมพลงั (Collaboration) ในลกัษณะของการสราง
เครือขาย (Networking) ระหวางหนวยงาน
ซึ่งเพิ่มโอกาสความสําเร็จของการดําเนินโครงการ
มากยิ่งขึ้น

2. บรูณาการงานบรกิารวชิาการแกสงัคมกบัการเรยีน
การสอน ระบุใน มคอ. และแผนการสอนวาดําเนิน
การบรูณาการอยางไร โดยโครงการบรกิารวชิาการของ 
อาจารยมคีวามเชือ่มโยงกับการจดัการเรียนการสอน
ซึ่งมีเจตนาใหนักศึกษานําความรูจากหองเรียน
ไปทํากิจกรรมบริการวิชาการที่เปนประโยชนตอ
สังคม เพื่อสงผลใหนักศึกษาไดเกิดการเรียนรูใน
สภาพจริง อีกทั้งไดกําหนดใหนักศึกษาทําโครงการ
เพื่อเขารวมประกวดแขงขันดานวิชาการในระดับ
ชาต ิ(นกัศกึษาไดรบัรางวลัชนะเลศิ สาขานวตักรรม
เพือ่วิสาหกจิชมุชน โครงการกระทิงแดง U Project 
บริษัท เครื่องดื่มกระทิงแดง จํากัด)

3. บรูณาการงานบรกิารวชิาการแกสังคมกบัการวจัิย 
นําความรูและประสบการณที่ไดจากการใหบริการ
วิชาการกลับมาพัฒนาตอยอดไปสูองคความรูใหม
ผานกระบวนการวจิยั (ไดทนุสนบัสนนุงานวจิยัเรือ่ง
การประเมนิคารบอนฟุตปริน้ทผลติภณัฑชาดาํ กรณี
ศึกษาชุมชนดอยปูหมื่น)

4. ประเมินความสําเร็จของการบูรณาการ กําหนด
ระบบตดิตามใหชดัเจนวาจะตดิตามอยางไร โดยใคร 
การประเมนิจะประเมนิแบบมีสวนรวม ทัง้ผูใหบรกิาร 
คือ อาจารย นักศึกษา และผูรับบริการ คือ ชุมชน 
และประเมินครบทุกขั้นตอน ทั้งแผนงาน เปาหมาย 
และผลลพัธทีไ่ด ทีส่าํคญัจะประเมนิใหเหน็วานกัศกึษา
ไดอะไรจากการบูรณาการ และไดเรยีนรูมากขึน้กวา
การสอนในหองเรียนตามปกติ ทํา Focus group 
กับนักศึกษา ในประเด็นประโยชน คุณคา และสิ่งที่
ไดเรียนรู

5. นําผลการประเมนิไปปรบัปรงุการบรูณาการ ผลที่
ไดจากการประเมิน ซึ่งตองนําผลประเมินท่ีเปนจุด
ทีค่วรพฒันาไปปรบัปรงุโครงการ พัฒนากระบวนการ
ใหบริการวิชาการ และผลสัมฤทธิ์ของการเรียนการ
สอน นาํผลการประเมนิทีด่ไีปสงเสรมิการดาํเนนิงาน
ในโครงการถัดไปใหดียิ่งขึ้น ซึ่งโครงการนี้ไปพัฒนา
ชุมชนอยางตอเนื่อง และยั่งยืน ทําใหชุมชนมี
ชีวิตความเปนอยูท่ีดีข้ึน จนชุมชนพึ่งพาตนเองได
(ใชเวลาในการดําเนินโครงการติดตอกัน 8 ป)

ผลกระทบที่เปนประโยชน
หรือการสรางคุณคา

การประเมนิผลลพัธและผลกระทบทีเ่กดิจากผลดาํเนนิ
งานของโครงการที่เกิดกับนักศึกษา อาจารย มหาวิทยาลัย 
และชุมชน

1. นักศึกษามีผลงานเชิงประจักษสามารถนําไปใชได
จริง และมีความสัมพันธที่ดีกับหนวยงานภาคี
เครือขายสรางโอกาสที่ดีเมื่อเขาสูตลาดแรงงาน

2. นักศกึษาไดรบัการยกยองในระดับชาติในประเด็นที่
เกี่ยวกับอัตลักษณ
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3. อาจารยนําประสบการณและองคความรูที่ไดนําไป
สรางตํารา หรือขอตําแหนงทางวิชาการได

4. มหาวิทยาลัยเปนที่รูจักของสังคม ซ่ึงจะนําไปสู
การยอมรับ และสังคมมีความมั่นใจตอคุณภาพใน
การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย

5. ชุมชนไดชาดําดอยปูหมื่น ซึ่งเปนผลิตภัณฑชาที่ได
จากยอดชาออแกนิค และผานกระบวนการผลิตท่ี
ใชพลังงานสะอาดแทนการใชพลังงานสิ้นเปลืองใน
ทุกรูปแบบ โดยไดรับการรับรองตามมาตรฐานของ 
USDA Organic ซ่ึงเปนตรารับรองอาหารและ
ผลิตภัณฑออแกนิคของสหรัฐอเมริกา

6. ชุมชนสามารถลดคาใชจายดานนํ้ามัน และลดการ
ใชฟน 100% (การผลิตชาดําแบบใหมไมมีขั้นตอน
การคั่ว) สงผลทําใหลดการปลดปลอยกาซ
คารบอนไดออกไซดจากการเผาไหมนํ้ามันดีเซล
และลดการตัดไมทําลายปา

7. ชมุชนสามารถขายชาดาํไดในราคาทีส่งูขึน้ และทาํให
เกษตรกรมีรายไดเพิ่มขึ้นประมาณ 2,300 บาท/
กิโลกรัมชาแหง (เพิ่มขึ้นจากเดิมถึง 30 เทา) เพิ่ม
ชองทางการจัดจําหนาย สงผลทาํใหมรีายไดเพิม่ขึน้ 
มีชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น

8. ชุมชนใชพลังงานนํ้าที่มีอยูเปนศูนยกลางในการแก
ปญหาของชุมชนเองและเปนหัวใจของการพัฒนา
ในทุกๆ ดาน การออกแบบสราง และพัฒนาเครื่อง
แปรรปูคาํนึงถึงการใชงานงาย เพราะใชเครือ่งแปรรปู
ชาท่ีชมุชนมอียูเดมิ อกีทัง้โครงการนีจ้ะชวยใหราคา
ขายชาตอหนวยสูงขึ้น ตนทุนการผลิตลดลง ซึ่งจะ
ยกระดบัความเปนอยูทีด่ขีึน้ได ดงันัน้ ชมุชนจะชวย
รักษาปาตนนํ้า เพราะถาไมมีปา ก็ไมมีนํ้า และเกิด
ประโยชนใหกับชุมชนอยางยั่งยืน

บทสรุป
1. การสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน การดําเนิน

งานบรกิารวชิาการตองอยูในรปูแบบการมีสวนรวม
อยางแทจริง ทุกขั้นตอนมีระบบ PDCA รวมกับ
กาํหนดตัวชีว้ดัความสาํเร็จของโครงการรวมกนั และ
ผลลัพธที่ไดตองสรางใหชุมชนเขมแข็งพึ่งพาตนเอง
ไดอยางยั่งยืน

2. แนวทางการขับเคลื่อนงานบริการวิชาการ
• กําหนดความฝนใหชัดเจน เพื่อกําหนดแผนที่

ชัดเจน และทิศทางการใหบริการวิชาการที่
เปนไปตามจุดเนน จุดเดนของมหาวิทยาลัย

• การสรางเครือขายบริการวิชาการ (Network) 
ตองเปนใยแมงมุม ชักใยไปเรื่อยๆ พัฒนาไป
เร่ือยๆ อยางมีทิศทาง และมีเครือขายในทุก
ระดับ ตั้งแตระดับบุคคล องคกร ชุมชนและ
ประเทศชาติ

• ทํางานเปนทีม (Team Work) คณาจารยตอง
ทํางานรวมกัน ไมแยกกันทํา ทํางานรวมมือกัน
ระหวางสาขาวิชา คณะวิชา และหนวยงานภาคี
เครือขาย

3. การบรกิารวชิาการแกสงัคมของมหาวทิยาลยั ไมใช
เพียงแคการทําเพราะเปนหนาที่ ทําเพื่อใหผานการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา ไมใชแคเพียงทําเพื่อ
ใหเกิดผลงานเฉพาะตน หรือทําเพราะมีใจรักอยาก
ทํา แตตองเปนการใหบริการท่ีสรางคุณคาใหกับ
ชุมชนใหเกิดกระบวนการเรยีนรูรวมกัน และพัฒนา
บคุลากรทีม่สีมรรถนะเพิม่ขึน้ในการปฏบิตังิาน ชมุชน
มีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น
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มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน
นําเสนอโดย อาจารยบุญฤทธิ์ คิดหงัน และอาจารยสัชฌุเศรษฐ เรืองเดชสุวรรณ

มหาวทิยาลยัฟารอสีเทอรน จงัหวดัเชยีงใหม เปดดาํเนนิ
การจัดการเรียนการสอนในป พ.ศ.2543 โดยมุงมั่นที่จะ
สรางมหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน ใหเปนสังคมแหง
การเปนผูประกอบการ ทั้งนี้ ไดมีการกําหนดอัตลักษณ
ผูเรียน คือ “มีคุณลักษณะของการเปนผูประกอบการ
ที่มีความซื่อสัตย รูผิดชอบช่ัวดี ยึดมั่นในความถูกตอง
เที่ยงธรรม” ซึ่งสอดคลองกับเอกลักษณของมหาวิทยาลัย 
คือ “มหาวิทยาลัยแหงเสนทางสูการเปนผูประกอบการ 
(Gateway to Entrepreneurship)”

ในการดาํเนนิการเพือ่สรางและพฒันาอตัลกัษณผูเรยีน 
มหาวทิยาลยัไดดําเนินการโดยกาํหนดรูปแบบใน 2 ลกัษณะ 
คือ (1) บูรณาการลงในแผนการเรียน และการจัดการเรียน
การสอน โดยมีการบรรจุรายวิชาที่เก่ียวของกับการ
ประกอบการลงในแผนการเรยีนทกุหลกัสตูร และ (2) สราง
และพัฒนาผานหนวยงานที่จัดตั้งโดยเฉพาะ ซึ่งในปจจุบัน
มีการดาํเนนิการอยู 2 หนวยงาน จาํแนกตามกลุมเปาหมาย
ผูรับบริการ ไดแก (1) กลุมผูรับบริการภายนอก อาทิ 
ผูประกอบการ หนวยงานตางๆ ดาํเนนิการโดยศูนยนวตักรรม
วิจัยและพัฒนาผูประกอบการ และ (2) กลุมผูรับบริการ

ภายในและศิษยเกา ดําเนินการโดยศูนยบมเพาะวิสาหกิจ
มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน (FAR-UBI)

มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน ไดรับการสนับสนุนในการ
จดัตัง้หนวยบมเพาะวสิาหกจิ จากสาํนกังานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา เปนหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย และอยู
ภายใตการกํากับดูแลของอธิการบดี โดยมีการกําหนด
นโยบายการบูรณาการระหวางศูนยบมเพาะวิสาหกิจเขา
กบักระบวนการจดัการเรยีนการสอนและการพฒันาคณุภาพ
นักศึกษา ตามอัตลักษณของสถาบัน โดยกําหนดเปาหมาย
ในการดําเนินงาน 3 ขอ คือ (1) เพื่อประชาสัมพันธและ
สรางความตระหนกัถงึหนาทีแ่ละพนัธกจิของศนูยบมเพาะ
วสิาหกจิ (2) สรรหาคดัเลอืก นกัศกึษาและศิษยเกาเขารวม
โครงการบมเพาะ และ (3) ดาํเนนิการบมเพาะในดานตางๆ 
ใหแกผูเขารวมโครงการ ท้ังนี้ ในการดําเนินงานที่ผานมา 
ไดมีการบูรณาการกิจกรรมกับการเรียนการสอนทั้งสิ้น 11 
กิจกรรม และมีนักศึกษา ตลอดจนศิษยเกาเขาขอรับการ
บมเพาะ 9 ราย โดยทัง้หมดสามารถจดัตัง้และดาํเนนิธรุกิจ
กระทั่งปจจุบัน
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ผลการดําเนินงาน รูปแบบการบูรณาการ
ในการดําเนินงานที่ผานมา มีรูปแบบการดําเนินงานที่

โดดเดนผานกลยุทธบูรณาการแบบองครวม โดยแบง
รูปแบบกลยุทธได 4 ลักษณะ คือ (1) กลยุทธในการวาง
ระบบการดาํเนนิงาน กาํหนดใหแตละคณะเขามามสีวนรวม 
โดยแตงตั้งใหคณบดีของทุกคณะรวมเปนกรรมการบริหาร 
รวมถึงการกําหนดใหผูจัดการศูนยฯ และรองผูจัดการ
เปนอาจารยประจาํ เพือ่ลดชองวางในการประสานงานและ
การสือ่สารในระดบัคณะ ผลทีไ่ด คอื การขบัเคลือ่นกจิกรรม
เปนไปอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เกิดความรวมมือ
ในทกุระดบั ทัง้ในสวนของผูบรหิาร คณาจารย และนกัศกึษา 
เกิดการขับเคลื่อนทั้งในระดับนโยบายและแผนปฏิบัติการ
ในคณะทีเ่กีย่วของ (2) กลยุทธการสือ่สารไปยังกลุมนกัศกึษา
และศิษยเกา ไดมีการปรับใชเครือขายสังคมออนไลน 
(Social Network) ไปยังกลุมเปาหมายในทุกชองทาง 
รวมถึงการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานสอดคลองกับ
อัตลักษณของมหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน “เราสราง
ผูประกอบการมืออาชีพ” โดยเนนการบูรณาการลงไปใน
การเรียนการสอนและกิจกรรมสวนใหญในมหาวิทยาลัย 
สําหรับนักศึกษาทุกชั้นป (3) การสรางเครือขายภายนอก
ในสายงานที่เกี่ยวของ อาทิ สถาบันการเงิน หอการคา
จงัหวดั ฯลฯ เพือ่เพิม่ขดีความสามารถและสงเสรมิใหผูเรยีน
สามารถเปนผูประกอบการไดจริงและเขมแข็ง และ
(4) การบูรณาการกิจกรรมเขาสูการเรียนการสอน การ
ดาํเนนิการในทกุกิจกรรม อาท ิการอบรมการเขยีนแผนธุรกจิ 
การตลาดผานระบบ e-Commerce รวมถึงการประกวด
แนวคิดธุรกิจ (Business Idea Contest) และการเชิญ
วิทยากรที่ประสบความสําเร็จในการทําธุรกิจ และมีวัยวุฒิ
ใกลเคียงกับนักศึกษา มาบรรยายเพื่อสรางแรงบันดาลใจ 
ในกจิกรรมเหลาน้ี ไดมกีารดําเนนิการรวมกบัทกุคณะ รวมถึง 
ในกิจกรรมปฐมนิเทศนักศึกษาใหม สงผลใหในการดําเนิน
การกิจกรรมที่ผานมา มีนักศึกษาเขารวมจํานวนมาก และ
กระจายตวัในทกุคณะ/สาขาวชิา สาํหรบัดานการบรูณาการ 
ลงสูการเรียนการสอน มีการดําเนินการในรายวิชาการ
ประกอบการ ซ่ึงเปนรายวิชาที่ปรากฏในแผนการเรียน

ของทุกหลักสูตร สงผลใหนักศึกษาทุกคนในมหาวิทยาลัย
ไดมีสวนรวมในกิจกรรมที่สงเสริมอัตลักษณของสถาบัน 
และเกิดแรงบันดาลใจในการประกอบธุรกิจ สะทอน
ผลสัมฤทธิ์ผานผลการประเมินภายหลังการรวมงาน และ
ผลจากการสํารวจภาวการณประกอบธุรกิจในขณะเรียน
ของสถาบัน พบวามีผูเรียนจํานวนมากประกอบอาชีพ
ระหวางศึกษา รวมถึงสะทอนผานผูที่แสดงความประสงค
สมัครเขารวมโครงการบมเพาะผูประกอบการ ซึ่งมีจํานวน
เพิ่มขึ้นและมาจากทุกคณะ/สาขาวิชา

นอกจากนี ้การดาํเนนิงานของคณะ/สาขาวชิาทีเ่ก่ียวของ
ทางดานธุรกิจ อาทิ คณะบริหารธุรกิจ คณะนิเทศศาสตร 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดมีการดําเนินกิจกรรม
คณะ/สาขาวิชา โดยดําเนินการรวมกับศูนยบมเพาะ
วิสาหกิจฯ อยางตอเนื่อง และในปการศึกษา 2558
ศูนยบมเพาะวิสาหกิจฯ ไดเขาไปมีสวนรวมในการกําหนด
กิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจําปของแตละคณะ รวมถึง
การรวมสนับสนุนคาใชจายในการดําเนินงานตามสมควร

ปจจัยแหงความสําเร็จในการดําเนินการ
เมื่อพิจารณาจากผลการดําเนินงานที่ผานมา พบวา

ปจจัยหลักที่สงผลใหการดําเนินงานประสบความสําเร็จใน
ระยะเวลาอันสัน้เน่ืองจาก (1) การลดชองวางในกระบวนการ
เชื่อมโยงระหวางศูนยบมเพาะวิสาหกิจกับหนวยงานที่
เกี่ยวของกับวิชาการ อาทิ คณะ/สาขาวิชา โดยอาศัยคณะ
ผูบริหารศูนยฯ ที่เปนอาจารยประจํา ทําใหการขับเคลื่อน
ทัง้ในรปูแบบกจิกรรมและการบรูณาการการเรยีนการสอน 
เปนไปอยางล่ืนไหล และเขาถงึในทกุสวนงานกจิกรรมภายใน
คณะ (2) การลดชองวางในการสื่อสารกับนักศึกษา ทั้งใน
มติขิองชองทางในการสือ่สารเพือ่สรางความเขาใจ และการ
เลอืกตนแบบในการสรางแรงบนัดาลใจทีม่คีวามสอดคลอง
กับนักศึกษา อาทิ อายุ และรูปแบบธุรกิจ รวมถึงการปรับ
กระบวนการคิดที่เกี่ยวกับธุรกิจใหเปนเรื่องงาย สงผลให
นักศึกษาสวนใหญมั่นใจวาสามารถเริ่มดําเนินธุรกิจไดใน
ขณะที่เรียน ภายใตการดูแลของคณาจารยและบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย
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นอกจากการดําเนินงานของศูนยบมเพาะวิสาหกิจฯ ที่
มุงเนนการสรางและพฒันาผูเรยีนตามอตัลกัษณของสถาบัน
มหาวทิยาลยัยงัเปดโอกาสและสนับสนุนหนวยงานภายนอก
ที่เก่ียวของในการเขารวมดําเนินการในการพัฒนารูปแบบ
การเรียนการสอนตางๆ ภายใตแนวคิด Co-Creation เพื่อ
เสริมสรางประสบการณนอกหองเรียนท่ีเชื่อมโยงกับ

อัตลักษณของสถาบันในการสรางผูประกอบการมืออาชีพ
อยางตอเนื่อง

ทั้งนี้ สามารถสรุปปจจัยแหงความสําเร็จในการดําเนิน
การสรางอตัลกัษณผูเรยีนโดยการบรูณาการเขาสูการเรยีน
การสอนตามแผนภาพกลยุทธ ดังนี้

การสรางและพัฒนาอัตลักษณ

ผลการประเมิน / ผูสมัครเขารวมโครงการบมเพาะวิสาหกิจ

การเรียนการสอน

บรรจุลงในรายวิชา 
การประกอบการ
ในทุกหลักสูตร

Co-Creation

ประสบการณนอก
หองเรียนที่เกี่ยวของ

กับอัตลักษณ

สนับสนุน
กิจกรรมคณะ

รวมจัดทํา 
Action Plan

ลดชองวางใน
การประสาน
งานและการ

สื่อสาร

หนวยงานจัดตั้งเฉพาะ ภายนอก
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มหาวิทยาลัยพายัพ
นําเสนอโดย อาจารยมาลี คงวรรณนิติ

วิสัยทัศน : แหลงเรียนรูสากล พัฒนาคน สูพลเมืองโลก

แหลงเรียนรูสากล หมายถึง การเปนแหลงทรัพยากร
การเรยีนรูทีม่คีณุภาพมาตรฐานเปนทีย่อมรบัโดยทัว่ไปและ
เปนสากล เพือ่เสรมิสรางองคความรูและปญญา ผานกระบวนการ 
เรียนรูตลอดชีวิต

พัฒนาคนสูพลเมืองโลก หมายถึง ปลูกฝงและพัฒนา
คนใหมีสมรรถนะความเปนสากล ทั้งทางวิชาการ วิชาชีพ 
และวชิาชวีติ เพือ่การดาํรงชวีติและการอยูรวมกนัในสงัคม
โลกอยางมีความสุข เอกลักษณ ความเปนนานาชาติ

การดําเนินการ
มหาวิทยาลัยพายัพ มีนโยบาย เปาหมายที่ชัดเจน และ

มีการดําเนินการอยางเปนรูปธรรม ในการนําพาองคกร
ใหไปถึงเปาหมายในหลายมิติ ดังตอไปนี้

1. การสงเสรมิใหนกัศกึษาไดมโีอกาสไปแลกเปลีย่นใน
ตางประเทศ โดยผานความตกลงรวมมอืทางวชิาการ
กับสถาบันตางประเทศ การไปศึกษาหลักสูตร
ระยะสัน้ภาษาตางประเทศในประเทศเจาของภาษา 
และการมหีลกัสตูรรวม (2 ปริญญา) ในตางประเทศ

2. การพัฒนาความสามารถในการใชภาษาอังกฤษให
กบับคุลากร เจาหนาทีแ่ละนักศกึษา อยางเปนระบบ

3. การพัฒนาอาจารยชาวไทยที่สอนในหลักสูตรไทย

ใหสามารถสอนเปนภาษาอังกฤษในทุกสาขาวิชา
และเริ่มนํารองในปการศึกษา 2558

4. การกระตุนใหมีการพัฒนาการเรียนการสอนให
เหมาะสมกบัสหสัวรรษใหม (Teaching for a new 
millennium)

 วิธีการสอนที่เหมาะสมกับสหัสวรรษใหมเปน
การจัดการเรียนการสอนแบบใชภารกิจเปนฐาน 
(Task-based Learning) มากกวาการใหความรู 
ซึ่งวิธีการสอนแบบนี้เนนการสอนใหผูเรียนรูและ
เขาใจวิธีการแสวงหาความรู มากกวาการเรียนรู
ในสิ่งท่ีผูสอนบอก จากขอเท็จจริงท่ีเกิดขึ้นและ
เปนที่ยอมรับกันทั่วไปวา คุณภาพของคนในสังคม
ปจจุบันข้ึนอยูกับวิธีการจัดการเรียนการสอน
ในอดีต (Today’s classroom is tomorrow’s 
society and today’s society is yesterday’s 
classroom) มหาวทิยาลยัพายพัตระหนกัถงึปญหา
คุณภาพของผูคนในสังคมปจจุบัน จึงมีนโยบาย
ใหผูสอนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยเนน
ใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูวธิกีารเรยีนรูดวยตนเอง โดย
เริ่มนํารองกับการจัดการเรียนการสอนวิชาการ
ศึกษาทั่วไปภาษาอังกฤษ และการเรียนการสอน
ในวิทยาลัยนานาชาติที่มีนักศึกษาจากเกือบ 40 
ประเทศทั่วโลก
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แนวทางการจัดการเรียนการสอน
ในหลักสูตรตางๆ ในวิทยาลัยนานาชาติ

1. การจัดการเรียนการสอนสาขาวชิาตางๆ ในวทิยาลัย
นานาชาติ มุงเนนการจัดการเรียนการสอนแบบ
ใชภารกิจเปนฐาน (Task-based Learning) มากกวา
การจัดการเรียนการสอนแบบบรรยาย ซึ่งเปนวิธีที่
ลาสมยั ในการจัดการเรยีนการสอนแบบนี ้ทุกสาขา
วิชาจะมีการกําหนดกรอบการทํางาน โดยใชกรอบ
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ สกอ. เปนหลัก 
เพื่อใหผูสอนแตละรายวิชาจัดการเรียนการสอน
ไปในทิศทางเดียวกัน และเพื่อรับประกันมาตรฐาน
การศึกษาทุกหลักสูตร

2.  การจัดการเรียนการสอนในวิทยาลัยนานาชาติเนน
ผูเรียนเปนสําคัญทุกหลักสูตร โดยเนนการพัฒนา
ความรูและทกัษะ การสอนใหผูเรยีนมีความสามารถ
ในการแสวงหาความรูดวยตนเอง และเรียนรูที่จะ
ทํางานเปนทีม เชน การใหนักศึกษาศึกษาเปนราย
กรณี (case study) มากกวาการปอนความรูใหกับ
ผูเรียน

3. เพื่อใหการวัดผลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ตรงตามวัตถุประสงคของแตละรายวิชา ผูสอนจะ
กาํหนดเกณฑการวัดผลทีล่ะเอียดและชัดเจน (Rubric) 
นอกจากนั้น ผูสอนเปดโอกาสใหนักศึกษาไดมี
สวนรวมในการวัดผล โดยใชเกณฑที่กําหนดขึ้น
อยางละเอยีดและชดัเจน (Participation Grading 
Rubric)

4.  การจัดกิจกรรมเสริมรายวิชาเพื่อใหนักศึกษาได
มีสวนรวมแสดงออก แสดงความคิดเห็น ใหขอ
เสนอแนะ เชน สาขาวชิา English Communication 
มีการจัดกิจกรรม Movie Night ที่ใหนักศึกษาชม
ภาพยนตรที่เลือกสรร และจัดใหมีการวิจารณ
ภาพยนตรแตละเรื่อง Games Night ใหนักศึกษา
ฝกการเปนผูนําในการนําเสนอเกมท่ีสนใจ และนํา
ใหผูเขารวมกิจกรรมไดรวมเลนเกม หรือกิจกรรม 
Cooking Club ที่นักศึกษาจากแตละประเทศได

แสดงวิธีการทําอาหารประจําชาติ บอกเลาประวัติ 
ที่มา หรือเรื่องราวที่เกี่ยวกับอาหาร ตลอดจนสาธิต
วิธีการเสิรฟหรีอวิธีการรับประทานอาหาร

5. การสังเกตการสอนโดยอาจารยในสาขาวิชา เพื่อ
รับประกันคุณภาพการสอนของอาจารย และเพื่อ
ปรับปรุงการเรียนการสอนในแตละรายวิชา อีกทั้ง
ยังเปนการแลกเปล่ียนเรยีนรูซึง่กนัและกนั วทิยาลยั
นานาชาติกําหนดใหทุกรายวิชา จัดใหมีการสังเกต
การสอน โดยใชเกณฑมาตรฐานท่ีวิทยาลัย
กําหนดขึ้น (Faculty Peer Feedback)

สรุปแนวปฏิบัติที่ดีดานการจัดการศึกษา
นานาชาติ มหาวิทยาลัยพายัพ

1. จัดการเรียนการสอนตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพ
หลักสูตร ใชเกณฑมาตรฐานที่ชัดเจน ตั้งแตการ
ออกแบบหลกัสตูรการจดัการเรยีนการสอน การวดั
และประเมินผลการเรียนการสอนแบบ 360 องศา 
โดยผูสอน อาจารยในสาขาวิชา และนักศึกษา

2. เนนการจัดการเรียนการสอนเพื่อสรางบัณฑิตที่มี
ความคดิสรางสรรและสามารถปฏิบัติไดจรงิ มีทกัษะ
ในการเรียนรู กระบวนการคิด การสื่อสาร การแก
ปญหา และการทาํงานเปนทมี พรอมทีจ่ะทาํงานใน
สถานประกอบการตางๆ และทีส่าํคัญทีส่ดุ สามารถ
สรางประโยชนใหกับสังคม

3. จัดหลักสูตรระยะสั้นทางภาษา ใหนักศึกษาไดมี
โอกาสในการไปเรยีนรูภาษาและวัฒนธรรมในประเทศ
ของเจาของภาษา

4. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เนนใหนักศึกษามี
สวนรวม มโีอกาสแสดงออก และแสดงความคดิเหน็ 
พรอมทั้งการเรียนรูในการยอมรับฟงความคิดเห็น
ของผูอื่น
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มหาวิทยาลัยเนชั่น
นําเสนอโดย นายอดิศักดิ์ จําปาทอง

กรอบแนวความคิด

กระบวนการเรียนรู
ในหลักสูตร

การเรียนการสอน
ชั้นปที่ 1
ชั้นปที่ 2
ชั้นปที่ 3
ชั้นปที่ 4

การบริการวิชาการ
เพื่อยกระดับการรับรูปญหา
ของสังคมในมิติตางๆ โดย

ผานสื่อรูปแบบตางๆ

กระบวนการผลิตนักนิเทศศาสตรมืออาชีพ

การสรางเสริมประสบการณ

การปฏิบัติงานจริง

วิเคราะห/วิจารณกับมืออาชีพ

การฝกวิชาชีพ/สหกิจศึกษา

นักนิเทศศาสตรมืออาชีพ

โครงการแหกคอกเรียน
ปฏิบัติจริง/นําเสนอผานสื่อ
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วิธีการดําเนินการ
จาก Flowchart สามารถอธบิายวธิกีารสูความเปนเลศิ 

ไดดังนี้
การเตรยีมการดานหลักสูตรการฝกวชิาชพี จากผลการ

ประเมนิความพงึพอใจจากผูใชบัณฑิตและสถานประกอบการ 
มีความตองการใหบัณฑิตมีประสบการณในวิชาชีพอยาง
ลุมลกึกอนเขาสูการทํางานจริง ดงันัน้ หลกัสตูรจึงมรีายวชิา
การฝกวิชาชีพนิเทศศาสตร รวม 7 หนวยกิต โดยแบง
ใหนักศึกษาฝกวิชาชีพทุกปการศึกษา ไดแก

ชั้นปที่ 1 วิชา WILC 191
  การเตรียมความพรอมสําหรับฝกวิชาชีพ
  จํานวน 1 หนวยกิต
ชั้นปที่ 1 วิชา WILC 192
  การฝกวิชาชีพนิเทศศาสตร 1
  จํานวน 200 ชม. คิดเปน 2 หนวยกิต
ชั้นปที่ 2 วิชา WILC 292
  การฝกวิชาชีพนิเทศศาสตร 2
  จํานวน 200 ชม. คิดเปน 2 หนวยกิต
ชั้นปที่ 3 วิชา WILC 392
  การฝกวิชาชีพนิเทศศาสตร 3
  จํานวน 200 ชม. คิดเปน 2 หนวยกิต

นอกจากนี ้นักศกึษายงัสามารถเลอืกเรยีนรายวชิา WILC 
491 การปฏิบัติงานสหกิจศึกษา จํานวน 7 หนวยกิต
โดยแบงเปน การเตรียมความพรอมสําหรับสหกิจศึกษา
1 หนวยกิต และการปฏิบัติงานสหกิจศึกษาในสถาน
ประกอบการ 6 หนวยกิต โดยไปปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการทีด่าํเนนิงานตรงกบัสาขาวชิาไมนอยกวา 600 
ชั่วโมง รวมระยะเวลา 16 สัปดาหตอเนื่อง

จากรายวิชาดังกลาว นักศึกษาชั้นปที่ 1 จะสามารถลง
ฝกปฏบิตังิานจรงิจากสถานประกอบการเพือ่เปนการเตรียม
ความพรอมสูบรรยากาศการปฏิบัติงานจริง เพื่อท่ีจะได
เรียนรูและทําความรูจักตนเอง ในมุมมองของสายงานทาง
ดานนิเทศศาสตรใหชัดเจน ในกระบวนการตอมาเปนการ
กําหนดทิศทางการปฏิบัติงาน สรางสมประสบการณการ
ปฏิบัติงานจริงจากสถานประกอบการ ซ่ึงนักศึกษาชั้นปที ่
2 ตองลงปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการที่ไดเลือกไว 
จากนัน้เขาสูกระบวนการเรยีนรูสูมอือาชีพนกัศกึษาจะผาน
การฝกปฏิบัติมาแลว 2 ปการศึกษา ดังนั้น เมื่อมาถึงชั้นป
ที่ 3 นักศึกษาจะสามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ 
เนือ่งจากไดเรยีนรูงานจากมอือาชพีอยางแทจรงิ ในกระบวนการ 
สุดทาย สําหรับนักศึกษาชั้นปที่ 4 นักศึกษาสามารถปฏิบัติ
งานออกสูสาธารณชนไดโดยผานสื่อตางๆ เชน โครงการ
แหกคอกเรียน

โครงการแหกคอกเรียน คณะนิเทศศาสตรไดรับ
การอนมุตัจิากคณะกรรมการบรหิารมหาวทิยาลยัใหดาํเนนิ
โครงการแหกคอกเรยีน ซึง่เปนโครงการผลติรายการโทรทศัน
กึ่ง Reality มีวัตถุประสงคเพ่ือใหนักศึกษาไดเรียนรู
วถิชีวีติ ความเปนอยู อาชพี ศลิปะ และวฒันธรรมของสงัคม 
และนักศึกษาไดมีโอกาสปฏิบัติงานจริงดานโทรทัศนและ
การบริหารจัดการ รวมทั้งสิ้น 52 ตอน ความยาว 30 นาที 
ออกอากาศทางสถานีโทรทัศนดิจิทัล ชอง Now 26 โดย
การดําเนินการมีขั้นตอน ดังนี้ เตรียมความพรอมกอนการ
ถายทํา เชน Title Interlude เพลงประกอบ นํานักศึกษา
ออกไปบันทึกเทป ตัดตอลําดับภาพ เปน Demo tape
เพื่อรอพิจารณาออกอากาศ

แผนการดําเนินการในปตอไป
มีแผนการดําเนินการอยางตอเนื่องทุกปการศึกษา
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วิทยาลัยเชียงราย
นําเสนอโดย ดร.วีรพันธุ ศิริฤทธิ์

วิทยาลัยเชียงราย เปนสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จัดตั้ง
ทีจ่งัหวดัเชยีงรายและเปดดาํเนนิการสอนเมือ่ป พ.ศ.2547 
ในระดับปริญญาตรี คณะบรหิารธรุกจิ หลกัสตูรบรหิารธรุกจิ
บัณฑิต และหลักสูตรบัญชีบัณฑิต ตอมาไดเปดคณะและ
สาขาวิชาเพิ่ม จนปจจุบันมี 6 คณะ 10 สาขาวิชา ในระดับ
ปริญญาตรีและปริญญาโท

การบริหารงานวิชาการในปจจุบัน ไดมีการบูรณาการ
งานวิชาการใหเขากับพันธกิจของวิทยาลัย ใชรูปแบบการ
บริหารแบบ 4D ประกอบดวย การกระจายอํานาจ (D1) 
การพัฒนา (D2) การปฏิบัติ (D3) และการกํากับติดตาม 
(D4) ซ่ึงในแตละขัน้ตอนมีองคประกอบยอยท่ีทําใหขัน้ตอน
สามารถดําเนินการได ใชหลักการทางการบริหาร เชน
หลักธรรมาภบิาล หลกัการสรางทมีงาน การบรหิารจดัการ
ความรู (KM) วงจรคุณภาพ (PDCA) เปนตน มีรายละเอียด
ดังนี้

1. การกระจายอํานาจ (Decentralization : D1) 
เปนการกระจายอํานาจตามลําดับความรับผิดชอบ
ไปสูบุคลากร หรือคณะกรรมการ โดยอาศัยหลัก
ธรรมาภิบาล (Good Governance) ไดแก หลัก
นิตธิรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการ

มีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความ
คุมคา ซึ่งผลผลิตที่ไดรับมา คือ ไดทีมงาน (Team) 
ที่มีหลักในการรักษาความคงทนของทีม คือ
T : Trust ความไววางใจซ่ึงกันและกันในการ
ปฏิบัติงาน E : Empathy ความเขาอกเขาใจซึ่งกัน
และกัน A : Agreement มีขอตกลงรวมกัน M : 
Mutual Benefit ผลประโยชนรับรวมกัน หรือมี
ความรับผิดชอบรวมกัน

2. การพฒันา (Development : D2) เปนการพฒันา
บุคลากรเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการดําเนิน
กิจกรรมตามแผนที่กําหนดไวใหแกคณะกรรมการ
แตละชุดดวยวิธีการที่หลากหลาย เชน การสัมมนา 
การศกึษาดูงาน โดยอาศยัหลกัการและกระบวนการ
จดัการความรู (Knowledge Management : KM) 
7 ขั้นตอน ไดแก
(1) การบงชี้ความรู คือ การวิเคราะหความรูที่มี

อยูในตัวบุคลากรวาตองการอะไร ไมรูอะไร
บาง รูอะไรบาง และมาจําแนกออกเปนกลุม
สงเสริม และกลุมพัฒนา
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(2) การสรางและแสวงหาความรู คือ การแสวงหา
ความรูจากแหลงตางๆ ทั้งท่ีเปนทรัพยากร
บคุคล และเอกสารความรูทีบ่คุลากรตองการ
รู อยากเรียนรู

(3) การประมวลและกลัน่กรองความรู คอื การนาํ
ความรูที่แสวงหามากลั่นกรอง เลือกสรร
ความรูทีท่นัสมัย และสามารถนาํมาเรยีนรูไดจริง 
มีแหลงอางอิงที่เชื่อถือได

(4) การจัดหมวดหมูความรู คือ การนําความรูที่
ประมวลกลั่นกรองมา จัดเปนหมวดหมูเพื่อ
สะดวกตอการคนควาของบุคลากร

(5) การเขาถึงความรู คือ การประชาสัมพันธถึง
แหลงเรียนรูที่จัดเก็บเขาหมวดหมูแลว หรือ
บอกแหลงที่จะศึกษาคนควาใหสามารถเขา
ศึกษาไดงายและรวดเรว็ เชน การใชอนิเตอรเนต็ 
ระบบ ICT

(6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู คือ การจัดเวทีให
บุคลากรไดมีโอกาสพูดคุยถึงเรื่องที่ไดเรียนรู 
แลกเปล่ียนความรู เรียนรูไปพรอมกัน เพื่อ
เปนขอมูลในการดําเนินงาน

(7) การเรยีนรู คอื การลงมอืปฏบิตัติามโครงการ
หรือกิจกรรมที่ตนเองและคณะรับผิดชอบ

การพัฒนาบุคลากรนี้ เปนไปตามความตองการของ
บุคลากร ซึ่งฝายบริหารตองจัดใหมีและเปนสิ่งสําคัญใน
การสงเสริม สนับสนุนใหมีการพัฒนาบุคลากรจนมีความรู 
ความสามารถในการที่จะนําไปพัฒนาภาระงานของตน 
ตลอดจนทีมงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ผลผลิตที่ได คือ 
ทีมงานที่มีคุณภาพสูง (High Quality Team)

3. การปฏิบัติ (Do : D3) เปนการที่ทีมงานในแตละ
ทีมงานลงมือปฏิบัติตามโครงการหรือกิจกรรมที่ได
รับมอบหมาย โดยจะตองอาศัยหลักการปฏิบัติ
เชิงคุณภาพตามวงจรคุณภาพ (PDCA)

4. การกํากับติดตาม (Direction : D4) เปนการ
ประเมินเพื่อการปรับปรุง และพัฒนาใหภาระ
งานที่ทีมงานดําเนินการอยูมีประสิทธิภาพ และ
เกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยอาศัยหลักการและ
กระบวนการของระบบวงจรคุณภาพ PDCA

ในการกํากับติดตาม ผูบริหารจะไดขอมูลยอนกลับ
สวนหน่ึงที่ทีมงานจะตองนํามาพิจารณาดําเนินการแกไข
เพื่อพัฒนาระบบการทํางาน ผลผลิตที่ได คือ งานที่ดีเลิศ 
(Excellent Job) ที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลใน
ระดบัสงู และขัน้ตอนสดุทาย คอื การรายงานสูสาธารณชน
ดวยวิธีการที่หลากหลาย เชน การประเมินคุณภาพการ
ศึกษาภายใน (SAR) การประชาสัมพันธทางเว็บไซต
ของวิทยาลัย www.crc.ac.th การจัดทําเอกสารแผนพับ
เผยแพร ฯลฯ

จากที่วิทยาลัยเชียงราย ไดนํารูปแบบการบริหารงาน
แบบ 4D มาใชในงานวิชาการ สงผลใหการดําเนินงานตาม
โครงการหรือกิจกรรมตามแผนปฏิบัติประจําปประสบ
ผลสําเร็จ และสงผลตอผูเรียน ดังนี้

1. รางวลัชนะเลศิถวยพระราชทานจากสมเดจ็พระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และเงินรางวัล 
870,000 บาท จากโครงการ “กลาใหม....สรางสรรค
ชุมชน” ของธนาคารไทยพาณิชย ประจําป พ.ศ.
2552 ในเรื่อง “กาซชีวภาพ เชื้อเพลิงสําหรับผลิต
ขาวแตนแฟนตาซี เพื่อความยั่งยืนทางพลังงานของ
สิ่งแวดลอม ของชุมชนบานหนองหมอ”

2. รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 และเงินรางวัล
220,000 บาท จากโครงการ “กลาใหม....สรางสรรค
ชมุชน” ของธนาคารไทยพาณชิย ประจาํป พ.ศ.2553 
ในเรือ่ง “ไบโอดีเซลพลังงานหมุนเวียนเพือ่ชุมชนฯ”

3. อาจารยงามนิต ราชกจิ คณบดีคณะสาธารณสขุศาสตร 
ไดรับรางวัลแมดีเดนแหงชาติ และนายชาติชาย
วรสิทธิ์ปญญา นักศึกษาชั้นปที่ 4 คณะสาธารณสุข
ศาสตร ไดรับรางวัลลูกที่มีความกตัญูกตเวที
อยางสงูตอแม จากสมาคมแมดเีดนแหงชาต ิจงัหวดั
เชียงราย

4. การดําเนินงานตามโครงการหรือกิจกรรมตามแผน
ปฏิบัติการ และใหบริการวิชาการแกชุมชน อาทิ 
เปนสถาบนัตนแบบการรณรงคส่ือสารเตอืนภัยมะเรง็
เตานม จังหวัดเชียงราย ภายใตโครงการสืบสาน
พระราชปณิธานสมเด็จยาตานภัยมะเร็งเตานม
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วิทยาลัยอินเตอรเทคลําปาง
นําเสนอโดย อนุกูล ศิริพันธุ และ ฐาปกรณ เครือระยา

ลานนา เปนพื้นที่ที่อุดมไปดวยศิลปวัฒนธรรมและงาน
ศิลปกรรมทีม่คุีณคา มคีวามหลากหลายในดานรปูแบบ และ
ยุคสมัย โดยงานศิลปกรรม ไมวาจะเปนพระพุทธรูป
สัตตภัณฑ ธรรมาสน อาสนะ รวมไปถึงสวนประกอบ
ทางสถาปตยกรรมอื่นๆ ภายในวัด งานศิลปะเหลาน้ี
เชือ่มโยงความเชือ่ ศรทัธาในพระพุทธศาสนาและการดาํเนนิ
ชีวิตประจําวันของชาวลานนาในอดีต สะทอนใหเห็นถึง
คุณคาของศิลปวัฒนธรรมที่เปนเอกลักษณเฉพาะตัวอัน
โดดเดน ลวนแลวแตมีความสัมพันธกับประวัติศาสตร 
เศรษฐกิจ สังคมของชุมชนนั้นๆ ซึ่งควรจะดํารงอยูตอไป 
เพื่อเติมเต็มคุณคาและความสําคัญของทองถ่ิน พรอมทั้ง
ถายทอดภูมิปญญา ศรัทธา ความเชื่อแกคนรุนถัดไป

พระบฏ คอื จติรกรรมประเภทหนึง่ทีเ่ขยีนขึน้บนผนืผา 
ลักษณะการใชงาน คือ หอยตามความยาวของผืนผา
สวนหัวและสวนทายมีไมสอดใหตึงคลายภาพเขียนของจีน 
ในอดตีผาทีน่าํมาเขียนภาพมักเปนของคนตาย หรอืเปนผา
ขาวสาํหรบัคลมุหบีศพ โดยเชือ่วาผูตายจะไดกศุลจากภาพ
ที่วาดขึ้นเพื่อถวายแกวัด (วิบูลย, 2548: 245) โดยทั่วไป
มกัจะเขยีนรปูพระพทุธเจาเพือ่ใชประดบัภายในวหิารหรอื
อโุบสถ ชาวลานนามกัจะประดบัพระบฏไวดานหลงัท้ังสอง
ขางของพระประธาน นอกจากนี้ ยังใชพระบฏแทน
พระพทุธรูปเมือ่มีการประกอบพธีิกรรมนอกสถานท่ี ดงัเชน
พธิเีลีย้งผปีูแสะยาแสะ ซ่ึงบริเวณชายผืนผาน้ันมขีอความวา 

“พุทธพิมพา” แปลวาพระพุทธรูป (ณัฎฐภัทร และเรียม, 
2547: 432)

นอกจากพระบฏที่นิยมเขียนเปนรูปพระพุทธเจาแลว 
ยังพบวามีความนิยมเขียนภาพพระบฏเปนเร่ืองราวตางๆ 
ที่เกี่ยวของกับพุทธศาสนา เชน พุทธประวัติหรือชาดก 
เปนตน ในสังคมลานนาเรียกวา “ตุงคาวธรรม” สวนใหญ
มักจะเขียนเรื่องราวเวสสันดรชาดก แบงเปนตอน ตอนละ 
1 ผืน ชุดหนึ่งมี 24 ถึง 35 ผืน ขึ้นอยูกับการจัดสรางของ
แตละวดั ภาพตุงคาวธรรมมกัจะนาํมาแขวนรอบพระวหิาร
ดานนอกในงานเทศนมหาชาต ิหรอืประเพณตีัง้ธรรมหลวง
ในชวงเดือนยี่เปง หนาที่การใชสอยคลายกับจิตรกรรม
ฝาผนังช่ัวคราว เพ่ือสรางพ้ืนที่ประกอบพิธีกรรมใหมี
ความหมายเฉพาะ รวมถงึชวยใหพธีิการเทศนมีบรรยากาศ
และอารมณครบถวนสมบูรณยิ่งขึ้น โดยหลังจากเสร็จพิธี 
ตงุคาวธรรมจะถกูมวนเกบ็และจะไมนาํมาแขวนประดบัใน
ที่ใดๆ ภาพตุงคาวธรรมจึงเปนพุทธศิลปเนื่องในพิธีการ
ตัง้ธรรมหลวงอยางแทจรงิ (ศนูยโบราณคดภีาคเหนอื คณะ
สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2551: 113-114)

“ตุงคาวธรรม” คือ งานพุทธศิลปอีกชนิดหนึ่งในรูป
ของภาพพระบฏ ซึง่มลีกัษณะเปนจติรกรรมบนผนืผา เขยีน
เลาเรื่องเวสสันดรชาดก หรือมหาชาติ มีทั้งแบบที่เปนภาพ
เขียนเลาเร่ืองจนจบบนผืนผาเดียวกันท่ีมีความยาวหลาย
สิบเมตร และเลาเรื่องจบเปนตอนๆ บนผาผืนเล็กรวมกัน
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เปนภาพชุดๆ ละ 24 ผืนบาง 35 ผืนบาง ตุงคาวธรรมทํา
เพื่อใชในพิธีกรรมต้ังธรรมหลวงในลานนา ที่จัดขึ้นเปน
ประจําในชวงเดือนพฤศจิกายน-มกราคม ของทุกป ในการ
ทาํพธิตีัง้ธรรมหลวงจะมปีระเพณเีทศนมหาชาตทิัง้ 13 กณัฑ
ภายในวนัเดยีวกัน คนลานนาเชือ่วาใครไดฟงเทศนมหาชาติ
จบทั้ง 13 กัณฑ จะไดขึ้นสวรรค ภาพเหลานี้จะถูกนําไป
แขวนไวในวิหาร เพื่อใหผูฟงเทศนไดซึมซับภาพไปพรอม
กับการฟงเทศน

งานศึกษาเกี่ยวกับพระบฏหรือตุงคาวธรรม ในดินแดน
ลานนายงัคงมไีมมากนกั เนือ่งจากภาพพระบฏเปนจติรกรรม
ที่สรางสรรคขึ้นบนผืนผา ซึ่งเปนวัสดุท่ีเกิดความชํารุด
เสียหาย และเสือ่มสภาพไดงาย อกีทัง้พระบฏเปนพทุธศลิป
ที่ใชประกอบในพิธีกรรม เชน พิธีเทศนมหาชาติหรือตั้ง
ธรรมหลวง พิธีเลี้ยงผีปูแสะยาแสะ ทําใหพระบฏมีบทบาท
และหนาทีก่ารใชงานตามวาระโอกาส หากไมมกีารประกอบ
พิธีตางๆ ที่กลาวขางตน ทางวัดมักจะเก็บรักษาพระบฏไว 
รวมถึงปจจุบันไมนิยมแขวนพระบฏประดับอาคาร
ศาสนสถานดังเชนในอดีต จึงทําใหหลักฐานเกี่ยวกับ
จิตรกรรมบนผืนผาหลงเหลืออยูไมมากนักในปจจุบัน

ดังที่กลาวแลววา ตุงคาวธรรมเปนงานเขียนภาพเลา
เรื่องเวสสันดรชาดกเปนองคประกอบหลัก แตเพื่อใหภาพ
มีความสมบูรณ ผูเขียนมักจะแทรกภาพวิถีชีวิตของชุมชน
ที่พบเห็นอยู ทุกเมื่อเชื่อวันลงไปดวย เชน ลักษณะ
บานเรอืน ผูคน การแตงกาย อาหารการกนิ สภาพแวดลอม 
ความเชื่อและขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชน เปนตน 
ภาพองคประกอบยอยเหลานี้ เรียกวา ภาพกาก ซ่ึงเปน
ท้ังภาพกากและเทคนคิวิธกีารสรางภาพ ตอมาไดกลายเปน
หลักฐานสําคัญในการศึกษาเรื่องราวตางๆ ของชุมชน
ทั้งวิถีชีวิต รูปแบบศิลปะ ความสัมพันธกับชุมชนภายนอก 
ในสมัยที่มีการเขียนภาพตุงคาวธรรมนั้นๆ ไดเปนอยางดี

ฉะนัน้ ตุงคาวธรรมจงึมคีวามสาํคัญอยางสงู ทัง้ในฐานะ
มรดกทางวัฒนธรรมของชาติ และในฐานะหลักฐานที่ใชใน
การศึกษาเรื่องราวตางๆ ของชุมชนในสมัยที่ภาพเหลานั้น
ไดถกูสรางขึน้มา ภาพตงุคาวธรรมเหลาน้ีจงึควรคาทีจ่ะตอง
ดแูลรกัษาและหวงแหนไวเปนมรดกทางวัฒนธรรมท่ีสาํคญั 
เพื่อใหคนรุนหลังไดเรียนรู และเขาใจถึงความเปนมาของ

ผูคนในอดีตแตละยุคสมัย
จากการสํารวจเบ้ืองตน พบวา ในภาคเหนือของ

ประเทศไทยพบภาพตงุคาวธรรมในจงัหวดัเชยีงใหม จงัหวดั
แพร และจังหวัดลําปาง ซึ่งในจังหวัดเชียงใหมและจังหวัด
แพรมีจํานวนนอยมากเมื่อเทียบกับจังหวัดลําปาง ที่มีการ
เกบ็รักษาภาพตงุคาวธรรมไวในวดัจํานวนสบิกวาแหง แตละ
ผืนมีอายุราว 100 – 200 ป อยูในเขตอําเภอเมือง อําเภอ
แมทะ อําเภอเมืองปาน อําเภอแจหม และอําเภอวังเหนือ 
ภาพตุงคาวธรรมท่ีพบบางภาพไดบันทึกเหตุการณใน
ชวงยุคสมัยสงครามโลก การเดินทางเขามาคาขายของ
กลุมชนตางๆ เชน ชาวตางชาติ ชาวไทใหญ และชาวจีนฮอ 
ซึ่งสังเกตไดจากการแตงกายและรูปพรรณสัณฐาน อีกทั้ง
ยังแสดงภาพวิถีชีวิตของชาวลานนาดานการแตงกายและ
การรับประทานอาหารโดยใชขันโตก เปนตน จึงควรเรง
ทําการศึกษาภาพตุงคาวธรรมไวเพื่อเปนขอมูลพื้นฐาน 
เนื่องจากภาพตุงคาวธรรมอยูในสภาพชํารุด ตัวผาฉีกขาด
และมรีองรอยถกูแมลงกดักนิ อกีทัง้สขีองภาพเลอืนหายไป 
เพราะผานการใชงานมานาน และไมมีการเก็บรักษาที่ดี

ดวยเหตุนี้ จึงสมควรที่จะสํารวจขอมูลและหลักฐาน
เชิงลึกของรูปแบบศิลปกรรมภาพตุงคาวธรรม เพื่อใหคน
ในชุมชนไดเห็นถึงคุณคาความสําคัญ พรอมนําเสนอใหกับ
ชุมชนนัน้ๆ ใหไดรบัรู พรอมกบัการพฒันาภาพตงุคาวธรรม
ตอยอดจากองคความรูเดิม โดยการจัดหาแนวทางปลูก 
จิตสํานึกของคนในชุมชน และเยาวชนรุนใหมใหตระหนัก
ถงึคณุคาและการอนรัุกษดแูลรักษา หวงแหนงานพุทธศลิป
ที่มีอยูในชุมชนของตนเอง รวมถึงเปนแรงผลักดันใหคน
เขามาศกึษาเรยีนรู พรอมท้ังขบวนอนรุกัษภาพตุงคาวธรรม 
การสงเสริมประเพณีทองถิ่น ตลอดจนเครื่องประกอบ
พธิกีรรมทีใ่ชในการตัง้ธรรมหลวง นาํไปสูการพฒันาเพือ่เปน 
แหลงเรียนรูดานศิลปกรรมทางพุทธศาสนาในชุมชนตอไป

วัตถุประสงค
โครงการดังกลาวมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาวิถีชีวิต

สภาพแวดลอม และสังคมวัฒนธรรมของแตละชุมชนที่
สรางภาพตงุคาวธรรม เพือ่นําไปเตมิเตม็กบัภาพสงัคมใหญ
ของลําปางและลานนา เพื่อบันทึกเปนขอมูลพื้นฐานดาน
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การเปลีย่นแปลง ศึกษารปูแบบของภาพจิตรกรรม เทคนิค
วิธีการเขยีนภาพ และลวดลายตางๆ ทีม่คีณุคาความสาํคญั
ในดานภูมิปญญาทองถิ่น และที่สําคัญสุด คือการชวย
ใหความรูอนุรักษซอมแซมภาพตุงคาวธรรมที่มีการสํารวจ
พบใหกับคนในชุมชน

ความสําคัญของโครงการ
ไดอนรุกัษและรกัษาภาพตงุคาวธรรม มรดกทางวฒันธรรม

ท่ีแสดงใหเห็นถึงวถิชีีวติ สภาพแวดลอมและสงัคมวัฒนธรรม
ของชุมชนลําปางที่สรางตุงคาวธรรม ในชวง 100 - 200 ป 
ทีผ่านมา ทาํใหเกดิเปนองคความรูใหมทีไ่ดรับการรือ้ฟนให
กับคนในชุมชนไดตระหนักถึงคุณคาแหงภูมิปญญาของ
บรรพบุรุษ เกิดความหวงแหนและใหความสนใจตอการ
ทํานุบํารุงรักษามรดกเอาไวอยางยั่งยืนสืบไป พรอมทั้ง
สามารถถายทอดหรือสงตอแนวคิดเหลานี้แกชุมชนอื่น

นอกจากนี้ ยังมีการอนุรักษซอมแซมภาพตุงคาวธรรม
ที่พบในจังหวัดลําปางเพ่ือใหยังคงสภาพ ชะลออายุการ
ใชงาน เพื่อนําไปประยุกตใชใหเปนประโยชนตอไป

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ
วัดและสถาบันการศึกษา ไดมีสวนรวมในการสราง

จติสาํนกึใหกบัคนในชมุชนในการอนรุักษภาพตงุคาวธรรม 
อันเปนมรดกทางวัฒนธรรมที่สําคัญ

หนวยงานราชการระดบัจังหวดั สามารถจัดตัง้ศนูยการ
เรียนรูศิลปกรรมทางพุทธศาสนาและพัฒนาเปนแหลง
ทองเที่ยวแหงใหมเพ่ือรองรับการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
ในอนาคตได

ผูนําชุมชน ปราชญชุมชน และสถานศึกษาของชุมชน 
ไดรับความรูและเห็นความสําคัญของภาพตุงคาวธรรม 
(พระบฏ) ในดานภมิูปญญาและคุณคาทางความงามอันเปน
มรดกทางวัฒนธรรม และสามารถนําไปพัฒนาตอยอด
กิจกรรมการอนุรักษศิลปกรรมทางพุทธศาสนาตอไป

นักเรียนและนักศึกษาท่ีเขารวมโครงการวิจัย ไดมี
ความตระหนักและรับรูในงานอนุรักษศิลปวัฒนธรรมทาง
พุทธศาสนา ตลอดจนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหนาที่
การใชงานของภาพตุงคาวธรรม และประเพณต้ัีงธรรมหลวง

ขอบเขตการดําเนินงาน
ดานเนื้อหา ศึกษาคติแนวความคิด ความเชื่อ วิถีชีวิต

ความเปนอยูและการเปลี่ยนแปลงของบานเมืองในแตละ
ยคุสมยัทีถ่กูบันทกึลงบนภาพตงุคาวธรรม รวมทัง้หาคณุคา
และความสาํคญัของภาพตงุคาวธรรมจากอานสิงสของการ
สรางถวาย ตลอดจนคานยิมของสงัคมเกีย่วกบัคตคิวามเช่ือ 
ประเพณีและพิธีกรรมที่เกี่ยวของกับตุงคาวธรรม รวมถึง
ศกึษางานจติรกรรมทีป่รากฏบนภาพตงุคาวธรรม เกีย่วกบั
คณุลกัษณะทางกายภาพของตวังานศลิปกรรม ตาํแหนงทีต่ัง้ 
วัสดุ เทคนิค วิธีการสราง การประดับตกแตง หนาที่ใชสอย 
และอนุรักษซอมแซมเพื่อการชะลออายุการใชงาน

ดานขอบเขตพื้นที่ โครงการนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
สภาพสังคมและวัฒนธรรมพื้นบาน ผานงานจิตรกรรมบน
ผืนผา (ภาพตุงคาวธรรม) ประวัติความเปนมา ตลอดจน
ศึกษาการใชงานผาตุงคาวธรรมในงานประเพณีตั้งธรรม
หลวงท่ีปรากฏขึ้นในปจจุบัน โดยมีขอบเขตพื้นที่ศึกษาใน
เขตจังหวัดลําปาง

ดานประชากร กลุมประชากรในโครงการครัง้น้ี แบงเปน 
2 สวน โดยใชกลุมประชากรตัวอยางที่เปนรายบุคคล
เพื่อการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้

• กลุมผูรู (Key Informant) ไดแก กลุมผูที่มี
ความรู ความสามารถทีจ่ะใหขอมลูอนัเปนประโยชน
และถูกตอง ไดแก พระสงฆ ผูนําทองถิ่น (Local 
leaders) ไดแก ผูใหญบาน กํานัน นายกองคการ
บริหารสวนตําบล ผูทรงคุณวุฒิ ไดแก ผูที่มีความรู
เกี่ยวกับประวัติและความเปนมาตางๆ ของชมุชน 
และประชาชนทั่วไป (General Informant)
ชาวบานทั้งชายและหญิง มีภูมิลําเนาอยูในพื้นท่ี
ที่เขาไปบริการวิชาการ

• กลุมตัวอยาง คือ วัดในเขตจังหวัดลําปางที่ปรากฏ
ภาพตุงคาวธรรม จํานวน 12 วัด ซ่ึงสวนหน่ึงเปนการ
สํารวจเบื้องตนในงานบริการวิชาการสูชุมชน โดย
ศนูยโบราณคดภีาคเหนอื มหาวทิยาลยัเชยีงใหมรวม
กับวิทยาลัยอินเตอรเทคลําปาง (2550-2554) ได
ทาํการอนรุกัษงานจติรกรรมภาพพระบฏ ซึง่คนพบ
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จากการออกสํารวจในเขตจังหวัดลําปาง จํานวน
10 วัด ซ่ึงภาพตุงคาวธรรมท้ังหมดเขียนดวยสีฝุน
บนผืนผาดวยสแีดง สม เขยีว ดาํ ขาว นํา้ตาล นํา้เงนิ 
เขียว และมวง โดยเขียนเร่ืองเวสสันดรชาดก
อันเปนชาดกเรื่องสําคัญที่สุดของพุทธศาสนา และ
มีการแตงขยายความเพิ่มเติมขึ้นในคัมภีรอรรถกถา
ชาดก ซ่ึงเปนทีม่าสําคญัสวนหนึง่ของเวสสันดรชาดก
สํานวนทองถิน่ในภายหลงัในลานนา ถอืเปนจติรกรรม
ลานนาที่มีความงดงามของฝมือชางพื้นบาน

วิธีการดําเนินงานและการรวบรวมขอมูล
สํารวจหาวัดตางๆ ในเขตจังหวัดลําปาง ที่มีภาพตุง

คาวธรรม โดยศึกษาจากเอกสารรายงานที่เกี่ยวของ และ
การสอบถามผูรูในทองถิ่น ทําการบันทึกและจัดทําฐาน
ขอมูลแหลงที่จัดเก็บภาพตุงคาวธรรม

ลงพื้นที่ศึกษาขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับคุณคาและความ
สําคัญของภาพตุงคาวธรรม โดยการสัมภาษณคนในชุมชน 

พรอมทัง้จดบนัทกึขนาดและภาพถายของตงุคาวธรรม ศกึษา
รูปแบบภาพตุงคาวธรรม รวมถึงศึกษางานจิตรกรรมที่
ปรากฏบนภาพตงุคาวธรรม เกีย่วกบัคุณลกัษณะทางกายภาพ
ของตัวงานศิลปกรรม ตําแหนงที่ตั้ง วัสดุ เทคนิค วิธีการ
สราง การประดับตกแตง หนาที่ใชสอย คติ แนวความคิด
ความเชื่อ วิถีชีวิตความเปนอยูและความเปลี่ยนแปลงของ
บานเมอืงในแตละยคุสมยัทีถ่กูบนัทกึลงบนภาพตงุคาวธรรม 
รวมถงึการอนรุกัษซอมแซมภาพตงุคาวธรรมรวมกบัชมุชน

พื้นที่ที่เขาไปบริการวิชาการ
งานบริการวิชาการสูชุมชน โดยความรวมมือในหลาย

สวน ทั้งในหนวยงานภาครัฐ และเอกชน โดยมีหนวยงาน
หลัก คือ วิทยาลัยอินเตอรเทคลําปาง ศูนยโบราณคดีภาค
เหนอื มหาวทิยาลยัเชยีงใหม และคณะวจิติรศลิป มหาวทิยาลัย
เชยีงใหม ลงพืน้ทีส่าํรวจและอนรุกัษซอมแซม ตัง้แตป พ.ศ.
2550-2558 ไดทําการอนุรักษงานจิตรกรรมภาพพระบฏ 
ซึ่งคนพบจากการออกสํารวจในเขตจังหวัดลําปาง จํานวน 
12 วัด ไดแก

 ลําดับ     ชื่อวัด        ที่ตั้ง   จํานวน/ผืน ลักษณะ ปที่ทําการสํารวจ/
      อนุรักษซอมแซม

 1. วัดปงสนุกเหนือ อําเภอเมือง 59 ผืนสั้น/ชุด 2550

 2. วัดนาคตหลวง อําเภอแมทะ 1 ผืนยาว (เครือ) 2551

 3. วัดบานสัก อําเภอเมือง 25 ผืนสั้น/ชุด 2552

 4. วัดศรีดอนมูล (ทุงฮาง) อําเภอแจหม 2 ผืนยาว (เครือ) 2553

 5. วัดทุงผึ้ง  อําเภอแจหม 23 ผืนสั้น/ชุด 2553

 6. วัดทุงคา อําเภอแจหม 28 ผืนสั้น/ชุด 2553

 7. วัดปาแขม อําเภอวังเหนือ 14 ผืนสั้น/ชุด 2553

 8. วัดสบลี อําเภอเมืองปาน 12 ผืนสั้น/ชุด 2553

 9. วัดบานเอื้อม  อําเภอเมือง 35 ผืนสั้น/ชุด 2554

 10. วัดลําปางกลางตะวันออก  อําเภอเมือง 32 ผืนสั้น/ชุด 2554

 11. วัดทุงมานเหนือ อําเภอเมือง 14 ผืนสั้น/ชุด 2558

 12. วัดวอแกว อําเภอหางฉัตร 25 ผืนสั้น/ชุด แผนในอนาคต
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บทสรุปของการทํางาน
จากการทีไ่ดลงเกบ็ขอมลูแลว สามารถทาํใหคณะทาํงาน

รับรูถงึสภาพ และสาเหตขุองการขาดความรูความเขาใจใน
เร่ืองศิลปกรรมทองถิ่นของคนในชุมชน ซึ่งเกิดจากการ
เปล่ียนแปลงของสภาพสังคมในชุมชนยุคปจจุบัน ที่มีการ
ดํารงชีวิตแบบชุมชนเมือง กลาวคือ มีการทํางานนอกบาน 
เด็กและเยาวชนไปศึกษานอกชุมชน ซ่ึงทําใหเกิดการลด
บทบาทและความสําคัญระหวางการดําเนินชีวิตประจําวัน
กับประเพณีพิธีกรรมที่เกิดขึ้นภายในชุมชน ซึ่งเปนผลที่
ทําใหเกิดการสํานึกที่ลดนอยลงตามมา

โครงการบริการวิชาการสูชุมชนดังกลาว จึงเขามามี
บทบาทในการอนรัุกษซอมแซมและสรางจติสาํนึก ดวยการ
ใหเขามาทําความรูจักงานศิลปกรรมภายในชุมชนและมี
สวนรวมในการอนรุกัษศิลปกรรมทีม่ใีนทองถิน่ ดงัโครงการ
ที่ไดจัดทําขึ้นตามชุมชนตางๆ เชน การอนุรักษและทํา
ทะเบียนโบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ ที่พบภายในวัดวังหมอ โดย
อาศัยคนในชุมชน โดยเฉพาะกลุมเยาวชนรุนใหมเขามามี
บทบาทสําคัญในการอนุรักษงานศิลปกรรมดังกลาว ทั้งนี้ 
ยงัเปดโอกาสใหผูอาวโุสภายในชุมชน เขามารวมวพิากษและ 
แสดงความคิดเห็น รวมทั้งเลาเกร็ดประวัติศาสตรของ
ชุมชน เพื่อไดรับรูและเขาใจรวมกัน อันเปนกระบวนการ
ปลูกจิตสํานึกรวมกับชุมชน

นอกจากนี้ งานบริการวิชาการยังไดสรางกลุมผูนําใน
การอนรัุกษศลิปกรรมในทองถิน่ โดยสงผลใหเกดิกระบวนการ
อนรุกัษตอไปไดอยางมรีะบบ โดยอาศยักลุมประธานชมุชน 
กลุมแมบาน และกลุมเยาวชน เขามามีบทบาทหนาที่ใน
การแสดงความสามารถและแสดงความคิดเห็นในการจัด
การมรดกทางวัฒนธรรมภายในชุมชน มีสิทธิ เสรีภาพใน
การจัดกิจกรรมตางๆ โดยอาศัยแนวทางการปฏิบัติตามที่
คณะวิจัยไดเสนอแนะ คือ การทํางานรวมกับชุมชน

จากโครงการบรกิารวชิาการสูชมุชนวาดวยการอนรุกัษ
ภาพตุงคาวธรรม เปนงานบริการวิชาการท่ีสงเสริมการมี
สวนรวมของชุมชน โดยการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรม
รวมกับคนในชุมชน เพื่อสรางจิตสํานึกใหกับคนในทองถิ่น 

ดวยการสนับสนุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการอนุรักษ
ศิลปกรรม และมุงเนนการสรางสื่อดานการอนุรักษรวมกับ
คนในชมุชน เพือ่ถายทอดแนวคดิสูคนภายในและภายนอก
ชุมชน ซึ่งผลของการทําโครงการนี้ จะสามารถนําไปเปน
ตนแบบสูการสรางสํานึกในการอนุรักษศิลปกรรมทองถิ่น
ในชุมชนอื่นๆ รวมถึงการเขาใจบริบททางวัฒนธรรมและ
สังคมของเมืองลําปาง ในชวงหนึ่งของประวัติศาสตร ภาพ
ตุงคาวธรรมที่ปรากฏในนครลําปางตอไป

หนวยงานที่มีสวนรวม
• วิทยาลัยอินเตอรเทคลําปาง
• ศูนยโบราณคดีภาคเหนือ มหาวิทยาลัยเชียงใหม
• คณะวิจิตรศิลป มหาวิทยาลัยเชียงใหม
• ศูนยการเรียนรูชุมชนบานปงสนุก วัดปงสนุกเหนือ
• สํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ลําปาง
• วิทยาลัยสงฆนครลําปาง

นิยามศัพท
ตุงคาวธรรม คือ ภาพจิตรกรรมบนผืนผาที่เขียนเรื่อง

ราวเกีย่วกบัประวตัพิระเวสสันดร เพือ่ใชในพธิตีัง้ธรรมหลวง 
(เทศนมหาชาติ)

งานพุทธศิลป หมายถึง ขาวของเครื่องมือเคร่ืองใชที่
สรางขึ้นเพื่อสนองตอบความศรัทธาทางพุทธศาสนา
อันงดงามเกาแก สะทอนภูมิปญญาของบรรพชนและควร
คาแกการอนุรักษ

เอกสารอางอิงการวิจัย
ณัฏฐภัทร จันทวิช, เรียม พุมพงษแพทย. ผาทอพื้นเมือง

ภาคเหนอื (ลานนา). สํานกัพพิธิภัณฑสถานแหงชาต.ิ กรงุเทพฯ 

: สํานัก, 2547.

ศูนยโบราณคดีภาคเหนือ คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัย

เชยีงใหม. พุทธศลิปลานนา คณุคา ศรทัธาและการอนุรกัษ. 

เชียงใหม : วนิดาการพิมพ, 2555.



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 201
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วิทยาลัยชุมชนแมฮองสอน
นําเสนอโดย ดร.โยธิน บุญเฉลย

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
ไทใหญ หรือ ไต นับวาเปนกลุมชาติพันธุกลุมหนึ่งที่มี

ประวัติศาสตรความเปนมาไมนอยกวา 2,000 ป เคยมีการ
สรางบานแปงเมืองจนกลายเปนอาณาจักร (คณะทํางาน
รวมระหวางคณะวิจิตรศิลปและสถาบันวิจัยสังคม, 2551) 
เปนชาติพันธุที่มีวัฒนธรรม ภาษาพูด และภาษาเขียน
ที่เปนเอกลักษณเฉพาะ ไทใหญต้ังถ่ินฐานอยูบริเวณพื้นที่
ในประเทศตางๆ เชน มณฑลยนูนานของสาธารณรัฐประชาชน
จีน รัฐฉานของสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา รัฐอัสสัม
ของประเทศอินเดยี บางพืน้ทีข่องสาธารณรฐัประชาธปิไตย
ประชาชนลาว และจังหวัดในภาคเหนือของประเทศไทย 
คาดวามีประชากรไทใหญอาศัยอยูมากท่ีสุดในรัฐฉานของ
สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา ประมาณ 7.5 ลานคน 
(Graceffo, 2010)

สวนไทใหญในประเทศไทย อาศัยอยูมากในบริเวณ
จงัหวดัแมฮองสอน จงัหวดัเชยีงราย จงัหวดัเชยีงใหม จงัหวัด
ลําปาง และจังหวัดแพร สําหรับจังหวัดแมฮองสอนเปน
จังหวัดที่มีไทใหญอพยพเขามาจากรัฐฉานของสาธารณรัฐ
แหงสหภาพเมียนมาเขามาตั้งรกรากไมตํ่ากวา 200 ป
จาํแนกได 3 กลุม คือ กลุมท่ีหน่ึง เปนไทใหญทีย่ายถ่ินเขามา 
เพื่อบุกเบิกพื้นที่ทํามาหากิน กลุมที่สอง เปนกลุมที่ตกคาง
จากการทําสงครามระหวางพมากับลานนาและอโยธยา
รวมทัง้ผูทีห่ลบหนภัียสงครามภายในของพมาระหวางกองทพั
เมอืงนายกบักองทพัเมืองหมอกใหม และ กลุมทีส่าม เปนผูท่ี 
เขามาทําไมกับบริษัททําไมของอังกฤษ ปจจุบันมีไทใหญ
อาศัยอยูในจังหวัดแมฮองสอน ประมาณรอยละ 40 ของ

ประชากรทัง้หมด สวนใหญอาศยัอยูในเขตพืน้ทีข่องอาํเภอ
เมือง อําเภอขุนยวม อําเภอแมลานอย อําเภอปางมะผา 
และอําเภอปาย ตามลําดับ (สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด
แมฮองสอน, 2549)

จังหวัดแมฮองสอนมีชุมชนไทใหญตั้งอยูจํานวน 104 
ชุมชน ภายในชุมชนเหลานี้มีสิ่งที่ทรงคุณคาหลายประการ 
ไดแก ประวัติศาสตร ภาษา วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต 
ความเชือ่ การละเลนพืน้บาน อาหาร แหลงทองเทีย่ว ดนตรี 
ภูมิปญญาทองถ่ิน แหลงเรียนรู บานเรือน วัด และอ่ืนๆ
แตทวาแนวโนมที่ ส่ิงท่ีทรงคุณคาเริ่มสูญหายหรือ
แปรเปลีย่นไปตามกระแสโลกาภิวัตน ตัวอยางเชน เยาวชน
ไทใหญมกีารใชภาษาไทใหญนอยลง ขาดความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับประวัติศาสตรและวิถีแหงไทใหญ มีการ
แตงกายแบบไทใหญลดนอยลง เยาวชนบางสวน
ไมกลาท่ีจะแสดงตนวาเปนไทใหญ พิธีกรรมตามงาน
ประเพณีหลายประการเริ่มเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม กลาย
เปนพิธีกรรรมที่มุงเนนความสะดวกรวดเร็ว ความยิ่งใหญ
และผลประโยชนแอบแฝงทางการเมืองในระดับ
ทองถิน่ จากสภาพปญหาดงักลาว ภาคประชาสงัคมไทใหญ
ของจังหวัดแมฮองสอนไดมีการประชุมเมื่อเดือนธันวาคม 
2550 โดยมีขอเสนอวาการที่วัฒนธรรมประเพณีและวิถี
ชีวิตไทใหญที่มีอยูเดิมเกิดการสูญหายหรือเปลี่ยนแปลงไป
จากเดิม มีสาเหตุจากประชาชน หนวยราชการ รวมท้ัง
องคกรในพื้นที่ขาดองคความรู ความเขาใจ และความ
ตระหนักเกีย่วกบัไทใหญ จาํเปนตองมหีนวยงานหรือองคกร
ทางวิชาการในพ้ืนที ่ซ่ึงทํางานเกีย่วของกบัไทใหญโดยเฉพาะ 
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เพือ่ทาํหนาทีใ่นจดัการความรูเกีย่วกบัไทใหญอยางตอเนือ่ง
และใกลชิดกับชุมชน ท้ังนี้ เนื่องจากการศึกษาเกี่ยวกับ
ไทใหญเปนประเดน็ทีม่คีวามเกีย่วของกบักลุมคนระดับชนชาติ 
จาํเปนตองใชเวลาและความตอเน่ืองในการทํางาน (วทิยาลยั
ชุมชนแมฮองสอน, 2553) จึงมีการจัดตั้งศูนยไทใหญ
ศึกษา ภายใตสังกัดของวิทยาลัยชุมชนแมฮองสอน ตั้งแต
ปงบประมาณ 2550 เปนตนมา โดยเนนการทํางาน
เกี่ยวกับการจัดการความรูเกี่ยวกับไทใหญ

การจดัการความรูเก่ียวกบัไทใหญไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
กอใหเกิดประโยชนหลายประการ คือ ประการแรก ทําให
เกดิมหีลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอนเกีย่วกบัไทใหญ 
ประการทีส่อง ทาํใหมผีลงานวจิยัเกีย่วกบัไทใหญ ประการ
ทีส่าม ทาํใหมกีารบรกิารวิชาการเกีย่วกบัไทใหญแกชุมชน 
สังคม นักวิชาการและผูสนใจ ประการที่สี่ สงเสริมให
วิทยาลัยชุมชนแมฮองสอนมีบทบาทที่โดดเดนในการ
สงเสรมิและอนรุกัษวฒันธรรมไทใหญ นอกจากน้ี คาดวาจะ 
สงผลกระทบเชิงบวกใหวิทยาลัยชุมชนแมฮองสอนกลาย
เปนสถาบนัอดุมศกึษาเพือ่ทองถิน่ทีม่คีวามรูความเชีย่วชาญ
เฉพาะเกี่ยวกับไทใหญ สวนประชาชน ผูสนใจ และ
นกัวชิาการ จะไดรบัประโยชนทีร่อบดานและลกึซึง้มากขึน้ 
อกีทัง้องคความรูทางวิชาการดานไทใหญจะไดรับการพฒันา
อยางตอเนือ่ง และมคีวามเปนสากล สามารถสนองตอบตอ
ความตองการของผูคนทัง้ในและนอกชมุชนได ศูนยไทใหญ
ศึกษาจะเปนกลไกทางวิชาการในพื้นที่ จะชวยทําใหเกิด
องคความรูและการพฒันาชมุชนสงัคมของไทใหญอยางยัง่ยืน 
และเปนแนวทางเพือ่ใชในการพฒันางานทางดานชาตพินัธุ
สําหรับวิทยาลัยชุมชนหรือหนวยงานอื่นตอไปในอนาคต 
ทั้งนี้ เพื่อใหศูนยไทใหญศึกษามีความยั่งยืนสามารถเช่ือม
ประสานความรวมมือกับทุกภาคสวนไดอยางเหมาะสมจึง
จาํเปนตองอาศยัการมสีวนรวมของทกุภาคสวน โดยเฉพาะ
การมีสวนรวมของภาคประชาชน สวนผลลัพธสุดทาย คือ 
ไทใหญสามารถอนุรักษสืบสานและพัฒนาไวซ่ึงอัตลักษณ
ทางภาษาและวัฒนธรรม รวมทั้งอาศัยอยูในชุมชนอยางมี
คุณภาพชีวิต และมีความผาสุกอยางยั่งยืน

การจดัการความรูไทใหญเปนเรือ่งทีม่คีวามสมัพนัธเกีย่ว
กันทั้งในแงของประวัติศาสตร ความเชื่อ ภาษา วัฒนธรรม 
การเมือง การปกครอง คานิยม และอื่นๆ เงื่อนไขสําคัญที่

จะชวยในการขบัเคล่ือนงานเกีย่วกับไทใหญขางตนประสบ
ผลสาํเรจ็ตามทีกํ่าหนดไว จาํเปนตองมกีารดาํเนนิการจัดการ
ความรูไทใหญอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการกําหนด
วัตถุประสงคการทํางานในระยะยาว 3 ประการ คือ
(1) เพือ่จัดการองคความรูไทใหญ (2) เพือ่เพิม่มลูคาบนฐาน
วัฒนธรรมไทใหญ และ (3) เพื่อศึกษารูปแบบการบริหาร
จัดการศูนยไทใหญศึกษาใหมีความเหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพ

กระบวนการทํางาน
กระบวนการทํางานเพื่อการจัดการความรูบนฐาน

วัฒนธรรมไทใหญเพื่อเพิ่มมูลคา และพัฒนาสูการเปน 
สถาบันไทใหญศึกษานั้น เปนกระบวนการทํางานอยาง
ตอเน่ืองมาต้ังแตปงบประมาณ 2550 จนถึงป 2558 กิจกรรม
ที่ขับเคลื่อนอยูบนฐานของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ สําหรับ
งบประมาณในการดาํเนนิโครงการ ไดจากแหลงงบประมาณ 
3 แหลง ไดแก สาํนักงานกองทนุสนับสนุนการวิจยั สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา และจังหวัดแมฮองสอน 
สําหรับกระบวนการทํางานแบงเปน 3 กลุมใหญ คือ
กระบวนการศึกษาเพื่อการจัดการองคความรูไทใหญ 
กระบวนการศกึษาเพือ่เพิม่มลูคาบนฐานวัฒนธรรมไทใหญ 
และกระบวนการศึกษารูปแบบและดําเนินงานพัฒนา
สูการเปนสถาบันไทใหญศึกษา

1. กระบวนศึกษาเพื่อการจัดการองคความรูไทใหญ 
เปนกระบวนการหลักของการขับเคล่ือนงานที่
เก่ียวกับไทใหญศึกษา มีกระบวนการทํางานอยาง
ตอเนื่องทุกป ซึ่งมีกิจกรรมสําคัญดังนี้ (1) การเก็บ
รวบรวมขอมูลองคความรูโดยการศึกษาเอกสาร
การสํารวจขอมูลในระดับชุมชน และการจัดเสวนา
พบปะพดูคยุ (2) การกลัน่กรองความรูไทใหญ โดยการ 
ประชุมผูเชี่ยวชาญ เพื่อกลั่นกรององคความรูเกี่ยว
กับไทใหญ การเสวนาแลกเปลี่ยนความรูกับชุมชน 
และการประชุมเพื่อปริวรรตวัฒนธรรมไทใหญ
(3) การจดัระบบความรู ในรปูของการจัดทาํหลกัสตูร
ดานวฒันธรรมประเพณ ีการจดัทําเอกสารวรรณกรรม
นิทานฉบับสมบูรณ รวมท้ังการพัฒนาเพื่อ
จัดทําส่ือและเอกสารประกอบการเรียนการสอน
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(4) การสงเสริมการเขาถึงขอมูลเก่ียวกับไทใหญที่
เก็บรวบรวมไวในรูปของการจัดทําเว็บไซต เอกสาร 
สื่อวิดีทัศน รายการวิทยุ เคเบิ้ลทีวี และนิทรรศการ 
(5) การแลกเปลี่ยนแบงปนความรูเกี่ยวกับไทใหญ
ในรูปของกิจกรรมการจัดเสวนาแลกเปลี่ยนความรู
ในระดบัชมุชน ระดบัชาต ิและระดับนานาชาต ิการ
จัดนิทรรศการ การจัดประกวดดานวัฒนธรรม
รวมทั้งการสรางเครือขายความมือทางดานภาษา
และวัฒนธรรม และ (6) การสงเสริมการนําความรู
เก่ียวกับไทใหญไปใชประโยชนในการพัฒนา
เขตเทศบาลเมืองแมฮองสอนเปนเมืองพิพิธภัณฑ
มีชีวิต การสนับสนุนใหหนวยงานองคกรนําสื่อที่
ผลิตไปใชประโยชน และการสนับสนุนเครือขาย
ความรวมมือสืบสานวัฒนธรรมไทใหญ

2. กระบวนการศกึษาเพ่ือเพ่ิมมูลคาบนฐานวัฒนธรรม
ไทใหญ มีกิจกรรมหลักหรือโครงการที่ดําเนินการ 
ไดแก การศึกษาและพัฒนาชุมชนตนแบบของ
ไทใหญ การสงเสริมวิสาหกิจชุมชนอาหารไทใหญ 
การฟนฟจูาดไตบานคาหาน การสงเสรมิการจดัการ
เรยีนการสอนภาษาไทใหญในโรงเรยีนเครอืขาย การ
แปรรูปสมุนไพรพ้ืนบานของชาวไทใหญ และการ
ออกแบบบรรจุภัณฑชาบานคาหาน

3. กระบวนการศึกษาและการบริหารจัดการ มี
กิจกรรมและโครงการวิจัยที่ดําเนินการ คือ
การศึกษารูปแบบการบริหารจัดการ การออกแบบ
อาคารหอวัฒนธรรมไทใหญ การออกแบบภูมิทัศน
ศูนยไทใหญศึกษา และการบริหารเครือขาย

ผลผลิต/ผลลัพธ
จากกระบวนการทํางานท่ีกลาวมาขางตนทําใหเกิด

ผลผลติและผลลพัธทีส่าํคัญหลายประการ ซ่ึงสามารถจาํแนก
เปน 3 กลุมใหญ คือ กลุมแรก เปนผลผลิต/ผลลัพธที่ได
จากการจัดการองคความรูไทใหญ ทําใหไดฐานขอมูล
แมฮองสอนเมืองมรดกทางวัฒนธรรม ซึ่งเปนฐานขอมูล
เกี่ยวกับสิ่งที่ทรงคุณคาทางดานประวัติศาสตร วัฒนธรรม
ประเพณี วถิีชวีิต ความเชื่อ การละเลนพื้นบาน อาหารการ
กินของไทใหญ สถานที่ทองเที่ยวและอื่นๆ ซึ่งเปนขอมูล

สําคัญที่ถูกนําไปใชในการพัฒนาเขตเทศบาลเปนเมือง
พิพิธภัณฑมีชีวิต ไดสื่อเผยแพรองคความรูเกี่ยวกับไทใหญ
ในรูปแบบของวีดีทัศน เอกสาร แผนพับ เว็บไซต เฟสบุค 
รายการวิทยุ รายการโทรทัศนผานเคเบิลทองถิ่น และ
นิทรรศการ ตําราไทใหญโบราณฉบับแปลภาษาไทย ตํารา
ลกีโหลง หลกัสูตรและการสอนภาษาใหญ เกดิการเรยีนการ 
สอนในโรงเรียนเครือขาย หลักสูตรและจัดฝกอบรมดาน
วัฒนธรรมประเพณีไทใหญ ฐานขอมูลองคความรูชุมชน
ไทใหญเขตลุมนํ้าแมสะงี และเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
วฒันธรรมไทใหญในระดบัชมุชน ระดบัชาติ และนานาชาติ

กลุมที่สอง เปนผลผลิต/ผลลัพธที่ไดจากการกระบวน
การศกึษาแนวทางและเพิม่มูลคาบนฐานวฒันธรรมไทใหญ 
ดังนี้ ชุมชนไดรับการพัฒนาสูชุมชนตนแบบของไทใหญ
เกิดโครงการพัฒนาชีวิตและวัฒนธรรมลุมนํ้าแมฮองสอน 
วิสาหกิจชุมชนอาหารไทใหญ มีการอนุรักษสืบสานคณะ 
จาดไตบานคาหาน การแปรรูปสมนุไพรพืน้บานของไทใหญ 
การออกแบบบรรจุภัณฑ และชุมชนไทใหญ มีการรับรู
มีความตระหนักและมีสวนรวมในการจัดการวัฒนธรรม
ไทใหญมากขึน้ และกลุมทีส่าม ไดรปูแบบการบรหิารจดัการ
ศนูยไทใหญศึกษาของวิทยาลยัชมุชนแมฮองสอนทีม่ีความ
เหมาะสม และสอดคลองกับบริบทท่ีเก่ียวของ ท้ังในเชิง
องคประกอบของการบริหารจัดการศูนย โครงสรางการ
บริหารจัดการและยุทธศาสตรการขับเคลื่อนศูนยไทใหญ
ศกึษา ทําใหมงีบประมาณสนับสนุนจากแหลงตางๆ สามารถ
ดําเนินกิจกรรมเก่ียวกับไทใหญไดอยางตอเนื่อง เชื่อมโยง
กจิกรรมของศนูยเขากบัระบบการจดัการเรยีนการสอนของ
วิทยาลัยชุมชนและสถานศึกษาในพ้ืนที่ และเปนเสาหลัก
ทางดานวิชาการเกี่ยวกับชาติพันธุไทใหญ และชาติพันธุ
อื่นๆ ใหกับชมุชนในพื้นที่จังหวดัแมฮองสอน รวมทั้งชุมชน
ในรัฐฉาน และรัฐคะยาของสาธารณรัฐแหงสหภาพเมยีนมา

ขอเสนอแนะ
1. ขอเสนอแนะในการดําเนินงาน จากประสบการณ

การขับเคลื่อนการจัดการความรูเกี่ยวกับไทใหญ
ในระดับหนึง่ จงึมีขอเสนอแนะตอการดาํเนนิงานใน
อนาคต ดังนี้
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(1) ยึดหลักการมีสวนรวม ความยืดหยุน และ
ลดขั้นตอนการทํางานตามระบบราชการ เพื่อ
ประสานความรวมมอื ทัง้นี ้เพือ่ใหเครอืขายทัง้
ในและตางประเทศมีโอกาสเขามามีสวนรวม
ในการทํางานไดงายขึ้น

(2) เนนการประสานสรางความรวมมือจากเครอืขาย 
ทั้งในประเทศและตางประเทศ ประกอบดวย 
ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด 
สถาบนัการศึกษา วัด กลุมชาตพินัธุ หนวยงาน
ภาครัฐ เอกชน องคกรพัฒนาเอกชน องคกร
ระหวางประเทศ และอื่นๆ

(3) จัดระบบการทํางานของศูนยไทใหญศึกษา
ใหเชื่อมโยงกับการจัดการเรียนการสอนของ
วทิยาลยัชมุชนแมฮองสอน รวมทัง้สถาบนัการ
ศกึษาอืน่ๆ ในเครอืขาย ทัง้นี ้จะชวยใหมนัีกเรียน 
นักศึกษา ครู และอาจารย เขามารวมจัดการ
เรียนรู คนควาวิจัย และดําเนินกิจกรรม เกิด
กิจกรรมอยางตอเนื่องและยั่งยืน

(4) พัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนดาน
ไทใหญแกกลุมขาราชการ และนักการเมือง
ทองถิ่น ที่มาปฏิบัติงานในจังหวัดแมฮองสอน
ใหมีความรูความเขาใจเก่ียวกับไทใหญในแง
ประวตัศิาสตร ภาษา วฒันธรรม สถาปตยกรรม 
ศิลปกรรม ภูมิปญญาพ้ืนบาน วิถีชีวิต ความ
เชื่อ และอื่นๆ จะชวยใหบุคคลกลุมนี้สามารถ
ประสานและสนับสนุนการอนุรักษและพัฒนา
งานโครงการเกี่ยวกับไทใหญไดในอนาคต

(5) พัฒนาลักษณะทางกายภาพของศูนยไทใหญ
ศึกษา ใหมีอาคารตามแบบสถาปตยกรรม
ไทใหญ หองประชุม นิทรรศการหมุนเวียน
จดุบรกิารขอมลูทีเ่ชือ่มโยงกบัชมุชน บุคคลและ
เครอืขาย ภมูทิศันทีส่ะทอนถงึความเปนไทใหญ 
ลานกิจกรรม การแสดงเครือ่งมือเคร่ืองใช การ
สาธติวถิชีวีติ รวมทัง้สวนพฤกษศาสตรภูมปิญญา
พื้นบานไทใหญ

(6) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และ
สถาบันวทิยาลยัชมุชน ควรพจิารณาสนบัสนนุ
อัตรากําลังขาราชการและพนักงานราชการ
แกศนูย เนือ่งจากเปนภารกจิทีเ่พิม่จากเดมิและ
แตกตางจากวทิยาลยัชมุชนอืน่ๆ พรอมทัง้ควร
สนบัสนนุการพฒันาบคุลากรดงักลาวใหมโีอกาส
ไดรบัการพฒันาและดําเนนิวจิยัเกีย่วกับไทใหญ
ในเขตพื้นที่ของรัฐฉานและรัฐคะยา

2. ขอเสนอแนะในการวิจยั เพ่ือใหเกดิความรูใหม ควร
มีการวิจัยเกี่ยวกับไทใหญในประเด็น ดังนี้
(1) การวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อฟนฟูอนุรักษภาษา

และวฒันธรรมไทใหญเชือ่มโยงกนัเปนพืน้ทีใ่น
ลักษณะของเขตพื้นที่ลุมนํ้า ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิด
ความรวมมือและเครือขายในการแกไขปญหา 
การพัฒนา ตลอดจนไดขอตกลงรวมกัน

(2) การวจัิยเพือ่ศกึษาภาพอนาคตใน 20 ปขางหนา 
ของไทใหญ ทัง้ในประเทศไทยและตางประเทศ 
ทั้งน้ี เพื่อจะไดกําหนดยุทธศาสตรรองรับได
อยางเหมาะสม

(3) การวิจยัเพือ่เพิม่มลูคาบนฐานวัฒนธรรมไทใหญ 
เชน อาหาร หัตถกรรม งานศิลปะ ดนตรี การ 
เกษตรแบบพื้นบาน และอื่นๆ

(4) การวจิยัเพ่ือพัฒนาจงัหวดัแมฮองสอนเปนเขต
พิเศษดานวัฒนธรรมไทใหญและชาติพันธุ

หนังสืออางอิง
คณะทํางานรวมระหวางคณะวิจิตรศิลปและสถาบันวิจัย

สังคม (2551) ไทใหญความเปนใหญในชาติพันธุ โครงการ
พิพิธภัณฑวัฒนธรรมและชาติพันธุลานนา สถาบันวิจัยสังคม 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม

วิทยาลัยชุมชนแมฮองสอน (2553) รายงานการประชุม
คณะกรรมการศูนยไทใหญศึกษา ครั้งที่ 2 ปงบประมาณ 2554 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดแมฮองสอน (2549) ประวัติ
วัฒนธรรมจังหวัดแมฮองสอน แมฮองสอน

Graceffo, Antonio (2010). Shan People. Retrieved 
October 29, 2010, from http://www. hackwriters.com/
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วิทยาลัยชุมชนแพร

นําเสนอโดย นายมนัส จันทรพวง

ระดับคาเฉลี่ยรวมทั้ง 3 อยูในระดับมาก ดังปรากฏจาก
ผลงานโครงงานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่มีความตองการพิเศษ
ดวยของเลนภูมิปญญาทองถิ่น ซึ่งนักศึกษาตองใชความรู
ไปสงเสรมิพัฒนาการเดก็ทีม่คีวามตองการพเิศษในชุมชนให 
ไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพของแตละบุคคล
โดยดําเนินงานกิจกรรมสอดคลองกับรายวิชาการประเมิน
พัฒนาการเด็กปฐมวัย คือ นักศึกษาตองมีการลงพื้นท่ีใน
ชุมชน คนหากลุมเปาหมายเด็กปฐมวัยท่ีมีความตองการ
พิเศษในชุมชน มีการประสานจุดยืนรวมกับผูปกครอง
การใหความรู การสรางปฏสัิมพนัธการมสีวนรวมในการพัฒนา 
เด็กปฐมวัย การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย เกิดการ
พัฒนาทกัษะการคิดวเิคราะหตอตนเอง ตอผูอืน่ และสงัคม 
เกิดความเขาใจ เห็นใจผูอื่น พรอมจะเสียสละชวยเหลือ
ผูอื่นและสังคมมากขึ้น และมุมมองเชิงสรางสรรคตอการ
รวมพัฒนาแกไขปญหาสังคม ที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ทีเ่ปนเดก็ปฐมวัยในชมุชน ชวยลดปญหาทีจ่ะเกดิในอนาคต
จากประชาชนกรที่ไมมีคุณภาพของชุมชน

คําสําคัญ การพัฒนาคุณลักษณะจิตอาสาตอสังคม
วิธีสอนแบบโครงงานที่ชุมชนมีสวนรวม

บทคัดยอ
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาคุณลักษณะมี

จิตอาสาตอสังคม ดวยวิธีการสอนแบบโครงงานที่ชุมชนมี
สวนรวม รายวชิาการประเมินพฒันาการเดก็ปฐมวยั สาํหรบั
นักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย วิทยาลัยชุมชนแพร 
กลุมตัวอยาง คือ นักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย ชั้น
ปที่ 2 จํานวน 19 คน ของวิทยาลัยชุมชนแพร อําเภอเมือง
แพร จงัหวดัแพร การรวบรวมขอมลูใชวธิเีชงิประสมระหวาง
เชิงปริมาณและคุณภาพ โดยใชเครื่องมือ ไดแก (1) วิธีการ
สอนแบบโครงงานที่ชุมชนมีสวนรวม พัฒนาคุณลักษณะ
จิตอาสาตอชุมชน (2) แบบตรวจผลงานโครงงาน (3) แบบ
วดัลกัษณะจติอาสาตอสงัคมม ี3 ดาน คอื ดานความมีนํา้ใจ 
ชวยเหลอืผูอืน่ การมุงม่ันพัฒนา ดานความเสียสละเพือ่สงัคม 
และ (4) กจิกรรมสนทนากลุมโครงงานเพือ่สงัคม วเิคราะห
ขอมูลดวยรอยละ (%) คาเฉลี่ย ( ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และการวิเคราะหเนื้อหา (content analysis)
ผลการวิจัย พบวา หลังรวมกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนา
ลักษณะจิตอาสาตอสังคม ดวยวิธีการสอนแบบโครงงานที่
ชุมชนมีสวนรวม พัฒนาคุณลักษณะมีจิตอาสาตอสังคมมี
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กรอบแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของ
ผูวจิยัไดนาํแนวคดิการจดัการเรยีนการสอนโครงงานที่

ชุมชนมีสวนรวม ผูวิจัยไดนอมนําหลักการทรงงานของ
พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัว เพือ่เปนแนวทางการพฒันา
คุณลักษณะจิตอาสาตอสังคม ประกอบดวยขั้นตอน ดังนี้

1. ขั้นเขาใจ ลงพื้นที่ศึกษาขอมูลในชุมชนหาโจทย
ทีส่อดคลองกบัรายวชิา ผูสอนและนกัศกึษารวมกนั
ระบุจุดมุงหมาย วางเคาโครงเรื่อง ศึกษาหาความรู
เพิ่มเติม

2. ขั้นเขาถึง ตกลงรวมกับชุมชนกลุมเปาหมาย และ
การเสนอขออนุมัติการดําเนินงานโครงงาน

3. ขัน้พฒันา จัดกจิกรรมโครงงานมีสวนรวมของชมุชน 
และสรุปผลการดําเนินงานโครงงานรวมนําเสนอ
อภิปรายกับโครงงานอื่นๆ ในชั้นเรียน ประเมินผล
การดาํเนินงานโครงงานรวมกับชมุชนกลุมเปาหมาย

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย
เมื่อสิ้นสุดกระบวนการวิจัยแลว กอใหเกิดประโยชน 

ดังนี้
1. วิธีการสอนแบบโครงการท่ีชมุชนมีสวนรวม ซึง่ผูวจิยั

ไดนอมนําหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จ 
พระเจาอยูหัว เขาใจ เขาถึง พัฒนา มาเปนวิธีสอน 
สามารถนําไปประยุกตใชกับรายวิชาอื่นๆ ได

2. นักศึกษาไดนําโครงงาน ผลงานจากหองเรียน สง
โครงงานเขารวมการประกวด โครงการทูตแหง
ความดปีระเทศไทย 2557 โดยดาํเนนิงาน “โครงการ
สื่อสําหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ พัฒนาจาก
คนท่ีมีหัวใจพิเศษ บูรณาการสืบสานภูมิปญญา
ในทองถ่ิน” และไดผานเขารอบชิงชนะเลิศระดับ
ประเทศ จากตัวแทนมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ

3. นักศึกษาตระหนักใหความสําคัญกับการนําความรู
จากการศึกษาในหองเรียนไปประยุกตใชใหเกิด
ประโยชนเพื่อชุมชน

4. ผูมสีวนเกีย่วของทุกฝายสามารถนาํกระบวนการวจิยั
ไปสงเสริม พัฒนา แกไขปญหาดานอื่นๆ โดยใช
หลกัการทรงงานของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั
ไปปรับใชการดําเนินงาน

5. ผูมสีวนเกีย่วของทกุฝาย ใหความสาํคญักบัการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย โดยเฉพาะเด็กปฐมวัยที่เปนกําลัง
สําคัญของประเทศชาติในอนาคต

วิธีสอนแบบโครงงานที่ชุมชนมีสวนรวม

1. ขั้นเขาใจ
• ลงพื้นที่ศึกษาขอมูลในชุมชนหาโจทย

ที่สอดคลองกับรายวิชา
• ผูสอนและนักศึกษารวมกันระบุจุด

มุงหมาย วางเคาโครงเรื่อง
• ศึกษาหาความรูเพิ่มเติม

2. ขั้นเขาถึง
• ตกลงรวมกับชุมชนกลุมเปาหมาย และการ

เสนอขออนุมัติการดําเนินงานโครงงาน
3. ขั้นพัฒนา

• จัดกิจกรรมโครงงานมีสวนรวมของชุมชน 
และสรุปผลการดําเนินงานโครงงาน

คุณลักษณะจิตอาสาตอสังคม

1. ดานความมีนํ้าใจ ชวยเหลือผูอื่น

2. การมุงมั่นพัฒนา

3. ดานความเสียสละเพื่อสังคม
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วิทยาลัยชุมชนนาน
นําเสนอโดย ดร.ฌัชชภัทร พานิช

สภาพทั่วไปของจังหวัดนาน
จังหวัดนานมีพื้นที่ทั้งสิ้นประมาณ 7,170,045 ไร หรือ 

11,472.07 ตารางกิโลเมตร ซ่ึงสภาพพื้นท่ีโดยทั่วไปของ
จงัหวัดสวนใหญเปนปาและภเูขาสลบัซบัซอนถงึรอยละ 85 
ของพื้นที่ทั้งหมดและมีที่ราบเพียงรอยละ 15 เทานั้น ทั้งนี้ 
ไดมีการนําเทคโนโลยีระบบสารสนเทศ (GIS) มาใชในการ 
สํารวจพื้นที่ปาไมในจังหวัดนาน พบวา ในป พ.ศ.2548 
จังหวัดนานมีพ้ืนที่ปาไม 8,393 ตารางกิโลเมตร หรือ 
5,245,625ไร คิดเปนรอยละ 69 ของพื้นที่ทั้งหมด และใน
ป 2556 จงัหวัดนานมีพ้ืนท่ีปาไมลดลงเหลอืเพียง 7,036.28 
ตารางกิโลเมตร หรือ 4,397,673.20 ไร คิดเปนรอยละ 
57.32 ของพ้ืนที่ท้ังหมด สาเหตุการลดลงของพ้ืนที่ปาไม 
สวนหนึ่งมาจากภาคการเกษตร โดยมีการปลูกพืชไร คือ 
ขาวไร ขาวโพด และยางพารา ฯลฯ โดยเฉพาะป 2556 
พื้นท่ีปลูกขาวโพด จํานวน 882,764 ไร (40,748 ราย) 
ป 2551 มีพื้นที่ปลูกเพียงจํานวน 402,719 ไร พื้นที่ปลูก
ยางพารา 279,462.45 ไร (21,804 ราย) (ทส จ.นาน, 2556) 
และจังหวัดนานถูกจัดอันดับเปนหนึ่งในพื้นที่วิกฤตรุนแรง
ดานทรัพยากรปาไม จากจํานวน 12 จังหวัด (แผนแมบท
การพิทักษทรัพยากรปาไม, 2557)

จากสภาพปญหาดังกลาว นายอุกริช พึ่งโสภา
ผูวาราชการจังหวัดนาน และคณะกรรมการจังหวัดนาน
มีมติที่ประชุม ครั้งที่ 10/2556 เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2556 
เห็นชอบ “สรางเมืองนานนาอยู คูปาตนนํา้” ใหเปนวาระ
จงัหวดันาน 2013-2017 และใหสวนราชการ องคกรเอกชน 
ประชาชน ทุกภาคสวนของจงัหวดันาน สนบัสนุนการดาํเนิน
งานอยางจริงจังและเปนรูปธรรม

ชาติพันธุในจังหวัดนาน
ประชากรในจังหวดันานมอียูอยางเบาบางเปนอนัดับ 3 

ของประเทศ (ประมาณ 41 คนตอตารางกิโลเมตร) 
กระจัดกระจายไปตามสภาพทางภูมิศาสตร แบงเปนกลุม
ใหญๆ ไดแก

1. ชาวไทยวน หรือคนเมือง สวนใหญอพยพมาจาก
เชียงแสนและบริเวณตางๆ ของลานนา ซึ่งเปน
ประชากรสวนใหญของจังหวัด

2. ชาวไทลื้อ (ไทลื้อ ไทยอง) สวนใหญอพยพมาจาก
สิบสองปนนาและหัวเมืองตางๆ บริเวณท่ีราบลุม
แมนํ้าโขง ซึ่งมีทั้งอพยพมาดวยความสมัครใจและ
อพยพมาเนือ่งจากเกดิศกึสงครามทัง้ภายในหวัเมอืง
ลื้อเองและอพยพมามากที่สุด ยุคเก็บผักใสซา
เก็บขาใสเมืองของเจากาวิลละแหงเชียงใหม และ
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เจาอัตถวรปญโญฯ แหงนครนาน และยุคของเจา
สุมนเทวราช อีกท้ังมีการอพยพเขามาเรื่อยๆ ครั้ง
เกดิการปฏวัิติการปกครองประเทศของจนี ชาวไทลือ้ 
อาศยัตัง้บานเรอืนอยูกระจดักระจายตามลุมนํา้ตางๆ 
ในจังหวัดนานมีมากที่สุด คือ อําเภอปว แทบทุก
ตําบล อําเภอทาวังผา อําเภอสองแคว อําเภอ
เชียงกลาง และอําเภอทุงชาง เลยไปถึงอําเภอ
เฉลิมพระเกยีรต ิภาษาไทล้ือในจงัหวดันาน แบงเปน 
2 กลุม คือ
(1) ไทลื้อฝงสบิสองปนนาตะวนัออก ไดแก เมืองลา 

เมืองมาง (อาศัยอยูแถบลุมแมนํ้านาน บริเวณ
ชมุชนบานหนองบวั ตาํบลปาคา อาํเภอทาวงัผา 
และแถวตําบลยอด อาํเภอสองแคว) สาํเนียงพดู
ใกลเคียงกับภาษาไทยอีสานปนลาวพวน

(2) ไทล้ือฝงสิบสองปนนาตะวันตก ไดแก เมืองยู 
เมืองยอง เมืองเชียงลาบ เมืองเสี้ยว (อาศัยอยู
แถบลุมแมนํา้ยาง บรเิวณชมุชนตาํบลยม อาํเภอ
ทาวงัผา แถบลุมแมนํา้ปว ตาํบลศลิาเพชร ตาํบล
ศิลาแลง อําเภอปว ถึงตําบลหวยโกน อําเภอ
เฉลิมพระเกยีรต)ิ สาํเนยีงพดูเหมอืนสาํเนยีงคน
ยองในจังหวัดลําพูน-เชียงใหม

3. ชาวไทพวน หรอืลาวพวน อยูท่ีบานฝายมลู อาํเภอ
ทาวังผา และบานหลับมืนพวน อําเภอเวียงสา

4. ชาวไทเขิน หรือชาวขึน อพยพมาจากเชียงตุง 
ปจจุบันสวนใหญจะถูกกลืนทางวัฒนธรรมจากคน
เมือง ท้ังภาษาพดูและเครือ่งแตงกาย แตบางหมูบาน
ยังมีการนับถือผีเจาเมืองของไทเขินอยู จึงรูวาเปน
ไทเขิน เชน บานหนองมวง อําเภอทาวังผา สวน
บานเชยีงยืน ตําบลยม อาํเภอทาวงัผา ถกูชาวไทลือ้
กลืนวัฒนธรรมจนไมเหลือเคาของชาวไทเขิน

5. ชาวไทใหญ หรือเงี้ยว หรือไตโหลง มีถิ่นฐานใน
รัฐฉาน และเชียงตุง อาศัยอยูบริเวณแถวอําเภอ
ทุงชาง ในปจจุบันถูกกลืนวัฒนธรรมจนแทบแยก
ไมออกวาเปนชาวไทใหญ

นอกจากนี ้ในบรเิวณทีส่งูตามไหลเขายงัเปนชมุชนของ
ชนกลุมนอยที่เรียกกันวา “ชาวเขา” ไดแก ชาวมง

เมี่ยน ลัวะ หรือถิ่น ขมุ รวมถึงชาวตองเหลือง หรือ
มลาบรี ที่อาศัยอยูในบริเวณพื้นที่ ตําบลแมขะนิง อําเภอ
เวียงสา

วิถีชีวิตของชนเผาตองเหลือง (มลาบรี)
ชาวมลาบรเีปนกลุมชนทีอ่าศยัอยูตามปาทีม่คีวามอดุม

สมบูรณ ท่ีสําคญั คอื ตองมลีกัษณะเปนลาํหวยหรอืภเูขาที่ 
มีปาทึบ (ดงดิบ) โดยพวกเขาอาศัยอยูในพื้นที่บริเวณนั้น
ราวประมาณ 5 - 10 วัน จะมีการเคลื่อนยายครอบครัวไป
ที่อื่นตอไป การยายที่อยูอาจมาจากเหตุจําเปน เชน เกิด
โรคภัยไขเจ็บ แหลงหาอาหารบริเวณนั้นหมด หรือเกิดภัย
ธรรมชาต ิฯลฯ โดยจะยายไปตัง้ถ่ินฐานยงัพืน้ท่ีอืน่ท่ีมีอาหาร
อุดมสมบูรณตอไป ลักษณะการยายถิ่นฐานจะมีลักษณะ
การยายแบบวนเปนวงกลมกลับมาที่เดิม ดวยการสังเกต
ความอดุมสมบรูณของพ้ืนทีบ่รเิวณนัน้เปนเกณฑในการยาย
กลับมา กลาวคือ เมื่อพื้นที่บริเวณเดิมกลับมาอุดมสมบูรณ
อีกครั้ง ชาวมลาบรีจะยายกลับมาอยูอาศัยยังบริเวณเดิม 
ทั้งนี้ ชาวมลาบรีในจังหวัดนาน อาศัยใน 3 พื้นที่ ดวยกัน 
ดังนี้

1. บานหวยลู ต.สะเนียน อ.เมืองนาน จ.นาน
2. บานหวยหยวก ต.แมขะนิง อ.เวียงสา จ.นาน
3. ศูนยภูฟาพัฒนา ต.ภูฟา อ.บอเกลือ จ.นาน

สภาพปญหา จํานวนปาไมในพื้นที่
จังหวัดนานที่ลดลง

จงัหวัดนานเปนพืน้ทีต่นนํา้ทีสํ่าคัญของประเทศ สภาพ
ภูมิประเทศของจังหวัดนานสวนใหญเปนภูเขารอยละ 85 
ของพื้นที่ทั้งหมดและมีท่ีราบรอยละ 15 ของพ้ืนท่ี จาก
ขอมูลของกรมปาไม พบวา ในป พ.ศ.2519 จังหวัดนาน มี
พื้นท่ีปาสมบูรณท่ีอยูทั้งในและนอกเขตปาสงวนแหงชาติ
ทั้งหมด 5,280,625 ไร คิดเปนรอยละ 73.94 ของพื้นที่
ทั้งหมด และในป พ.ศ.2548 ไดมีการนําเทคโนโลยีระบบ
สารสนเทศ (GIS) มาใชในการสาํรวจพืน้ทีป่าในจงัหวดันาน 
พบวา ในพืน้ทีป่าไม 8,393 ตารางกโิลเมตร หรอื 5,245,625 
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ไร คิดเปนรอยละ 69 ของพื้นที่ทั้งหมด และสถานการณ
ดานทรัพยากรปาไมของจังหวัดนานลาสุดในป 2556
พบวา จังหวัดนานมีพื้นที่ปาไม 7,036.28 ตร.กม. คิดเปน
รอยละ 57.32 ของพื้นที่ทั้งหมด เห็นไดวาสถานการณดาน
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในพื้นที่จังหวัดนาน 
โดยเฉพาะทรัพยากรปาไมมีแนวโนมลดลง ซึ่งปจจัยทาง
ภูมิศาสตรทีมี่ขอจาํกดัของพ้ืนท่ีประกอบกบัการเพิม่ขึน้ของ
จํานวนประชากรที่สัมพันธกับการใชทรัพยากรที่มากขึ้น 
นโยบายการพฒันาประเทศของรัฐบาลท่ีมุงเนนความเจรญิ
เติบโตทางเศรษฐกิจตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ เหตุผลทางการเมือง รวมทั้งการเขามาของระบบ
ทุนนิยม วัตถุนิยม โดยเฉพาะอยางยิ่งการปลูกพืชเชิงเดี่ยว 
การปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตว และการทําการเกษตรโดยใช
สารเคมีจํานวนมาก ลวนแตเปนสาเหตุสําคัญท่ีทําใหการ
บุกรุกพื้นที่ปาตนนํ้าของจังหวัดนานเพิ่มมากขึ้น

จากสภาพพ้ืนท่ีปาไมท่ีลดลง ไดสงผลกระทบตอวถิชีวิีต
ของชาวมลาบรทีีเ่คยดาํรงชวีติอยูในปาเขา จะตองยายถิน่ฐาน 
ไปยังพื้นที่ที่มีความอุดมสมบูรณ ตามวิถีดั้งเดิมของชนเผา

การจัดการเรียนรูรูปแบบวิทยาลัยชุมชน
ในพื้นที่บานหวยลู (ชนเผามลาบรี)

ระยะที่ 1 ดําเนินการแบบ FBL : Family Base 
Learning คือ การเสริมทักษะอาชีพและรายไดของ
ครัวเรอืน พอ แม ลูก ทุกคนในครวัเรอืนไดเรียนรูรวมกนั เปนการ 
ศึกษาเฉพาะเรือ่งเพือ่การประกอบอาชพีและพฒันาคณุภาพ
ชีวติ ครัวเรือนสนใจการเลีย้งหม ูการเลีย้งปลา การเลีย้งไก 
การทาํนา การปลกูขาวโพด ครวัเรือนตองไดเรียนรูรวมกนั
ทุกคน วิทยาลัยชุมชนมีหนาที่เขาไปจัดการศึกษาให ทั้งนี้ 
มุงใหเกิดความรู ทกัษะ และคุณลกัษณะทีส่ามารถประกอบ
อาชีพที่มีอยูหรือกําลังจะเกิดขึ้นในอนาคต เมื่อสําเร็จการ
ฝกอบรมสามารถปฏบัิตไิดจริง เมือ่เรียนรูครบกระบวนการ
ตอยอดเขาสู CBL : Community Base Learning เพื่อ
เสริมสรางความเขมแข็งชุมชน

ระยะที่ 2 ดําเนินการแบบ CBL : Community Base 
Learning คือ การเสริมสรางความเขมแข็งชุมชน เปนการ
ตอยอดการเรียนรูจาก FBL : Family Base Learning 

เปนการตอบสนองความตองการของชุมชน มุงเนนพื้นที่
บรกิาร (Area- based) และดาํเนนิการในลกัษณะโครงการ 
(Project-based) บูรณาการการจัดการเรียนรูรวมกันใน
ชุมชน เชน กลุมเลี้ยงหมูในชุมชนตองการรําขาวจากกลุม
ทํานา กลุมทํานาตองการปุยขี้ไกจากกลุมเลี้ยงไก เปนตน 
เมื่อมีการแลกเปลี่ยนจนเกิดวิสาหกิจในชุมชนจะสงผลให
ชมุชนมคีวามเขมแขง็สามารถพึง่ตนเองได สวนความรูท่ีได
เก็บเปนหนวยกิตของการเรียนรูและทักษะ สามารถสะสม
และเทียบโอนใหเปนสวนหนึ่งของอนุปริญญาได

ระยะที่ 3 ดําเนินการแบบ EBL : Education Base 
Learning คือ การจัดการศึกษาระดับอนุปริญญา มุงเนน
การพัฒนาหลักสตูรท่ีสอดคลองกบัความตองการและบรบิท
ชมุชน เปนการตอยอดการเรียนรูจาก CBL : Community 
Base Learning ดานมาตรฐานหลักสูตร วิทยาลัยชุมชน
พัฒนาหลักสูตรข้ึนภายใตประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรือ่ง เกณฑมาตรฐานหลกัสตูรระดบัอนปุรญิญา พ.ศ.2548 
ดําเนินการจัดการศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
อุดมศึกษาแหงชาติ จัดระบบการเทียบโอนผลการเรียนรู
ผานระบบธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) และผูสําเร็จ
การศกึษาสามารถเทยีบโอนไปศกึษาตอในระดบัสงูขึน้ สราง
อัตลักษณบัณฑิตวิทยาลัยชุมชน ใหเปนคนที่มีคุณภาพ 
รักถิ่นฐานบานเกิด มุงมั่นทําประโยชนเพื่อสังคมตอไป

การดําเนินงานในพื้นที่บานหวยลู
ชนเผามลาบรี เปนบุคคลบนพื้นที่สูงชนเผาหนึ่ง มีการ

ดํารงชีวิตอาศัยอยูกับปา เก็บของปา ลาสัตว และยายถิ่น
ไปเรื่อยๆ ในป พ.ศ.2536 - 2537 มีการลงทะเบียนบุคคล
บนพืน้ทีสู่งของกรมการปกครอง พบวา มมีลาบรอียู 2 แหง 
ไดแก บานหวยฮอม ตาํบลบานเวยีง อาํเภอรองกวาง จงัหวดั
แพร และบานหวยหยวก ตําบลแมขะนิง อําเภอเวียงสา 
จังหวัดนาน หลังจากนั้น มีการขยายพื้นที่สําหรับอยูอาศัย
ใหชนเผาเพิ่ม ไดแก ตําบลภูฟา อําเภอบอเกลือ จังหวัด
นาน

ตอมา ป พ.ศ.2550 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ
สยามบรมราชกุมารี ทรงเสด็จหวยหยวก ทรงเห็นวาพื้นที่
หวยหยวกมีประชากรมากขึ้น ทรงตรัสวาทําอยางไรใหเขา
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มีขาวกิน และวัฒนธรรมยังคงอยู จึงตองการหาพื้นที่ปลูก
ขาวกอน จึงเร่ิมมีการสํารวจหาพื้นที่ใหม โดยพื้นที่แหงนี้
อยูในเขตตําบลสะเนียน อําเภอเมือง จังหวัดนาน ทางเขา
จากถนนหลวงจะมปีายบอกทางวานํา้ตกสะเนยีน เดินทาง
ไปตามถนนลูกรังที่มีการปรับลาสุดจนสุดถนนจะพบกับ
พื้นที่โครงการ ระยะทางประมาณ 10 กวากิโลเมตร พื้นที่
ทีก่าํหนดเปนทีอ่ยูอาศัยของชนเผามลาบร ีมจีาํนวน 1,950 
ไร จากพื้นที่รับผิดชอบที่มีอยู 5,000 ไร พื้นที่ตรงนี้เตรียม
รอประกาศเปนอุทยานนันทบุรี

จากคําบอกเลาของเจาหนาที่และชนเผามลาบรี เกี่ยว
กับพื้นที่ ทําใหทราบวาเมื่อเลือกพื้นที่ไดแลว จึงนําตัวแทน
ชาวบานจากหวยหยวกมาดูพื้นที่กอน เมื่อพอใจจึงเร่ิมนํา
คนยายเขามาอยู บริเวณบานหวยลูมีแมนํ้า 2 สาย หวยลู 
ไหลลงแมนํ้ายม หวยนํ้าพี้ ไหลลงแมนํ้าสะเนียน กลุมที่เขา
มาอยูเปนกลุมแรก คือ กลุมวัยรุน แตอยูไดแค 4-5 เดือน 
ก็กลับไปหวยหยวก ตองตามใหกลับมาและคอยๆ พัฒนา
พื้นที่ใหเหมาะสมมากขึ้น เงื่อนไขของการเขามาอยูในบาน
หวยลู คือ ตองเปนคนที่ปลอดหนี้สิน จึงจะสามารถเขามา
อยูในพื้นที่ได

สมาชิกชนเผามลาบรีบานหวยลู ยายภูมิลําเนามา
จากบานหวยหยวก อําเภอเวียงสา จังหวัดนาน โดยไดเขา
รวมโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตชนเผามลาบรี ลุมนํ้า
หวยหยวก-หวยลู ในป พ.ศ.2553 จาํนวนประชากรปจจบุนั 
29 คน 9 ครอบครัว รายไดหลักของมลาบรีมาจากการ
จางงานของกรมปาไม เชน งานกรอกดินใสถุง การเพาะชํา
กลาไม โดยไดรับคาแรง ดังนี้ อายุ 18 ปขึ้นไป 180 บาท/
คน อายุตํ่ากวา 18 ป 140 บาท/คน และแรงงาน 1 คน 
สามารถกรอกถุงดินได 500 ถุง

ขอมูลขั้นตน 
ชนเผามลาบรี ไดสัญชาติไทยเมื่อประมาณปพ.ศ.2541 

จึงมีเชื้อชาติไทย สัญชาติไทย จํานวนประชากร 32 ราย
ชาย 20 คน จําแนกเปน ผูใหญ 12 คน และ เด็ก 8 คน
หญิง 12 คน จําแนกเปน ผูใหญ 9 คน และ เด็ก 3 คน

การศึกษา
เด็กเล็ก 6 คน จําแนกเปน ชาย 4 คน และหญิง 2 คน
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 6 คน จาํแนกเปน ชาย 5 คน และ

หญิง 1 คน ม.ตน 1 คน ม.ปลาย 5 คน

สิทธิ์ของชาวมลาบรี
มีสําเนาบัตรประชาชน และที่อยูในทะเบียนบานแลว 

เลขที่ 154 หมู 5 ต.สะเนียน อ.เมืองนาน จ.นาน ซึ่งเปน
ทะเบียนบานชั่วคราว ของ ตชด.จเด็จ เจริญคีรีพนา

ดานสุขอนามัย
ประชากรมีปญหาดานสุขภาพ มักปวยเปนโรคทาง

เดนิหายใจ เปนหวดั เด็กมนีํา้หนักต่ํากวาเกณฑ ขาดความรู 
ดานสุขอนามัย

ดานอาชีพ
ประชากรมอีาชพีรบัจางทาํงานกบักรมปาไม หาของปา 

และทํานา โดยมีการแบงพื้นที่ครอบครัวละ 2 ไร

อุปสรรค
ขาดความรู : ดานการประกอบอาชีพ การผลิตเพื่อ

บริโภค ความรูดานสุขอนามัย และรับประทานอาหารที่มี
คุณคาทางโภชนาการ การปลูกพืชผักสวนครัว การผลิต
วัตถุดิบที่ใชในการประกอบอาชีพ เชน การผลิตปุยหมัก
ปุยชีวภาพ อาหารปลา การทําไมกวาด

ขาดอาหาร : พื้นที่หางไกล การเดินทางไมสะดวก ไมมี
แหลงซื้อขายในบริเวณใกลเคียง

ที่มาของโครงการ (หลักการและเหตุผล)
เนือ่งจากปจจบุนัชนเผามลาบร ีขาดความรู ความเขาใจ

ในการดํารงชีวิตประจําวัน ซึ่งมีสาเหตุเกิดจากวิถีชีวิตเดิม
มกีารเคล่ือนยายถิน่ฐานทีอ่ยูเปนประจํา ใชชีวติแบบเรรอน 
ลาสตัว เกบ็ของปาขาย ไมรูจกัการเพาะปลกูและเลี้ยงสตัว 
ทําใหมีคุณภาพไมดีเทาที่ควร ขาดความรูความเขาใจดาน
สุขอนามัยท่ีดี ขาดความรูดานการเกษตร ไมมีอาชีพที่
แนนอน



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 211

 สภาพในปจจุบันปาไมธรรมชาติมีจํานวนลดลง ทําให
ชนเผาไมสามารถดํารงชีพแบบเรรอน เคลื่อนยายแบบเดิม
ได ตองออกไปขายแรงงาน รบัจาง ทางวทิยาลัยชมุชนนาน 
ตองการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชนเผาใหดีขึ้น จึงจัดทํา
โครงการนี้ขึ้น

วัตถุประสงค
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและสามารถจัดการตัวเองได

เปาหมาย
1. ชนเผาใชพื้นที่ของศูนยเปนแหลงเรียนรูและพัฒนา

อาชีพ ทําใหชนเผามลาบรีมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
2. ชนเผามลาบรีมีจิตสํานึกรักในชาติพันธุของตน 

ทองถิ่น และประเทศชาติ

วิธีดําเนินการ
1. ศึกษาสภาพแวดลอมทางกายภาพ วิถีชีวิตของ

มลาบรี
2. เก็บขอมูล สภาพสังคมของชุมชนในรายครัวเรือน

3. วางแผนจัดการศึกษาเพื่อใหชนเผามลาบรีมีความรู 
มแีหลงอาหารท่ีเพยีงพอและมีคณุคาทางโภชนาการ

4. วางแผนการจัดการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น เพื่อให
ชนเผาสามารถประกอบอาชีพ และมีคุณภาพชีวิต
ที่ดีขึ้น

บทบาทของวิทยาลัยชุมชนนาน
• ศกึษาปญหาและความตองการของสมาชกิชนเผาวา

มีปญหาและมีความตองการความรู ดานไหน
หาแนวทางแกไข

• เขาประสานหนวยงานในพื้นที่ เชน เจาหนาที่ปาไม 
ต.ช.ด.  ก.ศ.น. ศูนยภูฟา มจธ. เพื่อขอคําแนะนํา
และสรางภาคเีครอืขายในพ้ืนที ่นาํโดย ผอ.วทิยาลัย
ชุมชนนาน

• มอบหมายหนาที่ใหผูประสานงานในการเขาปฏิบัติ
หนาที่ โดยมอบหมายงานให น.ส.ปุกคํา สายทา
เปนผูประสานงานและปฏิบตังิานในพืน้ท่ีบานหวยลู 
เพื่อสรางความคุนเคยกับชุมชน เรียนรูวิถีชีวิต
ความเปนอยู การดํารงชีวิตและสุขภาพอนามัย

  ระยะที่ 3 อยูอยางยั่งยืน
(Sustain)

• ชุมชนมีความเขมแข็ง
สามารถจัดการตัวเองได

• คิดเปน ทําเปน แกปญหา
ตัวเองเปน มีความสุข
ตามอัตภาพ

• มีเงินออม

10 ป ขึ้นไป

ระยะที่ 2 อยูอยางพอเพียง 
(Sufficient)

• พึ่งตนเอง
• เหลือกินแลวขาย/

แลกเปลี่ยน
• มีที่ทํากิน
• มีอาชีพ
• มีรายได
• ไมมีหนี้

6 - 10 ป

   ระยะที่ 1 อยูรอด
(Survive)

• มีกิน
• มีอยู
• มีใช
• ไมกูกินไมกูใช

1 - 5 ป

แผนพัฒนาชุมชนหวยลู--วิทยาลัยชุมชนนานรวมกับภาคีเครือขายฯ



Upper Northern region

212 Best 
Practice 

กิจกรรมที่ทําไปแลว
1. เก็บขอมูลพื้นฐานรายครัวเรือน และรวบรวมขอมูล

ทุติยภูมิจากหนวยงานราชการในพื้นที่
2. กอสรางอาคารศูนยเรียนรูเพื่อใชเปนพื้นที่จัดการ

ศึกษาและทํากิจกรรมของชนเผามลาบรี
3. จัดบุคลากรที่ปฏิบัติงานประจําในพื้นที่ :

นางสาวปุกคํา สายทา
 เริ่มดําเนินงานจัดระบบสุขภาวะ อาบนํ้า สระผม 

แปรงฟน การขับถาย การทําความสะอาดหองนํ้า 
ท่ีนอน การกางมุงเพือ่ปองกนัแมลง ยุง ฝกทาํอาหาร
เสรมิใหเดก็ทีน่ํา้หนกัตํา่กวาเกณฑ กจิกรรมฝกอบรม
และดูงาน ดานอาชีพและเศรษฐกิจพอเพียง

4. การเรยีนการสอนในรายวชิาทีม่าจากความตองการ
และจาํเปนกบัพืน้ที ่การทาํนาขาว การเลีย้งปลาดกุ
หลักการปลูกพืช การผลิตปุยอินทรียและชีวภาพ 
การจัดการเรียนการสอนในรายวิชาเกษตร

กิจกรรมที่จะดําเนินการตอไป
1. จดัการเรยีนการสอน ในกลุมวชิาเพือ่ประกอบอาชพี 

และเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย
2. พฒันาศนูยการเรยีนรูใหเปนหองเรยีนทีม่ชีวีติ แปลง

ตนแบบ (ศูนยการเรียนรูกินได)
3. พฒันาศกัยภาพของชนเผาใหมคีณุภาพชวีติใหดขีึน้ 

ชุมชนไดพึ่งพากัน และสามารถอยูไดดวยตนเอง
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Lower Southern Region

214 Best 
Practice 
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เครือขายการวิจัยภาคใตตอนลาง นําเสนอโดย รศ. สุธรรม นิยมวาส

เครอืขายการวจิยัภาคใตตอนลาง กอตัง้ในป 2547 โดย
ไดรับการสนบัสนนุงบประมาณจากสาํนักงานคณะกรรมการ
การอดุมศกึษา ดาํเนนิการเปดรบัโครงการวจัิยและนวตักรรม
เพื่อถายทอดเทคโนโลยีชุมชนสูฐานราก และโครงการวิจัย
และพัฒนาภาครัฐรวมเอกชนในเชิงพาณิชย ของสถาบัน
อุดมศึกษาที่เปนสมาชิกในเครือขายท้ังของรัฐและเอกชน 
ประกอบดวย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัย มหาวทิยาลยัทกัษณิ มหาวิทยาลยั
นราธวิาสราชนครนิทร มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา มหาวทิยาลัย
ราชภัฏสงขลา มหาวทิยาลยัหาดใหญ มหาวทิยาลัยฟาฏอนี 
วิทยาลัยชุมชนนราธิวาส วิทยาลัยชุมชนปตตานี วิทยาลัย
ชมุชนยะลา วทิยาลัยชมุชนสงขลา และวทิยาลยัชมุชนสตลู 
ในเขตพื้นที่ 7 จังหวัดภาคใตตอนลาง คือ จังหวัดสงขลา 
พัทลุง ตรัง สตูล ปตตานี ยะลา และนราธิวาส โดยมี
วิสัยทัศนการวิจัย คือ พัฒนาคน สังคม เศรษฐกิจและ
สิ่งแวดลอมภาคใตตอนลางใหมีคุณภาพและยั่งยืนบนฐาน
การวจิยั และมเีปาหมายหลกั คอื การสนบัสนนุการพฒันา
กําลังคนเพื่อตอบสนองตอความตองการพัฒนาประเทศ 
และสงเสรมิใหสถาบนัอดุมศกึษามีสวนรวมในการเสรมิสราง
ความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานราก และสรางกลไก
เชื่อมโยงกับเครือขายชุมชนทองถิ่น โดยนําความรูจาก
ผลงานวิจัยและพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่น มาถายทอด
ความรูและเทคโนโลยีที่เหมาะสมแกชุมชน

ทัง้นี ้มพีนัธกจิการวจิยั ดงันี ้(1) วจิยัเพือ่พฒันาเกษตรกร
และผลิตภัณฑของชุมชนใหเปนรายไดหลักทางเศรษฐกิจ
ของภมูภิาค (2) พฒันานกัวจิยัและสรางงานวิจยัทีต่อบสนอง 
ตอความตองการของทองถิ่นและประเทศ ตลอดจนสราง
องคความรูใหม ทศิทางการวจิยั (3) เพือ่สงเสรมิและพัฒนา
ทองถิน่ไดอยางยัง่ยนื (4) เพือ่เสรมิสรางความอดุมสมบูรณ
ของทรัพยากรธรรมชาติในทองถิ่น (5) เพื่อเสริมสราง

การบริหารชุมชน นําไปสูภูมิภาค และ (6) เพื่อความมั่นคง 
ความปลอดภัย ความสามัคคี และทัศนคติที่ดีแกชุมชน
ซึง่มปีระเด็นหลกัการวจิยั คอื (1) เพิม่ขดีความสามารถ
ภาคการเกษตร อุตสาหกรรม และผลิตภัณฑของชุมชน
และทองถ่ิน (2) พัฒนาเชิงการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ
(3) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยาง
ย่ังยืน (4) พัฒนาคน และสังคมใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
และ (5) เสริมสรางรายได ผลกําไร จากผลิตภัณฑ และ
ผลประกอบการของชุมชนเอง

ปจจุบันดําเนินการ 2 โครงการ คือ (1) โครงการวิจัย
และพฒันาภาครฐัรวมเอกชนในเชงิพาณิชย เชน โครงการ 
“การประยุกตใชงาน RFID ในกระบวนการผลิตปลาทูนา
กระปอง : ขัน้ตอนการเตรยีมวตัถดุบิ” ผลการวจิยั ใช RFID 
เพื่อการประมวลผลจากขอมูลตางๆ ที่ผานจุดทํางานที่มี
การตรวจชั่ง ซึ่งเปนโปรแกรมที่ทํางานประมวลผลแบบ
เวลาจริง (Real time) และเชื่อมตอเขากับระบบบริหาร 
คาแรง และระบบ ERP (Enterprise resource planning) 
ระบบดังกลาวไดมีการขยายงานติดตั้งจนครบทุกสาย
การผลิต ทําใหสามารถลดตนทุนในการผลิตไดปละหลาย
ลานบาท (2) โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือถายทอด
เทคโนโลยีชุมชนสูฐานราก เชน โครงการ “การถายทอด
แผนการตลาดในการพัฒนาธุรกิจพื้นบานของชุมชน
เทศบาลเมืองเขารูปชาง” ผลการวิจัยโครงการนี้สงผลให
ผูรวมโครงการมีความรูดานแผนการตลาด และตองการมี
สวนรวมในการพัฒนาธุรกิจของกลุมที่ตนเองสังกัดมากขึ้น

จากลักษณะงานวิจัยที่ผานมา จะดําเนินไปตาม
ความสนใจของนักวิจัยเปนหลัก (Supply push) ดังนั้น 
เครือขายวิจัยภาคใตจึงไดจัดประชุมหารือกัน เมื่อวันที่ 27 
พฤษภาคม 2558 มีขอสรปุใชชมุชนเปนตวัหลกั (Demand 
pull) ดังนี้
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1. งานวิจัยที่จะดําเนินการรวมกันควรคํานึงถึงการนํา
ไปใชจริงในพื้นท่ีภาคใต หรือควรนํางานวิจัยเดิม
ที่มีอยูมาตอยอด และใชประโยชนไดทั้งกับชุมชน
และเชิงพาณิชย จึงจะสามารถนํางานวิจัยและ
เทคโนโลยีที่ไปชวยเหลือชุมชนไดจริง

2. ควรมกีารทาํงานในรูปแบบเครอืขาย ซึง่เปนการรวมมอื 
ทาํงานวจิยัทีเ่กีย่วของกบัปญหา หรอืความตองการ
ของพื้นที่ภาคใตโดยตรง โดยมีการรวมนักวิชาการ
ที่เชี่ยวชาญในแตละดานของภาคใต ซึ่งอาจเริ่มตน
จากการแตงตัง้กรรมการ (คณะทาํงาน) และตัง้โจทย
วิจัยที่เกี่ยวของกับการแกปญหา หรือการพัฒนา
ภาคใต รวมทัง้การพฒันากาํลงัคน บคุลากรทีเ่กีย่วของ 
เพื่อใหเกิดความเขมแข็ง และเปนภาพของตัวแทน
สถาบันการศึกษาในภาคใตตอการแกปญหา

3. การพฒันานกัวจัิยรุนใหม จะมกิีจกรรมทีน่าํไปสูการ
พัฒนาศักยภาพนักวิจัย เชน การทําวิจัยเพื่อพัฒนา
สถาบัน การพัฒนาโจทยวิจัย หรือการแลกเปลี่ยน
เรยีนรูซึง่กนัและกนัระหวางมหาวทิยาลยัและวทิยาลยั

ชุมชนในเครือขาย 
4. โจทยวิจัยที่จะเนนศึกษาประเด็นปญหาของภาคใต 

เชน พลังงาน การแกปญหาเหตุการณความไมสงบ
ในพืน้ทีจ่งัหวัดชายแดนภาคใต การทองเทีย่ว เปนตน

ทั้งนี้ มีการนัดประชุมครั้งตอไป เพื่อหารือรูปแบบการ
ทํางาน กรอบวิจัยที่จะดําเนินงานรวมกันตอไป ในวันที่ 13 
กรกฎาคม 2558 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา

ในการนี ้รศ.พรีะพงศ ทฑีสกลุ ไดเพิม่เตมิวา การพฒันา
กําลังคนของภาคใตจะไมใชการพัฒนากําลังคนเปน
ตัวกําหนด แตจะใชงานเปนตัวกําหนด ซึ่งตองเปนงานใน
เชิงของพื้นท่ีชุมชนเปนหลัก ไมใชความสนใจของนักวิจัย
เปนหลัก (Supply Push) เหมือนในอดีต โดยอาจารย
นักวิจัย บัณฑิตศึกษาจะเขามาชวยกันทํางาน พัฒนาและ
เรียนรูพื้นที่ ชุมชน สังคมไปในตัว และไมใชการแบง
งบประมาณที่ไดรับจาก สกอ. เพื่อไปทํางาน แตจะหารือ
กับทุกภาคสวนวาโจทยที่เก่ียวของคืออะไร จากนั้นจึง
จัดทีมทํางานรวมกัน

ยุทธศาสตรวิจัย

1. การประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียง
2. ความมั่นคงของรัฐและการเสริมสรางธรรมาภิบาล
3. การปฏิรูปการศึกษาและสรางสรรคการเรียนรู
4. การจัดการทรัพยากรนํ้า
5. การพัฒนาพลังงานทดแทนและภาวะโลกรอน
6. การเพิ่มมูลคาสินคาเกษตรเพื่อการสงออก

และลดการนําเขา
7. การปองกันโรคและการเสริมสรางสุขภาพ
8. การบริหารจัดการสิ่งแวดลอมและการพัฒนาคุณคา

ความหลากหลายทางชีวภาพ
9. เทคโนโลยีใหมและเทคโนโลยีที่สําคัญ

เพื่ออุตสาหกรรม
10. การบริหารจัดการทองเที่ยว
11. สังคมผูสูงอายุ
12. ระบบโลจิสติกส และการสงเสริมการคาชายแดน

ยุทธศาสตรวิจัยภาคใต ยุทธศาสตรวิจัย ม.อ.

ชายแดนใต
ประชาคมอาเซียน
ภัยพิบัติพื้นที่ภาคใต
พลังงาน
อาหาร

วิทยาศาสตรสุขภาพ
ทรัพยากรธรรมชาติแหงคาบสมุทรไทยและการจัดการ

ยางพารา ปาลม อาหาร

โลจิสติกสและการทองเที่ยว

โลจิสติกสและการทองเที่ยว
วัสดุและวิศวกรรมวัสดุ
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ศ.วีระศักดิ์ จงสูวิวัฒนวงศ กรรมการการอุดมศึกษา

ศ.เกียรติคุณ อารีย วิบูลยพงศ ดานเศรษฐศาสตร ศ.ครองชัย หัตถา ดานภูมิศาสตรและประวัติศาสตร
ศ.อํานวย ยัสโยธา ดานพระพุทธศาสนา และงานทางดานสังคมมนุษย ศ.รัตติยา สาและ ดานภาษามลายู

จากการเขารวมประชุมคณะกรรมการการอุดมศึกษา
สญัจรทีผ่านมาทาํใหศาสตราจารยวรีะศักดิ ์จงสูววิฒันวงศ 
เขาใจกลไกการทํางานของเครือขาย และเห็นวาควรจะมี
วธิกีารทํางานเพิม่เตมิ เพือ่เปนทางเลอืกใหเครอืขายทีมี่อยู
เขมแข็งขึ้น ทางเลือกท่ีจะเสริมใหเครือขายเขมแข็ง คือ
ตองมฝีายผูนาํมาชวยงาน ซึง่ปจจยัสาํคญั คอื การขาดผูนํา 
ท้ังน้ี ทางดานสังคมศาสตร มีลูกศิษยของศาสตราจารย
สุธิวงศ พงศไพบูลย ซึ่งปจจุบันเปนผูนํารุนท่ี 2 และเมื่อ
วันที่ 29 พฤษภาคม 2558 ไดเชิญนักวิชาการอาวุโส
ดานสังคมศาสตรมาประชุมหารือรวมกันถึงแนวทางการ
วิจัยทางดานสังคมศาสตรใหมี impact ตอภาคใต เหมือน
สมัยที่ศาสตราจารยสุธิวงศเคยทํามา แตในการกําหนด
ปญหาโจทยวิจัย กระบวนการทั้งหมดจะเปนกระบวนการ
ทางธรรมชาติ เปนหัวขอที่นักวิชาการอาวุโสฯ ท้ังหลาย
คิดวาเปนเร่ืองท่ีสําคัญ และรวบรวมหานักวิจัยในภาคใต
จากเครือขายที่มีอยูมาชวยกัน อาจจะไมเฉพาะแตใน
ตนสงักดัของตวัเอง หรอืไมจําเปนจะตองอยูในรัว้มหาวิทยาลัย 
อาจอยูในพื้นที่อื่นหรือมหาวิทยาลัยอื่นได เพื่อท่ีจะ
conceptualize และเขียน proposal ซึ่งผูนําทั้งหมด
เปนเจาของ ไมไดเปนท่ีปรึกษาหรือผูชวย เพราะฉะนั้น 
โจทยจะใหญหรือเล็ก จะเปนไปตามธรรมชาติของ
นักวิชาการอาวุโสฯ แตละทาน ความคิดสําคัญกวา หาก
เขียน proposal ดี และ กกอ. มีกลไกในการตอบสนอง 
เพราะวามีคนที่อาสาทํางานเพื่อท่ีจะสรางคนรุนใหมให
ไดรับผลกระทบที่ชัดเจน และจะมีระบบ peer review 
ระบบพัฒนา proposal จะมีการหารือกันเรื่องประเด็น
ที่ชัดเจนขึ้น โดยเปนการหารือกันภายในกอน

และเมือ่พฒันาเสรจ็แลว จะเชญิผูรูทางดานสงัคมศาสตร
จากภายนอกพืน้ทีภ่าคใตมาชวยด ูและจะมทีีมงานในพืน้ที่

เขามา โดยสถาบนัทกัษณิคดศีกึษาจะเปนฐานในการหารอื 
ซึ่งระยะเวลาของการพัฒนา proposal จะเปนไปตาม
ธรรมชาติ ตามศักยภาพของแตละโครงการ นักวิชาการ 
อาวโุสฯ แตละทานจะสามารถคดัเลอืกนกัวจิยั บางคนอาจ
จะเปนคนในพืน้ทีโ่ดยตรง หรอืคนทีจ่บมาจากตางประเทศ
ก็ได และทํางานรวมกันเปนทีม

โดยมีแนวคิดที่จะใหสถาบันทักษิณคดีศึกษาเปนศูนย
ประสานงานกลาง ซึ่งเปนสถานที่ที่มีความเหมาะสม และ
มีประวัติศาสตรที่สําคัญ กอตั้งโดยศาสตราจารยสุธิวงศ 
พงศไพบูลย นักสังคมศาสตรท่ีย่ิงใหญท่ีสุดคนหน่ึงของ
ประเทศไทย โดยทานเปนอาจารยเริม่ตนจากภาษาศาสตร
และเขามาพัฒนาศาสตรที่เรียกวา คติชนวิทยา เปนคน
ท่ีอยูในชุมชนและวิจัยเรื่องของชุมชน ซึ่งถาใชสถาบัน
ทักษิณคดีศึกษาเปนฐาน ตอไปไมใชเปนของมหาวิทยาลัย
ทกัษณิเพยีงอยางเดยีว แตเปนของชาต ิโดยใหมี board จาก 
กกอ. และ สกอ. ชวยดแูลสนบัสนนุโดยตรง และมหาวทิยาลัย
ทักษิณอาจจะเปน housekeeper ที่ดูแลตรงนี้ ทําใหเปน 
academic activity เหมือนกับ Bellagio Conference 
Center ในประเทศอิตาลี ซึ่งดําเนินงานโดยมูลนิธิร็อกกี้
เฟลเลอร และมอีงคกรตางๆ ไปจดัประชมุ สวนใหญจะเปน
ทางดาน academic และเปน conference center ขนาด
ใหญ ซึ่งเปนที่พักผอนสําหรับใครที่ตองการไปเขียน
งานหรอืเขยีน proposal ทัง้นี ้ควรจะมรีะบบ review โดย 
สกอ. หรือ สกว. ซึ่งมีระบบที่จะ review และใหการ
สนับสนุน หรือจัดหาการสนับสนุนจากหนวยงานอื่นๆ
มาสมทบ เพื่อใหนักวิชาการมีสถานที่ทํางานทางวิชาการ 
สงบ และมีสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ที่คอนขางพรอม 
เชน ท่ีพกั อนิเตอรเนต็ และมีการนาํเสนองาน เปนสถานที่ 
พบปะกันเพื่อทํางาน และจะเปน international ในที่สุด 
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ทั้งน้ี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ซ่ึงมีทรัพยากร มี
ที่ปรึกษา มีผูเชี่ยวชาญดานตางๆ ท่ีสามารถสนับสนุนได 
เพราะฉะนัน้จะตองเริม่ตนจากนกัสงัคมศาสตรท่ีเปนระดบั
หัวกะทิ และใชจุดนี้เปนโมเดลในการพัฒนาตอไป

ในขณะเดยีวกนั มหาวทิยาลยัตองเปนผูนาํในการพัฒนา 
โดย ศาสตราจารยครองชัย หัตถา เห็นวามหาวิทยาลัย
จะตองผลิตคนที่มีความรู ความคิด ซึ่งคนภาคใตคอนขาง
มีเอกลักษณของตนเอง ปกครองยาก โดยเฉพาะอยางย่ิง
ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต เปนพื้นที่ท่ีมีความแตกตาง
มีผูคนจากหลากหลายเช้ือสาย ศาสนาอยูรวมกัน และให
ขอเสนอแนะอนาคตของงานวิจัย 4 เรื่องใหญๆ ดังนี้

1. การรูจักตัวตนของภาคใตอยางแทจริง ตัวตนทาง
ภมูศิาสตรและทางวฒันธรรม ซ่ึงงานของศาสตราจารย
สุธิวงศ พงศไพบูลย ไดวางรากฐานไวอยางดีใน
มมุมองของวฒันธรรม ถาปรบังานของศาสตราจารย 
สุธิวงศเปนภาษาตางประเทศดวยหลายภาษา จะ
เปนช้ินงานที่สมบูรณแบบ เปนตัวตนของภาคใต
อยางแทจริง ซึ่งสมาคมภูมิศาสตรจัดพิมพเปน
หนังสือเพื่อถวายสมเด็จพระเทพรัตนฯ สยามบรม
ราชกุมารี ในโอกาสครบรอบ 60 พรรษา โดยเปน
งานที่ขมวดใหเห็นวาภาคใตมีพัฒนาการทาง
ภมูริฐัศาสตรอยางไร ใหผูอานไดเขาใจในประวตัศิาสตร
ไทยกับประวัติศาสตรรัฐปตตานี ถึงการอยูรวมกัน 
ตองทําใหคน 3 จังหวัดกับคนไทยทั่วไปอยูดวยกัน
ไดในฐานะพลเมอืงไทย ดวยความคิดเชงิวิทยาศาสตร
ที่เปนสังคมศาสตร

2. การพัฒนาภาคใต การพัฒนาภาคใตนั้นมีหลาย
มติิ สิง่หนึง่ทีค่วรทําและสอดคลองกบัภมูปิญญาของ
ภาคใต คือ การนําคนที่เปนชางพื้นถิ่นใหเปนผูผลิต
หนวยยอยในชุมชน เชน กรณศึีกษาของคนจนีไหหลาํ
มาลงทุนทําเฟอรนิเจอรไมยางพาราสงออกท่ัวโลก 
ดวยตัวคนเดียว โดยจางคนไทยในพื้นที่เมือง
นครศรีธรรมราช จึงอยากเห็นหนวยลงทุนอยางนี้
อยูกบัคนภาคใต คนทีเ่ปนชางเกาๆ กาํลงัจะหายไป 
ใหเขาเปนผูผลิต โดยมีเครือขายมหาวิทยาลัยลง

ไปทําหนวยผลิตเล็กๆ กระจายอยูตามชุมชน เปน
ผูควบคุมมาตรฐาน ออกแบบและสงออกทั่วโลก
ไมยางพาราเปนไมที่ราคาไมสูง เปนทางเลือกหนึ่ง
ของภาคใต ซึ่งเปนตัวอยางการพัฒนาเศรษฐกิจ
ที่สําคัญได

3. การอนุรักษทรัพยากร โดยเฉพาะฐานทรัพยากร
ทีม่อียูมากในภาคใต ทรัพยากรปาไม ทรพัยากรธรณี 
ทรัพยากรธรณีของภาคใต คือ แผนดินท่ีจมอยู
ใตทะเลแลวเพิ่งยกตัวขึ้นมา ภาคใตจึงมีหินยุค
เดียวกับไดโนเสารที่ไมมีไดโนเสารอาศัยอยู เพราะ
จมอยูใตทะเลมากอน ภาคใตจึงเปนเอกลักษณ
ของโลกที่นําเอาฟอสซิลสัตวทะเลขึ้นมาดวย เชน 
สาหรายทะเลยคุโบราณ รวมทัง้แมงดาทะเลตวัเลก็ๆ 
ในหนิชัน้ธรณทีีจ่งัหวดัสตลู ซึง่ควรพฒันาทรพัยากรธรณี
ตรงนี้ไปสูความเปนสากล ดวยการเปน Geo Park 
ระดับโลก โดยใชฐานทรัพยากรที่มีอยู

4. การจัดการความขัดแยง ภาคใตมีความขัดแยง
อยูหลายเร่ือง (1) ความขัดแยงระหวางคนใต
ดวยกันเอง เรียกวา นายหัวกับนายหัว เปนนายหัว
ในเรื่องเดียวกัน สินคาและอาชีพเดียวกัน (2) นาย
หัวกับลูกนอง (3) ชายแดนใต จังหวัดชายแดนใต
เหมือนกับพีระมิดที่มี 3 สวน คือ สวนฐาน คือ คน
กลุมลาง ชาวบานที่ยากจน ไมไดรับการดูแลจาก
รัฐเทาที่ควร สวนกลาง เปนคนชั้นกลาง คนพื้นที่ที่
เรียนหนังสือ ขาราชการ อาจารยมหาวิทยาลัย คน
กลุมนี้สามารถชี้นําคนกลุมลางได ซึ่งระหวางรัฐกับ
กลุมกลาง หลายครั้งที่คนในพื้นที่เชื่อคนกลุมกลาง 
เพราะฉะนั้น คนกลุมกลางเปนคนที่รัฐจะตองดูแล
ใหอยูฝายรัฐใหได กลุมสุดทาย คือ กลุมสวนยอด 
คือ กลุมที่เขาตัดสินใจแลววาไมอยูขางรัฐ จะตอสู
กับรัฐตอไป จะดูแลคนกลุมนี้อยางไร ทําใหมาเปน
คนของรัฐ ไมควรทิ้งปญหานี้ไปเรื่อยๆ นอกจากนั้น 
มหาวทิยาลยัตองเตรยีมองคความรูสาํหรบั 3 จงัหวดั
ชายแดนภาคใตไวตอบสงัคมโลก โดยตองพฒันาชดุ
ความรูเพือ่ปรบัสภาพความคิดใหกบัคนท่ีเคลือ่นไหว



Lower Southern Region

218 Best 
Practice 

อยู ปรับสภาพความคิด ไมไดไปบังคับใหตองรู ตอง
เช่ือตาม แตหากปรับสภาพความคิดและปรับเร่ือง
การทํางานของรัฐใหลงตัว ก็จะแกปญหาจังหวัด
ชายแดนภาคใตได

ทั้งนี้ ศาสตราจารยอํานวย ยัสโยธา ใหขอเสนอแนะ
ถงึการนาํทฤษฎไีปใช ซึง่บางคร้ังทฤษฎทีีเ่รียนมาไมสามารถ
นํามาใชไดทันที ตองหาวิธีการตางๆ เพิ่มเติม เชน การลง
พื้นที่หาขอมูล พูดคุยกับคนในชุมชน ทฤษฎีกับปฏิบัติตอง
นําไปใชดวยกัน และปรับใหเขากับแตละสถานการณ และ
ถาอาจารยรุนใหมอยากทําวิจัยเปน ก็ตองเปนนักวิจัย
ซึ่งงานวิจัยที่ทําน้ัน จะตองเปนประโยชนกับตัวเองดวย 
สามารถนําไปเสนอผลงานเพื่อขอตําแหนงทางวิชาการได

นอกจากนี้ ยังมีความสําคัญและเอกสารที่เกี่ยวของกับ
ภาษามลายูที่จะชวยสรางสมานฉันท สรางความเขาใจ
ของคนในพื้นที่นี้ได โดย ศาสตราจารยรัตติยา สาและ
ยกตวัอยางเชน (1) งานวิจยัของสุลตานแนวหนาของเอเชยี
ท่ีทํารวมกับสถาบันวิจัยในประเทศสิงคโปร โดยเขียน
ถึงตารางงานและผลงานของสุลตาน ทําใหเราไดรูจัก
โลกมลายูในสวนอ่ืนๆ และสามารถคนหาองคความรูได
(2) เอกสารทางการวรรณคดี เปนวรรณคดีคลาสสคิทีเ่ขยีน
ดวยภาษามาลายู อักษรยาวี พูดถึงการทําสงครามระหวาง
ไทยกับพมา ซึ่งเอกสารชิ้นนี้ผูที่บันทึก คือ ทานแมทัพใหญ
ของฝายกองทัพมลายู สายไทรบุรี ที่ชวยไทยรบกับพมา 
เอกสารชิ้นนี้เปนมรดกของคุณยาทวด สุลตานมาเลเซีย
องคปจจุบัน ซ่ึงไดถวายใหกับสมเด็จกรมพระยาดํารง
ราชานภุาพ และเกบ็รกัษาไวในหอสมดุแหงชาต ิ(3) เอกสาร
ศึกถลาง กลาวถึงการทํางานรวมกันระหวางกองทัพมลายู
กับกองทัพไทย ในการปกปองเมืองถลางอยางสมัครสมาน
สามัคคี สิ่งเหลานี้นาจะยกเปนประเด็นขึ้นมาใหสังคมไทย
และสังคมมลายูในปจจุบันไดรับรู เรียนรูการอยูรวมกัน
ในทะเลอนัดามนัดวยความยากลาํบาก ในการทีจ่ะปกปอง
ถลาง และไดเหน็ภาพลกัษณของชาวเลถงึความอดทนและ
ความรักที่มีตอเมืองไทย ซึ่งงานวรรณกรรมที่เกี่ยวของ
กับการสรางความเขาใจในพื้นท่ีน้ี จําเปนที่จะตองมีการ
เรยีนรู และสิง่เหลานีเ้ปนสิง่ทีม่หาวทิยาลยัทกัษณิ โดยคณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ถือเปนแนวปฏิบัติในการ
พัฒนาหลักสูตรมาตลอด วาภาษามาลายูเปนเร่ืองจําเปน
ทีจ่ะตองมทีีม่หาวทิยาลยัทกัษณิ ซึง่ความคดินีเ้กดิขึน้ตัง้แต
ป พ.ศ. 2512 โดย ศาสตราจารยสาโรช บวัศร ีศาสตราจารย
สดุใจ เหลาสุนทร และศาสตราจารยสธุิวงศ พงศไพบูลย 
เหน็วา มหาวทิยาลยัทักษณิจะตองเปนสะพานเชือ่มระหวาง
สังคมที่นี่กับสังคม 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ตองเริ่มตน
ดวยการใหเรียนภาษาและวัฒนธรรมมลายู ภาษาและ
วัฒนธรรมจะเปนแกน เปนสะพานในการสรางสมานฉันท 
สรางความเขาใจของคนในพื้นท่ีนี้ได และกรอบคิดหลัก
ทีม่หาวทิยาลยัทกัษิณ โดยสาขาวชิาภาษามลายใูช คือ การ
ปลูกฝงวิธีคิดตามคติของคนมลายูวาใหเทอดทูนแผนดิน
ท่ีอาศยัอยู ซึง่แนวคดินีจ้ะเปนแนวทางท่ีจะใชทํางานตอไป
ในอนาคต

สิง่ทีส่าํคญัอกีประการหนึง่ คอื โจทยของการเสวนาตอง
มีเรื่องของการแกปญหาดวย ซึ่ง ศาสตราจารยเกียรติคุณ
อารีย วิบูลยพงศ มีความเห็นวา การนําบทบาทของ
เศรษฐศาสตรเขามาตอยอดในการแกปญหา และตองชวย
ในเรือ่งของการพฒันาไปดวย เมือ่มคีวามมัน่คงทางเศรษฐกิจ 
จะทําใหเกิดความสุขขึ้นในชุมชนได ซึ่งเศรษฐศาสตร
มีบทบาทไดในหลายระดับ โดยจะตองมุงไปในระดับ
ชมุชนเปนประเดน็แรก และบรูณาการกบัศาสตรอืน่ๆ ทาง
ดานวิชาการและทางดานของบุคลากรที่จะรวมกันทํางาน 
มีการสรางนักวิจัยรุนใหมเขาไปทํางาน ดัดแปลงศาสตร
ดานตางๆ นําไปใชใหเหมาะสมในการแกปญหาชุมชน พฒันา
เศรษฐกิจของชุมชน เพิ่มมูลคาใหกับทรัพยากรที่มีอยู เชน 
ยางพารา การคาชายแดนของภาคใต ซึ่งการทํางานใน
เชงิพฒันาและในเชงิรบัใชสงัคม นกัวจิยัตองออกแบบทีจ่ะ
ทําใหสามารถใชขอมูลนั้นในการที่จะไปเขียนเอกสาร และ
ตพีมิพในระดบันานาชาตไิด และในเรือ่งนโยบายการใหทุน 
ถามีงบประมาณสนับสนุนให จะทํางานไดมากขึ้น
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มหาวิทยาลัยฟาฏอนี

ขอมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยฟาฏอนี เปนสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

อิสลามแหงแรกในประเทศไทย ซึ่งเปนมหาวิทยาลัยวากัฟ
(สาธารณสมบัติ) มิไดหวังผลกําไร และไดรับการสถาปนา
โดยการรวมตัวกันของนักวิชาการมุสลิมและผูทรงคุณวุฒิ
ดานอิสลามศึกษาในภูมิภาค ซ่ึงมีเจตนารมณแนวแน
ในการสงเสริมและพัฒนาดานอิสลามศึกษาและศาสตร
แขนงอื่นๆ ใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพตามมาตรฐาน
สากล เพื่อตอบสนองความตองการของสังคม และ
ความคาดหวงัในการมสีวนรวมในการแกไขปญหาและพฒันา
ภูมิภาค อีกทั้งเพื่อตอบสนองความตองการกําลังคนระดับ
ปญญาชนของทองถิ่นและประเทศที่กําลังพัฒนาอยาง
รวดเร็ว ตลอดจนเพื่อใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลง
ของโลกยุคโลกาภิวัฒน รวมทั้งเปนการสนองตอบนโยบาย
ของรัฐ ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย
มหาวทิยาลยัฟาฏอนเีปนสถาบนัอุดมศกึษาท่ีมมีาตรฐาน

ระดบัสากล ผลติบณัฑติและพัฒนาองคความรูทีบ่รูณาการ
หลกัการอสิลามอยางมดีลุยภาพ สรางสรรคสงัคมคณุธรรม
และสันติภาพที่ยั่งยืน

ปรัชญามหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยจะยึดมั่นภายใตหลักคําสอนอัลกุรอาน

“และเราไมไดสงเจามาเพื่ออ่ืนใด นอกจากเปนความ
เมตตาเพื่อประชาชาติทั้งมวล”

(อัลกุรอาน อัลอัมบิยาอฺ 21:107)

ปณิธานมหาวิทยาลัย
มหาวทิยาลยัจะมุงม่ันปฏิบติัดวยหลักคาํสอนอลักรุอาน

“ขาแตพระเจาของฉัน ขอพระองคทรงโปรดเพ่ิมพูน
ความรูแกฉัน”

(อัลกุรอาน ฎอฮา 20:114)

เอกลักษณมหาวิทยาลัยฟาฏอนี
นําสัจธรรม สรางสังคมสันติสุข

อัตลักษณบัณฑิตมหาวิทยาลัยฟาฏอนี
บัณฑิตมีภาวะผูนํา คุณธรรม จริยธรรม และมุงพัฒนา

สังคมสันติสุข

พันธกิจมหาวิทยาลัย
1. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ที่มุงเนนมาตรฐาน

และคุณภาพทางวิชาการอันเปนที่ยอมรับในระดับ
สากล โดยใหความสําคัญกับการบูรณาการความรู
ตามหลกัการอสิลาม สรางโอกาสทางการศกึษาและ
ความเปนเลศิทางวชิาการควบคูไปกบัการมคีณุธรรม
จริยธรรม

2. พัฒนาองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรม โดย
มุงเนนการทําวิจัยในลักษณะบูรณาการหลักการ
อิสลาม ความเปนสหวิทยาการ สามารถนําไปใช
ประโยชนในการพัฒนาทองถิ่น ประเทศและสากล

3. ใหบรกิารวชิาการแกสังคม นาํพาสังคมสูสังคมคณุธรรม 
และสันติภาพที่ยั่งยืน ภายใตหลักการอิสลาม
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4. ทาํนบุาํรงุศาสนาอสิลาม การปฏิบตัตินของประชาคม
มหาวิทยาลัยตามหลักคําสอนของศาสนา ดําเนิน
กจิกรรมทางดานศลิปวฒันธรรม ประเพณทีีส่อดคลอง 
กับหลักการอิสลาม

5. พัฒนาความสัมพันธและความรวมมือทางวิชาการ 
กับสถาบันวิชาการในตางประเทศภูมิภาคอาเซียน 
เอเชยีและนานาประเทศ การเปนตวัแทนของประชาคม 
มสุลมิในประเทศไทย เพือ่สรางสมัพนัธกบันานาประเทศ

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ ดวย
การทาํงานภายใตบรรยากาศแหงความเปนภราดรภาพ
อิสลามและหลักธรรมาภิบาล

วัตถุประสงคมหาวิทยาลัย
1. เพือ่ใหเนือ้หาสาระของหลกัสตูรสามารถผลติบณัฑติ

ที่พึงประสงคตามความตองการในปจจุบันเอื้อตอ
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และบุคลิกภาพของ
นักศึกษา

2. เพื่อพัฒนาอาจารยและเจาหนาที่ใหมีคุณธรรม
จรยิธรรม ยดึมัน่ในหลกัการศาสนาและเปนแบบอยาง 
ที่ดี

3.  เพื่อพัฒนานักศึกษาใหมีคุณธรรมจริยธรรม ยึดมั่น
ในหลักการศาสนาและเปนแบบอยางที่ดี

4. เพื่อใหนักศึกษาอาศัยอยูในสภาพแวดลอมทาง
การศกึษาและเอือ้ตอการพฒันาคณุธรรม จริยธรรม
ตลอดจนไดรับการแนะแนวและการใหคําปรึกษา
ที่ดี

หลักสูตร
มหาวิทยาลยัเปดดาํเนนิการสอน 4 คณะหลกั คอื คณะ

อิสลามศกึษาและนติิศาสตร คณะศลิปศาสตรและสงัคมศาสตร 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะศึกษาศาสตร และ
สถาบันภาษานานาชาติ มีหลักสูตรในระดับปริญญาตรี 17 
หลักสูตร ซึ่งเปนหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
ชะรีอะฮฺ สาขาวิชาอุศูลุดดีน (หลักสูตรนานาชาติ) สาขา
วิชาอิสลามศึกษา สาขาวชิาภาษาอาหรับ (หลกัสตูรนานาชาต)ิ 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (หลักสูตรนานาชาติ) สาขาวิชา
ภาษามลายู (หลักสูตรนานาชาติ) หลักสูตรรัฐประศาสน

ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร หลักสูตร
เศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตรการเงิน
และการธนาคาร หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชา
บริหารธุรกิจ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
เทคโนโลยีสารสนเทศ (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) สาขาวิชา
วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑฮาลาล หลักสูตรศึกษาศาสตร 
บณัฑติ สาขาวชิาการสอนอสิลามศกึษา สาขาวชิาการสอน
ภาษาอาหรับ สาขาวิชาการสอนวิทยาศาสตรทั่วไป
หลกัสตูรนติศิาสตรบัณฑติ สาขาวชิานติศิาสตร นอกจากนี้ 
ยังเปดสอนในหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต
ระดับปริญญาโท

การสรางเครือขายความรวมมือ
มหาวิทยาลัยฟาฏอนีไดกําหนดพันธกิจในการพัฒนา

ความสัมพันธและความรวมมือทางวิชาการกับสถาบัน
วิชาการในตางประเทศ ภูมิภาคอาเซียน เอเชียและนานา
ประเทศ การเปนตวัแทนของประชาคมมสุลมิในประเทศไทย
เพ่ือสรางสัมพันธกับนานาประเทศไวอยางชัดเจน อีกท้ัง
ไดมีการกําหนดยุทธศาสตร เปาประสงคและกลยุทธใน
การขับเคลื่อนเพื่อการสรางความเขมแข็งทางดานวิชาการ
และการบริการวิชาการ เพ่ือเสริมสรางสังคมสันติไว
อยางชัดเจน ต้ังแตมีการกอตั้งมหาวิทยาลัยไดมีการ
สรางเครือขายกับสถาบันอุดมศึกษา และหนวยงาน
ตางๆ ทั้งในประเทศไทย ภูมิภาคอาเซียน และประเทศใน
ตะวันออกกลาง โดยสรุปไดดังนี้

เครือขายความรวมมือในประเทศ
ทางดานความรวมมือในประเทศ เพื่อการพัฒนา

การจัดการศึกษาของสถาบัน มหาวิทยาลัยฟาฏอนีไดทํา
บันทึกขอตกลงความรวมมือกับสถาบันและหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาและการบริการวิชาการ
แกสังคมในหลากหลายหนวยงาน ในท่ีนี้ ขอนําเสนอ
เครือขายบางสวน โดยสรุปดังนี้

1. เครือขายรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตรภาคใต
ระหวางสถาบนัท่ีมีการจดัการเรียนการสอนในสาขา
วิชารัฐศาสตร และรัฐประศาสนศาสตรในภาคใต 
เปนโครงการความรวมมอืของคณะศลิปศาสตรและ
สงัคมศาสตร มหาวทิยาลยัฟาฏอน ีกบัคณะรฐัศาสตร 



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 221

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี
คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร 
วทิยาเขตหาดใหญ คณะมนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร 
มหาวทิยาลัยราชภฏัยะลา คณะรฐัศาสตร มหาวทิยาลยั
หาดใหญ เครือขายดังกลาวเปนความรวมมือกัน
และสนบัสนนุซึง่กันและกันในดานวชิาการ การวจิยั 
การบริการชุมชน และการจัดกิจกรรมนักศึกษา 
ต้ังแตป พ.ศ.2550 เครือขายไดมีการจัดประชุม
วิชาการระดับชาติอยางตอเนื่อง มีการรวมจัด
กจิกรรมทางวชิาการ การศกึษา การวจิยั การบริการ
ชมุชน และการจัดกิจกรรมนักศึกษาระหวางสถาบนั
อยางตอเนื่อง

2. เครือขายพัฒนาสหกิจศึกษาภาคใตตอนลาง
โดยมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนแมขายหลัก 
ไดมคีวามรวมมอืในการจดัประชมุรวมกนั การพฒันา
อาจารยนิเทศสหกิจศึกษา การสงเสริมกิจกรรม
นักศึกษาสหกิจ การจัดโครงการตางๆ ที่เกี่ยวของ

3. เครอืขายพัฒนาบณัฑิตอุดมคติไทย เครอืขายภาคใต 
โดยมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนแมขาย

4. เครอืขายความรวมมอืระหวางมหาวทิยาลยัฟาฏอนี 
กบัสาํนกับรหิารยทุธศาสตรและบรูณาการการศกึษา
ที่ 12 เพื่อพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต โดย
มหาวิทยาลัยทําหนาที่เปนหนวยผลิตและ
พัฒนานักศึกษาใหมีความพรอมและมีคุณภาพตาม
หลักสูตร สวนสํานักบริหารยุทธศาสตรและ
บูรณาการการศึกษาที ่12 เปนฝายรบัผดิชอบในการ
บริการพื้นฐานในการสรรหานักศึกษาและประสาน
ดาํเนนิการจดัหางบประมาณสนับสนุนโครงการ โดย
เริ่มตั้งแต ป พ.ศ.2552 ที่ผานมา มหาวิทยาลัยไดมี
สวนในการพัฒนานักศึกษา บุคลากรและครูผูสอน
ใหไดวุฒปิระกาศนยีบตัรบณัฑติเปนจาํนวนมากกวา 
500 คน

5. เครือขายความรวมมือการพัฒนามาตรฐานความรู
ผูประกอบวชิาชีพครขูองโรงเรยีนเอกชน เปนบนัทกึ
ขอตกลงระหวางสํานักบริหารงานคณะกรรมการ

สงเสริมกับมหาวิทยาลัยฟาฏอนีรวมมือกันพัฒนา
ครูใหไดรับวุฒิประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครูให
มีคุณสมบัติ มีความรู ความสามารถ ตามมาตรฐาน
ความรูและประสบการณวชิาชพีตามทีก่าํหนดไวใน
ขอบังคับคุรุสภา วาดวยมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชีพและเปนผูนําปฏิรูปการศึกษา 
โดยเร่ิมตัง้แต พ.ศ.2554 ทัง้สองหนวยงานไดประสาน
ความรวมมอื และสนบัสนนุซึง่กนัและกนัเพ่ือพัฒนา
ผูประกอบวชิาชพีทางการศกึษา ท่ีผานมา มหาวทิยาลัย
มีสวนพัฒนาครูผูสอนใหไดวุฒิประกาศนียบัตร
บัณฑิต เพื่อเปนครูที่มีคุณสมบัติตามขอบังคับคุรุ
สภาวาดวยมาตรฐานวิชาชพีและจรรยาบรรณวชิาชพี
ใหกับโรงเรียนเอกชนมากกวา 300 คน

6. เครือขายความรวมมือทางวิชาการ ภายใตความ
รวมมือของ 3 สถาบันในจังหวัดชายแดนภาคใต
มหาวิทยาลัยฟาฏอนี มหาวิทยาลัยนราธิวาส
ราชนครินทร และมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา เปน
โครงการความรวมมือที่เนนการพัฒนาทางดาน
วชิาการ โดยเฉพาะการจดัประชมุวชิาการระดบัชาติ 
ซึ่งไดดําเนินการขึ้นเปนครั้งแรกตั้งแตป พ.ศ.2555 
โดยหมุนเวียนกันเปนเจาภาพหลักในการจัดงาน
ซ่ึงเปนเวทีวิชาการตามกระบวนการบริหารจัดการ
คุณภาพงานวิจัย ดานการเผยแพรผลงานวิจัยหรือ
งานสรางสรรคสูกลุมผูใชประโยชนจากหนวยงาน 
องคกรตางๆ ตลอดจนผูที่เกี่ยวของในพื้นที่และใน
มหาวิทยาลัย ทั้งที่เปนอาจารย นักวิจัย นักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาที่เปนกลุมเปาหมายที่จะนํา
ผลงานวจิยัไปใชประโยชน ความรวมมอืในโครงการนี ้
สามารถทําใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูองคความรู
ทางดานวิชาการสูสังคม และสรางความเขมแข็ง
ทางดานวิชาการและการวิจัยใหกับมหาวิทยาลัย
เครือขายไดอยางดี อีกทั้งสงผลใหมหาวิทยาลัย
เครอืขายสามารถตพีมิพเผยแพรงานวจิยัและผลงาน
สรางสรรคไดเพิ่มมากขึ้น และสามารถสงเสริม
สนับสนุนใหอาจารย นักวิจัย นักศกึษา ไดสรางสรรค
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและมีคุณคาตอสาธารณะ
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ตอเนือ่งทุกป นับเปนกลไกในการขบัเคล่ือนมหาวทิยาลยั
ใหเปนที่รูจักของสังคม และสรางความนาเชื่อถือ
ในแวดวงวิชาการไดอยางกวางขวางยิ่งขึ้น

7. เครือขายความรวมมือทางวิชาการ สายวิทยาการ
อสิลามและภาษาอาหรับ เปนเครือขายทีม่หาวทิยาลยั 
ฟาฏอนี จัดตั้งรวมกับวิทยาลัยอิสลามศึกษา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
มหาวทิยาลยันราธวิาสราชนครนิทร และมหาวทิยาลยั
ราชภัฏยะลา เมื่อป พ.ศ.2555 โดยเครือขายนี้เปน
ความรวมมือแลกเปล่ียนเรียนรูดานวิชาการ ดาน
ทรพัยากรและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนเปด
โอกาสใหคณาจารย บุคลากรและนักศึกษาไดทํา
กิจกรรมรวมกันในดานวิทยาการอิสลามศึกษาและ
ภาษาอาหรับ ที่ผานมาเครือขายไดมีการจัดสัมมนา
ทางวชิาการอสิลามศกึษา การจดักจิกรรมนกัศกึษา
ในโครงการอลัฟาละฮคนหาคนดคีนเกงในดานตางๆ 
เชน ดานคุณธรรมจริยธรรม ดานวิชาการอิสลาม
ศึกษา และภาษาอาหรับ ตอมาในป พ.ศ.2558 
เครือขายดังกลาวมีการขยายภาคีเครือขายเพิ่ม
สมาชิกสถาบันอุดมศึกษาจากสวนกลางเขามารวม
อกี 6 สถาบนั คอื มหาวทิยาลยัรามคําแหง จฬุาลงกรณ
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรังสิต มหาวิทยาลัย
กรุงเทพธนบุรี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา

8. สถาบันสิทธิมนุษยชนและสันติศึกษา มหาวิทยาลัย
มหิดล ไดมีการทําบันทึกขอตกลงในการพัฒนา
ความรวมมือทางวิชาการกับบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยฟาฏอนี เพื่อสรางความสัมพันธ
และความรวมมือทางวิชาการในประเด็นตอไปนี้
(1) การแลกเปลี่ยนองคความรูดานสันติศึกษาและ
สิทธิมนุษยชนศึกษาอันเกิดจากงานศึกษาวิจัยของ
ทั้งสององคกร (2) การจัดกิจกรรมรวมกัน เชน การ
อบรม การสัมมนาทางวิชาการ การวิจัยและอื่นๆ 
(3) การแลกเปลี่ยนสิ่งตีพิมพ รายงาน และขอมูล
ทางวิชาการอื่นๆ (4) การพัฒนาหลักสูตรบัณฑิต
ศึกษารวมกัน และ (5) ความรวมมืออื่นๆ อันเปนที่
ตกลงกันของทั้งสององคกร

เครือขายความรวมมือดานการบริการวิชาการเพ่ือ
เสริมสรางสังคมสันติสุข

ในดานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยไดมีการแผน
ยุทธศาสตรในการสรางความเขมแข็งและสังคมสันติสุข
ของชมุชนผานการใหบรกิารวชิาการทีม่ปีระสทิธภิาพ และ
การสรางความเขมแข็งของชุมชนเพื่อการเขาสูประชาคม
อาเซียน โดยการเสริมสรางความเขมแข็งดานการบริการ 
วิชาการ และการสรางชุมชนเขมแข็งผานเครือขายตางๆ

1. เครอืขายประสานงานสถาบนัอสัสลาม มจีาํนวน 11 
เครอืขาย ในพ้ืนทีจ่งัหวดัภาคใต และกรงุเทพมหานคร 
เปนโครงการความรวมมือของสถาบันอัสสลาม 
มหาวิทยาลัยฟาฏอนี ที่เนนการสรางเครือขายใน
ลกัษณะศนูยประสานงานเพือ่การพฒันาทรพัยากร
มนุษย ครอบครัว และสรางสรรคสังคมสันติสุขบน
พืน้ฐานการนาํหลกัคาํสอนอสิลามไปใชในการบริการ
วิชาการความรูทางดานศาสนา การบรรยายธรรม
ประจํามัสยิด และการอานคุตบะฮ (เทศนาธรรม) 
ทุกวันศุกรในมัสยิดของเครือขาย การพัฒนาดาน
สุขภาวะ การชวยเหลือในดานมนุษยธรรม เปนตน

2. สมาคมเครือขายโรงเรียนคุณภาพอัสสลามเปน
โครงการความรวมมอืของสมาคมเครอืขายโรงเรยีน
คุณภาพอัสสลาม สถาบันอัสสลาม มหาวิทยาลัย
ฟาฏอนี สมาคมดังกลาวเปนองคกรประชาสังคมที่
ขบัเคลือ่นและมสีวนรวมในการจดัการศกึษาอสิลาม
ของโรงเรียนเอกชนมสุลิมในประเทศไทย ในปจจบัุน
มีโรงเรียนเอกชนอิสลามในเครือขายที่เปนสมาชิก
ในภาคใต จํานวน 46 โรง โดยสมาคมมีจุดมุงหมาย 
• เพ่ือสรางเครือขายความรวมมือในการดําเนนิงาน 

และการจัดการของโรงเรียนท่ีเปนสมาชิกของ
เครือขาย

• เพือ่เพิม่ขดีความสามารถและความเปนมอือาชพี 
ของบุคลากรของโรงเรียนและเครือขาย
ดวยกระบวนการที่มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

• เพื่อสรางการมีสวนรวมกับพันธมิตรทาง
ยทุธศาสตรในการพฒันาการศึกษากบัหนวยงาน 
องคกรสถาบันตางๆ ท้ังในระดับชาติและ
นานาชาติ ท่ีผานมา สมาคมมีโครงการพัฒนา
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ศกัยภาพครดูานการจดัการเรยีนสอน ทกัษะการ
ใชภาษาองักฤษ และภาษาอาหรบั พฒันาผูบรหิาร 
โรงเรียน การพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร
ในการบรหิารจดัการโรงเรยีน การจดัตัง้กองทนุ
สวัสดกิารสาํหรับบุคลากรโรงเรยีน การวจิยัผลติ
ตําราบรูณาการอสิลาม การศกึษาดงูานดานการ
จัดการศึกษาในโรงเรียนเอกชนในประเทศ
มาเลเซีย สิงคโปร และอินโดนีเซีย การจัดงาน
วันวิชาการอัสสลามโดยไดรับความรวมมือจาก
นกัการศกึษาอิสลามจากประเทศมาเลเซีย สงิคโปร 
และอนิโดนเีซยีน มารวมแลกเปล่ียนประสบการณ
การจัดการศึกษาอิสลาม

3. เครือขายสภาความรวมมือองคกรสตรีมุสลิม
เพ่ือสันติภาพ (สอส.) สถาบันอัสสลาม โดยฝาย
กิจการสตรีไดมีการทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ
กับเครอืขายองคกรสตรมีสุลมิภาคประชาชน จาํนวน 
22 องคกรจากจังหวัดในภาคใตและกรุงเทพมหานคร
จดัตัง้สภาความรวมมอืองคกรสตรมีสุลิมเพือ่สนัตภิาพ 
(สอส.) เพ่ือเปนองคกรความรวมมือในการพัฒนา
ศักยภาพสตรีแกนนําในองคกรสตรี เยาวชน และ
เด็ก ภายใตความรับผิดชอบขององคกรเครือขาย
ที่ผานมา เครือขายดังกลาวมีการจัดงานพบปะสตรี
มสุลมิ พฒันาศักยภาพสตรีมุสลิมดานการเปนวิทยากร
ชั้นนํามืออาชีพ การพัฒนาศักยภาพมุสลีมะห (สตรี
มสุลมิ) ตนแบบ การพบปะสตรมุีสลิมทีเ่ปนขาราชการ

เครือขายความรวมมือทางวิชาการระหวางประเทศ
ทางดานความรวมมอืทางวิชาการ มหาวทิยาลัยฟาฏอนี 

ไดรบัความรวมมอืและสนบัสนนุทางวชิาการดานการพฒันา
คุณภาพเกี่ยวกับการเรียนการสอนจากหนวยงานระหวาง
ประเทศและมหาวิทยาลัยในตางประเทศ อาทิ

1. มหาวิทยาลัยฟาฏอนีเปนสมาชิกของสหพันธ
มหาวิทยาลัยอิสลามโลก ซึ่งมีมหาวิทยาลัยอิสลาม 
ชั้นนําทั่วโลกมากกวา 160 สถาบันสมาชิก

2. Islamic Educational, Scientific and Cultural 
Organization ซึ่งเปนองคกรระหวางประเทศ 
จัดประชุมสัมมนา Regional workshop on 

Development of School Quranic Script 
(ประชุมฮุฟฟาซกุรอานอาเซียน) ในป ค.ศ. 2010

3.  Al-Imaam Muhammad Ibn Saud Islamic 
University, Kingdom of Saudi Arabia รวมมือ
ดานการพฒันาวชิาการและการสนบัสนนุผูทรงคณุวฒุิ
ในการเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัย

4.  Ministry of Awqaf and Islamic Affairs, Qatar 
ใหงบสนับสนุนทุนการสรางอาคารเรียนและส่ิง
สนับสนุนทางการศึกษาสาขาทางดานวิทยาศาสตร 
และรวมมอืกบัโครงการ Madinatul salam ในการ
สนับสนุน Hospital Construction

5.  Universiti Kebangsaan Malaysia รวมมือกบัคณะ
อิสลามศึกษาและนิติศาสตร ไดมีการจัดสัมมนา
นานาชาติในหัวขอ Nadatul Ulama Nusantara

6.  Universiti Pendidikan Sultan Idris, (UPSI), 
Malaysia มโีครงการความรวมมอืการพฒันาอาจารย
และนักศึกษา มีการแลกเปล่ียนอาจารย (Visiting 
Lecturer) และมหาวทิยาลยัฟาฏอนเีปนศนูยประสาน
งานศษิยเกา Universiti Pendidikan Sultan Idris, 
(UPSI) ประจําประเทศไทย มกีารจัดประชมุวิชาการ
นานาชาติดานภาษามลายูรวมกัน มหาวิทยาลัยได
สงอาจารยไปศึกษาตอระดับปริญญาเอก มีการ
แลกเปลี่ยนดานการสอนภาษาอาหรับและภาษา
มลายู และมีการสงนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร
เขารับการพัฒนาทักษะการใชภาษามลายู

7.  University Sultan Zainal Abidin (UnisZA), 
Malaysia มกีารลงนามบนัทกึขอตกลงความรวมมอื
ในการพัฒนางานดานวิชาการ การวิจัย สัมมนา 
การประชมุ การสนบัสนนุแลกเปลีย่นสือ่ทางวชิาการ 
การพัฒนาอาจารยและนักศึกษารวมกัน ที่ผานมา
ไดมีการจัดสัมมนาระดับนานาชาติ International 
Conference On Waqf 2015 And International 
Conference On Law Society And Globalisation 
โดยรวมกนัจดัระหวาง 5 มหาวทิยาลัย ประกอบดวย 
University Sultan Zainal Abidin(UnisZA),
International Islamic University Malaysia 
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(IIUM), Istanbul University (Turkey), Universitas 
Muhammadiyah (Indonesia) และมีผูเขารวม
สัมมนาทั้งหมดจาก 11 ประเทศ การสัมมนา
เนนการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณการ
ดําเนินงานวากัฟ (ทรัพยสินสาธารณะประโยชน) 
ในประเทศไทยและในอาเซียน และเปนเวทีเพื่อ
การแลกเปลีย่นความรูและประสบการณ การวากฟั 
สาธารณะประโยชนแกสวนรวม รวมถงึดานกฎหมาย
ในการสรางความยตุธิรรมและสรางความสมานฉนัท
ใหเกดิขึน้ในชุมชน อกีทัง้เพือ่เช่ือมโยงเครอืขายความ
รวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาท้ังใน
และตางประเทศ รวมทั้งองคกรทางดานศาสนา
โดยเฉพาะในกลุมประเทศสมาชกิอาเซยีนเพือ่เปนการ
วางแผนและพัฒนาสูระดับโลกในการขับเคลื่อน
งานวากัฟตอไป อีกทั้งไดมีการจัดคายพัฒนาภาษา
อาหรับสําหรับนักศึกษาทั้งสองสถาบันรวมกัน

8.  Insaniah University College, Malaysia มโีครงการ
ความรวมมือในดานการพัฒนาอาจารย

9. Universiti Brunei Darussalam, Brunei ไดมี
ความรวมมือทางดานวิชาการ การพัฒนาอาจารย 
การแลกเปลี่ยนนักศึกษา และโครงการ Flagship 
Community Project and Community Outreach 
Program 1-2

10. University Islam Sultan Sharif Ali, Brunei มี
โครงการความรวมมือในดานการพัฒนาอาจารย

11. Universiti Utara Malaysia มีโครงการความ
รวมมือในดานการพัฒนาอาจารย

12. Consortium of Asia Pacific Education 
Universities (CAPEU) มหาวิทยาลัยฟาฏอนีเปน
เครอืขายความรวมมอืของมหาวทิยาลยัทางดานการ
ศึกษาในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก ซึ่งเนนพัฒนาดาน
การศึกษา การพัฒนาฝกครู การเรียนการสอน โดย
มีมหาวิทยาลัยในภูมิภาคเอเชียแปซิฟกเขารวม
มากกวา 20 แหง

13. The International Institute of Islamic Thought 
USA มีการลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือ
โดยการทาํงานรวมมอืกบัหนวยงานและสถาบนัการ
ศกึษาตางๆ เพือ่การพฒันาความเปนเลศิดานวิชาการ
และวิจัยทางการศึกษา สัมมนาทางวิชาการ การตี
พิมพ (หนังสือ ตําราและผลงานทางวิชาการตางๆ) 
และความรวมมือในดานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ

นอกจากนี้ ไดมีการทําการบันทึกความรวมมือกับ
หนวยงานระหวางประเทศอืน่ๆ เชน International Zakat 
Organization และมหาวิทยาลัยในประเทศอินโดนีเซีย

โดยสรปุ มหาวิทยาลยัฟาฏอนีเปนมหาวิทยาลยัเอกชน
ทีก่อตัง้ขึน้โดยมไิดหวงัผลกาํไร หากแตเจตนารมยในการมี
สวนรวมเพือ่การพฒันาการศึกษาในพืน้ทีแ่ละระดับภูมภิาค
ใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น โดยใหความสําคัญในการสราง
บทบาทการพัฒนาสังคมผานการสรางเครือขายความ
รวมมอืกบัมหาวทิยาลยัและหนวยงานตางๆ ท้ังในพ้ืนท่ี ระดบั 
ภูมิภาคประเทศอาเซียน และระดับนานาชาติ ทําให
มหาวทิยาลยัมบีทบาททีส่าํคญัในระดบันานาชาต ิโดยเฉพาะ
ในโลกมสุลมิ สงผลใหมหาวทิยาลยัไดรับความไววางใจจาก
สงัคมมุสลมิในประเทศตางๆ และไดสงนกัศกึษาเขามาศกึษา
ตอในมหาวิทยาลัยเปนจํานวนไมนอย อยางไรก็ตาม 
มหาวิทยาลัยฟาฏอนีมีความมุงมั่นอยางตอเนื่องเพื่อยก
ระดับในการพัฒนาความสัมพันธและความรวมมือทาง
วชิาการกบัสถาบนัวชิาการในตางประเทศ ภูมิภาคอาเซียน 
เอเชียและนานาประเทศ การเปนตัวแทนของประชาคม
มุสลิมในประเทศไทยเพ่ือสรางสัมพันธกับนานาประเทศ
โดยไดมกีารกําหนดยทุธศาสตร เปาประสงคและกลยทุธใน
การขับเคลื่อนเพื่อการสรางความเขมแข็งทางดานวิชาการ
และการบริการวิชาการเพื่อเสริมสรางสังคมสันติไวอยาง
ชัดเจน ทั้งนี้ เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน ปรัชญา ปณิธาน 
พันธกิจและวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยที่วางไวสูงสุด
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มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร

มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทรไดมีความรวมมือ
ทางวิชาการกับสถาบันทางการศึกษา ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ โดยลงนามเซ็นสัญญาความรวมมือ (MOU) 
กับสถาบันและหนวยงาน ดังตอไปนี้

ในประเทศ (ระหวางป พ.ศ.2549-ปจจุบัน)
1. บันทึกขอตกลงความรวมมือในการผลิตแพทยเพื่อ

ชาวชนบท ระหวางกระทรวงสาธารณสุขและ
มหาวทิยาลัยนราธวิาสราชนครนิทร วนัที ่19 มนีาคม 
2549

2. บันทึกขอตกลงความรวมมือในการผลิตบัณฑิต
หลักสูตรแพทยศาสตร ระหวางคณะวิทยาศาสตร 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ 
กับคณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยนราธิวาส
ราชนครินทร วันที่ 6 กรกฎาคม 2549

3. บันทึกความเขาใจความรวมมือในการพัฒนากีฬา
ฟตุบอลระหวางมหาวทิยาลยันราธวิาสราชนครนิทร 
กับสโมสรฟุตบอลราชวิถี วันที่ 19 มกราคม 2551

4. บันทึกขอตกลงความรวมมือระหวางการไฟฟาฝาย
ผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) กับมหาวิทยาลัย
นราธวิาสราชนครนิทร วนัท่ี 27 พฤษภาคม พ.ศ.2551 
เพื่อใชศักยภาพทั้งสองหนวยงานเสริมความมั่นคง
ของระบบไฟฟาแรงสูงในพืน้ทีจั่งหวดันราธวิาส และ

จังหวัดชายแดนภาคใต และเสริมความม่ันคงของ
ประเทศ ปองกันและแกไขขอขัดของจากการกอ
วินาศกรรมตอไฟฟาแรงสูงของการไฟฟาฝายผลิต
แหงประเทศไทย ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต

5. บันทึกความเขาใจความรวมมือในโครงการคิดดี 
โปรเจกต 5 ระหวางคณะทํางานในโครงการสื่อ
กิจกรรมและสื่อสรางสรรคสรางเสริมสุขภาพ กับ
มหาวทิยาลยันราธิวาสราชนครินทร วนัที ่30 สงิหาคม 
2552

6. บันทึกขอตกลงความรวมมือทางวิชาการสํานักงาน
คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ (สํานักงาน กปร.) กับ
มหาวทิยาลยันราธวิาสราชนครนิทร วนัที ่23 กนัยายน 
2552

7. บันทึกขอตกลงวาดวยความรวมมือการดําเนินการ 
“โครงการตนแบบศูนยทางไกลเพื่อการศึกษาและ
พัฒนาในพื้นที่เสี่ยงภัย จังหวัดชายแดนภาคใต 
(e-Learning พื้นท่ีเสี่ยงภัยภาคใต)” ระหวาง
มหาวทิยาลยันราธวิาสราชนครนิทร กบัมหาวทิยาลัย
นราธิวาสราชนครินทร วันที่ 28 ตุลาคม 2552 ซึ่ง
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร ดําเนินการมา
ตั้งแตป 2550 เปนตนมา
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8. บนัทกึตกลงความรวมมือทางวชิาการระหวางบริษทั 
กรุงเทพดุลิตเวชกร จํากัด (มหาชน) (โรงพยาบาล
กรุงเทพ) กับมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร 
วนัที ่24 พฤศจกิายน 2552 เพือ่ความรวมมอืในการ
ศกึษาดูงานและฝกปฏบัิตงิานดานพยาบาล การแพทย 
และสาธารณสุข

9. บันทกึความรวมมือทางวิชาการระหวางมหาวทิยาลยั
นราธิวาสราชนครินทร กับเทศบาลเมืองนราธิวาส 
วันที่ 24 ธันวาคม 2552 เพื่อพัฒนาคุณภาพการ
ศึกษาและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด
เทศบาลเมืองนราธิวาส เพื่อจัดการศึกษาใหทันกับ
ยุคแหงการเรียนรู

10. บันทึกตกลงความรวมมือทางวิชาการระหวาง
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทรกับโรงเรียน
ดารสุสลาม จงัหวดันราธิวาส วนัที ่16 มถุินายน 2552

11. บันทึกตกลงความรวมมือทางวิชาการระหวาง
มหาวทิยาลัยนราธวิาสราชนครนิทร กับโรงเรยีนเอกชน 
สอนศาสนา ในพื้นที่จังหวัดนราธิวาสและจังหวัด
ปตตาน ีจาํนวน 9 โรงเรยีน วนัที ่21 มกราคม 2553 
ไดแก (1) โรงเรียนเจริญวิทยานุสรณ (2) โรงเรียน
ดรุณศาสนวิทยา (3) โรงเรียนนูรุดดินมูลนิธิ
(4) โรงเรียนนะหฎอฏลอิสลา ฮียะห (5) โรงเรียน
รอมาเนีย (6) โรงเรียนสายบุรีอิสลามวิทยา
(7) โรงเรียนแสงธรรมวิทยา (8) โรงเรียนอัครศาสน
วิทยา (มูลนิธิ) (9) โรงเรียนฮาซานียะห

12. บันทึกตกลงความรวมมือทางวิชาการระหวาง
มหาวทิยาลยันราธวิาสราชนครนิทรกบัโรงเรยีนเอกชน 
สอนศาสนา ในพื้นที่จังหวัดนราธิวาสและจังหวัด
ปตตานี 12 โรงเรียน วันที่ 11 มีนาคม 2553 ไดแก 
(1) โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติฯ บางปอประชารกัษ 
(2) โรงเรียนตากใบ (3) โรงเรยีนตันหยงมสั (4) โรงเรยีน
ประทีปวิทยา (5) โรงเรียนนราธิวาส (6) โรงเรียน
นราสิกขาลัย (7) โรงเรียนรมเกลา (8) โรงเรียน
รอืเสาะชนปูถมัภ (9) โรงเรยีนเวยีงสวุรรณวทิยาคม 
(10) โรงเรยีนสไุหงโก-ลก (11) โรงเรยีนสคุรินิวทิยา 
(12) โรงเรียนเรียงราษฎรอุปถัมภ

13. บันทึกขอตกลงวาดวยความรวมมือการดําเนินการ
เพ่ือเสริมสรางการพัฒนาสหกิจศึกษาในสถาบัน
อดุมศึกษาเครอืขายเพือ่การพฒันาอดุมศกึษาภาคใต 
ตอนลาง ระหวางมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
มหาวิทยาลัยหาดใหญ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
มหาวิทยาลัยทักษิณ มหาวิทยาลัยนราธิวาส
ราชนครินทร มหาวทิยาลัยราชภฏัยะลา มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มหาวิทยาลัยอิสลาม
ยะลา กบังานพาณิชยแขวงหาดใหญ การไฟฟาสวน
ภมูภิาคจงัหวดัสงขลา บรษัิท เซน็ทรลัรเีทล คอรปอเรชัน่ 
จํากัด บริษัท แมนเอ โฟรสเซนฟูดส จํากัด บริษัท 
โชตวัิฒนอตุสาหกรรมการผลติ จาํกดั บรษิทั หาดใหญ
นครินทร จํากัด หางหุนสวนจํากัด พิจิตสุวรรณ 
วิศวกร วันที่ 25 สิงหาคม 2553 ณ มหาวิทยาลัย
สงขลานครินทร อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา

14. บันทึกตกลงความรวมมือทางวิชาการระหวาง
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร กับโรงเรียน
เฉลมิพระเกยีรติสมเด็จพระศรนีครนิทร ยะลา จังหวัด
ยะลา วันที่ 30 มีนาคม 2554

15. บันทึกตกลงความรวมมือทางวิชาการระหวาง
มหาวทิยาลยันราธวิาสราชนครนิทร กบัมหาวทิยาลัย
อสิลามยะลา จงัหวัดยะลา วนัที ่29 มถุินายน 2554

16. บันทึกตกลงความรวมมือทางวิชาการระหวาง
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทรกับโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนา ในพื้นที่จังหวัดนราธิวาสและ
จงัหวดัปตตานี จาํนวน 8 โรงเรยีน วนัที ่21 กรกฎาคม 
2555 ไดแก (1) โรงเรียนธัญธารวิทยา (2) โรงเรียน
ศรีวารินทร (3) โรงเรียนบาเจาะ (4) โรงเรียนธรรม
วิทยามูลนิธิ (5) โรงเรียน บุสตานุดดี (6) โรงเรียน
ศาสนศึกษา (7) โรงเรียนบูกิตประชาอุปถัมภ
(8) โรงเรียนสวนพระยาวิทยา

17. บันทึกตกลงความรวมมือทางวิชาการระหวาง
มหาวทิยาลยันราธวิาสราชนครนิทร กบัโรงพยาบาล 
พระมงกุฎเกลา/วทิยาลยัแพทยศาสตรพระมงกฎุเกลา 
และจังหวัดนราธิวาส วันที่ 24 มิถุนายน 2557
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ในตางประเทศ
(ระหวางป พ.ศ.2549-ปจจุบัน)

1. บันทึกขอตกลงความรวมมือทางวิชาการ ระหวาง
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครนิทรบาเกยีว ประเทศ
ฟลิปปนส กับมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร 
วันที่ 6 พฤษภาคม 2549

2. บันทกึความเขาใจความรวมมอืทางวชิาการ ระหวาง
มหาวิทยาลัยคุนหมิง สาธารณรัฐประชาชนจีน กับ
มหาวทิยาลยันราธิวาสราชนครนิทร วันที ่28 มถุินายน 
2550

3. บันทกึความเขาใจความรวมมอืทางวชิาการ ระหวาง
มหาวิทยาลัยเบงเกทสเตท ประเทศฟลิปปนส 
กับมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร วันที่ 30 
กรกฎาคม 2550

4. บันทึกขอตกลงรวมกัน ระหวางมหาวิทยาลัย
อิลลินอยส ชิคาโก สหรัฐอเมริกา กับมหาวิทยาลัย
นราธิวาสราชนครินทร วันที่ 20 กุมภาพันธ 2551

5. บันทึกความเขาใจความรวมมือทางวิชาการ 
ระหวางมหาวิทยาลัยอัล-อัชฮาร ประเทศอียิปต 
กับมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร วันที่ 21 
กรกฎาคม 2551

6. บันทกึความเขาใจความรวมมอืทางวชิาการ ระหวาง
คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยอเล็กซานเดรีย 
ประเทศอยีิปต กับคณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัย
นราธิวาสราชนครินทร วันที่ 2 กันยายน 2552

7. บันทึกความเขาใจความรวมมือทางวิชาการดาน
การศึกษาวิศวกรรมศาสตร ระหวางมหาวิทยาลัย 
Group – T ประเทศเบลเยยีม กบัคณะวศิวกรรมศาสตร 
มหาวทิยาลยันราธวิาสราชนครนิทร วนัที ่12 กนัยายน 
2552

8. บันทกึความเขาใจความรวมมอืทางวชิาการ ระหวาง
มหาวิทยาลัยอูตารา (UUM) ประเทศมาเลเซีย 
กับมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร วันที่ 16 
พฤศจิกายน 2555

9. บนัทกึความเขาใจความรวมมอืทางวิชาการ ระหวาง
มหาวิทยาลัยชะรีฟฮิดายะตุลลอฮ อินโดนีเซีย กับ
มหาวทิยาลยันราธวิาสราชนครนิทร วนัที ่6 เมษายน 
2556

10. บนัทกึความเขาใจความรวมมอืทางวิชาการ ระหวาง
มหาวิทยาลัยอิสลามนานาชาติมาเลเซีย (IIUM) 
ประเทศมาเลเซีย กับมหาวิทยาลัยนราธิวาส
ราชนครินทร วันที่ 14 กันยายน 2557

11. บันทึกความเขาใจความรวมมือทางวิชาการ คณะ
แพทยศาสตร มหาวทิยาลัยอลิลนิอยส (University 
of Illinois) ชิคาโก สหรัฐอเมริกา และคณะ
แพทยศาสตร วทิยาลัยวสิคอนซินกรนีเบย (Wisconsin 
Green Bay) สหรัฐอเมริกา กับคณะแพทยศาสตร 
มหาวทิยาลยันราธวิาสราชนครนิทร วนัที ่5 ธนัวาคม 
2557

การสงเสริมและสนับสนุนพัฒนาทักษะ
ทางภาษาในตางประเทศ

มหาวทิยาลัยนราธวิาสราชนครนิทร จัดกจิกรรมโครงการ
พฒันาทกัษะภาษาองักฤษใหนกัศกึษาในสงักดัมหาวทิยาลยั
นราธิวาสราชนครินทร ตั้งแตปการศึกษา 2549-ปจจุบัน 
อยางตอเนือ่ง โดยในปการศกึษา 2549 ไดสงนกัศกึษาและ
อาจารย จํานวน 26 คน ไปศึกษาหลักสูตรระยะสั้นการ
พัฒนาภาษาอังกฤษ ณ มหาวิทยาลัยบาเกียว ประเทศ
ฟลิปปนส ตอมาในปการศึกษา 2550 มหาวิทยาลัยดําเนิน
การสงนักศึกษาและอาจารย ไปศึกษาหลักสูตรระยะสั้น
ภาษาอังกฤษ ณ มหาวิทยาลัยบาเกียว ประเทศฟลิปปนส 
และมหาวิทยาลัยอูตารา ประเทศมาเลเซีย

ในปการศกึษา 2551 มหาวทิยาลยันราธวิาสราชนครนิทร 
ดําเนินโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษอยางตอเนื่อง
และสงเสริมและพัฒนาใหนกัศึกษามีโอกาสไปฝกทักษะทาง
ภาษาองักฤษมากยิง่ขึน้ โดยเพิ่มจาํนวนนกัศกึษาทีเ่ขารวม
โครงการ จํานวน 59 คน
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ในปการศึกษา 2552 มหาวทิยาลยันราธวิาสราชนครนิทร 
ไดเพิ่มสถานศึกษาในการฝกทักษะภาษาอังกฤษ เปน 3 
มหาวทิยาลยั ไดแก มหาวทิยาลยับาเกยีว ประเทศฟลปิปนส 
มหาวิทยาลัยอูตารา มหาวิทยาลัยซายน ประเทศมาเลเซีย 
และไดเพ่ิมจํานวนนักศึกษาพรอมอาจารย เปน 104 คน 
นอกจากนี ้มหาวทิยาลยัไดเพิม่โอกาสใหกบัโรงเรยีนระดบั
มัธยมศึกษาในพื้นที่ ไดแก โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
นราธิวาสและยะลา และโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมือง
นราธิวาส และคายจุฬาภรณ ไดมีโอกาสไปพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษในตางประเทศดวยเชนกัน

ในปการศึกษา 2553 - ปจจุบัน มหาวิทยาลัยนราธิวาส
ราชนครนิทรไดมกีารพฒันาทางดานวชิาการ และทาํบนัทกึ
ลงนามความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ สงผล
ใหมหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับในตางประเทศมากขึ้น
ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงไดเพิ่มสถานศึกษาในการฝกทักษะ
ภาษาอังกฤษเปนจํานวน 4 แหง ไดแก มหาวิทยาลัย
อูตารา มหาวิทยาลัยซายน มหาวิทยาลัยอิสลามนานาชาติ
มาเลเซยี ประเทศมาเลเซยี และสถาบนั SSTC for further 
Education ประเทศสิงคโปร ซึ่งปจจุบัน มหาวิทยาลัยได
สงนักศึกษาเขารวมกิจกรรม จํานวน 160 คน นอกจากนี้ 
ยังเปดโอกาสใหกับโรงเรียนในพื้นท่ีจังหวัดนราธิวาสและ
จังหวัดยะลาเขารวมกิจกรรมในครั้งนี้ ซึ่งไดรับการตอบรับ
ดวยดีเสมอมา
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มีการสราง
เครือขายกับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาภาคใต ดังนี้

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
วิทยาเขตตรัง

ประกอบดวย 3 กิจกรรม
1. การบรูณาการปลกูหญาทะเลเพ่ือพะยูนฝงูสดุทาย 

ที่ทะเลตรัง
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั วทิยาเขตตรงั 

ไดรวมกบัภาคเีครอืขายภาครฐั ภาคเอกชน และประชาชน
ทัว่ไป มากกวา 20,000 คน เขารวมกจิกรรมปลกูหญาทะเล 
และเพิ่มพื้นที่ปลูกหญาทะเล โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลศรวีชิยั ทาํงานรวมกับนกัวิชาการจากมหาวิทยาลยั
สงขลานครินทร มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต ในการติดตาม
และประเมินอัตราการรอดของหญาทะเลที่ปลูกฟนฟู
ในพืน้ทีฝ่งทะเลอนัดามัน รวมทัง้แลกเปล่ียนความรูระหวาง
นักวิชาการ ชุมชน เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการนําไปสู
การสรางความสมบรูณใหชายฝงทะเล และเปนหลกัประกนั
วาพะยนูทีท่ะเลไทยจะยังคงมีแหลงอาหารทีส่มบรูณเพียงพอ 
ในอนาคต

ตลอดระยะเวลา 5 ปท่ีผานมา ในการรวมกิจกรรม
ปลูกหญาทะเล เพิ่มพื้นที่ปลูกหญาทะเลมากกวา 100 ไร 

ปลูกตนกลาหญาทะเลมากกวา 200,000 ตน จากการ
ติดตามประเมินผล พบวา หญาทะเลทีป่ลกูมีอตัราการรอด
ตายระหวาง 40-80 เปอรเซ็นต และพบวาบริเวณที่
ปลูกหญาทะเลมีความอุดมสมบูรณเพิ่มขึ้น หญาทะเลท่ี
มีอายุตั้งแต 2 ปขึ้นไป สามารถออกผลขยายพันธุไดเองใน
ธรรมชาติ บางพื้นที่พบรองรอยพะยูนเดินทางมากินหญา
ทะเลมากขึ้น

ในปจจุบัน การปลูกหญาทะเลไดแพรขยายไปยังพื้นที่
ตางๆ ไดแก จังหวัดกระบี่ สตูล พังงา ภูเก็ต และบางพื้นที่
ในฝงอาวไทย การปลูกฟนฟูหญาทะเลของจังหวัดตรัง 
เปนการพฒันาเพือ่มุงเนนการปลกูเสรมิในแหลงหญาทะเล
ที่เสื่อมโทรม และปลูกเพิ่มพื้นที่หญาทะเลใหมากขึ้น เพื่อ
ใหมั่นใจไดวาจะมีหญาทะเลเพียงพอตอความตองการของ
พะยูนฝูงใหญ เปนพื้นฐานในการนําไปสูการสรางความ
สมบูรณใหชายฝงทะเล และเปนหลักประกันวาพะยูนท่ี
ทะเลไทยจะยงัคงมแีหลงอาหารทีส่มบูรณเพียงพอในอนาคต

2. โครงการประชุมวิชาการวิทยาศาสตรการประมง 
ระดับอุดมศึกษาในภาคใต

โครงการประชมุวชิาการวทิยาศาสตรการประมง ระดบั
อุดมศึกษาในภาคใต เปนการสรางเครือขายระหวางคณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการประมง มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย รวมกับสาขาประมง คณะ
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เกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
สาขาเทคโนโลยกีารจดัการทรพัยากรทางทะเลและชายฝง 
สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรและทรัพยากร มหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ และคณะประมง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

โดยจดัใหมกีารเสวนาวิชาการประเพณวิีทยาศาสตรการ
ประมง มบีคุคลเปาหมาย คอื คณาจารยและนกัศกึษา สาขา
วิชาดานประมง ของทั้ง 4 หนวยงาน และหนวยงานอื่นๆ 
ที่มีความสนใจเขารวมในโครงการ โดยมีการคัดเลือกงาน
วิจัยหรอืบทความทางวิชาการทีน่าสนใจมานาํเสนอวจิารณ 
เสวนา เพื่อหาขอสรุป ในสวนที่เปนประเด็นดวน เพื่อเปน
ตนกําเนิดของโจทยวิจัย และการแกปญหาของเกษตรกร
ตอไป

จากการเสวนาดังกลาว ทําใหนักศึกษาไดเรียนรูและ
ไดรบัฟงประสบการณการทํางานวิจยั ทางดานวิทยาศาสตร
การประมง ซ่ึงจะทาํใหนกัศึกษามคีวามรูความเขาใจในการ
ศึกษาทางดานวิทยาศาสตรการประมงมากยิ่งขึ้น รวมถึง
เปนสรางเวทีแลกเปลี่ยนความรูทางดานวิทยาศาสตรการ
ประมง ระหวางสถาบันการศึกษา และสรางเครือขาย
บคุลากรทางดานวทิยาศาสตรการประมง เพ่ือความรวมมอื
ทางดานงานวิจัยระหวางสถาบันการศึกษาในอนาคต

3. โครงการศกึษาวจิยัการเพาะขยายพนัธุหอยนางรม 
เพือ่ขยายใหชมุชนนาํไปเลีย้งอนบุาลเพือ่สรางอาชพี และ
ทดแทนภาวะการขาดแคลนลูกพนัธุหอยนางรมในธรรมชาติ

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการประมง ไดสราง
ความรวมมอืและแลกเปล่ียนขอมลูทางวชิาการ และสงมอบ
ลูกพันธุหอยนางรมใหนักวิชาการจากมหาวิทยาลัยสงขลา
นครินทรและมหาวิทยาลัยมหิดล คือ ดร.วิชุตา แซเจีย 
อาจารยสาขาวิชาคณิตศาสตรประยุกตและสารสนเทศ
คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีอตุสาหกรรม มหาวทิยาลยั
สงขลานครินทร วิทยาเขตสุราษฎรธานี และ ผศ.กรกนก 
บุญวงษ อาจารยภาควิชาคณิตศาสตร คณะวิทยาศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหิดล

โดยโครงการศกึษาวจิยัดงักลาว จะคดัเลอืกชมุชนตนแบบ
เพือ่การสงเสรมิใหเกิดการเรยีนรู นําไปสูการขยายผลเลีย้ง
อนุบาลหอยนางรมสูชุมชนอื่นๆ ในอนาคต ซึ่งเปนวิธีการ
จัดการประมงโดยชุมชนมีสวนรวมและยอมรับวิธีการ

ที่ไดรับการถายทอดความรูทางวิชาการ ทั้งนี้ จะสามารถ
ลดการใชประโยชนลูกพันธุหอยนางรมจากธรรมชาติเพียง
อยางเดียว อีกทั้งเปนการสรางความยั่งยืนทางดานอาชีพ
ประมงชายฝงและทรัพยากรทางทะเลและชายฝง

ผลที่เกิดขึ้น ทําใหชุมชนชายฝงไดมีโอกาสไดรับการ
พัฒนาใหเขมแข็ง และสามารถตอบสนองความตองการ
ของชุมชนทองถิ่น เพื่อยกระดับความม่ันคงทางอาหารให
กบัประเทศไทย และเปนการเช่ือมโยงองคความรูทางวชิาการ
กับสถาบันการศึกษาในสวนภูมิภาคและสวนกลาง ตลอดจน 
การผสานความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
องคกรพฒันาเอกชน และองคกรปกครองสวนทองถิน่ เพ่ือ
สรางความเขมแข็งใหกับชุมชนและสังคม ทางดานการ
ประมงและอุตสาหกรรมตอเนื่อง

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 

1. โครงการการวจิยัแบบมสีวนรวมเพือ่สรางเครอืขาย 
การผลติสมโอในเขตลุมน้ําปากพนัง มนีกัวจัิยรวมทําวจิยั 
ดังนี้

1.  รศ.สมพร ณ นคร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

 หัวหนาโครงการ และมีวิทยากรรวมในโครงการ
2.  รศ.สมศักด์ิ มณีพงษ สํานักเทคโนโลยีการเกษตร 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
3.  รศ.วาริน อินทนา สํานักเทคโนโลยีการเกษตร 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
4.  ผศ.ภทัรวรรณ แทนทอง สาํนกัเทคโนโลยีการจดัการ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
ลักษณะความรวมมือ
1. ใชความเชีย่วชาญในสาขาวิชาของหนวยงาน พฒันา

การผลิตสมโอพันธุทับทิมสยามสวนของคุณวิรัตน 
สุขแสง โดย รศ.สมศักดิ์ มณีพงษ และคณะ สํานัก
เทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ได
ดาํเนนิการดานการวเิคราะหดนิ และตดิตัง้ระบบนํา้
ในแปลง สวน รศ.สมพร ณ นคร และคณะ จากคณะ
เกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
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ศรีวิชัย ดูแลดานการตัดแตงกิ่ง การจัดการสวน
การบริหารจัดการศัตรูพืช

2. ความรวมมอืในการสาธติ การผลติเชือ้ไตรโคเดอมา 
เพื่อปองกันโรครากเนา โคนเนาของการปลูกสมโอ
ของเกษตรกรผูปลกูสมโอ หมูท่ี 11 ตาํบลคลองนอย 
อําเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช
โดย รศ.วาริน อินทนา สํานักเทคโนโลยีการเกษตร 
ณ ศาลาหมูที่ 11 ตําบลคลองนอย อําเภอปากพนัง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช

ความสําเร็จของความรวมมือ
การผลิตสมโอพันธุทับทิมสยามสวนคุณวิรัตน สุแสง

ณ หมูที่ 15 ตําบลคลองนอย อําเภอปากพนัง จังหวัด
นครศรีธรรมราช เปนสวนที่สามารถผลิตสมโอที่มีคุณภาพ
เพื่อการสงออก และปจจุบันเปนแปลงสาธิตการผลิตสมโอ
พันธุทับทิมสยาม เปนแหลงเรียนรูดานการผลิตสมโอ
พันธุทับทิมสยาม

2. ความรวมมอืระหวางหนวยวจิยัการจดัการสขุภาพ
สัตวนํ้า คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีวิชัยกับหนวยงานอื่น

1. ศูนยวิจัยสุขภาพสัตวนํ้า คณะทรัพยากรธรรมชาติ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

 ความรวมมือดานการวิจัย จํานวน 3 โครงการ
ภายใตงบประมาณแผนดนิ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีวิชัย มีผลงานตีพิมพรวมกัน 1 เรื่อง
เผยแพรในวารสารสงขลานครินทร และพัฒนา 
manuscript เพือ่สงเผยแพรในวารสารระดบันานาชาติ 
จาํนวน 1 เรือ่ง โดยผลงานวจิยัน้ีไดรบัการสนับสนุน
ทุนวิจัยจากงบประมาณแผนดิน มหาวิทยาลัย
สงขลานครินทร

2. ภาควิชาชีวเคมี คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัย
สงขลานครินทร

 ความรวมมอืดานการวจิยั โดยพัฒนา manuscript 
เพื่อสงเผยแพรในวารสารระดับนานาชาติ จํานวน 
1 เรือ่ง โดยผลงานวจิยันีไ้ดรับการสนบัสนนุทนุวจิยั
จากงบประมาณ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
(reviewer accepted)

3. ศูนยวิจัยและพัฒนาประมงชายฝง จังหวัดกระบี่ 
กรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ

 ความรวมมือดานการวจิยั โดยพัฒนา manuscript 
เพ่ือสงเผยแพรในวารสารระดับนานาชาติ 1 เรื่อง 
โดยผลงานวิจัยน้ีไดรับการสนับสนุนทุนวิจัยจาก
กรมประมง (submitted)

4. หนวยปฏิบัติการวิจัยเช่ียวชาญเฉพาะดานการจัด
ระบบและนเิวศของสตัว มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร

 ความรวมมอืดานการพฒันาบคุลลากร เปนวทิยากร
ในการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการปรสิตสัตวนํ้า
ณ หนวยวิจัยการจัดการสุขภาพสัตวนํ้า คณะ
เกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ศรีวิชัย ระหวางวันที่ 5-9 เมษายน 2558

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
วิทยาเขตสงขลา

1. คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี
คณะครศุาสตรอตุสาหกรรมและเทคโนโลย ีมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ไดสรางเครือขายการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา กับคณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยทักษิณ และคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย
ราชภฏัสงขลา โดยมเีจตจาํนงทีจ่ะรวมมอืกนัในการพฒันา
คุณภาพการศึกษาที่เก่ียวของกับการประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยทําความตกลงรวมกันที่จะ
สานความรวมมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู สงเสริมและ
สนับสนุนการดําเนินงานภายใตกรอบการประกันคุณภาพ
การศึกษาที่คํานึงถึงศักยภาพของทรัพยากรท่ีแตละฝายมี
อยูและมีการหารือรวมกันภายใตผลประโยชนรวมกันทั้ง
สามฝาย โดยมีกิจกรรมและการพัฒนา ไดแก

ป 2555
• โครงการสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูเครือขายอุดม 

ศึกษา เพ่ือสงเสริมการทํากจิกรรมรวมกนัของนักศึกษา
ระหวางสถาบันอุดมศึกษา เครือขายสนับสนุนการ
ใชกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาเชื่อมโยง
กับการจัดการเรียนรู (KM) และบูรณาการกิจกรรม
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมกับการ
จัดการเรียนการสอนภายในคณะฯ
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• โครงการแลกเปลี่ยนประสบการณวิชาชีพครูเพื่อ
ใหนักศึกษาไดแลกเปลี่ยนประสบการณวิชาชีพ
ครูรวมกันระหวางเครือขายวิชาชีพครูภายนอก
มหาวิทยาลัย

ป 2556
• โครงการพัฒนาเครือขายผูนํานักศึกษาดานประกัน

คณุภาพการศกึษา ณ คณะครศุาสตร ซึง่มเีครอืขาย
ผูนํานักศึกษามาจากมหาวิทยาลัยตางๆ เขารวม
โครงการ เพือ่สงเสรมิสนบัสนนุการประกนัคณุภาพ
การศึกษาภายในและภายนอกสถาบันอุดมศึกษา

• โครงการเจาภาพจัดการแขงขันกีฬา ครุศาสตร-
ศึกษาศาสตร ซึ่งคณะฯ เปนเจาภาพ และไดมี
เครือขายคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 
คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา คณะ
ศกึษาศาสตร มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร วทิยาเขต
ปตตานี และคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ยะลา เขารวม

ป 2557
• โครงการสัมมนาแลกเปลีย่นเรียนรูเครอืขายอดุมศกึษา 

เครือขายรวมกันสรางเข่ือน และฝายกันนํ้า เพื่อ
พฒันาความเปนอยูทีด่ข้ึีนใหกบัหมูบานคีรวีง จงัหวดั
นครศรีธรรมราช

2. หนวยวิจัยการจัดการสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนา
ที่ยั่งยืน

มคีวามรวมมอืกบัหนวยงานภาครฐัและเอกชนเพือ่พฒันา
สิ่งแวดลอมทางธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมศิลปกรรม ดังนี้

1. ความรวมมอืกับเทศบาลนครสงขลาภายใตโครงการ
พัฒนาเมืองตามแนวทางเมืองสีเขียว และเมืองเกา
สงขลาสูมรดกโลก หนวยวิจัยการจัดการส่ิงแวดลอม
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนมีความรวมมือทางวิชาการ
กบัเทศบาลนครสงขลา ในการจดัทาํโครงการสงขลา
นิเวศนนาคร และโครงการอนุรักษเมืองเกาสงขลา
และผลักดันสูเมืองมรดกโลก โดยมีการสรางความ
รวมมือเพื่อพัฒนาเมืองสงขลาทางวิชาการ ภายใต
ระบบความสัมพันธในการพึ่งพาอาศัยกันระหวาง
มนษุย (สงัคม) และธรรมชาต ิ(สิง่แวดลอม) ในเมอืง

สงขลา โดยที่มนุษยจะสามารถอาศัยอยูรวมกับ
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในเมืองไดอยางยั่งยืน
ภายใตแนวคิดเมืองสีเขียว (Green City) การลด
ปริมาณคารบอน (Low Carbon) รวมทั้งอนุรักษ
และผลักดันเมืองสงขลาสูมรดกโลก

2. ความรวมมือกับภาคีคนรักเมืองสงขลาสมาคม
ในประเด็นการพัฒนาเมืองเกาสงขลาตามแนวทาง 
UNESCO หนวยวิจัยการจัดการสิง่แวดลอมเพือ่การ
พฒันาทีย่ั่งยืนมคีวามรวมมอืทางวิชาการกบัภาคคีน
รักเมืองสงขลา ในการจัดทําโครงการสงขลานิเวศน
นาคร และโครงการอนุรักษเมืองเกาสงขลาและ
ผลกัดนัสูเมืองมรดกโลก โดยมกีารสรางความรวมมือ 
เพื่อพัฒนาเมืองสงขลาทางวิชาการ ภายใตระบบ
ความสัมพันธในการพึ่งพาอาศัยกันระหวางมนุษย 
(สังคม) และธรรมชาติ (สิ่งแวดลอม) ในเมืองสงขลา
โดยท่ีมนุษยจะสามารถอาศัยอยูรวมกับธรรมชาติ
และสิง่แวดลอมในเมืองไดอยางยัง่ยนืภายใตแนวคดิ
เมืองสีเขียว (Green City) การลดปริมาณคารบอน 
(Low Carbon) รวมทั้งอนุรักษและผลักดันเมือง
สงขลาสูมรดกโลก

3. ความรวมมอืกบัหนวยวจิยัการประยกุตใชไฟฟาสถติ
สาํหรับงานดานพลงังานและสิง่แวดลอม มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลลานนา ในเรื่องวิศวกรรม และ
สิ่งประดิษฐ หนวยวิจัยการจัดการสิ่งแวดลอมเพื่อ
การพัฒนาท่ียั่งยืนมีความรวมมือทางวิชาการกับ
หนวยวจิยัการประยกุตใชไฟฟาสถติสาํหรบังานดาน
พลังงานและสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลลานนา ในการจดัทาํขอเสนอทางวชิาการ 
และกิจกรรมอ่ืนที่จะพัฒนาวิชาการ และพัฒนา
นักวิจัยรวมกัน
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ไดกําหนดกลยุทธ
เกีย่วกบัการประสานความรวมมอืกับหนวยงานทีเ่กีย่วของ
ทั้งภาครัฐและเอกชน ใน 2 ประเด็นยุทธศาสตร คือ

1. ประเด็นยุทธศาสตร : การวิจัยเพื่อแกปญหา
ทองถิ่นและพัฒนาองคความรูสูสากล

 กลยุทธ : สรางเครือขายการวิจัย ทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ

2. ประเด็นยุทธศาสตร : ความเปนสากล
 กลยุทธ : สนับสนุนการสรางเครือขายดานวิชาการ

กับตางประเทศ
 กลยุทธ : สรางความรวมมือดานการสงเสริมศิลปะ

และวัฒนธรรมระดับชาติและนานาชาติ กับ AEC 
และประเทศอื่น

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาไดมีการสรางความรวมมือ
กบัหนวยงานทัง้ภาครัฐและเอกชน เปนบันทกึขอตกลงและ
โครงการตางๆ มากมาย ซึ่งผลการจัดกิจกรรมดังกลาว
สงผลตอการพัฒนาผลผลิต/โครงการที่สอดคลองกับ
เปาหมายบริการหนวยงาน และสงผลตอการพัฒนาชุมชน
ทองถิ่นภาคใต ดังนี้

1. บนัทกึขอตกลงความรวมมอืการดาํเนนิงานทางดาน
ศิลปวัฒนธรรม ระหวางหนวยงานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมระดับอุดมศึกษา ป 2555-2559

2. บันทึกขอตกลงความรวมมือเครือขายสํานัก
วทิยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวทิยาลยั
ราชภัฏเขตภูมิศาสตรภาคใต

3. เครือขายหองสมุดมนุษยแหงประเทศไทย
4. บันทึกขอตกลงความรวมมือทางดานประกัน

คุณภาพการศึกษา : เครอืขายประกนัคุณภาพ สาํนกั
วิทยบรกิาร และเทคโนโลยสีารสนเทศ มหาวิทยาลยั
ราชภัฏทั่วประเทศ

5. เครอืขายความรวมมอืผูอาํนวยการสาํนกัวทิยบรกิาร
และเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ทั่วประเทศ

6. บันทกึขอตกลงความรวมมอื เร่ือง การพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา ระหวางคณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลัย
ราชภัฏสงขลา คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครศรีธรรมราช คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา คณะวิทยาการจัดการ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี คณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต

7. บันทึกขอตกลงความรวมมือทางกิจกรรมนักศึกษา
ของสโมสรนักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ จาก
สถาบันอุดมศึกษาภาคใต

8. บนัทกึขอตกลงความรวมมอื เร่ือง การพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ป 2555 ระหวางสโมสรนักศึกษา คณะ
วิทยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา สโมสร
นกัศกึษา คณะวิทยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏั
นครศรีธรรมราช สโมสรนักศึกษา คณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา สโมสรนักศึกษา 
คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธานี 
สโมสรนกัศกึษา คณะวทิยาการจัดการ มหาวิทยาลยั
ราชภัฏภูเก็ต และสโมสรนักศึกษา คณะเทคโนโลยี
อตุสาหกรรม มหาวทิยาลยัราชภฏันครศรธีรรมราช

9. บันทึกขอตกลงความรวมมือทางวิชาการดานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของนักศึกษา ระหวาง 
ประธานคณะกรรมการนกัศกึษา คณะบรหิารธรุกจิ 
มหาวิทยาลัยหาดใหญ ประธานคณะกรรมการ
นกัศกึษา คณะวิทยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏั
สงขลา ประธานคณะกรรมการนักศึกษา คณะ
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ศรีวิชัย สงขลา ประธานคณะกรรมการนักศึกษา 
คณะเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
ทักษิณ

10. บนัทกึขอตกลงความรวมมอื เรือ่งการพฒันาคณุภาพ
การศกึษา ระหวางคณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยั
ราชภัฏสงขลา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัย สงขลา คณะเศรษฐศาสตร
และบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยทักษิณ คณะบริหาร
ธรุกจิ มหาวทิยาลยัหาดใหญ คณะวทิยาการจดัการ 
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร

11. บันทึกขอตกลงความรวมมือทางวิชาการและ
การวิจัย ระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาและ
มหาวิทยาลัยทักษิณ

12. บนัทกึขอตกลงความรวมมือ เรือ่งความรวมมือดาน
การพฒันาคณุภาพการศกึษา ระหวางมหาวทิยาลยั
ราชภัฏสงขลาและโรงเรียนบุสตานุดดีน

13. บันทึกขอตกลงความรวมมือ โครงการพัฒนา
หลักสูตรไมซมาตรฐานสากล (MICE)

14. บันทึกขอตกลงความรวมมือการประชุมวิชาการ
ระดับชาติดานบริหารธุรกิจและเศรษฐศาสตร

15. บันทกึขอตกลงความรวมมอื เรือ่ง การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ป 2556 ระหวางสโมสรนักศึกษา คณะ
วทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา สโมสร
นกัศึกษา คณะวิทยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏั
นครศรีธรรมราช สโมสรนักศึกษา คณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา สโมสรนักศึกษา 
คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธานี 
สโมสรนกัศึกษา คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยั
ราชภัฏภูเก็ต และสโมสรนักศึกษา คณะเทคโนโลยี
อตุสาหกรรม มหาวิทยาลยัราชภัฏนครศรธีรรมราช

16. บันทึกขอตกลงความรวมมือทางวิชาการเครือขาย
ดาราศาสตร ระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
มหาวทิยาลยัราชภัฏราํไพพรรณ ีมหาวทิยาลยัราชภฏั
สกลนคร มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา และมหาวทิยาลัย
ราชภัฏสงขลา

17. บันทึกความรวมมือดานสิทธิมนุษยชน (MOU) 
ระหวางสํานักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชน กับ
สถาบันอุดมศึกษา 8 แหงในภาคใต ประกอบดวย 
มหาวิทยาลัยทักษิณ มหาวิทยาลัยนราธิวาส
ราชนครินทร มหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ มหาวทิยาลยั
ราชภัฏนครศรีธรรมราช มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุราษฎรธานี และมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

18. เครือขายความรวมมือทางวิชาการรัฐศาสตรและ
รัฐประศาสนศาสตร ระหวางสาขารัฐศาสตรและ 
รฐัประศาสนศาสตรของมหาวทิยาลยัราชภฏั จาํนวน 
12 แหง ประกอบดวย มหาวิทยาลยัราชภฏัเชยีงราย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลําปาง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มหาวิทยาลัย
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ราชภัฏสงขลา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาฬสนิธุ มหาวทิยาลยัราชภฏับรุรีมัย มหาวทิยาลยั 
ราชภัฏชัยภูมิ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร

19. บนัทึกขอตกลงความรวมมอื MOU สรางเครอืขายงาน
วิเทศสมัพนัธ 5 มหาวทิยาลยัราชภฏัภาคใต ระหวาง
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรธีรรมราช มหาวทิยาลยัราชภัฏยะลา มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสุราษฎรธานี มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต

20. ลงนาม “โครงการประเมินสถานศึกษาแบบ
โดดเดน 1 ชวย 9” ระหวางมหาวิทยาลัยสงขลา
นครินทร ซึง่เปน “มหาวทิยาลยัแกนนาํ” กบั “สถาบนั
ศกึษาเครอืขาย” 10 สถาบนั ประกอบดวย มหาวทิยาลยั
ราชภัฏสงขลา มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคงศรวีชิยั มหาวทิยาลยัอสิลามยะลา วทิยาลยั
ชุมชนนราธิวาส วิทยาลัยชุมชนชุมชนสงขลา
วิทยาลยัชมุชนยะลา วทิยาลยัชมุชนสตลู และวทิยาลยั
ชุมชนปตตานี

21. ขอตกลงความรวมมอืทางวชิาการ ระหวางมหาวทิยาลัย
ราชภัฏยะลา วิทยาลัยสาธารณสุขสิรินธร จังหวัด
ยะลา มหาวทิยาลยันราธวิาสราชนครนิทร มหาวทิยาลยั
ทกัษณิ มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา เรือ่ง การประกนั
คุณภาพการศึกษา ลงนามขอตกลงความรวมมือ
ตามโครงการคืนชุมชนสีขาวใหสังคมไทยโดย
ตาํรวจทางหลวง ภายใตหลกัการตาํรวจผูรบัใชชมุชน 
(Community Policing) ระหวางประธานที่
ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ อธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศทั้ง 40 แหง กับ
ผูบังคับการตํารวจทางหลวง (ดําเนินการระหวาง 
ก.ย. 2555-ธ.ค. 2556)
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วิทยาลัยชุมชนสงขลา

การพฒันาจงัหวดัภาคใตทีผ่านมา นยัวาสถาบนัอดุมศกึษา
ในพืน้ทีมี่ความสาํคญัในการเปนองคกรแกนนาํทีจ่ะสงเสรมิ 
สนับสนุนดานตางๆ ใหประชาชนในพื้นที่มีความอยูดีกินดี 
อยูเย็นเปนสุข และอยูรอดปลอดภัย โดยใชกระบวนการ
ดานการศึกษาเขาไปมีสวนรวมในกับการดําเนินกิจกรรม
ตางๆ ขององคกร หนวยงานอืน่ๆ และชมุชน วิทยาลยัชมุชน
สงขลาเปนสถาบันอุดมศึกษาหน่ึงในจังหวัดสงขลาที่ไดมี
การดําเนินงานในการสงเสริมและพัฒนาชุมชนโดยการมี
สวนรวมของชมุชน ตามความตองการของชมุชนอยางตอเน่ือง 
โดยเนนภายในจังหวัดสงขลา ซ่ึงในการดําเนินกิจกรรม
ตางๆ จาํเปนอยางยิง่ทีต่องอาศยัการสงเสรมิและสนับสนนุ
จากหนวยงานองคกรทีเ่ปนเครอืขายในการใหความรวมมอื
ทําใหการดําเนินงานสามารถสําเร็จลุลวงตามเปาหมายได
เสมอมา โดยความรวมมือระหวางเครือขายอุดมศึกษา
ภาคใตตอนลาง มีกิจกรรมความรวมมือ ไดแก

1. ความรวมมือระหวางวิทยาลัยชุมชน 5 จังหวัด
ชายแดนภาคใต ประกอบดวย วทิยาลยัชมุชนสงขลา 
วทิยาลยัชมุชนสตลู วทิยาลยัชมุชนปตตาน ีวทิยาลยั
ชุมชนยะลา และวิทยาลัยชุมชนนราธิวาส ซึ่งมีการ
ประสานการดําเนินงานตางๆ รวมกัน เชน การ

รวมกันจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต
ประจําป การจัดกิจกรรมพัฒนาและสงเสริมการ
ศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต จดัมหกรรมวชิาการ
และวิชาชพีเพ่ือเปนเวทใีนการแขงขนัของนกัศกึษา
วิทยาลัยชุมชน กิจกรรมรณรงคตอตานยาเสพติด 
กิจกรรมเสริมสรางความสมานฉันท การสงเสริม
สขุภาพ ซึง่กจิกรรมตางๆ ไดดาํเนนิการอยางตอเนือ่ง 
ทําใหประชาชนในพื้นท่ีมีโอกาสไดรับการพัฒนา
ศักยภาพในดานที่ตรงกับความตองการของชุมชน 
ซ่ึงมีสวนสําคัญในการเสริมสรางชุมชนเขมแข็ง
โดยรวม

2. ความรวมมือระหวางวิทยาลัยชุมชนสงขลากับ
เครอืขายลุมนํา้ทะเลสาบสงขลา ไดแก มหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร มหาวิทยาลัยทักษิณ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ศรีวิชัย มหาวิทยาลัยหาดใหญ และผูนําชุมชน โดย
มีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริม สรางกลไกการจัดการ
ความรู การวจิยั การบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดลอม ชุมชนทองถิน่ลุมนํา้ทะเลสาบสงขลา 
ซึง่มกีารดาํเนนิการอยางตอเนือ่งจนถงึปจจบุนั ทาํให
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เกิดเปนประชาคมที่มีความเขมแข็งในการรวมมือ
กนัทัง้ภาคประชาชน และภาครฐั กิจกรรมทีว่ทิยาลยั
ชมุชนสงขลาและเครอืขายมสีวนรวม เชน การจดัการ
ทองเที่ยวเชิงนิเวศ ตําบลบานขาว อําเภอระโนด 
จังหวัดสงขลา การสงเสริมภูมิปญญาของลุมนํ้า
ทะเลสาบสงขลาตามวิถี โหนด นา เล การจัดการ 
การดูแล การปองกันพื้นที่ลุมนํ้าทะเลสาบสงขลา

3. ความรวมมือระหวางวิทยาลัยชุมชนสงขลา
กับมหาวิทยาลัยทักษิณ ในการรวมกันสนับสนุน
สงเสริมความเขมแข็งทางดานวิชาการ การผลิต
บัณฑิตที่มีคุณภาพ ไดมาตรฐานสอดคลองกับ
ความตองการของสงัคม และการสรางโอกาสทางการ
ศึกษาใหแกนักศึกษาวิทยาลัยชุมชนทั้ง 7 แหง เพื่อ
เขาศึกษาในระดับทีส่งูข้ึนไป รวมกันพฒันาบคุลากร 
สนบัสนนุองคความรู เพือ่ความเขมแขง็ดานวชิาการ 
และประสานความรวมมือและบูรณาการวิชาการ
เพื่อการพัฒนาสังคมใหเกิดความยั่งยืน การสราง
สังคมแหงการเรยีนรูและการอยูรวมกนัอยางเปนสขุ
ในสังคมพหุวัฒนธรรมในพื้นที่จังหวัดตางๆ ของ
ภาคใต ความรวมมือที่กลาวมาทําใหนักศึกษาของ
วิทยาลัยชุมชนสามารถมีสถานศึกษารองรับในการ
ศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น คือ ระดับปริญญาตรี 
นอกจากนี้ ยังมีความรวมมือดานวิชาการที่ให
การสนบัสนนุบคุลากรในการพฒันาความรูดานการ
วดัผลและประเมนิผลการศกึษา การประกนัคณุภาพ
การศึกษา ดานภูมิปญญาไทยใหกับบุคลากร และ
นักศึกษาของวิทยาลัยชุมชนสงขลา และยังได
ใหบุคลากรมาประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
อยางตอเนื่องเกือบทุกป

4. ความรวมมือระหวางวิทยาลัยชุมชนสงขลากับ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เปนความรวมมือ
ที่เกิดข้ึนจากเครือขายอุดมศึกษาภาคใตตอนลาง 
โดยมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนแมขายที่
คอยกาํกบัดแูล สงเสรมิสนบัสนนุใหมกีารดาํเนนิงาน
ในการพัฒนาการศึกษาในพื้นที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต โดยมีความรวมมือในเรื่องตางๆ ดังนี้

• เครือขายประกันคุณภาพการศึกษา ในการ
รวมกันพัฒนาในการใหความรู ทักษะในการทํา
ประกนัคุณภาพสาํหรบัสถานศกึษาตางๆ ซึง่มีการ
ดาํเนินโครงการอยางตอเนือ่งทุกป ทาํใหวทิยาลัย
ชุมชนท้ัง 5 จังหวดัชายแดนภาคใต สามารถดาํเนนิ
งานดานการประกันคุณภาพการศึกษาไดสําเร็จ
และมีคุณภาพ

• โครงการ e-Learning พื้นที่เสี่ยงภาคใต เปนการ
รวมมือกันในการใหโอกาสนักเรียนมัธยมศึกษา
ในพื้นที่หางไกลไดรับการทบทวนบทเรียนตางๆ 
ใหพรอมสําหรับการเรียนในชั้นเรียน หรือเพ่ือ
การสอบเขามหาวิทยาลัย โดยไดติดต้ังอุปกรณ
เครื่องมือตางๆ ท่ีใชเปนหองเรียนปลายทางที่
โรงเรียนเทพา และวิทยาลัยชุมชนสงขลาไดรวม
ดูแล ติดตามการดําเนินการอยางตอเนื่อง

• ศูนยวิจัยและควบคุมศัตรูพืชโดยชีวอินทรีย
แหงชาติภาคใตไดรับเปนที่ปรึกษางานวิจัยดาน
เกษตรอนิทรยี เรือ่งการขยายผลรปูแบบการบาํรงุ
พันธุขาวดวยปุยอินทรียจากวัสดุเหลือใชใน
ทองถิ่น โดยอาศัยลักษณะของดินรายแปลง ซึ่ง
เปนงานวิจัยหน่ึงท่ีเกิดขึ้นจากการไปสงเสริมให
ชุมชนเขมแข็งในการทํานา และการอนุรักษพันธุ
ขาวทองถิ่น (ขาวชอขิง)

• ดานวิชาการในการเปนแหลงเรียนรู และศึกษา
ความรูเพิ่มเติม เพ่ือนําไปประยุกตใชในการ
ประกอบอาชีพของชุมชน โดยคณะอุตสาหกรรม
การเกษตรไดใหชาวบานทีเ่ปนเกษตรกรมาศกึษา
ดงูาน และอบรมพฒันาความรูเกีย่วกบัการทาํกบ
กระปอง และการแปรรูปปลาดุกรา

5. ความรวมมือระหวางวิทยาลัยชุมชนสงขลากับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ดานวิชาการ ในการ
รวมพัฒนาครู อาจารย และบุคลากรของวิทยาลัย
ชุมชนสงขลาเกี่ยวกับการสอนโดยเนนผูเรียนเปน
สําคัญ การประยุกตใชนวัตกรรมกับการเรียนการ
สอน ทาํใหการใหการศกึษาแกคนในชมุชนสามารถ
ทําไดอยางมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพมากขึ้น
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6. ความรวมมือระหวางวิทยาลัยชุมชนสงขลากับ
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั ดานวชิาการ 
ในการรวมใหความรูแกชาวบานที่วิทยาลัยชุมชน
สงขลาไดเขาไปสงเสริมใหเกิดความเขมแข็งของ
ชมุชนในการอนรุกัษการทอผา ทาํใหกลุมสตรผีาทอ
บานสะพานพลา อําเภอนาทวี ไดพัฒนาความรู 
ทักษะและประสบการณ จนเกิดความมั่นใจที่จะ
ยึดการทอผาเปนอาชีพ ทําใหเกิดรายไดเพิ่มเติม
ใหกบัครอบครวักบักลุม จนปจจุบันกลุมสตรดัีงกลาว
ไดรับการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนแลว และกลุม
เกดิความเขมแขง็ทีจ่ะดาํเนนิงานเกีย่วกบัการทอผา
ตอไป และยงัมคีนรุนใหมเขามารวมเปนสมาชิกและ
พรอมที่จะเรียนรูรับการสืบทอดวัฒนธรรมการ
ทอผาจากคนรุนเกาเพื่อสืบสานการทอผาใหคงอยู
คูกับชุมชนตอไป

7. ความรวมมือระหวางวิทยาลัยชุมชนสงขลากับ
มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร วทิยาเขตปตตานี ดาน
วชิาการ ในการรวมพฒันาคร ูอาจารย และบคุลากร
ของวทิยาลยัชมุชนสงขลาเกีย่วกบัการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศกับการเรียนการสอน ทําใหการให
การศึกษาแกคนในชุมชน สามารถทําไดอยางมี
ประสิทธิภาพและมีคุณภาพมากขึ้น

จากความรวมมือของวิทยาลัยชุมชนสงขลากับสถาบัน
อุดมศึกษาในพื้นที่ดังที่กลาวมาแลว ทําใหวิทยาลัยชุมชน
สงขลาไดรับการพัฒนาและเสริมสรางองคความรูที่จะ
เช่ือมโยงระหวางสถาบันอดุมศกึษากับชุมชนไดมากขึน้ และ
ชุมชนไดรับประโยชนในการใชการศึกษาเปนเครื่องมือ
ในการแกไขปญหาหรือพัฒนาอาชีพ พัฒนาคุณภาพชีวิต
ไดมากขึ้น ตามหลักการของวิทยาลัยชุมชน คือ

“วิทยาลัยชุมชน พัฒนาคน พัฒนาทองถิ่น” และ
“เขาถึงงาย คาใชจายตํ่า”



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 239
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วิทยาลัยชุมชนนราธิวาส

วทิยาลยัชุมชนนราธวิาสไดบนัทกึขอตกลงความรวมมอื
ทางวชิาการกับหนวยงานตางๆ ทัง้หนวยงานของรฐั องคการ
บริหารสวนทองถิ่น โรงเรียนเอกชนและสถาบันอุดมศึกษา 
ในพ้ืนที่เพื่อความรวมมือในเร่ืองตางๆ ท้ังทางดาน
การจัดทําหลักสูตรระยะสั้น กับการจัดการศึกษาระดับ
อนปุริญญา การสงเสรมิความเขมแข็งทางดานวิชาการ การ
ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ตลอดจนความรวมมือในการฟนฟู 
อนุรักษภูมิปญญาไทย โดยสรุปประเด็น คือ

1. ความรวมมอืทางวชิาการกบัโรงเรยีนเอกชน โดยทาํ
บนัทกึขอตกลงความรวมมือกบัโรงเรยีนดารสุสาลาม 
มีวัตถุประสงคเพื่อ
1.1 เพื่อความรวมมือในการจัดทําหลักสูตรพิเศษ

และระยะสั้นในสาขาวิชาตางๆ
1.2 เพือ่ความรวมมอืในการพฒันาบคุลากรทางการ

ศึกษาของโรงเรยีนดารสุสาลามใหมศีกัยภาพ
และความสามารถเชิงวิชาการ

1.3 เพื่อความรวมมือในการพัฒนาการเรียน
การสอนของประชาชนในชุมชนในดานวชิาชพี 
ทักษะในการทํางานและพัฒนาคุณภาพชีวิต

2. ความรวมมือทางวิชาการกับกรมหมอนไหม โดย
ทําขอตกลงความรวมมือกับกรมหมอนไหม มี
วัตถุประสงค คือ
2.1 เพื่อฟนฟู อนุรักษวัฒนธรรม ภูมิปญญา

ไหมไทย และพัฒนากําลังคนในทองถิ่นให
มีศักยภาพดานวิชาการและวิชาชีพ สามารถ
ถายทอดองคความรู ทักษะ และเทคโนโลยี
ดานหมอนไหมสูชุมชน

2.2 เพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนในทองถิ่นให
มีอาชีพดานหมอนไหมอยางมีคุณภาพและ
ยั่งยืน ดวยการบูรณาการองคความรูและ
ทรัพยากรดานหมอนไหมรวมกันของ 2
หนวยงานในการพฒันาหลกัสตูร และการจดัการ 
ศึกษาฝกอบรมดานการปลูกหมอนเล้ียงไหม 
การฟอกยอม การทอผาไหม การพัฒนาลาย
ผาไหม การตลาดเชงิพาณชิย และการบรหิาร
จัดการกลุมอาชีพ
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2.3 เพื่อพัฒนาระบบฐานขอมูลองคความรูตางๆ 
ที่เกี่ยวกับดานหมอนไหม เพื่อใหผูสนใจ
และบุคลากรทั้งสองฝายสามารถเขาถึง
และใชประโยชนจากขอมูลได

3. ความรวมมือทางวิชาการกับองคการปกครองสวน
ทองถิ่น โดยทําความรวมมือทางวิชาการเกี่ยวกับ
การจัดการศึกษาระดับอนุปริญญารวมกับองคการ
ปกครองสวนทองถิน่ 2 แหง คอื องคการบรหิารสวน
ตําบลจวบ และองคการบริหารสวนตําบลดุซงญอ
มีวัตถุประสงคเพ่ือจัดการศึกษาระดับอนุปริญญา
ของวิทยาลัยชุมชนนราธิวาส โดยรวมกันศึกษา
ความตองการของประชาชนในตาํบลจวบ และพืน้ท่ี
ใกลเคียงในอําเภอเจาะไอรอง ตําบลดุซงญอ และ
พ้ืนท่ีใกลเคียงในอําเภอจะแนะ จังหวัดนราธิวาส
ในการศกึษาตอระดบัอนปุรญิญาของวทิยาลยัชมุชน
นราธวิาส และรวมกนัจดัการศกึษาระดบัอนปุรญิญา
โดยวิทยาลัยชุมชนนราธิวาสสนับสนุนคาใชจายใน
ลักษณะของคาตอบแทนอาจารยผูสอน และ
คาใชจายท่ีเกิดขึ้นจากการดําเนินงานเกี่ยวกับ
การนิเทศติดตามคุณภาพการประเมินผลผูเรียน
คาปฏิบัติงานของเจาหนาที่ประสานงานเกี่ยวกับ
การจัดการศึกษา และคาใชจายอื่นที่เกิดขึ้นในการ
จัดกิจกรรมของนักศึกษา ทั้งนี้ องคการบริหาร
สวนตําบลจวบ อําเภอเจาะไอรอง และองคการ
บริหารสวนตําบลดุซงญอ อําเภอจะแนะ จังหวัด
นราธิวาส สนับสนุนอาคารสถานที่ คาวัสดุอุปกรณ
ในการจัดการเรียนการสอน

4. ความรวมมือกับมหาวิทยาลัยทักษิณ และวิทยาลัย
ชุมชน ประกอบดวย วทิยาลยัชุมชนสงขลา วทิยาลยั
ชุมชนสตูล วิทยาลัยชุมชนปตตานี วิทยาลัย
ชมุชนยะลา วทิยาลยัชมุชนนราธิวาส วทิยาลยัชมุชน
พังงา วทิยาลัยชมุชนระนอง โดยมเีจตนารมณรวมกนั 
ที่จะสนับสนุนสงเสริมความเขมแข็งดานวิชาการ 
การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ไดมาตรฐานสอดคลอง
กบัความตองการของสังคม การรวมกนัพฒันาสังคม
เพื่อสรางความยั่งยืน การสรางสังคมแหงการ
เรียนรูและการอยูรวมกันอยางเปนสุขในสังคม
พหุวัฒนธรรม ประกอบกับพันธกิจมหาวิทยาลัย
ทักษิณในการใหบริการแกสังคมและการสงเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษา เพื่อสรางความเขมแข็ง
ใหแกชุมชนทองถิ่น จึงเห็นชอบรวมกันพัฒนา
บุคลากร สนับสนุนองคความรู และขยาย/สราง
โอกาสทางการศกึษา ใหแกนกัศกึษาวทิยาลยัชมุชน
ท้ัง 7  แหง พรอมท้ังประสานความรวมมือและ
บูรณาการวิชาการ (Academic Cluster) เพื่อ
การพัฒนาสังคมใหเกิดความยั่งยืน การสรางสังคม
แหงการเรียนรูและการอยูรวมกันอยางเปนสุข
ในสังคมพหุวัฒนธรรมในพ้ืนที่/จังหวัดตางๆ ของ
ภาคใต
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นําเสนอโดย รศ.ศักรินทร ภูมิรัตน

การปฏิรูประบบวิจัย ระบบขอมูล ระบบวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม (วทน.) และการบริหารจัดการ
สิ่งแวดลอม ซึ่งมี 32 วาระการปฏิรูป 7 วาระการพัฒนา 
และยทุธศาสตรการขบัเคลือ่น เพือ่นาํไปสูวสิยัทศันประเทศ
ไทย 2575 “มัน่คง-การเมอืงทีน่าเชือ่ถอื มนีติธิรรม โปรงใส 
มัง่คัง่-เศรษฐกจิพอเพยีง แขงขนัได ยัง่ยนื-สังคมทีเ่ปนธรรม 
เกื้อกูลแบงปน สันติสุข” เพื่อใหคนไทยสมบูรณ มีคุณภาพ 
อยูเย็น เปนสุข

การพฒันาประเทศไทยสูวสัิยทัศนประเทศไทย “มัน่คง 
ม่ังค่ัง ยั่งยืน” ดวยการปฏิรูประบบวิจัย ระบบขอมูล
ระบบวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม (วทน.)
มีวัตถุประสงคเพื่อ

1. การกระจายโอกาสไปสูภูมภิาคและประชาชนอยาง
ทั่วถึง ใหโอกาสในการเขาถึงความรู ความสามารถ
ในการบริหารจัดการ การเขาถึงวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี โดยเขาไปมีสวนรวมในชุมชน และ
ภาคสวนตางๆ ของประเทศ

2. การพัฒนาที่สมดุลระหวางมิติเศรษฐกิจ สังคม
การตอยอดภูมิปญญา และสิ่งแวดลอมใหมากขึ้น 

3. มุงเนนเพิม่ผลิตภาพในทุกภาคสวน โดยใชทรพัยากร
ลดลง แตใชความรู วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี
อยางเหมาะสม เพิ่มผลผลิตใหมากขึ้น
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บทบาทอุดมศึกษาไทยกับการพัฒนาประเทศ ดังนี้
1. การพัฒนาคณุภาพบณัฑิต ใหเปนผูเรยีนรูแหงศตวรรษ

ที่ 21
2. การมีสวนรวมในการพัฒนากําลังคนท้ังประเทศ

โดยพฒันาการเรยีนรู, WAE, Outreach programs
3. การเปนทีพ่ึง่ทางวชิาการของกลไกการจดัการระดบั

พื้นที่ การเตรียมความพรอมใหทองถิ่น ความ
รวมมอืกบัภาคเอกชนระดบัพืน้ที ่จงัหวดั กลุมจงัหวดั 
บนฐานวสิยัทัศนการพฒันาเศรษฐกจิของแตละพืน้ที่ 
เชน Work Integrated Learning (WIL), Relevant 
Excellence, อุดมศึกษากับชุมชนและสังคม

4. การวิจยัและการบรกิารวชิาการทีม่องการใชประโยชน 
ผูใชประโยชนชัดเจนแตแรก รวมกับภาคสวนตางๆ 
ของสังคม 

5. การคนหา สรางความเปนเลศิเฉพาะตวัเพ่ือเปนฐาน
การเติบโตระยะยาว

6. การสราง Productive aging
7. การตอบสนองโครงการระดับชาติ (National Agenda, 

Mega Project) ระบบถนน รถไฟความเร็วสูงรางคู
เชือ่มสวุรรณภูมแิละจนี New growth city, Bio-based 
Industry, Innovation for Health and Wellness

8. การพัฒนากําลังคนรองรับศูนยกลางเศรษฐกิจใหม
ระดับอนุภูมิภาค

9. การลดการพึ่งพาแหลงรายไดจากคาเลาเรียน เพิ่ม
ขีดความสามารถในการหารายไดจากการวจิยัพฒันา
นวัตกรรม การบริการวิชาการการผลิตกําลังคน
ที่มีคุณภาพผานหลักสูตรที่ยืดหยุน หลากหลาย
เปาหมายทีคิ่ดรวมกบัผูใช กลุมเปาหมายท่ีเปดกวาง 

10. มุงสรางธรรมาภิบาลของการบริหารจัดการ ตั้งแต
ฝายบริการจนถึงสภามหาวิทยาลัย เปนเคร่ืองมือ
สรางการเปล่ียนแปลง การสรางการมีสวนรวม
ของผูมีสวนไดสวนเสีย การเปดรับการตรวจสอบ
การทํางานจากสังคม หนวยงานภายนอก

แนวคิด หลักการเครือขาย
เพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา

มหาวิทยาลัยตองรวมกลุมเพื่อเพ่ิมพลังของความ
หลากหลาย ความเชี่ยวชาญ รวมกันและแบงงานกันทํา
ลดความซํ้าซอน ลดชองวางของความแตกตาง บนพื้นฐาน
ของการใชองคความรู และทรัพยากรรวมกันในรูปแบบ
เครือขายอุดมศึกษาที่เชื่อมโยงกับการพัฒนา สงเสริม 
สนับสนุนกบัภาคการผลติ อุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม

ความสําเร็จขึ้นกับ
1. การกําหนดและสรางความตระหนักในบทบาท หนาที่ 

ความรับผิดชอบที่สอดคลองเหมาะสม 
2. การทําบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบ ภายใต

ความรับผิดชอบรวม เพื่อการพัฒนาประเทศ  
3. การจัดระบบประเมินและการพิจารณาความดี

ความชอบตามผลสัมฤทธิ์ ตามบทบาทหนาที่ ความ
รับผิดชอบ และการสรางสมรรถนะความสามารถ
อยางเหมาะสม 

4. ระบบบริหารจัดการที่ยืดหยุน สรางและปลดปลอย
สมรรถนะความสามารถ บนฐานธรรมาภิบาลที่ดี
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เครือขายอุดมศึกษาภาคกลางตอนลาง
นําเสนอโดย นายธนิตสรณ จิระพรชัย

รปูแบบโครงสรางเครอืขายเพือ่การพัฒนาอดุมศกึษา 
มี 3 ระดับ คือ (1) เครือขาย A เปนเครือขายอํานวยการ 
กาํหนดนโยบาย สงเสรมิ สนับสนุน และติดตามประเมนิผล 
การดําเนินงานเครือขายฯ (2) เครือขาย B เครือขาย
อุดมศึกษาภูมิภาค มีมหาวิทยาลัยแมขาย 9 แหง ทําหนาที่
ในการบริหารจัดการเครือขายระดับพื้นที่ และประสาน
ความรวมมือ และ (3) เครือขาย C เครือขายเชิงประเด็น 
สถาบนัอดุมศกึษารวมตวักนัทาํงานตามภารกจิ/วตัถุประสงค
เฉพาะดาน

เครือขายเชิงประเด็น (เครือขาย C) ทําหนาที่ตาม
ภารกิจและวัตถุประสงคเฉพาะดาน ดังนี้

1. เครือขายดานการประกันคุณภาพ (IQA) เครือขาย
มีคณะทํางานระดับพ้ืนท่ี ทําหนาท่ีการสงเสริม
และทํางานดานประกันคุณภาพภายในของสถาบัน
อุดมศึกษา โดยเปลี่ยนแนวคิดการทํา QA แบบ
รวมรบัรู สูการทาํงานแบบรวมสราง การวดัผลสาํเรจ็ 
การวัดคุณภาพตองเกิดจากการชวยกันกําหนด
บทบาท ทิศทาง และคุณภาพที่แทจริง รวมถึง
การแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางปฏิบัติที่ดีในสถาบัน
เครือขาย โดยมมีหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา
ธนบุรีเปนประธานแมขาย 

2. เครือขายดานสหกิจศึกษา (WIL) มีหลายรูปแบบ 
เชน Work Integrated Learning มหาวิทยาลัย
แตละแหงมปีระสบการณไมเหมอืนกนั มกีารเตรยีม
คน พัฒนาบุคลากร อาจารยนิเทศสหกิจศึกษาและ
นกัศึกษาทีจ่ะลงพ้ืนที ่ทาํใหเกิดโครงการแลกเปลีย่น
ระหวางนักศึกษาไทยกับอาเซียน มีการถายทอด
ประสบการณ/แลกเปล่ียนเรียนรู สหกิจศึกษา
รวมกนั โดยมีมหาวทิยาลยัสยามเปนประธานแมขาย

3. เครือขายดานการบมเพาะวิสาหกิจ (UBI) มีสถาบัน
เขารวมโครงการ 12 แหง โดยมีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีเปนประธานแมขาย 
มีภารกิจในการจัดต้ังหนวยบมเพาะวิสาหกิจตาม
ความเชี่ยวชาญของแตละมหาวิทยาลัย ซึ่งจะทําให
ภาค SMEs มีความเขมแข็งขึ้น โครงการที่ผานมา
เกิด Start-up companies 22 แหง และเกิด
Spin-off companies 11 แหง และปจจุบันยัง
ผลักดันโครงการตางๆ ตอไป

4. เครือขายดานการพัฒนานักศึกษา มีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีเปนประธานแมขาย 
และมีสมาชิกจํานวน 30 สถาบัน โดยใหความ
สําคัญกับการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดใน
สถาบันอุดมศึกษา โดยมีโครงการพัฒนาศักยภาพ
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นักศึกษาตอตานยาเสพติด ในชวงป 2556-2557 
รวมถงึการสรางคณุธรรม จรยิธรรม และธรรมาภบิาล 
ภายใตคาํขวัญวา “มหาวิทยาลยัโปรงใส บณัฑติไทย
ไมโกง” ซึ่งมีการจัดกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ

5. เครือขายดานการวิจัย มีมหาวิทยาลัยศิลปากร
เปนประธานแมขาย เนนเรื่องวิจัยและนวัตกรรม 
โดยมีโครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อถายทอด
เทคโนโลยีสูชุมชนฐานราก และโครงการวิจัยและ
พัฒนาภาครัฐรวมเอกชนในเชิงพาณิชย ทั้งน้ี เพ่ือ
ใหเกิดการถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชน ใหชุมชน
มีความเขมแข็ง อยูไดอยางพัฒนา อยางยั่งยืนดวย
ตวัเอง ทาํใหเกดิความรวมมอืกบัชมุชน มหาวทิยาลยั 
และภาคเอกชน

6. เครือขายดานการศึกษาท่ัวไป (GE) มีภารกิจใน
การสงเสริมความรวมมือทางวิชาการเกี่ยวกับการ
บรหิารจดัการ กระบวนการจดัการเรยีนการสอน วิธี
การสอน และการประเมินผลในหมวดวิชาศึกษา
ท่ัวไป ท้ังการจดัประชมุวชิาการระดบัชาตแิละระดบั
นานานาชาติ เพื่อเผยแพรผลงานทางวิชาการ
ดานการศกึษาทัว่ไป การจดัทาํ (ราง) เกณฑมาตรฐาน
หมวดวิชาศึกษาทั่วไป ใหสอดคลองตามกรอบ
มาตรฐานคณุวฒุริะดบัอดุมศกึษาแหงชาต ิพ.ศ.2552 
รวมถงึการนาํความสามารถของมหาวทิยาลยัแตละ
แหงมาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน โดยมีเปาหมาย
ในการสรางเครือขายความรวมมือดานการพัฒนา
หมวดวิชาศึกษาทั่วไปในเครือขายและภูมิภาค
เอเชีย ทัง้นี ้มมีหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกลา
ธนบุรี เปนประธานเครือขายวาระที่ 2

7. เครือขายโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชดาํรฯิ เชน 
(1) โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชดํารฯิ (อพ.สธ.) ซึง่มเีปาหมายใหมหาวิทยาลยั
ทํางานรวมกับหนวยงานทองถ่ินและโรงเรียน เพื่อ
สํารวจทรัพยากรทองถิ่น และสรางมูลคาเพิ่มของ
ทรพัยากรทองถิน่ พรอมทัง้ศกึษาวจิยัทีเ่กีย่วของกบั
นเิวศวทิยาอนรุกัษ (2) โครงการคายการเรยีนรูและ
เผยแพรโครงการพระราชดาํร ิในพืน้ทีจ่งัหวดัเพชรบรุี

เครอืขายอดุมศกึษาภมูภิาค (เครอืขาย B) บรหิารจดัการ
เครือขายระดับพ้ืนที่ มีมหาวิทยาลัยแมขาย 9 แหง คือ
(1) มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ประธานเครือขายภาคเหนือตอนบน 
(2) มหาวิทยาลัยนเรศวร ประธานเครือขายภาคเหนือตอน
ลาง (3) มหาวิทยาลัยขอนแกน ประธานเครือขายภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน (4) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี ประธานเครือขายภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนลาง (5) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ประธานเครือขาย
ภาคกลางตอนบน (6) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา
ธนบรีุ ประธานเครอืขายภาคกลางตอนลาง (7) มหาวทิยาลยั
บูรพา ประธานเครือขายภาคตะวันออก (8) มหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ ประธานเครือขายภาคใตตอนบน และ
(9) มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ประธานเครอืขายภาคใต
ตอนลาง ทั้งนี้ ไดมีกิจกรรมของเครือขายอุดมศึกษาในการ
พัฒนายุทธศาสตรอุดมศึกษา ซึ่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกลาธนบุรี ในฐานะประธานเครือขายภาคกลาง
ตอนลางไดเขารวมเปนคณะอนกุรรมการกรอบแผนอดุมศกึษา
ระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 256-2574) โดยทําหนาที่
ในการทบทวนแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 
(พ.ศ. 2551-2565) และจัดทําแผนอุดมศึกษาระยะยาว
15 ป ฉบบัที ่3 เนนการมีสวนรวมกบัเครอืขาย เพือ่ขบัเคล่ือน 
ยุทธศาสตรในเชิงพื้นที่ โดยเมื่อวันที่ 28 กันยายน 2558 
ไดมีการประชุมเชิงปฏิบัติการรับฟงความคิดเห็นจาก
สมาชิกเครือขายอุดมศึกษา เพื่อกําหนดทิศทางแผนอุดม
ศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 3 โดยมีการวางกรอบเวลา
เพื่อประชุมเครือขาย ทั้ง 9 เครือขาย รับฟงขอมูล ปญหา
ของแตละพื้นที่ นอกจากนั้น จะมีคณะทํางานติดตาม
ผลการดําเนินงานตามกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว
15 ป ฉบับที่ 2

Country Strategy โจทยสาํคัญของประเทศ: การสราง
ความสามารถในการแขงขนั เครอืขายอุดมศกึษาภาคกลาง
ตอนลาง พยายามทํางานรวมกัน ดวยโจทยที่สําคัญของ
ประเทศ คือ อุดมศึกษาผลักดนัใหเกดิการลดความเหล่ือมลํา้ 
สรางโอกาส ความเสมอภาค และเทาเทียมกันทางสังคม 
เพือ่สรางความมัน่คงใหกับประเทศ โดยนาํวทิยาศาสตรเทคโนโลยี 
องคความรูไปเสริมสรางความสามารถในการแขงขัน
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เพื่อสรางความมั่งคั่ง หลุดพนจากการเปนประเทศรายได
ปานกลาง และสิ่งสําคัญ คือ การพัฒนาเพื่อแกไขปญหา 
เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิต
ท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ขณะนี้ เครือขายอุดมศึกษา
ภาคกลางตอนลางทาํงานรวมกับพืน้ที ่ภายใตความรวมมอื
กับกระทรวงมหาดไทย ตั้งเปนศูนยปฏิบัติการรวมกลุม
จังหวัด เรียกวา Regional Operation Center : ROC 
โดยมีการตั้งเปนคณะทํางานเครือขายอุดมศึกษาเขาไป
มีสวนในการแกปญหาตางๆ ของแตละพื้นที่ เชน ปญหา
ภัยแลง นํ้าทวม การกัดเซาะชายฝง บริหารจัดการขยะใน
พืน้ที ่ซึง่ศนูยปฏิบตักิารรวมกลุมจงัหวดัภาคกลางตอนลาง 
ประกอบดวยสถาบันอุดมศึกษารัฐและเอกชน รวมถึง
วิทยาเขตตางๆ 41 แหง ใน 9 จังหวัด คือ กรุงเทพมหานคร 
กาญจนบุรี สุพรรณบุรี นครปฐม เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ 
สมุทรสงคราม สมุทรสาคร ราชบุรี และสถาบันอุดมศึกษา
แยกเปน 5 กลุมหลัก คือ กลุม A วิทยาลัยชุมชน กลุม B 
สถาบันทีเ่นนระดับปรญิญาตรี กลุม C1 สถาบนัเฉพาะทาง
เนนระดับบัณฑิตศึกษา กลุม C2 สถาบันเฉพาะทางเนน
ระดับปริญญาตรี และกลุม D สถาบันที่เนนการวิจัย
ขัน้สงู และผลติบณัฑติระดบับณัฑติศึกษา โดยเฉพาะระดบั
ปริญญาเอก

ประเด็นขอเสนอเพื่อขอหารือตอที่ประชุม ในการ
พัฒนาเครือขายอุดมศึกษากับการพัฒนาประเทศ ดังนี้

1. ในอนาคต แผนปฏิบัติการในเครือขาย C ควรจะ
ถูกบรรจุอยูในแผนอุดมศึกษาเครือขายเชิงพื้นที่
ที่สอดคลองกับแผนของกลุมจังหวัด และแผน
อุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 3

2. การนําโจทยของพื้นท่ี มาเปนโจทยของอุดมศึกษา 
ควรผานกลไกการประสานงานระหวางกระทรวง
ศึกษาธิการ และกระทรวงมหาดไทย ซึ่งปจจุบัน
มีเพียงมหาวิทยาลัยที่เปน ROC ของกลุมจังหวัด
ที่ทํางานรวมกับจังหวัด ผานกระทรวงมหาดไทย
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มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พระพุทธศาสนามองเห็นวา มนุษยและสัตวทั้งหลาย
เม่ือเกิดมาในโลกนี้แลว ลวนตองประสบกับความทุกข
ดวยกันทั้งสิ้น ความทุกขเปนปญหาที่ทําใหสัตวและมนุษย
ทั้งหลายไมไดพบอิสรภาพ พระพุทธศาสนาจึงมีจุดหมาย
สูงสุดที่จะทําใหมนุษยไดขามพนไปจากหวงทุกข เพื่อพบ
อิสรภาพอยางแทจริง และการที่จะพนจากทุกขไดนั้น
ก็ดวยการพัฒนาจิตนั้นเอง ประเด็นนี้เองจึงทําให
พระพุทธศาสนามองวา มนุษยมีภาวะแฝงเรนอยู ภาวะที่
แฝงเรน เรยีกวา “ศกัยภาพของมนษุย” ซึง่พระพทุธศาสนา
ถอืวาโดยธรรมชาตขิองมนษุยแลวสามารถทีจ่ะฝกฝนพัฒนา
ตนเองใหประเสริฐที่สุดได และผูที่สามารถพัฒนาไดถึง
ขั้นสูงสุดจะไดชื่อวาเปนผูที่ประเสริฐสุด

การท่ีมนุษยทั้งหลายจะพนจากกองทุกขในชีวิตของ
ตนน้ัน ยอมมาจากพุทธวิธีในการสอน 4 อยางคือ
(1) สนัทสัสนา การอธบิายใหเหน็ชดัแจมแจง เหมอืนจูงมอื
ไปดูใหเห็นกับตา (2) สมาทปนา คือ การชักจูงใหเห็นจริง
ดวย ชวนใหคลอยตามจนตองยอมรับและนําไปปฏิบัติ
(3) สมุตเตชนา คือ สอนแบบเราใจ แกลวกลา มีกําลังใจ
ใหมั่นใจ ไมเบื่อหนาย (4) สัมปหังสนา คือ สอนแบบชโลม
ใจใหสดชื่น ราเริง เบิกบานไมเบื่อ เปยมไดดวยความหวัง

เหน็ประโยชนทีจ่ะไดรบั2 นอกจากนีย้งัมเีทคนิคทีส่าํคญัอืน่ 
เชน (1) ทรงยกอุทาหรณ ยกนิทานประกอบ เพื่อใหเขาใจ
งาย (2) ทรงเปรียบเทียบอุปมา อุปมัย เพื่อใหเขาใจงาย
(3) ทรงใชอปุกรณ ใชสือ่ในการสอน (4) ทรงทาํตวัเปนตวัอยาง 
(5) ทรงใชความสามารถทางภาษา เชน ใชรอยแกว
รอยกรอง (6) ทรงสอนแบบใหตรงกับแตละบุคคล (7) ทรง
รูจักจังหวะและโอกาส (8) ทรงยืดหยุนในวิธีการสอน
(9) ทรงมีการลงโทษ และใหรางวัล

ตัวอยางในพระพุทธศาสนามีอยูอยางมากมายดัง
พระพทุธดาํรัสทีว่า “.....อานนท การแสดงธรรมใหคนอืน่ฟง 
มิใชสิ่งที่กระทําไดงาย ผูแสดงธรรมแกคนอื่น พึงตั้งธรรม 
5 อยางไวในใจ คอื (1) เราจักกลาวชีแ้จงธรรมไปตามลําดบั 
(2) เราจักกลาวชี้แจง ยกเหตุผลมาแสดงใหเขาใจ (3) เรา
จักแสดงดวยอาศัยเมตตา (4) เราจักไมแสดงดวยเห็น
แกอามสิ (5) เราจกัแสดงไปโดยไมกระทบตนและผูอืน่...”3  
อกีพระพทุธพจนหนึง่ ความวา “....พระผูมพีระภาคพระองค
นั้นตรัสรูแลว ยอมทรงแสดงธรรมเพื่อใหตรัสรู ทรงฝก
พระองคแลว ยอมทรงแสดงธรรมเพื่อฝก ทรงสงบไดแลว 
ยอมทรงแสดงธรรมเพือ่สงบ ทรงขามพนแลว ยอมทรงแสดง
ธรรมเพื่อขามพน ทรงดับสนิทแลว ยอมทรงแสดงธรรม

1 พระมหาเมธา จนฺทสาโร ดร. ผูอํานวยการสวนธรรมนิเทศ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
2 ดร.วรภัทร ภูเจริญ. องคกรแหงการเรียนรู และการบริหารความรู , (กรุงเทพมหานคร : เฟองฟา,2537). 
3 องฺ. ปฺจก. (ไทย). 14/159 /166.
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เพื่อความดับสนิท...”4  ความตอนหนึ่งวา “....เรายอมฝก
คนดวยวิธีละมุนละไมบาง ดวยวิธีรุนแรงบาง ดวยวิธีที่ทั้ง
ออนละมุนละไม และทั้งรุนแรงปนกันไปบาง...”5 มรดก
ธรรมทีเ่ปนองคความรูทีพ่ระพทุธเจาทรงมอบเปนนโยบาย
ใหแกพุทธบริษัทน้ัน สรุปไดเปนพันธกิจ 2 อยาง คือ
คันถธุระ และ วิปสสนาธุระ เทานั้น คือ การเรียนนิกาย
หนึ่งก็ดี สองนิกายก็ดี จบพระพุทธวจนะคือพระไตรปฎก
ก็ดี ตามกําลังปญญาของตนแลวทรงจําบอกพุทธวจนะนั้น 
ชื่อวาคันถธุระ การเริ่มตั้งความสิ้นไปและความเสื่อมไป
ในอัตภาพ เจริญวปิสสนาทําตดิตอตอเน่ือง จนถงึพระอรหตั
ของภิกษทุีม่คีวามประพฤติคลองแคลว ยนิดียิง่ในเสนาสนะ
ที่สงัด ชื่อวา วิปสสนาธุระ6

พระพุทธศาสนาเกิดขึ้นมายาวนานกวา 2558 ป โดย 
พระพุทธเจาเปนผูตรัสรูชอบโดยพระองคเอง ไดเห็นแจง
ดวยพระปญญาในธรรม วามนุษยตองเวียนวายตายเกิด
อยูในวัฏสงสารแหงทุกข โดยหาทางออกไมไดเพราะจิตใจ
ถูกครอบงําดวยตัณหา คือ กิเลส 3 ตัว ไดแก โลภ โกรธ 
หลง กิเลสเปนสาเหตุใหเกิดความไมรู ปดกั้นตัวปญญา
ที่จะทําใหมนุษยรู แจงตามความเปนจริงในกฎของ
ธรรมชาติ วาธรรมชาติเปนของไมเที่ยง เกิดขึ้น ตั้งอยู และ
ดับไป จะไปบังคับความเปนจริงของธรรมชาติไมได ซ่ึง
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยตฺุโต) ไดกลาวในมองสันตภิาพโลกผาน 
ภูมิหลังอารยธรรมโลกาภิวัตนวา “พระพุทธศาสนามีทาที
ในการแสดงความจรงิ ซึง่ถือวาความจรงิเปนของกลางๆ ไม
เขาใครออกใคร ดังนั้น พระพุทธศาสนาจึงพูดเปนกลางๆ 
วาสิง่ทัง้หลายเปนอยางนี.้.. เชน เปนไปตามเหตปุจจยั หรือ
สอนวาทําดีไดดี ทําชั่วไดช่ัว หรือการทําดีเปนเหตุใหไป
สวรรค การทําชั่วเปนเหตุใหไปนรก ก็จบเทานั้น คือถือวา
ตัวการทําดีและการทําชั่ว เปนเหตุใหไดรับผลตางกัน
โดยตัวมันเอง เปนเรื่องธรรมดาของระบบเหตุปจจัย”7

สิง่เหลานีไ้มตองมใีครมาเปนผูพพิากษา เพราะมกีารกระทาํ 
ของมนษุยเปนเหตใุหเกดิผล อนัเปนความจรงิ ฉะนัน้ทกุสิง่
จึงมีเหตุปจจัย กอใหเกิดผล และหลักความจริงเร่ืองของ
อิทัปปจยตา คือทุกสิ่งลวนเกี่ยวของอิงอาศัยกันและกัน

สวนการมปีญญาแกปญหาชีวติและเขาถึงความจรงินัน้
มนุษยตองไดรับการฝกฝน จนเกิดปญญารูแจง ตามความ
เปนจรงิ เปนปญญาในขัน้การปฏบิตัเิพือ่ขจดักเิลส เพือ่การ
ละวางความถือม่ันวาเปนตัวตน เปนเราเขา ซึง่พระพทุธเจา
ตรัส สอนทางสายเอกอันมีทางเสนเดียว สําหรับบุคคล
ผูเดียว คือการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐานในมหาสติปฏฐาน 
4 เปนวิธีการฝกพัฒนาปญญาในข้ันสูงไปยังจุดหมายของ
พุทธธรรม ผูปฏิบัติเมื่อมีญาณ จะรูแจงในธรรม มีเมตตา
กบัสรรพสตัวและส่ิงแวดลอม ฯลฯ ปญหาการอยูรวมกนั จะ 
ไมเกิดขึ้นหรือหากเกิดขึ้นแลวจะถูกแกไขได เมื่อทุกคนได
ศกึษาปฏบิตั ิอนัจะกอใหเกดิสนัตสิขุแกจติใจเปนความสงบ
สุขอยางแทจริง สามารถแกปญหาชีวิตดํารงตนอยูไดอยาง
พอเพียง มีสติ สัมปชัญญะ มีสมาธิอันแนวแน ตั้งมั่นในการ
ทาํกิจการตางๆ ใหมปีระโยชน ซึง่การฝกฝนยอมสาํเรจ็ดวย
การปฏิบัติ ตามแนวทางที่ถูกตอง

พุทธวิธีการแกปญหาชีวิตดวยสติปฏฐาน4
แนวทางการแกปญหาชีวิตมนุษยท่ีลัดตรง และเกิด

ปญญาแกปญหาไดจริง คือ การใชหลักสติปฏฐานสูตร ที่
สามารถประยุกตใชในชีวิตประจําวันได เพ่ือใหรูเทาทัน
อารมณตางๆ ทีม่ากระทบ ซ่ึงมวีธิกีารปฏบิตัโิดยการกาํหนด
รูในหลักสติปฏฐาน4 (กาย เวทนา จิต ธรรม) ดังนี้

การกําหนดรู หมายถึง การใสใจ การนึกในใจ การพูด
ในใจ พรอมกบัอาการท่ีเกดิขึน้ทางกายและใจ ใหไดปจจบุนั
ไมกอนไมหลังกับอาการที่เกิดขึ้น คือ กําหนดและรูอาการ
ไปพรอมกนั เสมือนกับการวางจิตเปนเพยีงผูกาํหนดรู แลว

4 ม.มู. (ไทย) 12/402/307 – 308.
5 องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/111/112.
6 สมเด็จพระมหาสมณเจา กรมพระวชิรญาณวโรรส, พระธัมมปทัฏฐกถาแปล ภาค 1, พิมพครั้งที่ 16, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
 มหามกุฏราชวิทยาลัย, 2536), หนา 10.
7 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), มองสันติภาพโลกผานภูมิหลังอารยธรรมโลกาภิวัฒน, พิมพครั้งที่2, (กรุงเทพมหานคร, มูลนิธิพุทธธรรม
 :2542) หนา 11.
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ปลอยอยาไปอยากใหเปนอยางนัน้อยางนีก้จ็ะเหน็ความเปน
จริง หมายถึงการกําหนดรู ตามสภาพที่เปนจริงๆ โดยไมมี
การวิเคราะหวิจารณใดๆ ทั้งสิ้น

1. กําหนดรูอิริยาบถนั่ง 
(1) นั่งขัดสมาธิตามแบบที่ตนชอบ
(2) กําหนดวา นั่งหนอ พรอมทําความรูสึกตัว

วา ตนกําลังนั่งอยู คือ รูอาการที่ตัวนั่งอยูนั่น
(3) ขณะกําหนดรูปนั่ง ไมใหตามดูรูปพรรณ

สัณฐาน เชน ศีรษะ คอ หรือขา สวนใดสวน
หนึ่ง ใหกําหนดรูอาการนั่งเทานั้น

(4) กาํหนดวา ถูกหนอ พรอมสงความรูสกึถกูตอง 
ไปที่กนยอยดานขวา (หรือตรงที่กายสัมผัส
ชัดเจนสวนใดสวนหนึ่ง)

(5) ไมตองสนใจลมหายใจหรืออาการพองยุบ 
เพราะนั่งหนอ ถูกหนอไมเก่ียวกับลมหายใจ 
หรืออาการพองยุบ

(6) นั่งหนอ ถูกหนอ จะใชตอเมื่อ กําหนดอาการ
พองยบุไมชัดเจน หรือพองยบุไมม ีหรือตองการ 
ยายอารมณไมใหน่ิงอยูท่ีเดียว เปนการแก
อารมณการนิ่งเฉย ไมอยากกําหนด

(7) ขณะที่กําหนด นั่งหนอ ถูกหนอ คําบริกรรม
และความรูสกึในอาการนัง่ และอาการถกู ตอง
ไปพรอมกัน ไมทองแตปากเทานัน้ ตองรูอาการ
ดวย

(8) ตองกาํหนดใหไดจงัหวะพอด ีไมเรว็เกินไป ไม
ชาเกินไป ใหเปนธรรมชาติ

(9) สําหรับผูที่เคยทํา อานาปานสติ (กําหนดลม
หายใจมากอน) ถากําหนดพองยุบไมได ให
กาํหนดนัง่หนอ ถกูหนอไปกอน แลวคอยกลบั
มากําหนดพองยุบทีหลัง

(10) ถาพองยุบปกติ ใหกําหนดวา พองหนอ ยุบ
หนอ ถาพองยุบเร็ว ขึ้นมาใสหนอไมทัน ให
กําหนดวา พอง ยุบ ถาพองยุบเร็วมากําหนด
ไมได ใหกําหนดวา รูหนอๆ

2. วธีิกําหนดรูอารมณทีแ่ทรกเขามา ในขณะน่ังสมาธิ
หรือเดินจงกรม

 ใหหยุดการกําหนดพองยุบ หรือหยุดเดิน แลวสงสติไป
กําหนดอารมณหรืออาการที่แทรกเขามา เชน

ขณะที่จิตคิด/ฟุง กําหนดวา คิดหนอ/ฟุงหนอๆๆ
ขณะที่เกิดเวทนา กําหนดวา ปวด/เจ็บ/เมื่อยหนอๆๆ
ขณะที่เห็นภาพ กําหนดวา เห็นหนอๆๆ
ขณะงวง กําหนดวา งวงหนอๆๆ
ขณะไดยินเสียง กําหนดวา ไดยินหนอๆๆ
ขณะรูสึกรอน/หนาว กําหนดวา รอน/หนาวหนอๆๆ
ขณะรูสึกโกรธ กําหนดวา โกรธหนอๆๆ
ขณะรูสึกเบื่อ กําหนดวา เบื่อหนอๆๆ
ขณะรูสึกหงุดหงิด กําหนดวา หงุดหงิดหนอๆๆ
ขณะเสียใจ กําหนดวา เสียใจหนอๆๆ
ขณะรูสึกรําคาญ กําหนดวา รําคาญหนอๆๆ
ขณะสงสัย กําหนดวา สงสัยหนอๆๆ
ขณะปติ/สุข กําหนดวา ปติหนอ/สุขหนอๆๆ
ขณะทีรู่สึกทางใจทีไ่มสามารถบรรยายออกมาได กําหนด

วา รูหนอๆๆ ฯลฯ ในการกําหนดก็ตองใหไดจังหวะ ไมเร็ว
หรอืชาเกนิไป และกาํหนดทลีะอารมณหรอืทลีะอาการ และ
ตองไมไปปรุงแตง หรืออยากใหอาการหรืออารมณนั้น
หายไป หรือคงอยูดวยใจอยากมีอยากเปน และไมอยากมี
ไมอยากเปน ถาอารมณหรืออาการนั้นบีบหรือล็อค ให
กําหนดเร็วขึ้น ก็กําหนดตามเปนปจจุบันใหทัน และเมื่อ
ไมสามารถกําหนดได ก็ใหกําหนดวา รูๆๆๆ ถากําหนด
ไมไดก็รูสึก รูๆๆๆ ตามจนถึงที่สุด จนเปนปกติ แลวกลับมา
กําหนดฐานหลัก พองยุบ หรือฐานอื่นที่เปนหลักตอไป

3. กําหนดรูอิริยาบถ ยืนและเดิน
เมื่อประสงคจะเปล่ียนจากการนั่งกําหนดภาวนาเพื่อ

เดินจงกรม ก็ใหมีสติรูที่ใจ กําหนดวา ยืนหนอ 3 ครั้งกอน 
เมือ่จะลกุขึน้ยืนกใ็หมีสตริูทัว่ตวัแลวกําหนดวา ยืนหนอๆๆ 
จนยืนไดตรงสิ้นสุดการยืน
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ยนืเพือ่เดนิจงกรม ยืนตวัตรง ศีรษะตรง เทาท้ังสองหาง
กันเล็กนอย เอามือไขวกันไวดานหนาหรือดานหลัง ขณะที่
เอามือไขวไป กําหนดวา ยกหนอ ไปหนอ ถูกหนอ จับหนอ 
แลวทอดสายตาลงพื้น หางจากปลายเทาประมาณ 4 ศอก 
หรือจะหลับตาก็ได แลวเอาสติรูท่ีอาการยืน กําหนด ยืน
หนอ 3 ครั้ง จึงเริ่มเดินจงกรมตามขั้นระยะที่กําหนด

4. วิธีกําหนดรูการเดินจงกรม
เดินระยะขั้นที่ 1 (1 หนอ) ขวายางหนอ ซายยางหนอ

(1) เอาสติตั้งไวที่เทาขวา พรอมกําหนดวา ขวา 
พรอมกบัคอยๆ ยกเทาขวาขึน้จากพืน้ชาๆ จน
ปลายเทาพนจากพื้นประมาณ 2-3 นิ้ว

(2) กาํหนดวา ยาง พรอมกบัคอยๆ เคลือ่นเทาไป
ขางหนา จนสันเทาขวาเลยปลายเทาซาย 
ประมาณ 2 นิ้ว

(3) กําหนดวา หนอ พรอมกับคอยๆ วางฝาเทา 
ลงแนบกับพื้นทั้งฝาเทา ในการกําหนดหนอ
สติตองตามอาการเคลื่อนของเทาไปพรอม
กันการเคลื่อนของเทาควรเคลื่อนอยาชาๆ
ไมรีบรอน

(4) เทาซายก็ใหโยคีกําหนดเชนเดียวกับเทาขวา 
โดยกําหนดวา ซายยางหนอ ใหมีสติรูตาม
อาการของเทาทุกขณะ เชนเดียวกัน จนสน
เทาซายเลยปลายเทาขวา ประมาณ 2-3 นิ้ว

(5) เวลาเดินจงกรมอยาเกร็งตัว ใหปลอยตัวตาม
สบาย

(6) เมื่อเดินถึงจะสุดทาง ก็ใหเทาที่ยางหลังสุด 
ยางลงใหปลายเทาเสมอกนัโดยเทาทัง้สองหาง
กันเล็กนอย

5. วิธีกําหนดกลับตัว
(1) เมื่อสุดทางแลว ใหมีสติรูท่ัวตัว กําหนดวา

ยืนหนอ 3 ครั้ง
(2) แลวตั้งสติไวที่เทาขวา กําหนดวา กลับ ใหยก

เทาขวาข้ึนนดิหนึง่ (อาจใหสนเทาตดิพืน้ก็ได) 

แลวหมุนไปทางขวามือ ประมาณ 90 องศา 
แลววางเทาขวาลงพรอมกําหนดวา หนอ

(3) แลวตั้งสติไปที่เทาซาย กําหนดวา กลับหนอ 
หมนุไปทางขวาทาํเชนเดยีวเหมอืนกบัเทาขวา

(4) เม่ือเทาทัง้สองชดิกนั กใ็หมีสติไปต้ังทีเ่ทาขวา 
กาํหนดแบบเดมิหมนุไปทางขวามอื ประมาณ 
90 องศา กําหนดวา กลับหนอ ซึ่งเทาซายก็
ทําแบบเดียวกัน

(5) เมือ่เทาทัง้สองชดิกนัอกี กจ็ะเปนการกลบัตวั
เพ่ือเดินจงกรมกลับทางเดิม แลวกําหนดสติ
รูทั่วตัวกําหนดวา ยืนหนอ 3 ครั้ง จึงเริ่มเดิน
จงกรมตามขั้นระยะที่กําหนดไว จนถึงเวลา
ที่กําหนด

6. กําหนดรูอิริยาบถนอน
(1) รูทั่วตัวทาที่นอน กําหนด นอนหนอๆๆ หรือ
(2) กําหนดรูที่ทอง พองหนอ ยุบหนอๆ หรือ
(3) กาํหนดทีไ่ดยนิเสียง(บรเิวณห)ู วา ไดยินหนอ 

ไดยินหนอๆ

7. สรุปประโยชนของการเจริญสติ
แนวทางการเจรญิสต ิเมือ่กระทาํใหมากขึน้ อยางจดจอ 

ตอเนื่อง เทาทัน ตรงอาการความเปนจริงที่ปรากฏอยาง
เปนปจจุบัน ดังกลาวขางตนแลวพอจะสรุปประโยชนของ
การนําหลักสติปฏฐาน4 มาประยุกตใหรวมสมัยและ
ปรับแกปญหาตางๆ ในชีวิตประจําวัน ไดดังนี้

(1) ดานจุดมุงหมายทางศาสนา การภาวนาเชิง
ประยุกต มีประโยชนใน 2 ระดับ คือ
(1) ประโยชนระดับตน สามารถระงบักเิลสได
เปนครัง้คราว (2) ประโยชนระดบัสงูสดุ คอื การ 
เตรียมจิตใหพรอมที่จะใชปญญาพิจารณา
สภาวธรรมตามเปนจรงิ จนเหน็แจงไตรลกัษณ 
กําจัดกิเลสอาสวะใหหมดไปจากจิตสันดาน
ในที่สุด 
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(2) ประโยชนทางดานอภิญญา ผูฝกฝนจิต
จนไดสมาธิระดับฌานสมาบัติแลว สามารถ
ไดความ สามารถพิเศษเหนือวิสัยสามัญชน 
(อภิญญา) คือ ไดฤทธิ์ขั้นโลกียตางๆ เชน
เจโตปริยญาณ (ทายใจคนอื่นได) ทิพพจักขุ 
(ตาทพิย) ปพุเพนวิาสานสุสติญาณ (ระลกึชาติ
ได) เปนตน

(3) ประโยชนในดานพัฒนาบุคลิกภาพ บุคคล
ที่ฝกจิตใหเปนสมาธิประจํายอมมีบุคลิกภาพ
ที่พึงปรารถนาหลายประการ เชน มีบุคลิก
เขมแข็ง หนักแนน มั่นคง มีความสงบ
เยอืกเยน็ ไมฉนุเฉยีวเกร้ียวกราด มคีวามสภุาพ
นิ่มนวล ทาทีมีเมตตากรุณา สดชื่นผองใส
ยิม้แยม เบิกบาน งามสงา องอาจ นาเกรงขาม 
มีความมั่นคงทางอารมณ กระฉับกระเฉง 
กระปรี้กระเปรา ไมซึมเซื่อง มีจิตใจพรอมที่
จะเผชิญเหตุการณตางๆ และสามารถแกไข
สถานการณคับขันได มองอะไรทะลุปรุโปรง 
รับรูอะไรฉับไว รูจักตนเองและผูอื่นตาม
ความเปนจริง

(4) ประโยชนในชวีติประจาํวนั ทาํใหจติใจสบาย
หายเครียด มีความสุขผองใส หายความวิตก
หวาดกลวั หายกระวนกระวาย นอนหลบังาย 
หลับสนิทไมฝนราย สั่งตัวเองได เชน กําหนด
ใหหลับ ใหตื่นตามเวลาที่ตองการ มีความ
วองไว กระฉบักระเฉง รูจกัเลอืกตดัสนิใจเหมาะ 
แกสถานการณ มคีวามเพยีรพยายามแนวแน
ในจุดหมาย มีความใฝสัมฤทธิ์สูง รูเทาทัน
ปรากฏการณและยับย้ังช่ังใจดีเย่ียม มี
ประสิทธิภาพในการทาํงาน เชน เรียนหนงัสอื 
และการทํากิจการทุกอยาง สงเสริมความจํา 
และสมรรถนะทางมนัสมอง เกือ้กลูแกสขุภาพ
ทางกาย เชน ชะลอความแก หรอืออนกวาวยั 
รักษาโรคบางอยางได เชน โรคทองผูกเรื้อรัง 
โรคกระเพาะอาหาร โรคความดันโลหิต
โรคหืด และโรคกายจิตอื่นๆ
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มหาวิทยาลัยมหิดล

ความเปนมา
มหาวิทยาลัยมหดิลไดพฒันาระบบคณุภาพมหาวทิยาลัย

มหิดล (MUQD) มาตั้งแตป พ.ศ.2548 เพื่อใชในการ
ประเมนิตนเองเพ่ือพัฒนาคณุภาพภายในมหาวทิยาลยั โดย
บูรณาการจากเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
อุดมศึกษา ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) เกณฑประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
และเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (TQA) และไดนํา
เกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ 
(Education Criteria for Performance Excellence: 
EdPEx) มาใชเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยมหิดลสูความ
เปนเลิศตั้งแตป พ.ศ.2553 โดยมีเปาหมายใหทุกคณะ/
สวนงานใชเกณฑ EdPEx ในการพฒันาตนเองสูความเปนเลศิ 
ภายในป พ.ศ.2558

วิสัยทัศน : มหาวิทยาลัยมหิดล มุงมั่นท่ีจะเปน
  มหาวิทยาลัยระดับโลก

คานิยม : MAHIDOL: Mastery Altruism
  Harmony Integrity Determination 
  Originality Leadership

พันธกิจ : สรางความเปนเลิศทางดานสุขภาพ 
  ศาสตร ศิลป และนวัตกรรมบนพื้นฐาน
  ของคณุธรรม เพือ่สงัคมไทย และประโยชน
  สุขแกมวลมนุษยชาติ

นโยบาย : มหาวิทยาลัยมุงเนนการบริหารจัดการ
  อยางยั่งยืน โดยจะนําเกณฑพัฒนา
  องคกรทีไ่ดรบัการยอมรบัในระดบัสากล 
  มาใชในการบรหิารในระดบัสวนงานและ
  สถาบัน
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วิธีปฏิบัติ
มหาวิทยาลัยมหิดลไดนําเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อ

การดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) มาใชในมหาวิทยาลัย
ตั้งแตป พ.ศ.2553 โดยมีกระบวนการที่สําคัญ 4 ขั้นตอน 
ไดแก (1) การสรางความเขาใจในเกณฑ EdPEx (2) การ
พฒันาทกัษะการเขยีนรายงาน (3) การพฒันาผูตรวจประเมิน 
และ (4) การทบทวนกระบวนการเพื่อปรับปรุงพัฒนา

(ตารางที่ 1) เริ่มท่ีการสรางความเขาใจในเกณฑ EdPEx 
โดยจัดอบรมเสรมิสรางความรูความเขาใจในเกณฑ EdPEx 
รายหมวดสําหรับ 9 สวนงานนํารอง ในปลายป 2553 และ
สงคณะเทคนิคการแพทย เขารวมในโครงการนํารองของ 
สกอ.

กิจกรรม

 1. การสรางความเขาใจในเกณฑEdPEx

  • อบรมเกณฑ EdPEx ใหสวนงาน

  • บรรยายใหความรูผูบริหารโดยวิทยากรผูเชี่ยวชาญตางประเทศ

  • EdPEx สัญจร รายหมวด

 2. การพัฒนาทักษะการเขียนรายงาน

  • อบรมการเขียนรายงาน

  • สวนงานจัดทําโครงรางองคกร และวิพากษโดยทีมวิทยากรพี่เลี้ยง

  • สวนงานประเมินตนเอง วางแผน พัฒนาตาม GAP และวิพากษ

 โดยทีมวิทยากรพี่เลี้ยง

  • Clinic การเขียนรายงาน

  • สวนงานจัดทํารายงานการประเมินตนเอง

 3. การพัฒนาผูตรวจประเมิน

  • พัฒนาผูตรวจประเมินภายในมหาวิทยาลัย ปละ 1 รุน

 (รุนละ 45-50 คน)

  • อบรมปรับความรูผูตรวจประเมิน (Calibration) กอนเริ่ม

 กระบวนการเยี่ยมประเมินแตละป

  • สนับสนุนผูตรวจประเมินและผูบริหารเขารวมประชุม

 Quest for Excellence ณ สหรัฐอเมริกา

 4. การทบทวนกระบวนการเพื่อปรับปรุงพัฒนา 

  • AAR 

  • MU EdPEx Leader ประชุมเพื่อทบทวนการดําเนินงาน
 และวางแผนการพัฒนา

2554 2555 2556 2557

ตารางที่ 1 กิจกรรมในกระบวนการนําเกณฑ EdPEx สูการปฏิบัติ
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ในขณะเดียวกัน มหาวิทยาลัยไดดําเนินการโครงการ
นํารอง EdPEx ใน 9 สวนงานคูขนานไปกับการประเมิน
คุณภาพตามระบบคุณภาพ MUQD เดิมที่ใชมาตั้งแต
ป 2548 โดยมหาวิทยาลัยมีเปาหมายจะประเมิน
คุณภาพดวยเกณฑ EdPEx ทุกสวนงาน (38 สวนงาน)
ในป พ.ศ.2558 มหาวิทยาลัยแบงการดําเนินการออกเปน 
4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ป 2554-2555 จํานวน 3 สวนงาน 
ระยะที่ 2 ป 2555-2556 จํานวน 6 สวนงาน ระยะที่ 3 ป 
2556-2557 จํานวน 13 สวนงาน และระยะที่ 4 ป 2557-
2558 จํานวน 16 สวนงาน

ในการสรางความเขาใจในเกณฑมหาวิทยาลัยเริ่มจาก
การจัดอบรมเกณฑ EdPEx ใหสวนงาน และในปตอมามี
การบรรยายใหความรูผูบริหาร โดยวิทยากรผูเช่ียวชาญ
ตางประเทศ และ EdPEx สัญจรรายหมวดเพื่อเพิ่มความ
เขาใจในเกณฑ จากผูมปีระสบการณในการนาํเกณฑแตละ
หมวดไปประยกุตใชจรงิในองคกร สาํหรบัการพัฒนาทกัษะ
การเขียนรายงาน มหาวิทยาลัยจัดอบรมการเขียนรายงาน
สวนงานจัดทําโครงรางองคกรและมีการวิพากษ โดยทีม
วิทยากรพี่เลี้ยง หลังจากนั้น สวนงานวางแผนพัฒนาตาม 
GAP กอนที่สวนงานจะจัดทํารายงานการประเมินตนเอง
เพ่ือรับการประเมิน ตอมาไดพัฒนารูปแบบเปน Writing 
Clinic สําหรับการเขียนรายงานรายหมวดในสวนของ
การพัฒนาผูตรวจประเมินมหาวิทยาลัยจัดอบรม เพื่อ
พัฒนาผูตรวจประเมินภายในมหาวิทยาลัย ปละ 1 รุน
รุนละ 45-50 คน จนถึงปจจุบัน จัดอบรมรวม 3 รุน
มผีูประเมนิรวม 139 คน และมีการอบรมปรบัความรูผูตรวจ
ประเมนิ (Calibration) กอนเริม่กระบวนการเยีย่มประเมนิ
แตละป นอกจากนี ้มหาวทิยาลัยยงัสนับสนุนผูตรวจประเมิน
และผูบริหารเขารวมประชุม Quest for Excellence
ณ สหรัฐอเมริกา เพื่อเพิ่มประสบการณและเสริมสราง
ศักยภาพในการเปนผูตรวจประเมินและการพัฒนาองคกร
เพิ่มมากขึ้น และในการทบทวนกระบวนการเพื่อปรับปรุง
พฒันามหาวทิยาลยัใชกระบวนการ AAR ของคณะกรรมการ
และคณะทาํงานเปนระยะๆ มกีารประชมุ MU EdPExTeam 
Leader เพือ่ทบทวนการดาํเนนิงานและวางแผนการพฒันา
ทุกป โดยผลลัพธของประสิทธิผลของกระบวนการแสดง
โดยผลการประเมินของคณะตางๆ (ดังภาพ) มีคณะท่ีมี

คะแนนประเมินเพิ่มข้ึนเปนระยะ โดยมหาวิทยาลัยตั้ง
เปาหมายใหคณะมผีลการประเมนิอยูในระดบั Progressing 
จํานวน 2, 6 และ 3 สวนงาน ในป 2555 ป 2556 และ
ป 2557 ตามลําดับ

ผลในป 2557 มีกลุมคณะที่มีระดับ “Maturing”
2 คณะ ระดบั “Progressing” 2 คณะ ซึง่สงูกวาเปาหมาย
ทีต่ัง้ไว ระดบั “Beginning” 13 คณะ ระดับ “Just Begun” 
5 คณะ และในป 2557 - 2558 จะมีอีก 16 สวนงาน เขา
รับการประเมิน ซึ่งจะทําให EdPEx ถูกนํามาสูการปฏิบัติ
ทั่วทั้งมหาวิทยาลัยมหิดลเปนแหงแรกของประเทศไทย

ปจจัยความสําเร็จในการนําเกณฑ EdPEx 
มาใชพัฒนาคุณภาพมหาวิทยาลัยมหิดล

1. มหาวิทยาลัยมีการกําหนดนโยบายชัดเจนและมี
ยุทธศาสตรในการนําสูการปฏิบัติอยางเปนขั้นตอน

2. ผูบริหารระดับมหาวิทยาลัย และระดับสวนงาน ให
ความสําคัญ และนําไปปรับใชอยางจริงจัง

3. มีการสื่อสารนโยบาย แนวทาง ในการดําเนินการ
พัฒนาคุณภาพดวยเกณฑ EdPEx สูประชาคม

4. การใหความรูเกี่ยวกับเกณฑ EdPEx และการ
จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเนื่อง

5. มีผูเชี่ยวชาญ ไดแก TQA Assessor ที่เปนแกนนํา
ในการจัดกิจกรรมพัฒนาในดานตางๆ

6. มกีารพฒันาผูตรวจประเมนิทีม่คีณุภาพ และเพียงพอ 
ตอการปฏิบัติงาน

1. การสรางความเขาใจ
ในเกณฑ EdPEx

2. การพัฒนาทักษะ
การเขียนรายงาน

3. การพัฒนา
ผูตรวจประเมิน

4. การทบทวน
กระบวนการ

เพื่อปรับปรุงพัฒนา

ผลการประเมินของคณะตางๆ
ตามเกณฑ EdPEx ระหวางป 2555-2557
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มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย
นําเสนอโดย ดร.ธิติ ปญญาอิน

เครือขายดานการพัฒนาการเรียนการสอนเห็นวาการ
จดัการเรยีนการสอนในแตละหลกัสตูร ตองมกีารจดัสหกจิ
ศกึษา ซ่ึงในการดําเนนิงานสหกิจศึกษา แตละสถาบนัมบีริบท 
ทีแ่ตกตางกนั จงึตองเริม่ตนจากการพฒันาคณาจารยนเิทศ 
ซึ่งมีความสําคัญอยางยิ่งในการที่จะขับเคลื่อนสหกิจศึกษา
ใหเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม ดังนั้น กระบวนการพัฒนา
อาจารยนิเทศเปนหนาที่ของแตละสถาบันตองสงเสริมให
คณาจารยไดรบัการพฒันาใหมคีวามรูความเขาใจในบทบาท
หนาที ่เพือ่นาํไปสูผลสาํเร็จของการดาํเนินงานสหกจิศกึษา
ของแตละสถาบัน

วัตถุประสงคของโครงการ
มุงเนนเพื่อใหมีคณาจารยนิเทศสหกิจศึกษาที่มีความรู

ความเขาใจเกีย่วกบัสหกิจศกึษา เขาใจขัน้ตอนกระบวนการ
นิเทศสหกิจศึกษา และนําสูการปฏิบัติอยางมีคุณภาพ

การดําเนินการ
การเขาอบรมคณาจารยนเิทศฯ จะตองเขารวมกบัสมาคม

สหกิจศึกษาไทยที่มีการจัดอบรมเปนประจําทุกป แตมี
ขอจํากัดในหลายเรื่อง เชน งบประมาณ อาจจะทําใหการ
พัฒนาคณาจารยนิเทศฯ ลาชา สกอ. จึงเสนอแนะให
มหาวิทยาลัยดําเนินการจัดอบรมเองได แตหลักสูตรการ
อบรมตองไดรับการรับรองจาก สกอ. รวมทั้งวิทยากรหลัก
ตองไดรบัความเหน็ชอบจาก สกอ. ดวย สวนวทิยากรประจํา
กลุมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง เปนวิทยากรท่ี
ผานการอบรมและไดรบัการรบัรองจากสมาคมสหกจิศกึษา
ไทย โดยการอบรมใชมาตรฐานเดียวกับการจัดอบรม 
คณาจารยนเิทศฯ ของสมาคมสหกิจศกึษาไทย แตขอแตกตาง 

คือ มีเปาหมายจะพัฒนาคณาจารยนิเทศฯ 30 คน ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย รวมทั้งไดประชาสัมพันธให
สถาบนัอดุมศกึษาทกุแหงเขารวมโครงการอบรมครัง้นีด้วย 
ไมเฉพาะแตสถาบันฯ ในเครอืขายอุดมศึกษาภาคตะวันออก
เฉียงเหนือตอนลาง

การประเมินผลและสรุปผลโครงการ
• ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ จํานวนผูเขารวมอบรมผาน

การอบรม 100%
• ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ ผูเขารวมอบรมผานมาตรฐาน

หลักสูตรคณาจารยนิเทศนักศึกษาสหกิจศึกษา
• ตวัชีว้ดัดานเวลา ผูเขารวมอบรมเขารวมตามระยะ

เวลาที่กําหนดครบทุกกระบวนการ
• ตัวชี้วัดเชิงตนทุน คาใชจายการผลิตตาม

งบประมาณทีไ่ดรบัจดัสรร ประมาณ 400,000 บาท

ประโยชนที่ไดรับ
1. มหาวทิยาลยัมคีณาจารยนเิทศทีมี่ความรู ความเขาใจ 

กระบวนการและขัน้ตอนการดาํเนนิงานสหกจิศกึษา 
มีความตระหนักในบทบาทหนาท่ีของตนเอง
นาํความรูทีไ่ดไปพัฒนางานสหกจิศกึษาของสถาบัน
อุดมศึกษา ใหเกิดการบูรณาการการเรียนกับการ
ทํางานของนักศึกษาอยางมีคุณคา

2. คณาจารยนิเทศสหกิจศึกษาผานการอบรมและได
รับการรับรองจาก สกอ.

3. มหาวิทยาลัยมีอาจารยนิเทศเพิ่มขึ้น
4. เกดิความรวมมือของเครือขายสงผลตอความรวมมอื

ในการจัดโครงการครั้งตอไป



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 257
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นําเสนอโดย ผศ.บุญชัย วิจิตรเสถียร

เครือขายอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
มีสถาบันอุดมศึกษาสมาชิก 17 สถาบันการศึกษา ซึ่งมี 
สถาบันการศึกษา 14 แหง ดําเนินงานสหกิจศึกษา โดยมี
วัตถุประสงคและเปาหมาย 5 ดาน คือ

1. เผยแพรความรูเกี่ยวกับสหกิจศึกษา
2. เพือ่สงเสรมิใหมกีารจดัสหกจิศึกษาในสถาบนัสมาชิก 

และพัฒนาขีดความสามารถและความเขมแข็ง
ในการบริหารงานสหกิจศึกษา

3. เพื่อพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของ
4. เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน

สหกิจศึกษา
5. สงเสรมิงานวจิยัสหกิจศกึษาและความรวมมือตอยอด

สรุปผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรม
ปงบประมาณ พ.ศ.2555-2558

ปงบประมาณ พ.ศ.2555 (งบประมาณ 390,000 บาท)
• โครงการพัฒนาคณาจารยนิเทศสหกิจศึกษา มีการ

สงคณาจารยในสถาบันสมาชิกเครือขายเขารับการ
อบรมกับสมาคมสหกิจศึกษาไทย โดยมีคณาจารย
เขารับการอบรมทั้งสิ้น 110 คน จาก 8 สถาบัน

ปงบประมาณ พ.ศ.2556 (งบประมาณ 1,140,000 บาท)
• กิจกรรมประกวดโครงงานสหกิจศึกษาดีเดนระดับ

เครือขายภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง เพื่อ
คดัเลอืกโครงงานเขาประกวดในระดบัชาติ ดาํเนนิการ 
โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน

• โครงการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ “ระบบมาตรฐาน
สากล” ดําเนินการโดยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
มผีูเขารวม 444 คน จากสถาบันสมาชิก 3 แหง

• โครงการรอบรูประชาคมอาเซียน : ความรวมมือ
สหกจิศกึษา ดาํเนนิการโดยมหาวทิยาลัยเทคโนโลยี
สรุนาร ีมผีูเขารวม 406 คน จากสถาบนัสมาชกิ 11 แหง

• ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารเครือขาย/ประชุม
รวมกับ สกอ. มีการประชุมปละ 3 ครั้ง

ปงบประมาณ พ.ศ.2558 (งบประมาณ 880,000 บาท)
• โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการสหกิจศึกษา เรื่อง 

“การเสริมสรางความรูสูการปฏบิติั และการพฒันาการ
มีสวนรวมในการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษา
ในทองถิ่น” ดําเนินการโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ศรีสะเกษ มีผูเขารวมกิจกรรม 112 คน

• โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การสราง
ความรวมมอืของเครอืขายผูประกอบการธรุกจิเอกชน 
เพื่อการมีงานทํา” ดําเนินการโดยมหาวิทยาลัย
วงษชวลิตกุล มีผูเขารวม 40 คน จาก 25 สถาบัน

• โครงการ “พฒันาความรวมมอืกบัสถานประกอบการ 
เพือ่สนับสนุนสหกิจศกึษา” ซึง่อยูระหวางเตรยีมการ 
โดยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี

• มกีารประชมุคณะอนกุรรมการบรหิารฯ ปละ 3 ครัง้
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ผลการดําเนินงาน
1. จํานวนสถาบันการศึกษาที่ดําเนินการหลักสูตร

สหกิจศึกษา ในป 2551 มี 4 สถาบัน ปจจุบัน 14 
สถาบัน ยกเวนวิทยาลัยชุมชน

2. จํานวนนักศึกษาหลักสูตรสหกิจศึกษา ปการศึกษา 
2556 มีจํานวน 3,054 คน เปนนักศึกษาจาก
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีสรุนารี ประมาณ 1,600 คน

3. สถานประกอบการที่รวมจัดหลักสูตรสหกิจศึกษา 
ในป 2556 มี 1,557 แหง

4. จํานวนคณาจารยที่เขาอบรมสหกิจศึกษาหลักสูตร
ตางๆ รุนที่ 1 จนถึงปจจุบัน 561 คน

ผลงานดานการวิจัยของเครือขาย
9 โครงการ

1. แนวทางการสงเสรมิใหนกัศกึษาเขารวมสหกจิศึกษา
2. การพัฒนาคูมือการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา
3. แนวทางการเสรมิสรางประสิทธิภาพการประชาสมัพันธ

โครงการสหกิจศึกษา
4. ความพึงพอใจขององคกรผูใชบัณฑิตตอบัณฑิต

หลักสูตรสหกิจศกึษาเปรยีบเทยีบกบับณัฑติหลักสูตร
ทั่วไป

5. ปจจยัทีส่งเสรมิใหนกัศกึษาสหกจิศกึษาประสบความ
สําเร็จในการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา

6. การศึกษาศักยภาพการดําเนินงานสหกิจศึกษา
ของเครือขายอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ตอนลาง ระยะที่ 1

7. การประเมินผลการดําเนินงานตามโครงการสหกิจ
ศึกษา

8. การพัฒนากลยุทธการประชาสัมพันธโครงการ
สหกิจศึกษา

9. โครงการวิจัย “ความคาดหวังความสามารถหลักใน
การทํางาน (Competency) ของนิสิตนักศึกษา
หลักสูตรสหกิจศึกษา : มุมมองของนิสิต นักศึกษา 
และผูประกอบการ”

ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน
1. คณะอนุกรรมการบริหารมีภาระงานมาก ทําให

ไมสามารถเขารวมประชุมของเครือขายฯ ได และ
ผูแทนบางสถาบันลาออก ทําใหขาดความตอเนื่อง
ในการประสานงานขอมูล

2. งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรดานสหกิจ
ศึกษามีจํากัด



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 259

¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹ã¹·ŒÍ§¶Ôè¹
à¾×èÍÅ´ÃÍÂµ‹Í¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹áÅÐÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
นําเสนอโดย รศ.สิทธิชัย แสงอาทิตย

แนวคิด
• ศกึษาคนควา ทดลอง วจัิย วธิกีารเรียนรูของนกัเรยีน

ระดบัมธัยมศกึษาตอนตน/ตอนปลาย และนกัศกึษา
ระดับมหาวิทยาลัย ดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร 
เทคโนโลยี และภาษา และนําผลไปสูการปฏิบัติ
ณ Laboratory School : โรงเรียนสุรวิวัฒน

• ผลิตนักเรียนที่มีศักยภาพและคุณภาพสงตอ
อุดมศึกษา เพ่ือลดรอยตอระหวางการศึกษาขั้น
พืน้ฐานกบัอดุมศกึษา เพือ่ยกระดบัคุณภาพการผลติ
บัณฑิตดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและภาษา

• ขยายโอกาสทางการศึกษา
• มีมาตรฐานสากล มีความเขมแข็ง มีคุณภาพ และ

แขงขันได
• เปนตนแบบและสาธติวธิจีดัการเรยีนรูใหแกโรงเรียน

ระดับภูมิภาค
• ขยายผลผลติการเรยีนรูท่ีมคีณุภาพและประสทิธภิาพ

สูสังคมไทย/โลก
กลยุทธสําคัญโรงเรียนสุรวิวัฒนเพื่อลดรอยตอของ

อุดมศึกษา 5 ดาน คือ
1. การจัดการดานหลักสูตร

• ทกัษะดานวชิาการ : วทิยาศาสตร เทคโนโลยแีละ
ภาษา/Bilingual

• ทักษะการดํารงชีพและวิชาชีพ : เรียนรู/คนหา
รูจักตัวเอง ความถนัด

2. การจัดการเรียนการสอน
• การศึกษาคนควาการเรียนรู พัฒนาและนําไป

ประยุกตใชจริงเพื่อพัฒนาผูเรียน
• พัฒนาศักยภาพผูเรียน/Bridging Course/

Placement Test และม ีAccelerated Program 
สําหรับนักเรียนที่มีศักยภาพสูง

• จัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน (Blended 
Teaching) ทั้งในและนอกหองเรียน

• ใชความเชี่ยวชาญดานวิชาการและการวิจัยของ
คณาจารย จากสาํนกัวชิาทีเ่กีย่วของมาชวยพฒันา
จัดการศึกษา

• ปลูกจิตสํานึกความเปนพลเมืองที่ดี
3. กิจกรรมเสริมใหกับนักเรียน

• คายคุณธรรมทุกปการศึกษา
• การจดั Personnel Development Planning (PDP)
• กิจกรรมพัฒนานักเรียนตามหลักสูตร
• กจิกรรมทีเ่อือ้ตอการพฒันานกัเรยีน : ชมรม ชมุนมุ 

ศิลปะ ลูกเสือ อนุกาชาด Fitness Room ฯลฯ
• พัฒนาความเปนผูนําดวย 7-Habit
• Home Room

4. ครูผูสอน
• มีความรู ความชํานาญ และประสบการณตรงกับ

วชิาชพี โดยเฉพาะดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี
• Native Speaker
• ครูสอนเปนภาษาอังกฤษทุกรายวิชา ยกเวนวิชา

ภาษาไทย เงนิเดอืน วทิยฐานะ สามารถแขงขันได
5. การดูแลนักเรียน

• การใหคําปรึกษาดานวิชาการ/ใชชีวิต
• ครูและที่ปรึกษาหอพัก
• ระบบพี่ดูแลนอง
• กิจกรรม/โครงงาน
• ที่พักสะอาด/ปลอดภัย

เปาหมาย Laboratory School: โรงเรียนสุรวิวัฒน 
เปนตนแบบและสาธติวธิจีดัการเรยีนรูทีม่ปีระสทิธภิาพแก
โรงเรยีนระดบัภมิูภาค สรางความเขมแขง็ใหกบัโรงเรยีนใน
ทองถิน่ ลดรอยตอการศกึษาขัน้พืน้ฐานและอุดมศกึษาไทย
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นําเสนอโดย รศ.อนันต ทองระอา

กิจกรรมสําคัญ
1. โครงการวิจัยภาครัฐรวมเอกชนในเชิงพาณิชย

ในแตละปจะมโีครงการคอนขางนอย ปญหาสวนใหญ 
จะเปนเรื่องกระบวนการ เชน การทําสัญญาลาชา

2. โครงการวจิยัและนวตักรรมเพือ่ถายทอดเทคโนโลยี
สูชมุชนฐานราก เปนโครงการท่ีสามารถสรางนกัวจิยั
รุนใหมไดพอสมควร

3. โครงการถายทอดเทคโนโลยีจากผลงานวิจัย
4. การประชมุวชิาการระดบัชาตเิครอืขายวจิยัสถาบนั

อดุมศกึษาท่ัวประเทศ จดัประชมุทุกป เพือ่นาํเสนอ
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับเครือขาย

แนวปฏิบัติที่ดี
1. เนนการมีสวนรวมของทุกสถาบันในเครือขาย

เปดโอกาสใหมีการอภิปรายอยางกวางขวางและ
อิสระ ขอสรุปเปนไปตามมติที่ประชุม

2. การจดัสรรงบประมาณโครงการวจิยั เนนการกระจาย 
ทุนใหกับทุกสถาบันในเครือขาย โดยมีจุดมุงหมาย
หลัก คือ การพัฒนานักวิจัยและการรวมมือดาน
การวิจัยระหวางสถาบันในเครือขาย

3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิารพฒันานกัวจิยัเชงิพ้ืนท่ี
4. การจดัทาํสตอกโครงการวจิยั เพือ่ความรวดเรว็และ

เพ่ิมประสทิธภิาพในการจดัสรรงบประมาณโครงการ
วิจัยในแตละปงบประมาณ

5. การนําเสนอรายงานความกาวหนาโดยวาจา (Oral 
Presentation) โดยใหนกัวจิยัทัง้หมดเขารวมรบัฟง
และมีสวนรวมในการซักถาม/ใหขอเสนอแนะ
มสีวนชวยใหนักวจิยัของแตละสถาบนัรูจกักนัมากขึน้ 
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน และนําไปสู
การริเริ่มในการทําวิจัยรวมกัน

6. การใชจุดแข็งของเครือขายดําเนินมาตรการเชิงรุก
ดานวิจัย เชน การเสนอแนวคิดในการจัดทําระบบ
สารสนเทศดานวิจัยของเครือขาย (จัดกลุมประเด็น
วิจัย) การแลกเปลี่ยนเรียนรู (KM) เกี่ยวกับระบบ
การบริหารจัดการดานวิจัย การใชทรัพยากรวิจัย
รวมกันอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ การทํา
ระบบพ่ีเล้ียงนักวิจัย (Mentor) การจัดทําชดุโครงการ
วิจัยเชิงบูรณาการ เปนตน

ตัวอยางกิจกรรม
การจัดเสวนาแลกเปล่ียนความคิดเห็นระดมสมองเพื่อ

จัดทําชุดโครงการการทองเที่ยวภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนลางเชิงบูรณาการ นักวิจัยในเครือขายอุดมศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง รวมกันทํางานวิจัยท่ีเปน
ลกัษณะของชดุโครงการทีท่กุคนมบีทบาทรวมกนั เปนการ
เสวนานอกสถานทีเ่พือ่การสาํรวจพืน้ที ่โดยเริม่ตนกจิกรรม
ดวยการวเิคราะห SWOT Analysis ดานการทองเทีย่วของ
แตละจังหวัด อาจารยจากแตละสถาบันนําเสนองานวิจัย 
แลกเปลี่ยนขอมูลพื้นฐานของแตละจังหวัดรวมกัน และทํา
เปนแผนที่นําทางและเช่ือมโยงจุดทองเที่ยวที่เปนจุดเดน
ของแตละจังหวัด ทําใหภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง
กลายเปนพื้นที่เดียวกัน จังหวัดเดียวกัน จากน้ันก็ลําดับ
ความสําคัญของโครงการ และทําเปนชุดโครงการดานการ
ทองเที่ยวของจังหวัด
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มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา
นําเสนอโดย ดร.สิริลักษณ โปรงสันเทียะ

ที่มาและความสําคัญ
หนวยบริการสนับสนุนนักศึกษาพิการ ศูนยการศึกษา

พิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา เปนหนวยงานที่
ใหบรกิารชวยเหลอืทางการศกึษา สาํหรบันกัศกึษาพกิารที่
กาํลงัศกึษาอยูในมหาวทิยาลยั ปการศกึษา 2557-2558 ได
มกีารนาํกระบวนการจดัการความรูมาใชในการพฒันาระบบ
บรกิารนกัศกึษาพกิาร โดยเริม่จากโครงการตนแบบการให
บรกิารนกัศกึษาพกิารเรยีนรวม วตัถปุระสงคเพ่ือใหไดรปูแบบ 
ในการพัฒนาเปนหนวยงานตนแบบในการใหบริการ
นักศึกษาพิการเรียนรวมในระดับอุดมศึกษา จํานวน 1
รูปแบบ จนเกิดเปน “ระบบฐานขอมูลนักศึกษาพิการ 
(MIS : DSS NRRU)” เพือ่พฒันาระบบการใหบรกิารนกัศกึษา 
พิการ ทั้งในดานขอมูลสารสนเทศพื้นฐานสําหรับนักศึกษา 
พิการ รวมถึงในสวนที่เกี่ยวของกับอาจารยผูสอน เพื่อจะ
ไดมีชองทางในการติดตอสื่อสารกับเจาหนาที่ ในกรณีที่ไม
สามารถส่ือสารกับนักศึกษาพิการไดโดยตรง และระบบนี้
ยังสามารถแจงใหอาจารยผูสอนทราบวา มีนักศึกษาพิการ

ที่ลงทะเบียนเรียนในรายวิชาของอาจารยผูสอนในแตละ
ภาคเรียนจํานวนกี่คน และมีประเภทความพิการอะไรบาง 
รวมถึงแนวทางการจัดการเรียนการสอนสําหรับนักศึกษา
พกิารแตละประเภท เพือ่ใหอาจารยผูสอนไดใชเปนแนวทาง
ในการเตรียมการสอนไดลวงหนา โดยมีการเผยแพรระบบ
ผานโครงการอบรมอาจารยผูสอนในแตละปการศึกษา
อยางตอเนื่อง

วัตถุประสงค
รูปแบบในการพัฒนาเปนหนวยงานตนแบบในการให

บรกิารนกัศกึษาพกิารเรยีนรวมในระดบัอดุมศกึษา จาํนวน 
1 รูปแบบ

ผูใชความรู
อาจารยผูสอน และเจาหนาที่หนวยบริการสนับสนุน

นักศึกษาพิการ
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กระบวนการหรือขั้นตอนการจัดการความรู
สามารถใชภาพประกอบได

1. ขั้นตอนการสรางรูปแบบระบบการใหบริการ
1.1 ประชมุบคุลากรหนวยบริการสนับสนุนนกัศกึษา

พิการและเจาหนาทีผู่ท่ีเกีย่วของเพือ่สรางความ
เขาใจและความรวมมือในการทํางานรวมกัน

1.2 มอบหมายงาน แบงหนาทีร่บัผดิชอบเพือ่จดัทาํ
ขอมูลนักศึกษาพิการ เพื่อสรางรูปแบบฐาน
ขอมูล (MIS : DSS NRRU) ดังนี้

• การพัฒนาขอมลูเบือ้งตนเกีย่วกบันกัศกึษา
พิการเรียนรวม

• การพัฒนาขอมูลเอกสารที่เกี่ยวของ
• ขอมูลขั้นตอนการขอรับบริการ รวมถึง

แบบฟอรมในการขอรบับรกิาร แบบฟอรม
การขอรับทุนอุดหนุนการศึกษาสําหรับ
นักศึกษาพิการ และอื่นๆ ที่เกี่ยวของ

• ขอมูลการใหบริการนักศึกษาพิการแตละ
ประเภท รวมถึงแนวทางการจัดการเรียน
การสอนนักศึกษาพิการสําหรับอาจารย
ผูสอน

1.3 การสรางรูปแบบการใหบริการ “ตนแบบการ
ใหบริการนักศึกษาพิการเรียนรวม MIS : DSS 
NRRU โดยนักโปรแกรมเมอร เปนผูนําขอมูล
ที่ไดไปออกแบบเชื่อมโยงระบบตามลําดับ

2. ขั้นตอนตรวจสอบรูปแบบระบบการใหบริการ
2.1 จดัประชมุนาํเสนอรปูแบบระบบบรกิาร “ตนแบบ

การใหบริการนักศึกษาพิการเรียนรวม MIS : 
DSS NRRU” ตอผูเชี่ยวชาญ

2.2 นักวิเคราะหระบบตรวจสอบรูปแบบระบบ
บริการ “ตนแบบการใหบริการนักศึกษาพิการ
เรียนรวม MIS : DSS NRRU”

2.3 ปรบัปรุงตามคําแนะนาํของนกัวเิคราะหระบบ

3. ขั้นตอนการจัดอบรมเชิงปฏิบัติเพื่อการใชงาน
รูปแบบระบบการใหบริการ MIS : DSS NRRU

3.1 เชิญวิทยากรใหความรูและสาธิตการใชงาน
รูปแบบ MIS : DSS NRRU ใหกับเจาหนาที่
หนวยบริการสนับสนุนนักศึกษาพิการและ
ผูที่มีสวนเกี่ยวของ

3.2 ทดลองใชงานรปูแบบระบบบรกิาร (MIS : DSS 
NRRU)

3.3 ประเมินผลการใชงานรูปแบบระบบบริการ 
(MIS : DSS NRRU)

3.4 จัดทําคูมือการใชงานรูปแบบระบบบริการ 
(MIS : DSS NRRU)

4. ข้ันตอนสัมมนาเผยแพร “โครงการตนแบบการ
ใหบริการนักศึกษาพิการเรียนรวม MIS : DSS NRRU”

4.1 จัดสัมมนาเพ่ือเผยแพร “โครงการตนแบบการ
ใหบริการนักศึกษาพิการเรียนรวม MIS : DSS 
NRRU” โดยเชญิบคุลากรหนวยบรกิารสนบัสนนุ
นักศึกษาพิการ จากสถาบนัการศึกษาอืน่ๆ หรอื
ผู ที่สนใจทั่วไปรวมรับฟงและแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกัน

4.2 สรุปผลการดําเนินโครงการ

องคความรูหรือผลลัพธที่ได
กระบวนการในการพัฒนาและการใชงานระบบฐาน

ขอมูลนักศึกษาพิการ

ปจจัยสูความสําเร็จ
1. นโยบาย ไดรับการสนับสนุนเชิงนโยบายทั้งจาก

ศูนยการศึกษาพิเศษทางคณะครุศาสตร และ
มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา ในดานตางๆ เชน 
โครงการ กิจกรรม งบประมาณ เปนตน

2. ความรวมมอื ไดรบัความรวมมอืจากอาจารยผูสอน
เจาหนาท่ีและผูท่ีเก่ียวของในการดําเนินกิจกรรม
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณรวมกันอยาง
ตอเนื่อง

3. ความตอเนือ่ง สมาชกิ Cop ดาํเนินกิจกรรมรวมกนั
อยางตอเนื่อง
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 ตารางที่ 2 ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการสัมมนาเผยแพรโครงการตนแบบการใหบริการนักศึกษาพิการเรียนรวม

 รายการประเมิน X S.D. ความหมาย

 1. หัวขอที่จัดเปนประโยชน และนาสนใจ 4.68 0.557 มากที่สุด

 2. ไดรับความรูเรื่องระบบ MIS เพื่อใชในการ 4.52 0.653 มากที่สุด
  บริการสนับสนุนนักศึกษาพิการ

 3. ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับนักศึกษาพิการ 4.56 0.507 มากที่สุด
  มีความครบถวนสมบูรณ

 4. ชองทางการติดตอสื่อสารระหวางอาจารย 4.52 0.653 มากที่สุด
  ผูสอนกับเจาหนาที่ที่ใหบริการ
  มีความเพียงพอ

 5. ระบบการใชงานงายและไมซับซอน 4.48 0.586 มาก

  ภาพรวม 4.55 0.504 มากที่สุด

แบบประเมินความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพของระบบสําหรับผูเชี่ยวชาญ
ตารางที่ 1 จํานวนคาเฉลี่ยความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพของระบบ โดยภาพรวมจําแนกตามรายดาน

 รายการประเมิน X S.D. ความหมาย

 1. ความสามารถในการทํางานของระบบ 4.92 0.109 ดีมาก

 2. ดานความถูกตองในการทํางานของระบบ 4.92 0.109 ดีมาก

 3. ดานความเร็วในการทํางานของระบบ 4.80 0.200 ดีมาก

 4. ดานการรักษาความปลอดภัยของระบบ 4.84 0.167 ดีมาก

 5. ดานความสะดวกและงายตอการใชงาน 4.72 0.303 ดีมาก

 ภาพรวม 4.84 0.109 ดีมาก

 รายการประเมิน X S.D. ความหมาย

 1. ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับนักศึกษาพิการ 3.92 0.493 มาก
  มีความครบถวนสมบูรณ

 2. ขอมูลแนวทางการจัดการเรียนการสอน 3.68 0.690 มาก
  สําหรับนักศึกษาพิการมีความเพียงพอ

 3. ชองทางการติดตอสื่อสารระหวางอาจารยผูสอน 3.72 0.792 มาก
  กับเจาหนาที่ที่ใหบริการนักศึกษาพิการ

 4. การใชประโยชนจากฐานขอมูล 3.96 0.841 มาก

 5. ระบบใชงานงายและไมซับซอน 3.92 0.572 มาก

 6. สามารถสบืคนหรอืเขาถึงขอมลูทีต่องการไดสะดวก 3.88 0.600 มาก

 7. ประสิทธิภาพ/ความเร็วในการตอบสนองของ 3.59 0.507 มาก
  ระบบมีการจัดการระดับความปลอดภัย

  หรือกําหนดสิทธิ์ในการเขาถึงขอมูล

  ภาพรวม 3.80 0.484 มาก

แบบประเมินความพึงพอใจผูใชงานระบบบริการนักศึกษาพิการ
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เผยแพร
องคความรู

KM DSS

ผูที่เกี่ยวของ
รวมแลกเปลี่ยน
ประเด็นปญหา

บทบาท
หนาที่

+
ปญหา

ปรับปรุง
องคความรู

ตรวจสอบ
องคความรู

นําองคความรู
ไปทดลองใช

องคความรู

การนําไปใชประโยชน
หนวยบริการสนับสนุนนักศึกษาพิการไดนําระบบ

ดังกลาวใชในการอํานวยความสะดวกในการใหบริการ
สาํหรบันกัศกึษาพกิาร เจาหนาที ่รวมถึงอาจารยผูสอน และ
ใชเปนฐานขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับนักศึกษาพิการเรียน
รวมของมหาวิทยาลัย ซึ่งสามารถใชงานไดงาย และเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทํางานใหมีความรวดเร็วและความ
ถกูตองมากยิง่ขึน้ และยงัไดมกีารพัฒนาปรบัปรุงระบบฯ เพือ่ 
ใหมีความเหมาะสมสําหรับการใชงาน และเผยแพรใหกับ
อาจารยผูสอนอยางตอเนื่อง จนกระทั่งสํานักงานคณะ
กรรมการการอุดมศึกษาไดนําไปเปนตนแบบในการจัดทํา
โครงการฝกอบรมการพัฒนาและการใชงานฐานขอมูล
นักศึกษาพิการ เพ่ือเผยแพรใหกับบุคลากรประจําหนวย
บรกิารสนบัสนนุนักศกึษาพิการเรียนรวมทัว่ประเทศ จาํนวน
ประมาณ 33 สถาบัน มีวัตถุประสงคเพื่อใหผูเขารวมอบรม
สามารถนาํระบบฐานขอมลูดงักลาวไปพฒันาเพือ่ใหสามารถ
บริการ จัดการ และดูแลนักศึกษาพิการในสถานศึกษาของ
ตนเองไดอยางมีประสทิธภิาพยิง่ขึน้ตอไป และยังเปนแหลง
เรียนรูใหหนวยงานภายนอกที่สนใจเกี่ยวกับการใหบริการ
นักศึกษาพิการไดมาศึกษาดูงานและนําไปเปนแนวทางใน
การพัฒนางานตอไป

วิธีหรือเครื่องมือที่ใชในการประเมินผล
การนําความรูไปใช

แบบประเมนิความพงึพอใจของผูใชงานระบบฐานขอมลู
นักศึกษาพิการ MIS : DSS NRRU

จากตารางที ่1 พบวา ผูเชีย่วชาญประเมนิประสทิธภิาพ
ของระบบ โดยภาพรวมอยูในระดับดีมาก (  = 4.84,
S.D. = 0.109) เมือ่พจิารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดบั
ดีมากทุกขอ โดยดานที่มีคาเฉล่ียประสิทธิภาพของระบบ
มากที่สุด คือ ดานความสามารถในการทํางานของระบบ 
และดานความถูกตองในการทํางานของระบบ

จากตารางที่ 2 ความพึงพอใจของผูเขารวมการสัมมนา
เผยแพรโครงการตนแบบการใหบริการนักศึกษาพิการ
เรยีนรวม มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสีมา โดยภาพรวมอยูใน 
ระดับมากที่สุด (  = 4.55, S.D. = 0.504) เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา ผูเขารวมการสัมมนาเผยแพรโครงการ
ตนแบบการใหบรกิารนกัศกึษาพกิารเรยีนรวม มคีวามพงึพอใจ 
อยู ในระดับมากที่สุด จํานวน 4 ขอ และพึงพอใจ
อยูในระดับมาก จํานวน 1 ขอ โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียความ
พึงพอใจมากที่สุด คือ ขอ 1 หัวขอที่จัดเปนประโยชน และ
นาสนใจ (  = 4.68, S.D. = 0.557)

จากตารางความพึงพอใจของผูเขารวมการอบรมการใช
งานระบบบริการนักศึกษาพิการมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 3.80,
S.D. = 0.484) เมือ่พจิารณาเปนรายขอ พบวา ผูเขารวมการ 
อบรมการใชงานระบบบริการนกัศกึษาพกิาร มคีวามพึงพอใจ 
อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉล่ียความพึงพอใจ
มากที่สุด คือ ขอ 4 การใชประโยชนจากฐานขอมูล
(  = 3.96, S.D. = 0.841)
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มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล
นําเสนอโดย ผศ.กรองทิพย นาควิเชตร

การจดัการศกึษาระดบัอดุมศกึษาสูคณุภาพ โดยเฉพาะ
ท่ีมุงพัฒนาผูเรียนเปนสําคัญที่มีทั้งหลักการและมาตรฐาน
เปนตัวกํากับเปนสําคัญท่ีผูบริหารและอาจารยพึงศึกษา
เรียนรู ทําความเขาใจและนําสูการปฏิบัติอยางถูกตอง
และมคีณุภาพ ตามมาตรฐานคุณวุฒริะดบัอุดมศกึษาแหงชาติ 
(Thai Qualifications Framework for Higher
Education, TQF : H.Ed.) ซ่ึงตอไปน้ีเรยีก มคอ. หรอื TQF 
ใหผูเรียนบรรลุมาตรฐานการเรียนรูหลักทั้ง 5 ประการ คือ 
(1) คุณธรรม จริยธรรม (2) ความรูในเนื้อหาวิชา (3) ทักษะ
ทางปญญา (4) ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและ
ความรับผิดชอบ (5) ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การ
สื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งทักษะ
เฉพาะในบางสาขาวิชาชีพ เพื่อใหผูเรียนที่สําเร็จแตละ
สาขาจากทุกสถาบันมีคุณภาพใกลเคียงกัน และทัดเทียม
ผูสําเร็จการศึกษาจากประเทศอื่น ที่มีหลักการสําคัญ คือ 
เพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถของกําลังคนไทยให
มสีมรรถนะทัว่ไปและสมรรถนะวชิาชพี ตามความตองการ
ของสังคมที่มีการแขงขันอยางเสรีปจจุบัน (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2557) 
ควบคูกบัการจดัการศกึษาสูความเปนเลศิ (กติตพิงษ จริวลัวงศ, 
2557) ดําเนินงานมาแลวระยะหนึ่ง เกิดเปนองคความรูใน
ผูบริหารและอาจารยที่ดําเนินงานอยางจริงจัง พรอมที่จะ
แลกเปลี่ยนเรียนรู จัดเก็บองคความรูหรือเผยแพรความรู
และแนวปฏบิตัแิกผูรวมจัดการศกึษาไดหลากหลายวธิกีาร

ปญหาท่ีพบในปจจุบัน คือ ยังมีอาจารยสวนหนึ่งที่
ตอตานการจัดการศึกษาตามกรอบ TQF ทั้งในการเขียน 
มคอ. ตางๆ รวมทั้งการนําสูการปฏิบัติใหเกิดผลดี ควรมี
การเสริมความรูและเจตคตเิชงิบวกแกอาจารยในการจดัการ
ศึกษาใหบรรลุตามกรอบ TQF ในที่นี้ผูเขียนนําเสนอเปน
เอกสารหรอืหนงัสอืทีผู่เขยีนเผยแพรสูสาธารณะใหอาจารย
และผูบริหารสืบคนบนออนไลนได ทาง HTTP://EDU.
VU.AC.TH/INDEX.PHP/2014-05-16-02-10-52 ประกอบ
ดวยสาระสําคัญ และการประยุกตใช คือ (1) เปาหมายใน
การพฒันาผูเรยีนตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุริะดบัอดุมศกึษา
แหงชาต ิ(2) บทบาทของผูบรหิารในการสนบัสนนุการสราง
หรือพัฒนา บริหารและประเมินหลักสูตร (3) กระบวนการ
จัดการอาจารยและบุคลกรในฐานะคนเกงของสถาบัน
(4) บทบาทของอาจารยท่ีตองรูจักผูเรียน รูวิธีสอน และ
รูเนื้อหาที่จะสอน (5) การพัฒนาวิธีสอนเนนผูเรียน
เปนสําคัญ (6) การวัดผล ประเมินผลการเรียนรู (7) การ
ออกแบบการสอน บรรลมุาตรฐานคณุวฒุริะดบัอดุมศึกษา 
(8) การทบทวนความสมบูรณ/ความสําเร็จ เพื่อแกไข/
พัฒนาการจัดการเรียนรู

ในการนี้ สถาบันพึงสนับสนุนใหอาจารยในสถาบัน
อุดมศึกษารวมเผยแพรและจัดการความรู สงผลใหเกิด
การแลกเปลีย่นเรยีนรู นํามาสูการประยกุตใชในการจดัการ
เรียนการสอนในรายวิชาที่เกี่ยวของ เชื่อมโยงสูการวิจัย
ในลักษณะตอเนื่องกัน ดังภาพประกอบ 1



Lower Northeastern Region

266 Best 
Practice 

นั่นคือ การเสริมความรูและเจตคติเชิงบวกแกอาจารย
ในการจัดการศึกษาดังกลาวจะสําเร็จโดยราบรื่นขึ้น หาก
มีการอธิบายควบคูกับการศึกษาจากเอกสาร ใหอาจารย
ไดพบวา การจัดการศึกษาตามกรอบ TQF ไมใชเรื่องยาก 
และจะเกิดประโยชนตอการพัฒนาผูเรียนอยางแทจริงได 
เปนเรื่องทาทายท่ีอาจารยตองพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง
ในการจัดการเรียนรูตามหลักสูตร ควบคูกับภารกิจอ่ืน
ภายใตการสนบัสนนุของผูบริหาร ทัง้หวัหนาสาขาวชิาหรือ
ภาควิชา คณบดี และรองอธิการบดี ใหเกิดกระบวนการ
จดัการความรูในสถาบันและสวนงานยอยเปนประจาํ มกีาร
จัดประกวดแนวปฏบิติัทีดี่ในประเดน็ยอยตางๆ ท่ีกลาวแลว 
ทั้งภายในสถาบัน และ/หรือจัดรวมกับสถาบันที่เปน
เครือขาย ใหเกิดวัฒนธรรมการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติอยาง
เปนรูปธรรม

เอกสารอางอิง 
กิตติพงษ จิรวัลวงศ. (2557). การอบรมพัฒนาคุณภาพ

สูความเปนเลศิตามแนวทางรางวลัคณุภาพแหงชาต ิ(TQA) 
สาํหรบัผูบรหิาร. บรรยาย วันที ่29 มนีาคม 2557 ทีห่องประชมุ 
2601 อาคารแสงสองปญญา มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล 
นครราชสีมา.

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ. 
(2557). กรอบคุณวุฒิแหงชาติ (National Qualifications 
Framework, Thai NQF). กรุงเทพฯ : บริษัท พริกหวาน

กราฟฟก จํากัด.

ภาพประกอบ 1 การจัดการเรียนรู การบริการวิชาการ และการวิจัย : ภารกิจเกื้อกูลกันของสถาบันอุดมศึกษา

การจัดการเรียนรู

การบริการ
วิชาการการวิจัย

พัฒ
นา พัฒนา

พัฒนา
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(Surin International Folklore Festival ; SIFF)

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร
นําเสนอโดย รศ.อัจฉรา ภานุรัตน

มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการ
พฒันาทองถิน่ตามความในมาตรา 7 และมาตรา 8 (3) แหง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 การ
เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึก และ
ความภาคภมูใิจในวฒันธรรมของทองถิน่ ชาติ และนานาชาติ 
ตลอดจนการบรูณาการเขากบักจิกรรมการพฒันานกัศกึษา 
การมสีวนรวมจากทกุภาคสวนในมหาวทิยาลยัและทองถิน่ 
จึงเปนบทบาทหนึ่งที่สภามหาวิทยาลัยพิจารณาให
ความเหน็ชอบท้ังการสนบัสนนุงบประมาณ ทัง้จากงบรายได 
และงบประมาณแผนดินของมหาวิทยาลัย ทรัพยากร
บคุคล อาคารสถานที ่ตลอดจนส่ิงอาํนวยความสะดวกตางๆ 
เพื่อใหโครงการเทศกาลการแสดงศิลปวัฒนธรรมพื้นบาน
นานาชาต ิณ มหาวทิยาลัยราชภฏัสรุนิทร เพ่ือใหการดาํเนนิ
โครงการเปนไปอยางมีระบบ อธิการบดีในฐานะประธาน
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย จะนําเสนอวิสัยทัศน
ของการเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่นสู
สากลในการประชุมอยูเนืองๆ โดยช้ีประเด็นการนํา
ศลิปวัฒนธรรมพืน้บานนานาชาตเิปนแกนกลาง แลวสนบัสนนุ
สงเสริมใหแตละคณะ สํานัก สถาบัน กอง ชมรมนักศึกษา
เขามามสีวนรวมขยายสูกจิกรรมทางวชิาการ มีการนาํเสนอ

ผลงานทางวิชาการของนักศึกษา และคณาจารยของ
มหาวิทยาลัย รวมในโครงการนี้เชนกัน

ตั้งแต พ.ศ.2542 เปนตนมา ถือเปนชวงเวลาของการ
เตรียมการสูความเปนมหาวิทยาลัย ฉะนั้น สถาบันราชภัฏ
สุรินทรจึงมีนโยบายที่จะนําเสนอความโดดเดนทาง
ศิลปวัฒนธรรมสูเวทีนานาชาติ จึงจัดกองคาราวานศิลปน
รุนหนุมสาว คอื นกัศกึษาสายคร ูสาขาวชิานาฏศลิป ดนตรี
และศลิปศกึษาเดนิทางไปแสดงยงัตางประเทศ อาท ิกมัพูชา 
สหรัฐอเมริกา เกาหลี เยอรมัน และอิตาลี

พ.ศ.2547-2549 เปนระยะเวลาของการเริ่มตนเปลี่ยน
สถานภาพจากสถาบันราชภัฏสุรินทรเปนมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุรินทร คณาจารยผูเสียสละและเคยรวมเดินทาง
พานักศึกษาไปแสดงศิลปวัฒนธรรม ณ ตางประเทศ
ดาํเนนิการปกหลักวจิยั วจิารณการบริหารจดัการ ณ ประเทศ
อิตาลี ท้ังบริเวณปริมณฑลรอบกรุงโรมและทุกเมืองที่
เกาะซาดิเนีย เขตปกครองพิเศษของสาธารณรัฐอิตาลี
โดยเฉพาะประธานมูลนิธิเปรู เฟอฟูกัส และอธิการบดี
มหาวิทยาลัยซสัซารี แหงเกาะซาดเินยี เปนผูใหประสบการณ
ที่ดีแกคณาจารย และผูบริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร
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ขณะเดียวกันเดือนพฤศจิกายน 2547 มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุรินทรไดเปดสอนหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต
ยทุธศาสตรการพฒันาภมูภิาค ซ่ึงคณะกรรมการขาราชการ
พลเรือน และคณะกรรมการการอุดมศึกษาใหการรับรอง 
กระบวนการเรียนการสอนตามหลักสูตรนี้ ระยะท่ี 1-2
เนนการวิจัยขามชาติขามวัฒนธรรมในอนุภูมิภาคลุม
แมนํ้าโขง ซึ่ง รศ.อัจฉรา ภาณุรัตน เปนประธานสาขาวิชา 
และบุกเบิกความสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สรุนิทร กบัมหาวทิยาลยัในประเทศเพือ่นบานอกี 5 ประเทศ 
ไดแก จีน เมียนมา สปป.ลาว กัมพูชา และเวียดนาม ดวย
ความอุตสาหะและความเปนเลิศของคณาจารยประจํา
หลักสูตร และนักศึกษาระดับปริญญาเอก จึงยังผลให
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรสามารถใชคลังขอมูลดาน
ศิลปวัฒนธรรม ภาษา ชาติพันธุวรรณนา ภูมิปญญาและ
เทคโนโลยีพื้นบาน เปนฐานทางวิชาการดานวิเทศสหกิจ
กับนานาประเทศอยางคาดไมถึง

พ.ศ.2549 มหาวทิยาลยัราชภัฏสรุนิทร ประกาศตวัเปน
เจาภาพ “เทศกาลการแสดงศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบาน
นานาชาติ คร้ังท่ี1” ใชชื่อวา Surin International
Folklore Festival และยอวา SIFF มีสถาบันการศึกษา
ตางประเทศเขารวมเปนสมาชิก 8 ประเทศ

พ.ศ.2550 เทศกาลการแสดงศิลปวัฒนธรรมพื้นบาน
นานาชาติ หรือ SIFF ครั้งที่ 2 สามารถขยายฐานสมาชิก
เพิ่มข้ึน และไดรับการติดตอจากพ้ืนท่ีนอกจังหวัดสุรินทร 
ใหไปแสดงและสัมมนาสาธิต ณ เวทีกลางแจงระดับอําเภอ 
ในหลายพืน้ท่ีปรากฏการเปลีย่นแปลงและฟนฟศูลิปวฒันธรรม
พืน้บานแทบทกุพืน้ทีใ่นจงัหวดัสรุนิทรและจงัหวดัใกลเคยีง 
ในกระบวนการเรียนรูปแบบ “สัมมนาสาธิต”

“SIFF” เปนเสมือนหองเรียนขนาดใหญ ที่ผูเรียนและ
นักศึกษามีเสรีภาพทางวิชาการท่ีจะสนใจและเลือกเรียน
ตลอดระยะเวลา 15 - 20 วัน ในทุกเดือนมกราคม ผลผลิต
ของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ยุทธศาสตรการพัฒนา
ภมูภิาค ภายใตโครงการอนุภูมภิาคลุมนํา้แมโขง กลายเปน
สิ่งผลักดันใหเทศกาลการแสดงศิลปวัฒนธรรมพื้นบาน
นานาชาติ หรอื SIFF ตองเพิม่เวทกีารเรยีนรูในรปูแบบการ

สัมมนาวิจัยนักศึกษาระดับปริญญาเอกและคณาจารย
ทัง้ในมหาวทิยาลยัราชภฏัสรุนิทร มหาวทิยาลยัอืน่ๆ ทัง้ใน
ประเทศไทยและประเทศสมาชกิตางชาต ิตางเตรยีมบทความ
วิจัยและสื่อประเภทตางๆ มานําเสนอในเวทีสัมมนาทุกป

สถาบันวิจัยและพัฒนา จัดประชุมสัมมนาวิจัยนานา
ชาติทุกป มีอาคันตุกะศิลปนและศาสตราจารยผูเชี่ยวชาญ
สนใจและนาํเสนอผลการวจัิยหรอืบทความทางวชิาการเปน
จํานวนมาก ผลลัพธจากการสัมมนาวิจัยเกิดองคความรู
กระทบยอดเชือ่มโยงความรูอืน่ๆ และกอเกดิสาขาวชิาใหม
หลายสาขาวิชา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรจึงสามารถ
จัดเวทีสัมมนาวิชาการ ดังนี้

1. การสัมมนาสาธิตการแสดงแบบผานานาชาติ
2. การสัมมนาสาธิตการเลานิทานพื้นบานนานาชาติ
3. การสัมมนาวิจัยเพื่อการสาธารณสุขนานาชาติ
4. การสัมมนานิทรรศการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

นานาชาติ
5. การสัมมนาวิจัยบัณฑิตศึกษานานาชาติ
6. การสัมมนาสาธิตประกวดผลงานศิลปะนานาชาติ
7. การสัมมนาชาติพันธุวรรณนานานาชาติ
8. การสมัมนาสาธติประกวดอาหารพืน้บานนานาชาติ

เวทีนานาชาติดังกลาวนี้ เปนสวนเสริมประสบการณ
นักศึกษาระดับปริญญาเอก ปริญญาโทและปริญญาตรี
รวมทัง้คณาจารยทีส่ามารถเขาถงึและมสีวนรวมในชวงเวลา
ทองแหงเดือนมกราคม ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร
กอเกิดความเจริญงอกงามทางปญญาไปพรอมๆ กับความ
งดงามของดอกไมนานาชนิดและดอกทองกวาวบาน
ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร

การแสดงศิลปวัฒนธรรมพื้นบานนานาชาติบนเวที
ดังกลาว นอกจากเปนแกนหลักเพื่อสรางกระบวนการมี
สวนรวมจากชมุชนและสือ่มวลชนแลว SIFF ยงัเปนเสมอืน
แกวสารพัดนึกที่สองทางใหมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร
กาวไปสูชุมนุมวิชาการวัฒนธรรมนานาชาติไปพรอมๆ กับ
ประเทศสมาชิกอีกรวม 30 ประเทศ
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พ.ศ.2552 คณะกรรมการผูจัดงานเทศกาลการแสดง
ศลิปวฒันธรรมพืน้บานนานาชาต ินําโดย รศ.อัจฉรา ภาณรุตัน 
จัดต้ังมูลนิธิศิลปวัฒนธรรมพื้นบานนานาชาติ หรือ SIF
Foundation นอกจากคณาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทรเปนคณะกรรมการบริหารแลว ยังมีคณะกรรมการ
มูลนิธิแบบประเภทวิสามัญที่เปนผูแทนสถาบันอุดมศึกษา
นานาชาติมารวมในการประชุมสามัญประจําปทุกวันที่ 16 
มกราคม ของทุกป

SIFF จึงมีความหมายสําหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทรและสถาบันอุดมศึกษาประเทศสมาชิกนานาชาติ 
และที่สําคัญคือ SIFF มีความเปนนิติบุคคล มีกองทุนขนาด
ใหญ มีสมาชิก และคณะกรรมการท่ีมาจากนานาชาติ
ทีพ่รัง่พรอมดวยภมูรูิ ภมูปิญญาชาวสรุนิทร และประชาชน
จังหวัดใกลเคียง รอคอยวันแลววันเลาดวยใจจดจอ เพื่อ
สานสายใยมติรภาพแกอาคนัตกุะศลิปนนานาชาติในเดือน
มกราคม และนี่คือสวนรวมอันสําคัญ ทําใหจังหวัดสุรินทร
นอกจากมั่งค่ังดวยปริมาณชางใหญจํานวนมากในเดือน
พฤศจิกายนแลว เพียง 2 เดือน ก็มั่งค่ังดวยอาคันตุกะ
ศิลปนนานาชาติ เสมือนยกประเทศตางๆ ท่ัวโลกมารวม
อยูที่สุรินทร

หองเรียนขนาดใหญจํานวน 240 ชั่วโมงของ SIFF เปน
ทั้งแหลงเรียนรูสรรพวิชา เปนทั้งแหลงลอกเลียนคุณ
ความดี เปนทั้งแหลงประสบการณชีวิต และเปนทั้งแหลง
เพ่ิมเติมความรักโดยเฉพาะ “ความรักในความรู” แม
เหนด็เหนือ่ยจากการแสดงบนเวทกีลางดกึ หลงั 22 นาฬกา 
นักศึกษาไทยมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรยังรออยู รอเพื่อ
ถายเทประสบการณแกกนัและกนั รอเพ่ือฝกหดัทักษะทาง
ภาษาหลากหลายสกุลภาษาแกกันและกัน รอเพื่อกระชับ
มติรภาพ และพรอมทีจ่ะเดนิทางสูอาชพีอนาคตแกกนัและ
กัน และรอเพื่อฝกหัดทักษะภาวะผูนําแกกันและกัน อาทิ 
ไทย กัมพูชา ลาว เวียดนาม ฟลิปปนส เมียนมา จีน อินเดีย 
บังคลาเทศ เนปาล ศรีลังกา มาเลเซีย อินโดนีเซีย เกาหลี 
ญีปุ่น อติาล ีออสเตรยี ลตัเวยี สโลวาเกีย ลทัิวเนยี ฟนแลนด 
คาเมรูน อียิปต อิสราเอล เยเมน อาหรับ สหรัฐอเมริกา 
ยูเครน ยูโกสลาเวีย รัสเซีย โปแลนด และตุรกี

การแลกเปลีย่นประสบการณซ้ําแลวซํา้เลา ตลอดระยะ
เวลา 10 ครั้ง 10 ป ทําใหนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทรมีความเปนเลิศดานสุนทรียศาสตร และสามารถ
ออกแบบการแสดงดวยตนเอง แสดงออกผลงานสรางสรรค
จนเปนที่ยอมรับในวงการนานาชาติ 400 กวาชีวิต ภายใน
หองเรยีนนานาชาตขินาดใหญ ซึง่จดักระบวนการเรยีนการ
สอนและปฏิบัติการ ทั้งกลางวันกลางคืนอยางคุมคา นี่คือ 
กาํไรชวิีตทีค่ณาจารยและนักศกึษา รวมทัง้อาคนัตกุะศลิปน
จากนานาประเทศหลั่งไหลมาทําความรูจักมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุรินทรทุกป อยางตอเนื่องไมขาดสาย

นี่คือ มหาวิทยาลัยวัฒนธรรมนานาชาติ 
และที่นี่มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร คือ เพชรแหงเอเชีย
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มหาวิทยาลัยเจาพระยา
นําเสนอโดย อาจารยดารัตน ศิริวิริยะกุล วิภาตะกลัศ

มหาวิทยาลัยเจาพระยา กอตั้งขึ้นโดยคุณพอจรูญ และ
คุณแมหทัย ศิริวิริยะกุล และคณะผูบริหารโรงเรียนใน
เครือ “วิริยาลัย” รวมกับคณะผูบริหารในกลุมบริษัทธุรกิจ
ในเครือกวา 20 บริษัท รวมทั้งผูบริหารระดับสูงในวงงาน
ราชการและธุรกิจเอกชน และนักวิชาการระดับชาติ เพื่อ
เปนโอกาสทางการศึกษาในระดับปริญญาตรี และสูงกวา
ของชุมชนในภูมิภาค โดยมุงสานตอการสรางบุคคล
ผูทรงความรู ทรงความสามารถ และทรงคณุธรรม เพือ่เปน
หลักแหงตนและครอบครัวในการดํารงชีวิตดวยความสุข 
ทั้งเปนผูสามารถจักเปนหลักนําและหนุนในการกอปร
คุณประโยชน แกสังคม ประเทศชาติและมวลมนุษยชาติ 
นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยแหงนี้ ยังมุงสนองภารกิจของการ
เปนมหาวทิยาลยัชมุชนอันสมบรูณ สมแกการเปนหลกัแหง
ภูมิปญญาของปวงชน

มหาวทิยาลยัเจาพระยามุงผลติบัณฑติตามคณุลกัษณะ
ของบัณฑิต ตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัยเจาพระยา คือ 
เปน “บัณฑิตผูมีความรู มีคุณธรรม และเปนนักปฏิบัติ”

มคีวามรู คอื รูเชีย่วชาญในสาขาวชิาชพี รูสงัคมทีอ่าศยั 
และรูรักชาติ ศาสน กษัตริย มีคุณธรรม คือ มีวินัย ขยัน 
อดทน เสียสละ รักงาน ซื่อสัตยและกตัญู เปนนักปฏิบัติ 
คือ สามารถนําความรู 4 ประการ และคุณธรรม 7 ประการ 
ไปปฏิบัติในการดําเนินชีวิตและพัฒนาทองถิ่นและสังคม
ไดอยางดี

มหาวิทยาลัยเจาพระยามีการจัดการศึกษาที่มุงเนนทั้ง
ภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิติัในทกุหลกัสตูรตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา และไดมีการดําเนินการโครงการ
และกิจกรรม เพื่อสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา
ดังกลาว ไดแก

การจัดการเรียนการสอนในรายวิชา
แบบบูรณาการกับการทํางาน

มหาวิทยาลยัมนีโยบายใหทุกสาขาวชิาดาํเนนิการจดัการ
เรยีนการสอนในรายวชิาแบบบรูณาการกบัการทาํงาน โดย
เริ่มจากการพัฒนาความรู ความสามารถ และความเขาใจ
ของอาจารยผูสอนในเรื่องเทคนิคการเรียนการสอนใน
รปูแบบตางๆ ท่ีสงเสรมิใหนกัศกึษามีโอกาสในการประยกุต
ความรู ทักษะการทํางาน และทักษะเฉพาะที่สัมพันธกับ
รายวิชา เชน การเรียนรูโดยใชโครงงาน (Project-based 
Learning) การเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (Problem-based 
Learning) การเรยีนรูโดยใชการวจิยัเปนฐาน (Research-based 
Learning) เปนตน และกาํหนดใหอาจารยผูสอนนาํเทคนคิ
การสอนตางๆ ทีเ่หมาะสมมาประยกุตใชในการจดัการเรยีน
การสอนในรายวิชา
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ทกุสาขาวชิาของมหาวทิยาลยัเจาพระยา ไดมกีารกาํหนด
มาตรฐานทักษะความสามารถภาคปฏิบัติของนักศึกษา
ตามสาขาวชิาชีพในแตละชัน้ป และดาํเนนิการจัดโครงการ/
กิจกรรมตางๆ เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถภาคปฏิบัติ
ของนักศึกษาตามมาตรฐานที่ไดกําหนดไว ซึ่งนักศึกษา
ทุกคนในแตละชั้นปของทุกสาขาวิชาตองไดรับการพัฒนา
และผานการประเมินตามมาตรฐานสาขาวิชากําหนด

การจัดการสอนวิชาแกวสารพัดนึก
มหาวิทยาลัยเจาพระยามีการจัดสอน “รายวิชาแกว

สารพดันกึ” โดยมจุีดประสงคเพือ่เสริมความรูใหนกัศกึษา
ทัง้จากแหลงความรูภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั และ
ทั้งจากความประสงคของอาจารยและนักศึกษา เพื่อเปน
เปนชัว่โมงเรยีนทีน่กัศกึษาไดพบปะกบัผูบรหิาร คณาจารย 
และอาจารยที่ปรึกษา และเพื่อใหนักศึกษาไดมีสวนรวม
ในกิจกรรมทีเ่ปนประโยชน และเสรมิสรางความรู ความคดิ 
เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนเสริมสรางความ
สัมพันธอันดีระหวางเพ่ือนนักศึกษาแกนักศึกษาทุกคน
ซึ่งจะจัดสอนเดือนละ 1 ครั้ง ครั้งละ 3 คาบ โดยมีผูบริหาร 
อาจารยทีป่รึกษา บคุลากรในสายงานตางๆ รวมถงึวิทยากร
รับเชิญจากภายนอกเปนผูสอน

โครงการสหกิจศึกษา
(Cooperative Education)

เพื่อใหนักศึกษาไดมีโอกาสสรางความเขาใจและ
ความคุนเคยกบัโลกแหงความเปนจรงิของการทํางาน และ
การเรียนรูเพ่ือใหไดมาซึ่งทักษะของงานอาชีพและทักษะ
ดานการพัฒนาตนเอง อันจะสงผลใหนักศึกษาเปนบัณฑิต
ท่ีมีคุณภาพสูง เปนที่ตองการของตลาดแรงงาน อีกทั้ง
เพื่อเปนการสงเสริมความสัมพันธ และความรวมมืออันดี
ระหวางสถานศึกษากบัองคกรผูใชบณัฑติ ทําใหมหาวิทยาลัย
สามารถพฒันาหลกัสตูรไดตลอดเวลา มหาวทิยาลยัเจาพระยา
นาํสหกจิศกึษามาเปนสวนหนึง่ในกระบวนการเรียนการสอน

สหกิจศึกษาในประเทศ
มหาวทิยาลยัเจาพระยาไดดาํเนนิโครงการสหกจิศึกษา

ในประเทศแบบเต็มรูปแบบ ตามมาตรฐานการดําเนินงาน
สหกจิศกึษา ตัง้แตป 2553 เปนตนมา มรีปูแบบการบรหิาร
จดัการสหกจิศึกษา โดยมหีนวยงานกลางระดบัสถานศกึษา 
คือ ศูนยสหกิจศึกษาทําหนาที่รับผิดชอบการดําเนินงาน
สหกิจศึกษาของมหาวิทยาลัย รวมกับคณะดําเนินงาน
สหกิจศึกษาที่มีหัวหนาสาขาวิชา และผูแทนจาก
สถานประกอบการรวมเปนคณะกรรมการภายใตการกาํกบั
ของอธิการบดี ซึ่งการดําเนินงานจะเนนการมีสวนรวม
ระหวางมหาวิทยาลัยกับสถานประกอบการ

สหกิจศึกษานานาชาติ
เพือ่พฒันาศกัยภาพนกัศกึษาสูตลาดแรงงานใหสามารถ

รองรับตามหลักการของประชาคมอาเซียน ในปการศึกษา 
2557 มหาวิทยาลัยเจาพระยา ไดพัฒนาไปสูการจัดสหกิจ
ศึกษานานาชาติ ซึ่งไดเริ่มจากกลุมประเทศอาเซียน ไดแก 
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว เปนตน และมีนโยบายขยายไปสูประชาคม
โลกตอไป โดยที่ผานมามหาวิทยาลัยเจาพระยาดําเนินการ
จดัสหกิจศึกษานานาชาติ 2 รูปแบบ ไดแก แบบตางตอบแทน 
(Reciprocity) กับสถานศึกษาในตางประเทศ เชนกับ
Hue Industrial College และ College of Technology 
เปนตน และแบบผานสถานประกอบการไทยในตางประเทศ 
เชน บริษัท Price water house Coopers Co. ,Ltd 
เปนตน การดําเนินงานในเรื่องการสรางความเขาใจใน
การดําเนนิงานสหกจิศกึษานานาชาติแกทุกฝายท่ีเกีย่วของ 
การจัดหาสถานประกอบการ การเตรียมความพรอมของ
นกัศกึษากอนออกปฏบิตังิาน และอืน่ๆ จะมกีารดาํเนนิงาน
รวมกันระหวาง 3 หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย ไดแก 
ศูนยสหกิจศึกษา วิเทศสัมพันธ สาขาวิชาทางภาษา และ
สาขาวิชาที่นักศึกษาสังกัด นอกจากนี้ ยังมีการจัดกิจกรรม
จับคูบัดด้ีระหวางนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเจาพระยา
ท่ีจะไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษานานาชาติ กับนักศึกษา
จากสถานศึกษาท่ีมาฝกงานในประเทศไทย โดยผาน
มหาวิทยาลัยเจาพระยา เพื่อใหศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู
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ซ่ึงกันและกัน และคอยดูแลชวยเหลือเม่ือนักศึกษาไป
ปฏิบัติงานสหกิจศึกษานานาชาติ

การดําเนินงานสหกิจศึกษาทั้งในประเทศและสหกิจ
ศึกษานานาชาติ ท่ีผานมา นอกจากจะมุงเนนปฏิบัติตาม
มาตรฐานการดําเนินสหกิจศึกษา ทั้งกระบวนการกอน
การปฏิบัติงาน ระหวางการปฏิบัติงาน และหลังการ
ปฏบิตังิาน มหาวทิยาลยัเจาพระยายงัเนนในเรือ่งการสราง
องคความรูจากการดําเนินงานสหกิจศึกษา ทั้งในรูปแบบ
ของการวิจัย การจัดประชุมสัมมนา และเผยแพร
องคความรูแกทกุฝายทีเ่กีย่วของผานสือ่ตางๆ เชน โบรชวัร 
หนังสือพิมพ รายการวิทยุ เปนตน 

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยเจาพระยายังไดนําเทคโนโลยี
สารสนเทศตางๆ มาประยุกตใช เชน การพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพือ่นํามาใชในการจบัคูงานสหกจิศึกษาระหวาง
นักศึกษาสาขาวิชา และสถานประกอบการผานเครือขาย
อินเทอรเนต็ การพฒันาระบบสารสนเทศการประกันคณุภาพ
การดําเนินงานสหกิจศึกษามาเพ่ือนํามาใชในการประเมิน
คุณภาพการดําเนินงาน การกํากับดูแล การดําเนินงาน
สหกจิศกึษาทัง้ในระดบัสาขาวชิา ระดบัคณะวชิา และระดบั
มหาวิทยาลัย และการใชโซเชียลเน็ตเวิรคในการติดตาม
และสื่อสารกับนักศึกษาสหกิจศึกษา เปนตน ทําใหการ
ดําเนินงานสหกิจศึกษามีประสิทธิภาพ และไดประสิทธิผล
ยิ่งขึ้น

โดยในปการศกึษา 2557 ทีผ่านมา นกัศกึษาสหกจิศกึษา
ในประเทศของมหาวิทยาลัยเจาพระยา ไดรับการประเมิน
ผลการปฎบิตังิานสหกจิศกึษาจากสถานประกอบการเฉลีย่
อยูที่ 4.16 จากคะแนนเต็ม 5 และนักศึกษาสหกิจศึกษา
นานาชาติของมหาวิทยาลยัเจาพระยาไดรับการประเมินผล
การปฎิบัติงานสหกิจศึกษาจากสถานประกอบการเฉลี่ย
อยูที่ 4.31 จากคะแนนเต็ม 5

ที่ผานมามหาวิทยาลัยเจาพระยาไดมีการทําบันทึก
ขอตกลงความรวมมือทางดานการดําเนินงานสหกิจศึกษา 
กับสถานประกอบการกวา 20 แหง และไดรับรางวัลทาง
ดานการดําเนินงานสหกิจศึกษากวา 30 รางวัล

จากการสํารวจภาวะการมีงานทําหรือประกอบอาชีพ
อสิระของบณัฑติมหาวทิยาลยัเจาพระยาในภาคการศกึษา
ที่ 1/2558 พบวา บัณฑิตมหาวิทยาลัยเจาพระยามีงานทํา
หรือประกอบอาชพีอสิระภายใน 1 ป คดิเปนรอยละ 94.57 
และการสํารวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตปการศึกษา 
2558 พบวา ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจอยูในระดับดี
มีคาเฉลี่ยอยูที่ 4.31
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มหาวิทยาลัยพิษณุโลก
นําเสนอโดย อาจารยทศพร รอดเกรียง และคณะ

4 ที่ลงทะเบียนเรียนในรายวิชาโครงงานคอมพิวเตอรเพื่อ
ธุรกิจ รหัสวิชา BC01401 ภาคเรียนที่ 1/2558 จํานวน
18 คน แบงเปน 2 กลุม ใชวิธีการจับฉลาก คือ กลุมที่ 1 
จํานวน 9 คน และกลุมที่ 2 จํานวน 9 คน เพื่อใชในการ
ทดลองหาประสิทธิภาพของสื่อนวัตกรรม E1/E2
ในภาคเรยีนที ่1/2558 ทาํการหาคณุภาพของสือ่นวัตกรรม
การเรียนรู โดยใหผูเชี่ยวชาญทําการประเมินคุณภาพและ
แบบวัดผลความพึงพอใจและกลุมตัวอยางที่ทดลองใชจริง 
คือ นักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั้นปที่ 3 ที่ลงทะเบียนเรียน
ในรายวิชาการจัดการระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนา
รหัสวิชา PA 02123 ภาคเรียนที่ 1/2558 จํานวน 28 คน 
โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เพื่อหาคาความเชื่อมั่นของ
แบบวัดผลความพึงพอใจ และกลุมตัวอยางที่ใชจริงอีก
1 กลุม คอื นกัศกึษาชัน้ปที ่4 ระดบัปรญิญาตร ีทีล่งทะเบยีน
เรียนในภาคเรียนที่ 2/2558 รายวิชาระบบสื่อประสม
รหัสวิชา BC01442 จํานวน 35 คน โดยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง เพื่อหาความพึงพอใจจากการเรียนรูของ
สื่อนวัตกรรม

บทความวิจัย
โครงการวิจัยการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนรู เร่ือง

การผลิตกระดาษจากเปลือกขาวโพด ของชุมชนหมู 3
บานบอ ตําบลวังนกแอน อําเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก 
ไดมกีารศกึษาและรวบรวมขอมลูขึน้ตามความตองการของ
ชุมชน โดยการออกบริการวิชาการในโครงการกระทิงแดง 
U-project ป 2 เรือ่ง จากเปลอืกขาวโพดมาเปนกระดาษสา 
เพือ่ผลติดอกไมจนัทน ในนามกลุม PLU_Computer คณะ
บริหารธุรกิจ ในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนรูครั้งนี้
มีวัตถุประสงค คือ (1) เพื่อพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนรู 
เรื่องการผลิตกระดาษจากเปลือกขาวโพด ของชุมชนหมู 3 
บานบอ ตําบลวังนกแอน อําเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก 
ใหมปีระสทิธิภาพตามเกณฑ E1/E2=80/80 (2) เพือ่ศกึษา
ความพึงพอใจของผูเรียนรูจากการใชส่ือนวัตกรรมการ
เรยีนรูเรือ่งการผลติกระดาษจากเปลอืกขาวโพดของชมุชน
หมู 3 บานบอ ตําบลวังนกแอน อําเภอวังทอง จังหวัด
พิษณุโลก (3) เพื่อศึกษาผลสัมฤทธทางการเรียนรูของ
นักศึกษาเกี่ยวกับสื่อนวัตกรรมการเรียนรู เครื่องมือที่ใช 
ไดแก กลุมตัวอยาง คือ นักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั้นปที่ 

ชื่อผลงานวิจัยภาษาไทย : การพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนรู เรื่อง การผลิตกระดาษจากเปลือกขาวโพด
  ของชุมชนหมู 3 บานบอ ตําบลวังนกแอน อําเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก
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ปการศกึษา 2/2558 ไดลงชุมชนในมูลนธิิบานรมพระคุณ 
39/1 ถ.พระลือ ต.ในเมือง อ.เมือง จ.พิษณุโลก ในวันเสาร
ที ่19 กนัยายน 2558 จาํนวน 38 คน ในนามคณะบรหิารธรุกิจ
รวมกับคณะบัญชี และไดลงชุมชนในโรงเรียนบานแมราก
ต.ปางิว้ อ.ศรีสชันาลยั จ.สโุขทยั จาํนวน 33 คน ในระหวาง
วันที่ 14 - 17 ตุลาคม 2558 ในนามชมรมคายอาสาพัฒนา 
เพื่อแผยแพรความรูและประเมินความพึงพอใจการสอน
พับดอกไมจันทน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง สถิติที่ใชใน
การวิเคราะหขอมูล คือ คาความถี่ รอยละ คาความเชื่อมั่น 
คาความยากงาย คาอํานาจจําแนก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และ t-test กอนเรียนหลังเรียน

ผลการพฒันาการผลติกระดาษจากเปลอืกขาวโพดของ
ชมุชนหมู 3 บานบอ ตาํบลวงันกแอน อาํเภอวงัทอง จงัหวดั
พิษณุโลก พบวา สื่อนวัตกรรมการเรียนรูมีประสิทธิภาพ 
E1/E2=83/93 ซ่ึงสูงกวาเกณฑที่กําหนด 80/80 สวน
ผลการสรุปดานการประเมินคุณภาพ และแบบวัดผล
ความพึงพอใจของสื่อนวัตกรรมการเรียนรูจากผูเชี่ยวชาญ
จาํนวน 3 ทาน พบวา ในภาพรวมทกุดาน มคีวามสอดคลอง 
(IOC=0.77) และคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ = 0.87 เมื่อ
ศึกษาความพึงพอใจ พบวา ในภาพรวมมีความพึงพอใจ
อยูในระดับมาก (  = 3.74, S.D. = 0.72) ตอมาไดลง
ชุมชนทําการศึกษาความพึงพอใจจากชุมชนในมูลนิธิ
บานรมพระคุณรวมกับนักศึกษา จํานวน 38 คน พบวา
ในภาพรวมมคีวามพึงพอใจอยูในระดบัมาก (  = 3.67, S.D. 
= 0.75) และชุมชนทําการศึกษาความพึงพอใจจากชุมชน
ในโรงเรียนบานแมรากรวมกับนักศึกษา จํานวน 33 คน
พบวา ในภาพรวมมีความพงึพอใจอยูในระดับมาก (  = 3.71, 
S.D. = 0.82) ตามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ

ผลการศึกษาผลสัมฤทธทางการเรียนรูของนักศึกษา 
จากการใชสือ่นวตักรรมการเรียนรู กลุมตวัอยาง คือนกัศึกษา
ระดับปริญญาตรี คณะบัญชี ชั้นปท่ี 4 ที่ลงทะเบียน
เรียนในภาคเรียนที่ 2/2558 รายวิชาสัมมนาบัญชีการเงิน 
รหัสวิชา AC04306 จํานวน 58 คน วันอังคารท่ี 24 
พฤศจิกายน 2558 เครื่องมือที่ใช คือ แบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู พบวา คา IOC=................มีคา
ความยากงาย=....................คาอํานาจจําแนก=……….… 
คะแนนกอนเรียนมีคาเฉลี่ยอยูที่.....................และคะแนน
หลังเรียนมีคาเฉลี่ยอยูที่..........................อยางมีนัยสําคัญ
ที่ระดับ 0.05 สงผลใหคะแนนผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา
มีระดับที่............................และผลความพึงพอใจอยูใน
ระดับ................. (หมายเหตุ สวนของผลสัมฤทธทาง
การเรียนรูกําลังทําการวิเคราะหผล และจะเผยแพรใน
ป 2559 นี้)

ลิขสิทธิ์ของ
บริษัท ที.ซี. ฟารมาซูติคอล อุตสาหกรรม จํากัด
(บริษัท เครื่องดื่มกระทิงแดง จํากัด)
และคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยพิษณุโลก
พ.ศ.2558



Lower Northern region

276 Best 
Practice 

¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ÃÒÂÇÔªÒÊË¡Ô¨ÈÖ¡ÉÒ

มหาวิทยาลัยภาคกลาง
นําเสนอโดย ดร.ทนงศักดิ์ เหมือนเตย

ขอมูลทั่วไป/ความเปนมาของการจัด
การเรียนการสอนรายวิชาสหกิจศึกษา 

กลาวไดวาการพัฒนาศักยภาพของนิสิตนักศึกษาเพื่อ
ออกไปรับใชสังคมใหไดอยางมีคุณภาพเปนภารกิจหลักที่
สําคัญที่สุดของสถาบันอุดมศึกษา การพัฒนาศักยภาพ
ดังกลาว มิใชเพียงแตมุงเนนไปทางดานวิชาการเทานั้น
การเพิ่มความพรอมใหกับนักศึกษาในการประกอบอาชีพ 
จะชวยเสรมิสรางความแขง็แกรงใหกบันกัศกึษา และเมือ่สําเร็จ 
การศึกษา บณัฑติเหลานีจ้ะเปนกลไกหนึง่ทีส่าํคญัยิง่ในการ
พัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองของประเทศชาติให
สามารถแขงขันกับนานาอารยะประเทศได

มหาวทิยาลยัภาคกลางเปนสถาบนัอดุมศกึษาแหงหนึง่
ทีเ่ลง็เหน็ถงึความสาํคัญของการเตรยีมความพรอมดานการ
ประกอบอาชีพใหกับนักศึกษามาโดยตลอด นักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยภาคกลางทุกคณะ ทุกสาขาวิชา กอนจบการ
ศกึษาจะตองผานการฝกปฏบัิตงิานจากสถานประกอบการ 
ตอมาในป พ.ศ.2545 มหาวิทยาลัยภาคกลางไดเขารวม
โครงการพัฒนาสหกิจศึกษา (สถาบันนํารอง) กับทบวง
มหาวิทยาลัย (ในขณะนั้น) และดําเนินโครงการพัฒนา 
สหกิจศึกษามาอยางตอเนื่องถึงปจจุบัน

ผลงาน/ระบบงาน
ผลงาน
ในปจจุบันหลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาตรีของ

มหาวิทยาลัยภาคกลางทุกคณะสาขาวิชามีรายวิชาสหกิจ
ศกึษาใหนกัศกึษาไดเลอืกศกึษา นอกเหนอืจากการฝกงาน
ทีเ่คยปฏบิตั ิมหีนวยกิตเทากับ 6 หนวยกิต โดยมหาวทิยาลยั
ไดรับการสนับสนุนจากสถานประกอบการ ทั้งภาครัฐและ
ภาคธุรกิจเอกชนที่มีชื่อเสียงในเขตจังหวัดนครสวรรคและ
เขตจงัหวดัใกลเคยีง ยนิดีเขารวมโครงการสหกจิศกึษา และ
รับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเขาปฏิบัติงานเสมือนเปน
พนักงานจริงจํานวนมาก โดยมีนักศึกษาชั้นปที่ 3 และ 4 
เขารวมโครงการอยางตอเนื่อง และมีการผลิตผลงาน
โครงงานท่ีสถานประกอบการสามารถนาํไปใชในการปฏบัิตงิาน 
หรือพัฒนาระบบการปฏิบัติงานไดจริงหลายโครงงาน
เชน โครงงานจัดทําโปรแกรมเงินเดือน โครงงานจัดทํา 
e-Library ใหกับสถานศึกษา โครงงานระบบฐานขอมูล
คาแรงพนักงานของลูกคา โครงงานศึกษาปญหาการยึด
ทรัพยที่มีมูลคามากกวาหนี้เปนอันมาก โครงงานพัฒนา
โปรแกรมบังคับคดีนายประกันศาลจังหวัดนครสวรรค
โครงงานการพัฒนาระบบการไกลเกลี่ยขอพิพาทแรงงาน
ของศาลแรงงานภาค 6 เปนตน
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บางโครงงานไดรับรางวลัสหกจิศกึษาดเีดนระดบัเครอืขาย 
ภาคเหนอืตอนลาง เชน โครงงานการพฒันาการบนัทกึบญัชี
ยอยสินคาคงคลังของโรงพยาบาลรัตนเวช ดวยโปรแกรม
Microsoft Excel ของนางสาวรุงอรุณ ดวงจันทร สาขา
วิชาการบัญชี คณะบัญชี

วิธีดําเนินการ
ในการดําเนินงานสหกิจศึกษาแตละภาคการศึกษา

สหกจิ มหาวทิยาลัยภาคกลางมขีัน้ตอนการดาํเนนิงาน ดังนี้
1. จัดตั้งคณะกรรมการสงเสริมสหกิจศึกษาขึ้นภายใน

มหาวิทยาลยัภาคกลาง โดยมีอธกิารบดีเปนประธาน
เพื่อกําหนดนโยบายการสงเสริมสหกิจศึกษาของ
มหาวิทยาลัยใหสอดคลองเปนไปตามแนวทาง
มาตรฐานและการประกันคุณภาพการดําเนินงาน
สหกิจศึกษา

2. จัดตัง้สาํนกังานสหกิจศกึษาทําหนาท่ีพฒันารปูแบบ
ระบบการศึกษาแบบสหกิจศึกษาใหเหมาะสมตาม
เกณฑมาตรฐานฯ มีอาจารยและเจาหนาที่สหกิจ
ศกึษารบัผิดชอบการประสานงานระหวางนักศกึษา 
คณาจารย สถานประกอบการและสถาบนัเครอืขาย

3. แตงต้ังอาจารยทีป่รกึษาสหกิจศกึษาประจาํภาคการ
ศกึษา ทีม่แีผนการเรยีนรายวชิาสหกจิศกึษาทาํหนาที่
ประสานงานดานสหกิจศึกษาภายในสาขาวิชา

4. กําหนดกระบวนการสหกิจศึกษาในภาคการศึกษา
สหกิจศึกษา ดังนี้

 สํานักงานสหกิจศึกษา
• จัดทํากําหนดการดําเนินงานสหกิจศึกษา
• ประสานงาน คัดเลือกสถานประกอบการ และ

คัดเลือกโครงงาน
• จัดปฐมนิเทศเตรียมความพรอมใหนักศึกษา
• จัดใหสถานประกอบการและนักศึกษาเขาสู

กระบวนการคัดเลือกและจับคู
• จดัสงนักศึกษาสหกิจศึกษา ไปปฏบัิตงิานยงัสถาน

ประกอบการ

• จดัอาจารยนเิทศงานนกัศกึษาระหวางการปฏบิตัิ
งาน ณ สถานประกอบการ

• จัดใหนักศึกษานําเสนอโครงงานสหกิจศึกษา
• ประเมินผลคุณภาพการดําเนินงาน
นักศึกษา
• เขารับการอบรมเตรียมการเขารวมโครงการฯ
• เสนอโครงงานที่สอดคลองกับสาขาวิชาท่ีศึกษา

และตรงกับความตองการของสถานประกอบการ 
และปฏิบัติงานตามโครงงานที่ไดรับอนุมัติ
พรอมกับปฏิบัติงานอื่นๆ ที่สถานประกอบการ
มอบหมาย และประพฤตตินใหอยูในระเบยีบวินยั
ที่ดีอยางเครงครัด

• บนัทกึรายงานการปฏบิตังิานประจําวนั เสนอให
พนักงานพี่เลี้ยงตรวจสอบรับรอง

• สงรายงานความกาวหนาประจําสัปดาหตอ
อาจารยที่ปรึกษาสหกิจ

• รับการนิเทศจากอาจารยนิเทศ
• จดัทาํรายงานการปฏบิตังิานและนาํเสนอผลงาน

โครงงานตามกําหนดการ
สถานประกอบการ
• กําหนดนโยบายสนับสนุนการดําเนินงานสหกิจ

ศึกษา
• จัดบคุลากรรบัผดิชอบดูแลการดําเนนิงานสหกจิ

ศึกษาในสถานประกอบการ
• จดัสงบคุลากรท่ีรับผดิชอบฯ เขารวมประชมุหรอื

ดําเนินการอื่นๆ ดานสหกิจศึกษา
• มกีารกาํหนดโครงงานและภาระงานตางๆ ทีต่รง

กับวิชาชีพของนักศึกษา
• จัดใหนักศึกษาปฏิบัติงานเสมือนเปนพนักงาน

ชั่วคราวเต็มเวลา วันจันทรถึงวันพฤหัสฯ
• อํานวยความสะดวกใหกับคณาจารยนิเทศที่มา

นิเทศนักศึกษา
• ตรวจสอบ ใหคําแนะนํา และประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของนักศึกษา
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วิธีการและนวัตกรรมที่เปน Best Practice
มหาวทิยาลยัมกีารนาํ PDCA cycle มาใชในกระบวนการ

ปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนางานอยางตอเนื่อง
ประกอบดวย การวางแผนการดําเนินงานในแตละครั้ง
การดําเนินงานตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุง
แกไขการดําเนินงานในครั้งตอไป จากจุดเริ่มตนท่ีการ
ดําเนนิงานยงัขาดความชัดเจน มหาวทิยาลยัไดมีการพฒันา
วิธีการและนวัตกรรมมาเปนระยะๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การทํางาน ดังนี้

1. จดัทาํ/ปรับปรุงคูมอืและแบบฟอรมตางๆ ทีเ่ก่ียวของ 
เพือ่ความชดัเจนและความสะดวกในการปฏบัิตงิาน 
เชน ใบสมคัรงาน แบบรายงานปฏบิตังิานประจําวัน 
แบบเสนอโครงงาน ฯลฯ

2. การปรับปรุงวิธีการดําเนินงาน เชน
1. กําหนดคุณสมบัติของนักศึกษาสหกิจ ตองเปน

นักศึกษาช้ันปสุดทายเทาน้ัน เพื่อใหนักศึกษา
ไดมีโอกาสไดงานทาํทนัท ีหรอืเรว็ยิง่ขึน้เม่ือสําเร็จ
การศึกษา ในสถานประกอบการที่ไปปฏิบัติงาน
สหกิจศึกษา

2. มกีารกาํหนดปฏทินิปฏบิตังิานสหกจิศกึษาอยาง
ละเอียดตลอดภาคสหกิจศึกษา และแจกใหผูที่
เกี่ยวของรับทราบ

3. มกีารคดัเลอืกสถานประกอบการทีพ่รอมตอการ
เขารวมโครงการพัฒนานักศึกษาอยางแทจริง 
โดยตองเปนสถานประกอบการที่มีภาระงานท่ี
ชดัเจน เหมาะสมกบัการปฏิบัติงานของนักศึกษา
ตามสาขาวิชาที่นักศึกษาท้ังปริมาณงานและ
คณุภาพของงาน เปนสถานประกอบการท่ีสะดวก
ตอการไปนิเทศงานของอาจารย มีผูบริหารหรือ
พนกังานพีเ่ลีย้งมาเขารวมประชุมทาํความเขาใจ
การดําเนินงาน และตองมีการทํา MOU กับ
มหาวิทยาลัย (สถานประกอบการที่ไมเขารวม
ประชุม ไมทํา MOU หรือผูบริหารหรือพนักงาน
พี่เลี้ยงมีประวัติแสดงพฤติกรรมที่ไมเหมาะกับ
นักศึกษา หรือไมเหมาะสมดวยเหตุอื่นๆ จะไม
ไดรับการคัดเลือกเขารวมโครงการ)

4. ปรับปรุงการเตรียมความพรอมใหกับนักศึกษา
กอนออกไปปฏิบัติงาน ในรูปแบบของการฝก
อบรมทางวิชาการ การเขียนโครงงาน และการ
ปฐมนิเทศ

5. กําหนดใหนักศกึษาทกุคนตองเสนอโครงงานและ
จดัทาํโครงงาน (งานเดีย่ว) ทีส่อดคลองกบัความ
ตองการของสถานประกอบการและสอดคลอง
กับสาขาวิชาที่ศึกษา

6. ใหนักศกึษาแตงกายชดุทํางาน (หามแตงกายชดุ 
นกัศกึษา) ระหวางปฏบิติังาน ณ สถานประกอบการ 
เพ่ือใหเกิดความแตกตางระหวางนักศึกษา
ฝกงานท่ัวไป เสรมิสรางใหนักศึกษาเกิดวฒิุภาวะ
ของผูทํางาน (ไมใชเด็กฝกงาน) และชวยทําให
ผูทีท่าํงานในสถานประกอบการนัน้เกดิความรูสกึ
วานักศึกษา คือ เจาหนาที่คนหนึ่งของสถาน
ประกอบการ

7. นกัศกึษาจะตองเขยีนบนัทกึการปฏบิตังิานประจาํ
วันตามแบบฟอรมที่ใหอยางละเอียด และสงให
อาจารยที่ปรึกษาสหกิจตรวจสอบทุกสัปดาห 
เพื่อติดตามการทํางาน และชวยแกปญหาให
นักศึกษาไดอยางรวดเร็ว

8. มีการสงอาจารยนิเทศไปนิเทศงาน ณ สถาน
ประกอบการอยางนอย 3 ครั้ง ตลอดระยะเวลา
ทีน่กัศกึษาไปปฏบิตังิาน โดยมกีารนเิทศงานครัง้
ที่ 1 ภายใน 2 สัปดาหแรกของการปฏิบัติงาน 
เพื่อชวยแกปญหาที่อาจมีใหกับนักศึกษาหรือ
สถานประกอบการไดทันทวงที เชน ปญหาการ
มอบหมายงาน ปญหาการทํางาน ปญหาการ
จัดทําขอเสนอโครงงาน หรือปญหาการปฏิบัติ
ตัวของนักศึกษาในสถานที่ทํางาน เปนตน

9. กําหนดใหนักศึกษาตองนําเสนอความกาวหนา
ของโครงงานตอคณะกรรมการและอาจารยท่ี
ปรึกษาสหกิจในที่ประชุมเปนระยะๆ คือ ระยะ 
25% 50% 75% ในชวงการปฏิบัติงาน และ
นาํเสนอ 100% เมือ่สิน้สดุการปฏบิตังิาน ณ สถาน 
ประกอบการ เพือ่ชวยเหลอืใหคาํแนะนาํการจดั
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ทําโครงงานของนักศึกษาใหไดผลงานคุณภาพ  
เปนประโยชนตอนกัศกึษาและสถานประกอบการ

จากผลการพฒันาปรบัปรงุการดาํเนนิงานอยางตอเนือ่ง 
ทําใหเกิดความกาวหนาในการพัฒนานักศึกษาใหมี
ความพรอมในการประกอบอาชีพเมื่อสําเร็จการศึกษา ซึ่ง
เห็นไดอยางชัดเจนวา โดยเฉลี่ยนักศึกษาที่ผานการพัฒนา
ตามโครงการสหกจิศึกษาสามารถหางานทาํไดอยางรวดเรว็ 
ทั้งที่ไดงานทําในสถานประกอบการที่เคยไปปฏิบัติงาน
สหกิจศึกษาและสถานประกอบการอื่นๆ และมีนักศึกษา
หลายรายที่สามารถกาวเปนผูประกอบการหรือประกอบ
อาชีพอิสระประสบความสําเร็จไดอยางรวดเร็ว

ปจจยัเกือ้หนนุ 
ความภมิูใจและบทเรยีนทีไ่ดรบั

ปจจัยเกื้อหนุน
ความสําเร็จของการดําเนินงานพัฒนาสหกิจศึกษาของ

มหาวิทยาลัยภาคกลาง ประกอบดวย ปจจัยเกื้อหนุน
หรือปจจัยแหงความสําเร็จที่สําคัญ 4 ปจจัย คือ

1. การสนับสนุนของผูบริหารระดับสูง
2. การรวมมือ รวมแรง รวมใจในการดําเนินงานของ

อาจารยและเจาหนาที่
3. กระบวนการเตรียมความพรอมใหกับนักศึกษาและ

กระบวนการดแูล ชวยเหลือแกปญหาใหกบันกัศกึษา
4. มสีถานประกอบการในเขตเมอืงนครสวรรคทีพ่รอม

เขารวมโครงการ และใหความรวมมอืในการดาํเนนิงาน 
จํานวนมาก

ความภูมิใจ
ความสําเร็จจากการพัฒนาการดําเนินงานสหกิจศึกษา 

รางวลัทีไ่ดรบัทีเ่ปนความภาคภมูใิจสงูสดุของผูทีเ่ปน “คร”ู 
ก็คือการไดเห็นลูกศิษยที่ฟูมฝกมาสําเร็จการศึกษาอยางมี
คุณภาพ เปนคนดีของสังคม มีศักยภาพท่ีพรอมตอการ
ทํางาน ประสบความสําเร็จในการประกอบอาชีพและการ
ดาํรงชวีติ เปนกลไกหนึง่ท่ีสาํคญัในการพฒันาประเทศชาติ
ใหสามารถแขงขันกับนานาอารยะประเทศได

บทเรียนที่ไดรับ
จากปจจัยแหงความสําเร็จดังกลาว สามารถสรุปเปน

บทเรยีนทีไ่ดรบัในการพฒันาสหกจิศึกษาไดเปน “4 พรอม” 
คือ

1. ผูบริหารพรอม (ใหการสนับสนุน)
2. คณาจารยและเจาหนาที่พรอม (รวมมือ รวมแรง 

รวมใจดําเนินงานพัฒนานักศึกษา)
3. นักศึกษาพรอม (เขารวมโครงการพัฒนาตาม

กระบวนการ)
4. สถานประกอบการพรอม (ใหการสนับสนุนและ

รวมมือกับมหาวิทยาลัยในการพัฒนานักศึกษา)
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มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร
นําเสนอโดย รศ.พิสมัย รบชนะชัย พูลสุข

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
โรงเรียนสาธิต (ภายใตความรวมมือระหวางสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 กับ
มหาวทิยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร) เดมิชือ่ โรงเรียนวดัวงัยาง 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต 1 เมื่อป พ.ศ.2545 ประสบปญหาเชน
เดยีวกบัโรงเรยีนขนาดเลก็ทัว่ไป และจะถกูยบุรวมเปนสาขา
ของโรงเรยีนวดับรมธาต ุมนีกัเรยีนไมถงึ 45 คน มหาวทิยาลยั
ราชภัฏกําแพงเพชรเล็งเห็นปญหาดังกลาว จึงเกิดแนวคิด
ที่จะพัฒนาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่อยู ใกล
มหาวิทยาลัย เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา และปองกัน
การถูกยุบรวม จึงประสานความรวมมือระหวางสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชรเขต 1 กับ
มหาวทิยาลยัราชภัฏกาํแพงเพชร เพือ่ยกระดบัคุณภาพการ
ศึกษาในทุกมิติ โดยเปลี่ยนชื่อจากโรงเรียนวัดวังยางเปน
โรงเรียนสาธิต (ภายใตความรวมมือระหวางสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 กับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร) ภายใตการกํากับดูแล
ของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากําแพงเพชร 
เขต 1 ซึ่งปจจุบันโรงเรียนไดเปลี่ยนสถานะจากโรงเรียน

ขนาดเล็กที่ถูกยุบรวมมาเปน “สถานศึกษายอดนิยม” 
จนสามารถพัฒนาโรงเรียนสูความเปนเลิศทางวิชาการ 
(โรงเรียนสาธิตฯ, 2556, หนา 14-36)

แมโรงเรยีนสาธติฯ จะประสบความสําเรจ็จากโรงเรยีน
ขนาดเลก็ท่ีถกูยบุรวมมาเปน “สถานศึกษายอดนยิม” ก็ยงั
มีโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กอีกจํานวนคอนขางมาก 
ทีต่องปฏบิตัติามนโยบายการปฏริปูการศกึษา ใหมปีระสทิธผิล
ตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.
2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 การวิจัย
ในครั้งนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรมุงเนนศึกษา
รูปแบบความรวมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ในโรงเรยีนทีถ่กูยุบรวมสูโรงเรยีนยอดนยิมของมหาวทิยาลยั
ราชภัฏกําแพงเพชร เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งจะเปนประโยชนใน
การดาํเนนิงาน ทัง้ในระดบัโรงเรยีนและสาํนกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษากาํแพงเพชรเขต 1 และสามารถนํา
รูปแบบไปใชในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่มีบริบท
ใกลเคยีงกัน รวมทัง้เปนประโยชนในการจดัทาํนโยบายเพือ่
สงเสรมิและยกระดบัคณุภาพและมาตรฐานโรงเรยีนประถม
ศึกษาขนาดเล็กตอไป
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วัตถุประสงคการวิจัย
1. เพือ่ศกึษาโรงเรยีนสาธติในรปูแบบของมหาวทิยาลยั

ราชภัฏกําแพงเพชร
2. เพ่ือพัฒนาคณุภาพการจดัการศกึษาจากโรงเรยีนถูก

ยุบรวมสูโรงเรียนยอดนิยม ภายใตความรวมมือ
ระหวางสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชรเขต 1 กบัมหาวทิยาลัยราชภฏักาํแพงเพชร

วิธีดําเนินการวิจัย
ประชากรและกลุมตัวอยาง
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยไดศึกษา

โรงเรยีนสาธิตในรปูแบบของมหาวทิยาลยัราชภฏักําแพงเพชร 
โดยการสมัภาษณผูที่มสีวนเกีย่วของ ตัง้แตเริม่ทาํขอตกลง
ความรวมมอื/ผูมสีวนเก่ียวของสบืเนือ่งหลงัจากทาํขอตกลง
ความรวมมือ และจัดสนทนากลุม (Focus Group 
Discussion) โดยผูเชี่ยวชาญเพื่อยืนยันขอมูล ดังนี้

1. ผูทีม่สีวนเกีย่วของ จาํนวน 21 คน คอื (1) โรงเรยีน 
ประกอบดวย ผูบริหาร/ครู จํานวน 8 คน คณะ
กรรมการสถานศึกษา จํานวน 3 คน ผูปกครอง/
ชุมชน จํานวน 4 คน (2) สํานักงานเขตพ้ืนที่การ
ศกึษาประถมศึกษากําแพงเพชรเขต 1 ประกอบดวย 
ผูอํานวยการเขตฯ จํานวน 1 คน รองผูอํานวยการ
เขตฯ จํานวน 1 คน ศึกษานิเทศก จํานวน 1 คน
(3) มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ประกอบดวย 
อธิการบดี คณบดีคณะครุศาสตร และรองคณบดี
คณะครุศาสตร จํานวน 1 คน

2. ผูทรงคุณวุฒิ คัดเลือกจากผูบริหาร ครูผูสอน 
ศึกษานิเทศก ที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ/จบการ
ศกึษาระดับดุษฎีบณัฑิต และผูบรหิารคณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร จํานวน 8 คน 
ดังนี้ (1) ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 2 คน (2) ครู 
จํานวน 2 คน (3) ศึกษานิเทศก จํานวน 2 คน
(4) คณบดีและรองคณบดีคณะ ครุศาสตร จํานวน 
2 คน

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบ

สัมภาษณ มีโครงสรางตามประเด็นการดําเนินงานตาม
กรอบทั้ง 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งาน
บุคคล และงานบริหารทั่วไป

การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดําเนินการดังนี้
1. สัมภาษณโดยการจดบันทึกและบันทึกเทป
2. นําเสนอขอมูลยกราง รวมสนทนากลุม เพื่อยืนยัน

ขอมูลเกี่ยวกับทางโรงเรียนสาธิตในรูปแบบของ
มหาวทิยาลยัราชภัฏกาํแพงเพชร และเสนอประเด็น
ตางๆ เพิ่มเติม

การวิเคราะหขอมูล
ดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 

(Content Analysis) ในแบบบนัทึกการสมัภาษณและการ
สนทนากลุม (Focus Group Discussion) ตามประเด็น
ภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน ไดแก งาน
วิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป

ผลการวิจัย
การวเิคราะหขอมลู จากการถอดบทเรยีนโรงเรยีนสาธติฯ 

ผูวิจัยไดคนพบองคความรูใหม (Body of Knowledge) 
เปนรูปแบบที่ประกอบดวยองคประกอบและกระบวนการ 
(Six-G Model) ดังภาพหนาถัดไป

การศึกษาโรงเรียนสาธิตในรูปแบบของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร

โครงสราง 6 องคประกอบ และกระบวนการ 4 ขัน้ตอน 
(Six-G Model) สรุปไดดังนี้

องคประกอบ 6 องคประกอบ ประกอบดวย
1. รวมรบัรู Gather to percept หมายถงึ กลุมบคุคล

มองเหน็ปญหารวมกัน ยอมรบักบัส่ิงท่ีเกดิขึน้ ตระหนกั
รวมกันจนนําไปสูความคิดวา “ตองเปลี่ยนแปลง”

2. รวมฝน Gather to vision หมายถึง ทุกภาคสวน
ที่เกี่ยวของรวมกันคิดไปถึงอนาคตของโรงเรียนวา
ควรจะมสีิง่ดีๆ  อะไรเกดิข้ึนบาง หากมกีารเปลีย่นแปลง
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3. รวมทํา Gather to plan หมายถึง การลงมือ
วางแผนตามทีท่กุภาคสวนไดฝนรวมกนั ลงมอืปฏบิตัิ
จนเปนรูปรางขึ้นมาทั้งดานกายภาพและคุณภาพ

4. รวมปรับ Gather to adjust หมายถึง การ
รวมมือกันติดตามผลการปฏิบัติการตามแผนที่วาง
ไว หากมีอุปสรรคปญหาอะไรเกิดขึ้น ทุกภาคสวน
ตองรวมกันแกไขปรับปรุงจนเปนที่นาพอใจ

5. รวมยินดี Gather to congratulate หมายถึง 
ทุกภาคสวนไดรวมรับรูถึงความสําเร็จที่ไดรวมกัน
ปฏิบัติการมาตั้งแตเริ่มตนจนเห็นความสําเร็จเปน
เชิงประจักษและเกิดความภาคภูมิใจ

6. รวมพัฒนา Gather to develop หมายถึง การ
รวมกันสานตอสิ่งดีๆ ที่เกิดขึ้นและรวมสานฝนถึง
อนาคตของโรงเรียนที่จะตองพัฒนาขึ้นเรื่อยๆ ไมมี
ที่สิ้นสุด

ภาพแสดงโครงสรางองคประกอบและกระบวนการ (Six - G Model)

รวมรับรู
Gather to percept

• คณะครู
• ชุมชน
• ผูปกครอง
• สํานักงานเขตพื้นที่
 การศึกษาฯ
• มหาวิทยาลัยราชภัฏ
 กําแพงเพชร

รวมฝน
Gather to vision

• โรงเรียน ชุมชน
• สํานักงานเขตพื้นที่
  การศึกษาฯ
• มหาวิทยาลัยราชภัฏ
  กําแพงเพชร

รวมปรับ Gather to adjust
• โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา
• สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ
• มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร

รวมปรับ Gather to develop
• คณะครู ชุมชน ผูปกครอง
• สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ
• มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร

รวมทํา
Gather to plan

• คณะครู - ผูปกครอง
• คณะกรรมการ
 สถานศึกษา
• สํานักงานเขตพื้นที่
 การศึกษาฯ
• มหาวิทยาลัยราชภัฏ
 กําแพงเพชร

รวมยินดี Gather to
congratulate

• คณะครู ชุมชน
 ผูปกครอง
• สํานักงานเขตพื้นที่
 การศึกษาฯ
• มหาวิทยาลัยราชภัฏ
 กําแพงเพชร
• สํานักงานคณะกรรมการ
 การศึกษาขั้นพื้นฐาน
• สถานศึกษาอื่นๆ

องคประกอบในการบริหารงาน

ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จ
เพื่อนํามาเปนขอมูลประกอบการ
พัฒนาการบริหารจัดการ

กระบวนการ 4 ขั้นตอน ประกอบดวย
ขั้นตอนที่ 1 (S1) ทุกภาคสวนรวมรับรูปญหาที่เกิดขึ้น

กับโรงเรียนแหงนี้ ยอมรับ ตระหนัก เห็นความสําคัญตอง
มารวมกันคิดวาจะทําอยางไร โรงเรียนนี้จึงจะยังคงดํารง
อยูไดอยางมีคุณภาพ แลวลงมือปฏิบัติการทําขอตกลง
รวมกนัในการปรับปรุงโรงเรยีนแหงนีใ้หเปนโรงเรียนสาธติฯ 
ในความรวมมือของมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรกับ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร 
เขต 1

ขั้นตอนที่ 2 (S2) ทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมลงมือ
ปฏิบัติการตามแผนที่วางไวในอนาคตที่อยากเห็นโรงเรียน
แหงนี้มีคุณภาพการศึกษาท่ีดีข้ึนเปนลําดับ เมื่อพบเจอ
อปุสรรคและปญหา รวมกนัปรับแกไขกนัไปตามสถานการณ 
เร่ิมจากถามความสมัครใจของครูเกาวาจะยงัอยูหรอืขอยาย
ไปโรงเรยีนอืน่ๆ เพือ่เปดอตัราวางไวใหครท่ีูมีความประสงค
จะเขามารวมงานกันใหม โดยทางมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กําแพงเพชร ไดมีสวนรวมเสนอชื่อครูตนแบบ ครูดีเดน ครู
ที่มีผลงานดีเดนตางๆ มาบรรจุแทนที่ครูเกาที่ขอยายไป
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ขั้นตอนที่ 3 (S3) ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการปรับ
เปลี่ยนโรงเรียนจากโรงเรียนที่ถูกส่ังใหยุบรวม เพราะไม
ผานเกณฑการประเมินของ สมศ. รอบที่ 1 เริ่มจากรับ
นักเรียนใหมในระดับอนุบาลและประถมศึกษาปที่ 1 กอน 
ปที่ 2 รับอนุบาล 2 และประถมศึกษาปที่ 2 ไปเรื่อยๆ จน
ครบประถมศึกษาปที่ 6 (นักเรียนรุนเกาที่ตกคางคอยๆ 
ปรับเปลี่ยนใหเปนนักเรียนโรงเรียนสาธิตฯ ตั้งแตการ
แตงกาย การเรยีน จนจบหลกัสูตรครบทกุคน) ปรบัเปลีย่น
โลโก ชุดแตงกาย เลือกครูเกงครูดีมาเปนตนแบบ โดย
ผูบรหิารตนสงักดัเปนผูจัดครูเหลานัน้มาบรรจุเพ่ิมขึน้เรือ่ยๆ 
ตามสภาพที่มีนักเรียนเพิ่มขึ้นเชนกัน

ขั้นตอนที่ 4 (S4) เมื่อทุกภาคสวนรวมมือรวมแรงกัน
จนกายภาพและคุณภาพของโรงเรียนเปลี่ยนแปลงไปใน
ทางที่ดี ทั้งผูปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา 
คณะครู ผูบริหารและบุคลากรที่เกี่ยวของของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และ
ผูบรหิาร คณาจารย และบคุลากรทีเ่กีย่วของของมหาวทิยาลัย
ราชภัฏกําแพงเพชรรวมชื่นชมกับผลสําเร็จของโรงเรียน 
คณะครูรวมกันพัฒนาการจัดการเรียนการสอนจนเปนที่
ยอมรับของผูปกครอง ประชาชนทั่วไปรับรูถึงคุณภาพของ
นักเรียนที่มีพัฒนาการอยางตอเนื่อง จากโรงเรียนท่ีถูกสั่ง
ยุบรวมมาเปนโรงเรียนดี โรงเรียนยอดนิยม และทายที่สุด
คอืโรงเรยีนทีม่กีารแขงขนัสงูสดุในจังหวดัและทกุภาคสวน
รับรูการพัฒนา ที่จะทําใหเกิดความยั่งยืนอยางตอเน่ือง
สูมาตรฐานสากลอยางไมรูจบ

อภิปรายผล
การศึกษาโรงเรียนสาธิตในรูปแบบของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏกําแพงเพชร ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี
และงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อนําสารสนเทศที่ไดมา
วิเคราะหและสังเคราะหเปนกรอบความคิดและศึกษาราย
กรณี (Case Study) โดยวิธีการสัมภาษณบุคคลหลายฝาย
ที่เกี่ยวของกับโรงเรียนสาธิตฯ ไดแก ผูบริหาร ครู ชุมชน 
ผูปกครอง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร เพื่อ
นาํมาเปนสารสนเทศทีสํ่าคัญในการกาํหนดเปนรางโครงสราง

องคประกอบและกระบวนการของรปูแบบ จากนัน้นําเสนอ
ผูเชีย่วชาญโดยการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 
เพือ่ยนืยนัขอมลูและใหขอเสนอแนะเพิม่เตมิ โรงเรยีนสาธิต
ในรูปแบบของมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรที่ไดจึงมี
ประสทิธภิาพ มคีณุลกัษณะของรปูแบบท่ีด ีเน่ืองจากผูวจัิย
ศึกษาตามขั้นตอนกระบวนการวิจัยรูปแบบที่ไดมีความ
สมัพนัธเชงิโครงสราง แสดงถงึความรวมมอืของทกุภาคสวน 
ซึ่งเห็นสอดคลองกับ กนกอร สมปราชญ และคณะ (2548) 
ที่กลาววา ความรวมมือจะประสบผลสําเร็จไดตองมีการ
ระบถึุงกลุมผูมสีวนไดสวนเสยี เพือ่จะไดรวมประชมุวางแผน
กําหนดความตองการ นิยาม เปาหมาย และมีสวนรวมใน
การตัดสินใจ จึงจะทําใหเกิดประโยชนสูงสุด รูปแบบที่ไดมี
ความสัมพันธเชิงเหตุผลที่จะรวมมือกัน เพื่อคุณภาพการ
จัดการศึกษาในโรงเรียนถูกยุบรวมสูโรงเรียนยอดนิยมใน
รปูแบบโรงเรยีนสาธติฯ อยางชดัเจน สามารถตรวจสอบได
ดวยขอมลูเชิงประจกัษ ซึง่ปจจบุนัโรงเรยีนสาธติเปนโรงเรยีน
ยอดนิยมที่ผูปกครองใหความไววางใจสงบุตรหลานมาเขา
เรยีนมากทีสุ่ด ผลการประเมนิคณุภาพภายนอก (รอบสาม) 
จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการ
ศึกษา (สมศ.) อยูในระดับ “ดีมาก” ทุกตัวบงชี้ และเปน
สถานศึกษาที่โรงเรียนจากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอ่ืนๆ มาศึกษาดูงานดานการจัดการศึกษา
อยางตอเนื่อง สอดคลองกับ สุพล ทิพยประสาตร (2557, 
มีนาคม 10) ที่กลาววา “รูสึกภูมิใจมากที่มีโรงเรียนดีๆ 
เชนนี้อยูในหมูบานของเรา” และสอดคลองกับ พิสมัย
รบชนะชัย พูลสุข (2557, มกราคม 21) ที่กลาวเชนกันวา 
“โรงเรยีนสาธติฯ ถอืเปนตนแบบของความสําเรจ็รวมกัน 
ทําใหมีคุณภาพการศึกษาอยางยั่งยืน” นอกจากนี้
คณะผูปกครองโรงเรยีนสาธติฯ (2556, ตลุาคม 15) ยงักลาว 
สอดคลองกันถึงขอมูลเชิงประจักษของโรงเรียนสาธิตฯ วา 
“เปนโรงเรียนที่ผูปกครองอยากสงลูกหลานมาเรียนเปน
อันดับ 1 เพราะคุณภาพการจัดการเรียนการสอนได
มาตรฐาน ครูทุกคนมีความเปนครูมืออาชีพ โรงเรียน
สาธิตฯ เมื่อป พ.ศ.2556 ผลการทดสอบระดับชาติ 
(O-NET) มีคาคะแนนเฉลีย่สงูเปนลาํดบัที ่1 ของสาํนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 
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ติดตอกัน 5 ปซอน” รัตนา รักการ (2557, กุมภาพันธ 12) 
“โรงเรียนสาธิตฯ ไดรับรางวัลมากมายจริงๆ” สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2546) กลาววา 
“โรงเรยีนมคีวามเปนเลศิทางดานวชิาการได เพราะความ
รวมมือของทุกฝาย” ซึ่งการศึกษาครั้งนี้ไดสรางความคิด
รวบยอด (Concept) เปนองคความรูใหม (Body of 
Knowledge) ไดแก โรงเรยีนสาธิตในรปูแบบของมหาวทิยาลยั
ราชภัฏกําแพงเพชรท่ีสอดคลองกับ keeves (1988) ที่ 
กลาวถึงลักษณะของรูปแบบที่ดี ควรเปนเครื่องมือในการ
สรางความคิดรวบยอดและเพิ่มองคความรูใหม ที่เกิดจาก
โครงสรางความสัมพันธของตัวแปรในองคประกอบและ
กระบวนการท่ีมีความเชือ่มโยงกนัทกุขัน้ตอน แตละขัน้ตอน
ตองอาศัยความรวมมือกัน เปนความรวมมือตั้งแตรวมรับรู 
รวมฝน รวมทํา รวมปรับ รวมยินดี และรวมพัฒนา ตั้งแต
ขั้นตอนแรกจนถึงขั้นตอนสุดทาย เปนความรวมมือกัน
อยางเปนทางการเนื่องจากมีการจัดทําขอตกลงรวมมือกัน 
ทาํใหทกุฝายมจีติสาํนกึและการแลกเปล่ียนความคดิในการ
กําหนดเปาหมายรวมกัน รวมระดมทรัพยากร รวมเปน
เจาภาพดําเนินการใหประสบผลสําเร็จดวยกัน

จดุเดนของ Six - G Model คอื โรงเรยีนสาธติฯ สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรตางมีศักยภาพที่จะชวย

ใหการดําเนินการตามขอตกลงความรวมมือกันประสบผล
สําเร็จและมีประสิทธิภาพสงผลใหชุมชนไดรับประโยชน
อยางเต็มที่ รัตนา รักการ (2557, กุมภาพันธ 12) กลาววา 
“มหาวิทยาลัยจะไดใชประโยชนจากโรงเรียนดวย และ
โรงเรียนก็ไดใชประโยชนจากทางมหาวทิยาลัยดวย เหมอืน
เปนพ่ีเลีย้งดูแลเพ่ือใหโรงเรยีนเติบโตและพัฒนา และใน
ขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยจะไดใชประโยชนถาโรงเรียน
ไดรับการพัฒนาหรือปรับปรุงใหมีคุณภาพตามขอตกลง
รวมมอืกนั มหาวทิยาลยัสามารถใชเปนทีฝ่กประสบการณ
สอนของนักศึกษาคณะครุศาสตรได”

นอกจากนี้ Six-G Model ยังสอดคลองกับพระราช
บัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ที่กลาววาการมีสวนรวมขององคกร 
หนวยงานตางๆ ในการมีสวนรวมจัดการศึกษา และพัฒนา
ดานการศกึษา ไมวาจะเปนการใหสงัคมไดมสีวนรวมในการ
จดัการศกึษา ใหสถานศกึษามกีารประสานความรวมมอืกบั
ผูปกครองชุมชมทุกๆ ฝายเพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตาม
ศักยภาพ ซึ่งสาระและหลักการดังกลาว ลวนมีการระบุ
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ เพราะฉะน้ันการ
พฒันาการศกึษาจงึมคีวามจาํเปนอยางยิง่ทีห่ลายภาคสวน
ตองมีสวนรวม ไมวาจะเปนหนวยงานรัฐและชุมชน
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มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค
นําเสนอโดย ผศ.ทินพันธุ เนตรแพ

งานวิจัยเร่ือง เครื่องกรองแคดเมียมทางชีวภาพ โดย
ราจากตะกอนดิน หวยแมตาว อําเภอแมสอด จังหวดัตาก 
(Cadmium biofilter by fungus from Maetaw brook 
sediment in Maesord district, Tak Province) ไดรับ
ทนุอุดหนุนการทาํวจิยั จากมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค 
ในปงบประมาณ พ.ศ.2557 เปนเงินทั้งสิ้น 340,000 บาท 
มวีตัถปุระสงคเพือ่สรางนวัตกรรมการบาํบดัแคดเมียม โดย
ชีววิธีที่มีประสิทธิภาพ สามารถลดปญหานํ้าทิ้งที่เปอน
แคดเมียม และการตกคางของสารเคมีในสิ่งแวดลอมจาก
การบําบดัแคดเมียมโดยกระบวนการทางเคมไีด ในงานวจิยั
มีขั้นตอนการศึกษา แบงเปน 3 สวน โดยสวนแรกเปนงาน
วิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ซึ่งเปนการคัดเลือก
ราในตะกอนดินหวยแมตาว อําเภอแมสอด จังหวัดตาก
ทีม่คีวามคงทนตอแคดเมยีม จากผลการศกึษา พบวา ความ
เขมขนของแคดเมยีมในนํา้หวยแมตาว มคีาต่ํากวามาตรฐาน
คุณภาพนํ้าผิวดินของประเทศไทย แตความเขมขนของ
แคดเมยีมมคีาสูงในตะกอนดิน โดยมคีาเกนิกวาคามาตรฐาน
ดิน และตะกอนดินของสาธารณสุข แหงสหราชอาณาจักร 
เมื่อทําการคัดแยกราจากตะกอนดิน พบวา มีราทั้งสิ้น 5 
ชนิด ที่สามารถโตไดในอาหารเลีย้งเชือ้พดีเีอทีมี่แคดเมยีม 
ไดแก รา Humicola sp. รา Penicillium sp. รา Asper 

gillus sp. 1 รา Aspergillus sp. 2 และรา Alternaria sp. 
โดยรา Humicola sp. สามารถเจริญเติบโตไดในอาหาร
เล้ียงเชื้อที่มีความเขมขนของแคดเมียมไอออนสูงที่สุด 
ในการศึกษาสวนที่ 2 และ 3 เปนงานวิจัยเชิงทดลอง 
(Experimental Research) เปนการศึกษาประสิทธิภาพ 
และสภาวะท่ีเหมาะสมตอการดูดซับแคดเมียม โดยรา 
Humicola sp. ทีม่ปีระสทิธภิาพ และการทดสอบประสทิธภิาพ
ในการดูดซับแคดเมียมผานกระบวนการแบบคอลัมน
ซึง่ผลการศกึษาพบวา ชวีมวลไมมชีวีติทีล่างดวยเบสของรา 
Humicola sp. มีความสามารถในการดูดซับแคดเมียมได
มากกวาชีวมวลทีม่ชีีวติ ชีวมวลไมมชีีวติดวยความรอนแหง 
ชีวมวลไมมีชีวิตที่ลางดวยกรด โดยสภาวะที่ชีวมวลรา 
Humicola sp. ไมมีชีวิตที่ลางดวยเบส สามารถดูดซับ
แคดเมียมไอออนไดดีท่ีสุด คือ สารละลายแคดเมียมมี
พีเอชเทากับ 7 หลังจากเวลาผาน 150 นาที ที่อุณหภูมิสูง 
(ประสิทธิภาพมากที่สุดที่ 70 องศาเซลเซียส) ขณะที่เมื่อ
นาํชีวมวลมาผานการคายโลหะหนกั โดยใชกรดไนตรกิ 0.1 
โมล พบวา ประสทิธภิาพในการดดูซบัโลหะหนกัลดลงเหลอื
รอยละ 78.95

หลังจากนั้น เมื่อใชคอลัมนท่ีบรรจุดวยเม็ดชีวมวลรา
ไมมชีวีติทีล่างดวยเบสท่ีตรงึดวยอลัจิเนต มาบาํบัดแคดเมียม
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ที่ความเขมขน 20 มิลลิกรัมตอลิตร ภายใตอัตราการไหล
ระหวาง 5 และ 10 มิลลิลิตรตอนาที ผลการทดลองแสดง
ใหเห็นวาแคดเมียมท่ีถูกดูดซับเพ่ิมมากข้ึน เมื่ออัตราการ
ไหลเพิ่มข้ึนหลังจาก 5 ชั่วโมงผานไป ประสิทธิภาพการ
กําจัดจะลดลงเหลือรอยละ 43.79 ที่อัตราการไหล 10 
มิลลิลิตรตอนาที จากผลการทดลองทั้งหมด แสดงใหเห็น
วาการใชตัวกรองชีวภาพโดยเซลลตรึงรา Humicola sp. 
มาสามารถนํามาประยุกตใชในการกําจัดไอออนแคดเมียม
ได ซึง่ในอนาคตควรมกีารนาํเครือ่งกรองแคดเมยีมไปใชจริง
ในโรงงานอุตสาหกรรมทีม่กีารปลอยนํา้ทิง้ทีม่กีารปนเปอน
แคดเมยีม และควรมกีารศกึษาเพิม่เตมิถงึความสามารถใน
การดดูซบัแคดเมยีมรวมกบัโลหะหนกัชนดิอืน่ เชน สังกะสี 
ตะกั่ว และปรอท เปนตน

ผลลัพธจากงานวิจัยดังกลาว
1. จากการบูรณาการกับการเรียนการสอน ในรายวิชา

จลุชีววทิยาสิง่แวดลอม และรายวิชาโครงงาน สงผล
ใหโครงงานนกัศึกษาไดรบัรางวลัชนะเลศิอันดบัหนึง่ 
ในหวัขอเรือ่ง การศึกษาประสทิธภิาพการดดูซบัทาง
ชีวภาพโดยชวีมวลท่ีไมมีชวีติของรา Humicola sp. 
ทีผ่านความรอนแหง โดย นางสาวชลลดา สูงปานเขา 
นางสาววันวิษา ยอดอวม และนางสาวทักษพร
ไกรสิงห นักศึกษาสาขาวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค ในการประกวดโครงงานการ
จดัการสิง่แวดลอม (ดานการจดัการขยะมูลฝอยและ
รักษาส่ิงแวดลอม) ตามโครงการสงเสริมเฝาระวัง
และควบคมุคณุภาพสิง่แวดลอม จงัหวดันครสวรรค 
ประจําป 2558 งานวันสิ่งแวดลอมโลก วันศุกรที่ 
5 มถินุายน 2558 ณ เทศบาลนครนครสวรรค อาํเภอ
เมือง จังหวัดนครสวรรค

2. รางวัลนักวิจัยดีเดน จากงาน INARCRU III
(International Academic & Research
Conference of Rajabhat University) ราชภัฏ
วิจัย ครั้งที่ 3 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
จังหวัดนครศรีธรรมราช

3. นําเสนองานวิจัย ในมหกรรมวิจัยแหงชาติ 2558 
(Thailand Research Expo 2015) เรื่อง
เคร่ืองกรองแคดเมียมทางชีวภาพ โดยราจาก
ตะกอนดิน หวยแมตาว อําเภอแมสอด จังหวัดตาก 
ณ ศูนยประชุมบางกอก คอนเวนชันเซ็นเตอร
เซน็ทรลัเวลิด กรงุเทพฯ ระหวางวนัที ่16-20 สงิหาคม
พ.ศ.2558

4. เผยแพรผลงานในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
ทั้งสิ้น 3 บทความ ดังนี้
4.1 Netpae,T., Suckley, S. & Phalaraksh, 

C. (2015). Cadmium Tolerance Fungi 
Isolated from Polluted Sites in the Mae 
Tao creek, Thailand. Advanced Studies 
in Biology. 1, 29-37. (ฐานขอมลู Thomson 
Reuters (ISI))

4.2 Netpae,T., Suckley, S. & Phalaraksh, 
C. (2014). Biosorption of Cd2+ from 
Aqueous Solutions by Tolerant 
Fungus Humicola sp.. Advances in 
Environmental Biology. 8 (21), 308-312. 
(ฐานขอมูล Thomson Reuters (ISI) และ 
Scopus)

4.3 Netpae,T. (2015). Cd2+ Biosorption by 
Pretreatment Biomass of Highly 
Cadmium Resistant Fungus Humicola 
sp.. Electronic Journal of Biology. 11 
(1), 13-16. (ฐานขอมูล Thomson Reuters 
(ISI))
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มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ
นําเสนอโดย ผศ.ชัยณรงค ขันผนึก

มหาวทิยาลัยราชภฏัเพชรบรูณ มกีารปรับปรุงหลกัสตูร 
พ.ศ.2555 ทุกหลักสูตรมีเปาหมายเปนการฝกสหกิจศึกษา 
และฝกประสบการณวิชาชีพทุกภาควิชา สหกิจศึกษาเปน
ระบบการศกึษาทีมุ่งเนนใหนกัศกึษา มโีอกาสปฏบิติังานจรงิ 
ในสถานประกอบการอยางเปนระบบ กอนท่ีจะสําเร็จ
การศึกษา และออกไปประกอบวิชาชีพ วิธีการศึกษาใน
รูปแบบสหกิจศึกษา มหาวิทยาลัยไดตกลงทําความรวมมือ
กับสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สถานประกอบการ
ท่ีมีชื่อเสียงในแตละสาขาวิชาชีพในการจัดใหนักศึกษา
ไดมีโอกาสปฏิบัติงานจริง ณ สถานประกอบการ ในขณะที่
นักศึกษากําลังศึกษาอยู เพ่ือใหสามารถเรียนรู และ
สรางเสริมประสบการณวิชาชีพจากการปฏิบัติงานทําให
นักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาเปนบัณฑิตที่มีคุณภาพตรงกับ
ความตองการของสถานประกอบการ และเรยีนรูการทาํงาน
จากประสบการณจริง

งานสหกจิศกึษาและพฒันาอาชพี สาํนกัสงเสรมิวชิาการ
และงานทะเบยีน ไดรบังบประมาณสนบัสนุนจากสํานกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาผานเครือขายพัฒนาสหกิจ
ศึกษาอุดมศึกษาภาคเหนือตอนลาง เพื่อดําเนินโครงการ
อบรมเชงิปฏบิตักิารเรือ่งการเขยีน มคอ.4 และ มคอ.6 เปน
กิจกรรมเสริมสรางความรูความเขใจเก่ียวกับการจัดการ
ศึกษาระบบสหกิจศึกษา และฝกประสบการณวิชาชีพ แก
คณาจารยมหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ และคณะทาํงาน
ระดับมหาวิทยาลัย และวิทยาลัยสงเสริมการพัฒนาสหกิจ
ศึกษาเครือขายอุดมศึกษาภาคเหนือตอนลาง เมื่อวันที่
26 - 27 สิงหาคม 2556

ในสวนการจัดเตรียมความพรอมเรื่องเครือขายสหกิจ
ศึกษาไดดําเนินการทําขอตกลงความรวมมือ MOU กับ

หนวยงานภาครฐั และบรษัิทเอกชนเพือ่เปนเครอืขาย อาทิ 
บริษัท ทีคิวเอ็ม อินชัวรรันส โบรคเกอร จํากัด กรุงเทพ 
บริษัท ซีพี ออลล จํากัด (มหาชน) กรุงเทพ บริษัท แปซิฟก 
ไบโอเทค จํากัด เพชรบูรณ บริษัท วี.สถาปตย จํากัด 
เพชรบูรณ บริษัท มิซูออโต เพชรบูรณ จํากัด สมาคม
ชาวไทย เมืองอินเดียนาโปลิส สหรัฐอเมริกา ศูนยพัฒนา
ฝมือแรงงาน เพชรบูรณ บริษัท ไรนายจุล คุนวงศ จํากัด 
เพชรบูรณ Buddhist Meditation Society of Norwalk

ในขณะที่หนวยงานภาครัฐ สถานประกอบการ และ
บรษิทัเอกชน รองรบันกัศกึษาทีจ่ะออกฝกสหกจิศกึษา ดงันี้ 
บริษัท ไทยรุงเรืองอุตสาหกรรม จํากัด เพชรบูรณ ศูนย
วิทยาศาสตรการแพทยที่ 9 นครราชสีมา บริษัท เฮิรบ 
ออริจิน จํากัด กรุงเทพฯ สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ปทุมธานี บริษัท พารเวล อินเตอรเนชั่นแนล 
จาํกดั กรงุเทพฯ บรษิทั หองปฏบิตักิารกลาง (ประเทศไทย) 
จํากัด ฉะเชิงเทรา บริษัท บางกอกแล็ป แอนด คอสเมติค 
จํากัด ราชบุรี บริษัท เขาคอทะเลภู จํากัด เพชรบูรณ 
โรงเรียนบานบุงคลา เพชรบูรณ บริษัท การบินไทย จํากัด 
(มหาชน) กรงุเทพฯ บรษิทั คโูบตา เพชรบรูณ จาํกดั บรษัิท 
ทรู คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) กรุงเทพฯ บริษัท ไทย
แอรเอเชยี จาํกดั พษิณโุลก โรงแรม เลอ เมอรเิดยีน กรงุเทพฯ 
Galangal Cooking Studio เชียงใหม Four Seasons 
Resort Chiang Mai เชียงใหม บริษัท ซิตี้แอรเวย จํากัด 
กรงุเทพฯ เชอราตนั แกรนด สขุุมวิท อะลกัชัวร ีคอลเลคชัน่ 
โฮเต็ล กรุงเทพฯ โรงแรมสยามเดชอ พัทยาใต ชลบุรี
โรงแรมเรดิสัน บลู พลาซาบางกอก กรุงเทพฯ สยามนิรมิต 
กรุงเทพ และซีพี ออลล ยังรวมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบรูณ เปดหลกัสตูรการจัดการธุรกจิคาปลกีเพือ่เตรยีม
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พรอมรองรับนักศึกษาสหกิจศึกษาในอนาคตตอไป
ทัง้น้ี ในดานเน้ือหาวชิาชีพท่ีนักศึกษาเลอืกเรียน รวมท้ัง 

ดานเทคโนโลยี บุคลิกภาพการวางตัว รวมถึงมีการพัฒนา
และทาํความเขาใจใหแกอาจารยนเิทศ และนกัศกึษา เตรยีม
ความพรอมกอนฝกสหกิจศึกษา โดยจัดโครงการเตรียม
ความพรอมกอนปฏบิตัสิหกจิศกึษา เพือ่เตรยีมความพรอม
ในเรื่องของบุคลิกภาพ ภาษาอังกฤษท่ีใชในการสื่อสารใน
สถานประกอบการ คอมพิวเตอรทีใ่ชในสาํนกังาน และการ
เขียนรายงาน ซึ่งนักศึกษาสหกิจศึกษาจะมีความพรอมใน
การปฏิบัติงานจรงิ ณ สถานประกอบการ หลงัจากทีน่กัศกึษา
ไดออกฝกสหกิจศึกษาเปนระยะเวลา 4 เดือน หรือ 160 
ชัว่โมง เปนทีเ่รยีบรอยแลว ไดดาํเนนิการจดัโครงการสมัมนา
ประสบการณหลังปฏิบัติสหกิจศึกษา ใหแกนักศึกษา
ทีผ่านการฝกสหกจิศกึษาเพือ่แลกเปลีย่นขอมลูในหลกัการ
สหกิจศึกษา แนวปฏิบัติที่ดีของการเขารวมสหกิจศึกษา 
ตลอดจนปญหาอุปสรรค ของการออกฝกสหกิจศึกษา 
รวมถึงเปดโอกาสใหมีการแลกเปล่ียนประสบการณ และ
แบงปนขอมลูความรูของการฝกสหกจิศึกษาระหวางอาจารย
ประจาํหลกัสตูร กรรมการบริหารหลกัสูตร นักศึกษา อาจารย
นิเทศสหกิจศึกษา เพื่อนํามาพัฒนาหลักสูตร และยังได
ถายทอดประสบการณใหแกนักศึกษารุนนอง เพื่อเปน
แนวทางการฝกสหกิจศึกษาที่ดีตอไป

มีการพัฒนาศักยภาพของอาจารย นักศึกษา โดยงาน
สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ สํานักสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบยีน ไดรบัมอบหมายจากสาํนกังานคณะกรรมการ
การอดุมศกึษาใหจดัโครงการอบรมเชงิปฏบิตักิารการสราง
แบบทดสอบวดัระดบั และการเรยีนการสอนภาษาลาว แก
ครูจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา อาจารย 
เจาหนาที่ และนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ 
โดยรุนที่ 1 จัดขึ้นในวันที่ 21-24 กรกฎาคม 2558 รุนที่ 2 

วันที่ 3-4 สิงหาคม 2558 ณ หองประชุม ศรีชมภู อาคาร
ฉลองสริริาชสมบติัครบ 60 ป มหาวทิยาลัยราชภฏัเพชรบรูณ

งานสหกจิศกึษาและพฒันาอาชพี สาํนกัสงเสริมวชิาการ
และงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ มีหนาที่
ในการสงเสรมิ พฒันาอาชีพ และสหกจิศกึษา ไวอยางชดัเจน
เพือ่ใหเปนไปตามมาตรฐานการอดุมศึกษา โดยใหทกุหลักสตูร
สาขาวิชาเตรียมความพรอมดานการสงเสริมและพัฒนา
อาชพีนกัศกึษา จดัใหการเรยีนวชิาเตรยีมฝกประสบการณ
ภาคสนาม หรือจัดโครงการเตรียมฝกประสบการณวชิาชีพ
กอนการสงนักศึกษาเขาสูการฝกประสบการณภาคสนาม 
หรือสหกิจศึกษา โดยใหทุกหลักสูตรดําเนินการจัดสง
รายละเอียดการดําเนินงานฝกประสบการณภาคสนาม 
(มคอ.4) ของทกุหมูเรยีน มายงังานสหกจิศกึษาและพฒันา
อาชีพ ตรวจสอบและดําเนินการออกใบลงทะเบียนใหแก
นักศกึษาท่ีจะฝกประสบการณภาคสนาม หรือสหกิจศกึษา 
และใหงานสหกิจศึกษา ตรวจสอบ กํากับ ติดตาม มคอ. 6 
เมือ่สิน้สดุกระบวนการฝกประสบการณภาคสนามของแตละ
หมูเรียน โดยงานสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ มีหนาที่
ทีต่องจดัทาํโครงการฝกสหกจิศกึษา แผนนเิทศ สหกจิศกึษา 
แผนการประเมินผลการฝกสหกิจศึกษา ตลอดจนรวบรวม
ประมวลผลการฝกของนักศึกษารายบุคคลเพื่อเปนขอมูล
ในการพฒันาสหกจิศกึษาของนกัศกึษารวมกบัอาจารยนเิทศ
สหกิจศึกษาของหลักสูตรสาขาวิชาอยางตอเนื่อง ซึ่งเห็น
ไดจากประกาศมหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ เรือ่ง ระบบ
และกลไกการสงเสริม พัฒนาอาชีพ และสหกิจศึกษา พ.ศ.
2558

การจดักจิกรรมการคดัเลอืกนกัศกึษาเขาสูสหกจิศกึษา
รวมกับภาครัฐและบริษัทเอกชนอยางตอเนื่อง เห็นไดจาก
การสงนักศึกษาออกฝกสหกิจศึกษา ดังนี้

ปการศึกษา 2556

 ลําดับที่ สาขาวิชา นักศึกษา สถานประกอบการ
   (จํานวน)
 1 วิทยาการคอมพิวเตอร 8 บริษัท ทีคิวเอ็ม อินชัวรรันส โบรคเกอร จํากัด
 2 บัญชี 5 บริษัท ทีคิวเอ็ม อินชัวรรันส โบรคเกอร จํากัด
  รวม 13
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ปการศึกษา 2557

 ลําดับที่ สาขาวิชา นักศึกษา สถานประกอบการ
   (จํานวน)
 1 เคมี 3 บริษัท ไทยรุงเรืองอุตสาหกรรม จํากัด
 2 ชีววิทยา 3 บริษัท แปซิฟกไบโอเทค จํากัด
 3 เทคโนโลยีการอาหาร 2 บริษัท ไรนายจุล คุนวงศ จํากัด
 4 การจัดการ 3 บริษัท ไรนายจุล คุนวงศ จํากัด
 5 คอมพิวเตอรอุตสาหกรรม 1 บริษัท ไรนายจุล คุนวงศ จํากัด
  รวม 12

 ลําดับที่ สาขาวิชา นักศึกษา สถานประกอบการ
   (จํานวน)
 1 เคมี 22 ศูนยวิทยาศาสตรการแพทยที่ 9
    บริษัท เฮิรบ ออริจิน จํากัด
    สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
    บริษัท พารเวล อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด
    บริษัท แปซิฟคไบโอเทค จํากัด
    บริษัท หองปฏิบัติการกลาง (ประเทศไทย) จํากัด
    บริษัท ไรนายจุล คุนวงศ จํากัด
    บริษัท บางกอกแล็ป แอนด คอสเมติค จํากัด
    บริษัท เขาคอทะเลภู จํากัด
    โรงเรียนบานบุงคลา
 2 วิทยาการคอมพิวเตอร 3 บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)
    บริษัท คูโบตา เพชรบูรณ จํากัด
 3 สารสนเทศศาสตร 2 บริษัท ทรู คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
 4 ภาษาอังกฤษธุรกิจบริการ 15 บริษัท ไทยแอรเอเชีย จํากัด
    โรงแรม เลอ เมอริเดียน กรุงเทพฯ
    Galangal Cooking Studio
    Four Seasons Resort Chiang Mai
    บริษัท ซิตี้แอรเวย จํากัด
    เชอราตนั แกรนด สขุมุวทิ อะลกัชวัรี คอลเลคชัน่ โฮเตล็

    โรงแรม สยาม เดชอ พัทยาใต
    โรงแรมเรดิสัน บลู พลาซาบางกอก
    สยามนิรมิต
  รวม 42

ปการศึกษา 2558 (ตามมาตรฐานหลักสูตร)
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มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม
นําเสนอโดย ดร. สาคร สรอยสังวาลย

นบัจากป พ.ศ.2469 มณฑลพษิณโุลก ไดรบังบประมาณ
จากกระทรวงธรรมการ สมทบกับเงินบริจาคของพอคา
ประชาชนในจังหวัดพิษณุโลก สรางอาคารเรียนโรงเรียน
ฝกหัดครูประจํามณฑลขึ้น ในที่ดินพระราชวังจันทน เปน
โรงเรียนฝกหัดครชูาย และไดกราบบงัคมทลูพระบาทสมเดจ็
พระเจาอยูหัว ขอพระราชทานนามโรงเรียนและเชิญเสด็จ
มาทรงเปดอาคารเรียน “โรงเรียนพิษณุโลกวิทยายน”
เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2469 จนสืบเนื่องถึงพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช พระราชทานนาม 
“ราชภัฏ” อันเปนมหามงคลนาม เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ 
พทุธศักราช 2535 และทรงลงพระปรมาภิไธยใหไว และเมือ่ 
วันที่ 10 มิถุนายน 2547 พัฒนาเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม ที่มีประวัติความเปนมายาวนานจวบ
จนปจจุบันกวา 90 ป ทําหนาที่ผลิตบัณฑิตที่มีความรูคู
คณุธรรม เสรมิสรางทกัษะวชิาการ พฒันาวิชาชพีคร ูปรบัปรงุ
ถายทอดพัฒนาเทคโนโลยีสูการบริการชุมชน ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม เสริมสรางพลังปญญาของแผนดินเรื่อยมา
จนถึงปจจุบัน

ตลอดระยะเวลาที่ผานมา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พบิลูสงคราม มกีารพฒันาคณุภาพการศกึษาอยางตอเนือ่ง 
มีการกําหนดนโยบาย วางแผน พัฒนารูปแบบ และ
กระบวนการการประกนัคณุภาพการศกึษา พรอมทัง้พัฒนา
ปจจัยที่จําเปนแกการเรียนการสอน พัฒนาศูนยใหบริการ

ตางๆ อยางครบวงจรและทนัสมยั เพือ่สนบัสนนุการพฒันา
คุณภาพนักศึกษาใหมีประสิทธิภาพ

ภารกิจที่สําคัญของมหาวิทยาลัย นอกเหนือจากการ
เรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู คู คุณธรรม
มหาวิทยาลัยยังไดพัฒนางานดานการวิจัยและบริการ
วิชาการ การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม การสราง
เครือขายความรวมมือในดานตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
รวมมอืกบัประชาชนในทองถิน่ เรียนรูกระบวนการ รวมคดิ 
รวมทํา เขาใจสังคม อันยังผลใหเกิดการพัฒนาทองถิ่น
และประเทศชาติ ไดอยางยั่งยืน

ปจจบุัน มหาวทิยาลยัมทีีต่ัง้ 3 แหง คอื สวนวงัจนัทน 
สวนทะเลแกว และสวนสนามบิน โดยมีการจัดการเรียน
การสอน ประกอบดวย 7 คณะ ไดแก คณะครุศาสตร คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ีคณะวทิยาการจดัการ คณะเทคโนโลยกีารเกษตร
และอาหาร คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม และบัณฑิต
วิทยาลัย

แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม ในชวง พ.ศ.2559-2563 กําหนดวิสัยทัศน
ดงันี ้“เปนมหาวทิยาลยัราชภฏัตนแบบทีน่อมนาํคณุธรรม 
จริยธรรมและความรูตามแนวพระราชดาํริ บรูณาการกบั
การปฏิบัติภารกิจผลิตบัณฑิต การวิจัย บริการวิชาการ 
และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมีคุณคาสู



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
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ทองถิ่น ทําใหชุมชนเขมแข็ง พรอมกาวสูอาเซียน” และ
เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนดังกลาว มหาวิทยาลัยไดกําหนด 
พันธกิจ ไดแก

1. เพิ่มคุณคาการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการ
วิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม แบบ
บูรณาการ โดยนอมนําคุณธรรมจริยธรรมและ
ความรูตามแนวพระราชดําริฯ

2. ผลิตบัณฑิตโดยเนนบัณฑิตนักปฏิบัติ ดวยกระบวน
การบูรณาการวิจัยและพัฒนาแกไขปญหาทองถิ่น

3. สรางองคความรู ดวยหลักสูตรที่สามารถรองรับ
สถานการณปจจบุนั และการเปลีย่นแปลงในอนาคต

4. จัดการกระบวนภายใน โดยเนนการบริหารแบบ
จัดการตัวเองเพื่อพัฒนาองคการอยางยั่งยืน

ตามที่มหาวิทยาลัยไดดําเนินการพัฒนาในทุกๆ ดาน
อยางตอเนือ่ง สงผลใหเกดิแนวปฏบิตัทิีด่ใีนดานการจดัการ
เรียนการสอน โดยไดดําเนินการพัฒนาหลักสูตรที่ตรงกับ
ความตองการของชุมชนทองถิ่น และมีคุณภาพตามกรอบ
มาตรฐาน TQF เพื่อพัฒนาบัณฑิตพิบูลสงครามตาม
อัตลักษณ คือ “บัณฑิตนักปฏิบัติ ซื่อสัตย อดทน พรอม
พัฒนาตน” มุงเนนใหนักศึกษาที่เขาศึกษาตามหลักสูตร
ตางๆ เม่ือจบการศึกษาแลวสามารถทาํงานได มคีวามอดทน 
สามารถฝกฝนและพัฒนาเพิ่มเติมไดตลอดเวลา โดย
มหาวิทยาลัยไดเชื่อมโยงกิจกรรมการเรียนการสอนกับ
กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา รวมกับกิจกรรมเสริมตางๆ 
เพื่อใหนักศึกษาไดมีโอกาสเรียนรูและฝกฝนทักษะอยาง
ตอเนือ่ง นอกจากนัน้ ยงัมุงเนนการพัฒนาทกัษะของอาจารย
ผูสอน เช่ือมโยงกับการทํางานจริง ผานกลไกของสหกิจ
ศึกษา หรือ WiL (Work Integrated Learning) โดยใน
สวนของการพฒันาฐานจติ ไดพฒันากระบวนการเรยีนการ
สอนตามแนวจิตปญญาศกึษา จดัทาํเปนรายวชิาศกึษาทัว่ไป
ใหนักศึกษาไดเลือกเรียน

ในสวนของแนวปฏบิตัทิีด่ดีานการวจัิย มหาวทิยาลยัได
สงเสริมใหมีการวิจัยที่เชื่อมโยงกับการเรียนการสอน และ
มุงเนนใหคณาจารย นักวิจัยมีทักษะการวิจัยที่สามารถ
นําไปใชงานไดจริง ไมวาจะเปนการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน 

ทองถิ่น การวิจัยเพื่อพัฒนาผูประกอบการ อุตสาหกรรม
ตางๆ ในพื้นที่ รวมถึงการวิจัยเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพครู 
การบริหารจัดการโรงเรียนในพื้นที่ เชื่อมโยงไปสูนักศึกษา 
ใหเขามามสีวนรวมในการดําเนนิการวจิยั สงผลใหมคีวามรู 
และทักษะในการทํางาน มุงสูการเปนบัณฑิตนักปฏิบัติใน
อนาคต

ผลจากการวิจัย กอใหเกิดการพัฒนาชุมชนทองถิ่น 
พัฒนาผูประกอบการและอุตสาหกรรมในพื้นที่ไดอยาง
ชดัเจน มชีมุชนหรือสถานประกอบการตนแบบทีม่หาวิทยาลยั
ไดรวมพฒันาใหเกดิความกาวหนาจาํนวนมาก นอกจากนัน้ 
ผลงานวิจัยยังสรางองคความรูดานวิชาการ กอใหเกิด
สทิธบิตัร อนสุทิธบิตัรตางๆ มผีลการวจิยัทีไ่ดรบัการยอมรับ 
สามารถตีพิมพในวารสารวิชาการระดบัชาติและนานาชาติ
และมหาวิทยาลยัยงัไดจดัใหมกีารประชมุวิชาการ ทัง้ระดบั
ชาติและนานาชาติ เพื่อเผยแพรผลงานวิจัยอยางตอเนื่อง

ในสวนของการบริการวชิาการ มหาวทิยาลยัมุงเนนการ
บรกิารวชิาการตามแนวพระราชดําร ิมโีครงการอนัเน่ืองจาก
พระราชดําริหลากหลายที่มหาวิทยาลัยรวมดําเนินการกับ
ภาคีเครือขายทั้งภาครัฐและเอกชน เชน โครงการจัดตั้ง
สถาบนัเศรษฐกจิพอเพยีง โครงการโรงเรยีนตาํรวจตระเวน
ชายแดน โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจาก
พระราชดํารฯิ (อพ.สธ.) โครงการเครือขายเผยแพร ถายทอด
และพัฒนาการเรียนการสอนบนระบบ e-Learning 
(eDL-Square) เปนตน

ผลการดาํเนนิงานในสวนของการบรกิารวชิาการ ทาํให
มหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาความเขมแข็งของชุมชน
ทองถิ่น ใหมีความยั่งยืนตามแนวพระราชดําริ สรางงาน 
สรางรายได มีชุมชนตนแบบที่มหาวิทยาลัยไดรวมพัฒนา
อยางตอเนือ่ง เชน ตาํบลพลายชุมพล ตาํบลจอมทอง เปนตน 
นอกจากนั้น ยังไดปฏิบัติงานเพื่อสนองพระราชดําริ จนมี
ผลการดาํเนนิงานท่ีโดดเดนไดรบัรางวลัตางๆ มากมาย เชน 
ไดรับรางวัลโครงการระดับดีเดน ในสวนของการเผยแพร 
ฝกอบรม eDLTV/eDLRU ใหแกโรงเรียนในทองถิ่น
และหนวยงานตางๆ กวา 3,000 แหง มีครูเขารวมกวา 
1,000 คน เปนตน
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(UTTARADIT RAJABHAT UNIVERSITY ENGAGEMENT)

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ
นําเสนอโดย ผศ.เรืองเดช วงศหลา

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ มีพันธกิจที่สนองตอ
ปรชัญาของมหาวทิยาลยัในการเปนสถาบนัอุดมศกึษาเพือ่
ทองถิน่ ตามพระราชบัญญตัมิหาวทิยาลยัราชภฏั พ.ศ.2547 
มาตรา 7 ที่ระบุให “มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบัน
อุดมศึกษา เพื่อการพัฒนาทองถิ่น เสริมพลังปญญาของ
แผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาของ
ทองถิ่น สรางสรรคศิลปวิทยาเพื่อความเจริญกาวหนา
อยางมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน” โดยมหาวิทยาลัยฯ
ไดมกีารดําเนนิงานตาม พ.ร.บ.มหาวทิยาลยัราชภัฏ พ.ศ.2547 
และพันธกิจที่กําหนดไว ตลอดระยะเวลานับตั้งแต
การกอตั้ง ทํางานรวมกับชุมชนทองถิ่นโดยการบูรณาการ
พันธกจิการวิจยั การบรกิารวชิาการ และการเรยีนการสอน 
โดยใชหลักการทาํงานแบบบรูณาการเพือ่พฒันาพืน้ที ่(RICN 
Model) จนเกดิเปนรปูธรรมผลงานเปนทีย่อมรบัและตนแบบ
การเรียนรูของเครอืขายมหาวทิยาลยัราชภฏัและเครือขาย
มหาวิทยาลัยเอกชน และในระยะตอมามีการพัฒนาระบบ
และกลไกการสนบัสนนุตัง้แตการจดัการตนนํา้ กลางนํา้ และ
ปลายนํ้า เพ่ือยกระดับคุณภาพสูการเปนตนแบบพันธกิจ
สัมพันธมหาวิทยาลัย (University Engagement)
โดยตอยอดจากทุนเดิมและศักยภาพในเชิงนโยบาย
ความหลากหลายและเชีย่วชาญของศาสตรวชิา องคความรู 
และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ (Area-based 
collaborative research : ABC) ซ่ึงมเีครอืขายความรวมมอื 
กับภาคีทุกภาคสวน ทั้งภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน 
และภาควิชาการ และยังมีพื้นที่ตนแบบสําหรับการเรียนรู
เกีย่วกับการทาํงานเชงิพืน้ทีแ่บบบรูณาการ พนัธกจิการวิจยั 
การบริการวชิาการ และการเรยีนการสอน มีกลไกสนบัสนนุ

การปฏบิตัพินัธกจิแบบบรูณาการเพือ่ทองถิน่ เพือ่ใหสนองตอ 
นโยบายอยางหลากหลาย มีผลงานที่ชี้ชัดถึงประสบการณ
ความสาํเรจ็ มกีารเปลีย่นแปลงทีเ่อือ้ตอการเสรมิสรางความ
เขมแข็งของชุมชน และสงเสริมการพัฒนาทองถิ่นระดับ
หนึ่ง ที่เปนตนแบบพรอมตอยอดและขยายผลหรือที่เรียก
วาอุตรดิตถโมเดล (Uttaradit Model)

จากทุนเดิมท่ีมี มหาวิทยาลัยฯ จึงกําหนดใหงาน
พันธกจิสัมพันธมหาวทิยาลยักบัสังคม เปนนโยบายเรงดวน
ของมหาวิทยาลัยฯ ที่ทุกหนวยงานตองดําเนินการ และได
มีการพัฒนาระบบและกลไกการขับเคล่ือนงานพันธกิจ
สัมพันธกับสังคมใหมีความชัดเจน เหมาะสม และสามารถ
นําสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม โดยใชกระบวนการมี
สวนรวมของบุคลากรในองคกร และไดกําหนดแนวทางใน
การพัฒนาไว ดังนี้

1. พัฒนาระบบและกลไกการขับเคล่ือนระดับ
มหาวทิยาลัย มุงเนน “การพฒันาระบบและกลไก
ในเชิงนโยบาย” เพื่อกําหนดทิศทางการขับเคลื่อน 
แนวปฏิบัติ มาตรการ การสนับสนุน การกํากับ
ตดิตามและเสริมแรง โดยตอยอดจากศกัยภาพและ
ทุนเดิมที่มีอยู ท้ังดานความเชี่ยวชาญบนความ
หลากหลายของศาสตรวชิา องคความรูและนวตักรรม
เพือ่การพฒันาและยกระดบั ฐานขอมลูชมุชนทองถิน่ 
ภาคีเครอืขายความรวมมอื พืน้ทีต่นแบบการเรยีนรู 
และกลไกสนับสนุนการปฏิบัติที่นอมนําแนว
พระราชดําริและยึดหลักปรัชญา วิสัยทัศนการ
เปนมหาวิทยาลัยเพื่อทองถ่ินที่เนนการบูรณาการ
พนัธกจิสูการปฏิบตั ิโดยกําหนดใหมรีะบบและกลไก
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การขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยกับ
สังคมใน 3 ระดับ คือ ระดับมหาวิทยาลัย ระดับ
คณะ/วิทยาลัย และระดับหนวยงานสนับสนุนที่มี
กลไกการบริหารจัดการและกลไกสนับสนุน ตั้งแต
ตนทาง กลางทาง และปลายทาง โดยมีการกํากับ
ติดตามแบบเสริมพลัง เพื่อใหเกิดระบบและกลไก
การบรหิารงานพันธกิจสมัพันธมหาวิทยาลยักบัสงัคม 
ที่มีรูปธรรมผลงานตามหลักการพันธกิจสัมพันธ
มหาวิทยาลัยกับสังคม และเปนตนแบบสามารถ
ขยายผลเพื่อสรางการเรียนรูใหเกิดการพัฒนา
อยางยั่งยืน

2. วิจัยเพื่อการพัฒนางานพันธกิจสัมพันธกับสังคม 
การพฒันางานพันธกจิสมัพันธมหาวิทยาลยักบัสงัคม
สามารถพัฒนางานในรูปแบบของการวิจัยในงาน
ปกต ิ(Routine to Research : R2R) เพือ่เพิม่คณุคา
ของงานโดยการสรางองคความรูจากประสบการณ
การทํางาน

3. ถอดบทเรียนประสบการณความสําเร็จตอยอด
ขยายผลจากทุนเดิมที่เปนจุดแข็ง โดยเฉพาะการ
พัฒนาระบบและกลไกการสนับสนุนการทําหนาที่
พนัธกจิสมัพนัธ และจดัทาํแผนงาน โครงการปฏบิตัิ
การพันธกิจสัมพันธที่สอดคลองกับศักยภาพของ
หนวยงานทีจ่ะนาํไปสูการชีน้าํแกปญหาพฒันาทองถิน่ 
และสรางบัณฑิตที่มีคุณภาพสูประชาคมอาเซียน 
ตามศาสตรและศักยภาพของหนวยงานระดับคณะ

4. สรางหลกัสตูรเพือ่การพฒันาศกัยภาพการบรหิาร
จดัการงานวจิยัและบรกิารวชิาการ เพือ่การบรูณาการ 
พันธกิจสัมพันธอยางมีสวนรวม ที่นําไปสูการชี้นํา
แกปญหาพฒันาทองถ่ิน และสรางบัณฑิตท่ีมคีณุภาพ
สูประชาคมอาเซียน

5. จัดทําคูมือและเครื่องมือที่เกี่ยวของ เพื่อใชเปน
แนวทางในการบริหารจัดการงานพันธกิจสัมพันธ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถกับสังคม ที่จะนําไปสู
การพัฒนาทองถิ่นและการสรางบัณฑิตที่มีคุณภาพ
สูประชาคมอาเซียนทั้งระดับมหาวิทยาลัย ระดับ
คณะ และหลักสูตร

6. พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความรู ทักษะ และ
ความสามารถในการปฏิบัติงาน เชน
• การเสริมสมรรถนะนักบริหารงานวิจัยเพื่อ

สนับสนุนการทํางานแบบบูรณาการพันธกิจ
สัมพันธตั้งแตตนทาง กลางทาง และปลายทาง

• การเสริมสมรรถนะบุคลากรดานการบูรณาการ 
พันธกิจสัมพันธอยางมีสวนรวม ท้ังดานการ
สอน การวิจัย และการบริการวิชาการ

7. จัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาระบบและ
กลไกงานพันธกิจสัมพันธกับสังคมในระดับคณะ 
วทิยาลยั และหนวยงานสนบัสนนุ ใหมคีวามชดัเจน
สามารถนําสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม

8. พัฒนาเครือขายระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร
จดัการงานวิจยัในมหาวิทยาลยั โดยการพฒันาฐาน
ขอมูลดานการวิจัยและบริการวิชาการที่มีการยก
ระดบัตอเนือ่ง (Data Base Development) ทีเ่อือ้
ตอการใชประโยชน ทัง้ของมหาวทิยาลยัและชมุชน
ทองถิ่น สามารถนําไปใชในการตอยอดขยายผลสู
การจัดการตนเองไดอยางยั่งยืน

9. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู จัดการความรูเพื่อการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานวิจัยใหกับ
หนวยจัดการงานวิจัยระดับคณะ/หลักสูตร เพื่อให
เกิดการบูรณาการพันธกิจสัมพันธอยางมีสวนรวม
สมํ่าเสมอและตอเนื่อง

10. มีหนวยงานที่เปนศูนยประสานงานในการเชื่อม
ระบบเครอืขายการขบัเคลือ่นงานพนัธกจิสมัพนัธ
มหาวิทยาลัยกับสังคมของหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัย (ระดับมหาวิทยาลัย คณะ หลักสูตร 
หนวยงานสนับสนุน) ทําหนาท่ีเปนศูนยกลางการ
จัดการความรู  การบมเพาะ สะสม สานตอ
องคความรู ฐานขอมูลเพื่อใชประโยชน โดยใชเวที
การแลกเปลี่ยนเรียนรูเชื่อมประสานทุกเครือขายสู
เปาหมายรวมพัฒนา ทั้งการบูรณาการพันธกิจของ
มหาวทิยาลยักบัชุมชนทองถิน่ใหทาํงานตามพันธกิจ
ที่ประกันคุณภาพ ตามมาตรฐานตัวชี้วัดขององคกร 
รวมทั้งจัดกิจกรรมเสริมสมรรถนะการพัฒนาระบบ
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และกลไกสนบัสนนุการขบัเคลือ่นงานพนัธกจิสัมพันธ
กบัสงัคมท่ีสอดคลองกบัศกัยภาพ สถานการณปญหา
และความตองการของหนวยงาน/องคกร เพ่ือใหเกดิ
กลไกเชงิระบบทีเ่ปนภาพรวมการขบัเคลือ่นงานทีม่ี
ความเปนหนึ่งเดียวกันของมหาวิทยาลัยอยางเปน
รูปธรรม

การกาวเขาสูการเปนตนแบบพนัธกิจสมัพนัธมหาวทิยาลยั
ราชภัฏอุตรดิตถกับสังคม จําเปนตองมีระบบ กลไก และ
ปจจัยหนุนเสริมเพื่อใหเกิดรูปธรรมผลงานพันธกิจสัมพันธ
มหาวิทยาลัยกับสังคมตามหลักการพื้นฐาน 4 ประการ คือ

1. รวมคิดรวมทําแบบหุนสวน (Partnership)
2. เกิดประโยชนรวมกันแกผูเกี่ยวของทุกฝาย 

(Mutual benefits)

3. มีการใชความรูและเกิดการเรียนรูรวมกัน 
(Scholarship)

4. เกิดผลกระทบตอสังคมที่ประเมินได 
(Social impact)

โดยมเีปาหมายสําคญั คอื มหาวิทยาลยัราชภฏัอตุรดติถ
เปนสถาบนัอุดมเพ่ือทองถิน่ทีเ่ปนตนแบบการบรูณาการ
พันธกิจสัมพันธกับสังคมแบบมีสวนรวมท่ีทุกหนวยงาน
ในสถาบัน คณะ วิทยาลัย และหนวยสนับสนุน ปฏิบัติ
หนาทีพ่นัธกจิกบัสงัคมดวยการบรูณาการพนัธกจิสมัพนัธ
ดานการผลิตบัณฑิต ดานการวิจัยและบริการวิชาการ 
และทํานบุาํรุงศิลปวฒันธรรม โดยอาศัยความรวมมอืของ
ทุกฝาย เพ่ือสนับสนุน สงเสริม แกปญหา และช้ีนําให
ทองถิ่น อันจะนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน และพรอมเปน
ตนแบบขยายผล เพื่อสรางการเรียนรูอยางตอเนื่อง

แนวทางการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถกับสังคม
(Uttaradit Rajabhat University Engagement)

พ.ร.บ.มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 มาตรา 7
“มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันอุดมศึกษา เพื่อการพัฒนาทองถิ่น เสริมพลังปญญาของแผนดิน

ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาของทองถิ่น สรางสรรคศิลปวิทยา
เพื่อความเจริญกาวหนาอยางมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน”

รูปธรรมผลงานพันธกิจสัมพันธ
มหาวิทยาลัยกับสังคมแบบมีสวนรวม

ที่ทุกหนวยงานในสถาบัน คณะ วิทยาลัย และ
หนวยงานสนับสนุน ปฏิบัติหนาที่พันธกิจกับสังคม 

ดวยการบูรณาการพันธกิจสัมพันธดานการผลิตบัณฑิต
ดานการวิจัยและบริการวิชาการ และทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม โดยอาศัยความรวมมือของทุกฝาย
เพื่อสนับสนุน สงเสริม แกปญหา และชี้นําใหทองถิ่น

ตนแบบขยายผล
เพื่อสรางการเรียนรูอยางตอเนื่อง

• ตนแบบพันธกิจสัมพันธกับสังคมของประเทศ
• สถาบันเดียวของประเทศที่มีหนวยงานหลักเปน

แบบอยางของพันธกิจกับสังคม
• สถาบันเดียวของประเทศที่ทุกหลักสูตรปฏิบัติหนาที่

พันธกิจกับสังคม
• สถาบันเดียวของประเทศที่อาจารยทุกคนปฏิบัติ

หนาที่พันธกิจสัมพันธกับสังคม

ระบบและกลไกขับเคลื่อนงาน
พันธกิจสัมพันธ ม.ราชภัฏอุตรดิตถ

กับสังคม

หนวยงานระดับคณะ

Partnership/Mutual benefits/
Scholarship/Social impact

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ พ.ศ.2559-2563
ยุทธศาสตรที่ 2 บูรณาการพันธกิจสัมพันธอยางมีสวนรวม

หนวยงานสนับสนุน

ศูนยบูรณาการงานวิจัยและ
วิชาการเพื่อรับใชสังคม
สถาบันวิจัยและพัฒนา

ทุนเดิม/
ศักยภาพ
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วิทยาลัยนอรทเทิรน
นําเสนอโดย อาจารยหัสชัย ตั้งมั่ง

ความสําคัญของโครงการ
การจัดโครงการดานอนรุกัษศลิปวฒันธรรม เปนภารกจิ

หนึง่ทีท่างสถาบนัตองการจดักจิกรรมทีมุ่งหวงัเพือ่อนรุกัษ 
สงเสริม เผยแพร แลกเปลี่ยน พัฒนาศิลปวัฒนธรรม และ
ขนบธรรมเนยีมประเพณีไทย ปลกูฝงคานยิม ความภาคภมิูใจ 
ความซาบซึง้ในศลิปวัฒนธรรมไทย ทัง้นี ้จะเนนใหนกัศึกษา 
บุคลากรของวิทยาลัย ชุมชน และประชาชนทั่วไป มีสวน
รวม เพื่อใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของสถาบันท่ี
ตองการยกระดับมาตรฐานการพัฒนา ขนบธรรมเนียม 
ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น และแลกเปลี่ยนเรียนรู
สูชุมชนใหเปนที่ยอมรับในระดับจังหวัด ระดับชาติ และ
นานาชาติ

โครงการสืบสานประเพณีลอยกระทงสายไหลประทีป 
1000 ดวง เปนโครงการหนึ่งที่ทางสถาบันสนับสนุนและ
ใหความสําคัญ โดยมีวัตถุประสงคที่ตองการปลุกจิตสํานึก
ใหนักศึกษา บุคคลากรของวิทยาลัย ชุมชน และประชาชน
ทัว่ไป ตระหนักถงึคุณคาของแกนสานและความสาํคญัของ
ประเพณีลอยกระทงสายไหลประทีป 1000 ดวง รวมกัน
อนุรักษเผยแพรภูมิปญญาที่เปนเอกลักษณ ที่สะทอน
แสดงใหเห็นถึงสภาพวิถีชีวิตของคนเมืองตากท่ีมีความ
เปนมาท่ีเกี่ยวของกับงานประเพณีลอยกระทงสายไหล
ประทีป 1000 ดวง ประเพณีหนึ่งเดียวในโลกที่ไมเหมือน
ใครและไมมีใครเหมือน ใหเปนที่ยอมรับในระดับจังหวัด 
ระดับชาติ และนานาชาติตอไป

จดุประสงคและเปาหมายของการดาํเนนิงาน
1. เพือ่สงเสริมใหนักศกึษา บคุลากรของวทิยาลยั ชมุชน 

และประชาชน ไดเรียนรูและเห็นความสําคัญของ

ประเพณีลอยกระทงสายไหลประทีป 1000 ดวง
2. เพื่อใหเกิดผลเปนที่ประจักษจากการจัดโครงการ 

และไดรับการยอมรับ
3. เพื่อใหเกิดผลในการเผยแพร และเปนแหลงเรียนรู

ในระดับจังหวัด ระดับชาติ และนานาชาติ

ผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินการ
1. นกัศกึษา บคุลากรของวทิยาลยั ชมุชน และประชาชน

ไดรับความรูและเห็นความสําคัญของประเพณี
ลอยกระทงสายไหลประทีป 1000 ดวง

2. ผลเปนที่ประจักษจากการจัดโครงการ และไดรับ
การยอมรับ ในระยะเวลา 3 ป มีดังนี้
• ป 2556 ไดรับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1
• ป 2557 ไดรบัรางวลัชนะเลศิ ครองถวยพระราชทาน

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
• ป 2558 ไดรบัรางวลัชนะเลศิ ครองถวยพระราชทาน

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว (เปนปที่ 2)
• ไดการยอมรับจากจังหวัด และการทองเที่ยว

แหงประเทศไทยประจาํจงัหวดัตาก ใหเปนแหลง
เรียนรู และรวมเผยแพรองคความรูภูมิปญญา
ทองถิ่นประเพณีกระทงสาย

3. ผลการดําเนินงานที่ผานมา วิทยาลัยไดเปนแหลง
เผยแพรและเรียนรู ไดรับการเขาเยี่ยมชมจาก
คณะนักทองเท่ียว สื่อมวลชน ท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ นอกจากนี้ ยังไดรับคัดเลือกเปน
ตัวแทนจากการทองเที่ยวแหงประเทศไทย จังหวัด
ตาก เขารวมแสดงผลงานประชาสัมพันธจังหวัด
ในการทองเที่ยวไทยประจําป 2557
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ประโยชนที่นักศึกษาและสถาบันไดรับ
1. นกัศกึษาไดเรียนรูและเห็นความสาํคญัของประเพณี

และภูมิปญญาทองถิ่น สามารถสืบทอดนําความรู
ที่ไดไปเผยแพรตอไดอยางถูกตอง

2. นักศึกษาไดใชความรูจากการศึกษามาประยุกต
ใชกับกิจกรรม และไดใชความสามารถพิเศษ
นอกเหนือจากการเรียนการสอน ในการเขารวม
กิจกรรม เปนการสรางเสริมประสบการณชีวิต

3. นกัศึกษาไดมสีวนรวมกบับคุลากรของสถาบนั ชมุชน 
และหนวยงานภายนอก ในการทาํกจิกรรม เปนการ 
ฝกประสบการณทาํงานเปนทีม และการเขารวมสังคม

4. นกัศกึษาและสถาบนัไดรบัการยอมรบัจากหนวยงาน
ระดับจังหวัด ระดับชาติ และนานาชาติ ในการ
เผยแพรองคความรูประเพณีกระทงสาย

การเผยแพรความรูและการไดรบัการยอมรบั
1. ไดรับการเย่ียมชมจากคณะผูบริหารการทองเที่ยว

แหงประเทศไทย
2. ไดรับการเยื่ยมชมจากคณะนักทองเท่ียวตางชาติ 

ไดแก จีน เกาหลีใต ญี่ปุน เยอรมัน และรัสเซีย
3. ไดรับการเยี่ยมชม และบันทึกเทปรายการจาก

สือ่มวลชนในประเทศ ไดแก ชอง 5 ชอง 7 ชอง NBT

4. ไดรับการเยี่ยมชม และบันทึกเทปรายการจาก
สือ่มวลชนตางประเทศ ไดแก สือ่จากประเทศสงิคโปร

5. ไดรบัคัดเลอืกใหเปนตวัแทนจังหวดัไปแสดงผลงาน
ประชาสัมพันธในงานทองเที่ยวไทย ป 2557

6. ไดรับคัดเลือกจากการทองเที่ยวแหงประเทศไทย 
จงัหวดัตาก นาํกระทงกะลาไปใชในการประชาสมัพนัธ
งานประเพณีกระทงสายทั้งในและตางประเทศ

7. ไดรับการยอมรับจากจังหวัด และการทองเที่ยว
แหงประเทศไทย จังหวัดตาก ใหเปนแหลงเรียนรู 
และเปนตัวแทนในการเผยแพรความรูประเพณี
กระทงสาย

แนวคดิการพฒันาตอยอดผลสาํเร็จโครงการ
1. โครงการสรางศูนยวัฒนธรรมแหลงเรียนรูประเพณี

กระทงสายไหลประทีป 1000 ดวง
2. โครงการสรางผลิตภัณฑของท่ีระลึกประจําสถาบัน

จากภูมิปญญากระทงสาย
3. โครงการสรางผลิตภัณฑ OTOP สินคาภูมิปญญา

กระทงสาย

ขั้นศึกษาทบทวนสู
การพัฒนาอยางตอเนื่อง (A)

• สรุปรายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ
• รายงานผลการปฏิบัติงาน
• ติดตามผลขอผิดพลาดและปญหา
 เพื่อนํามาแกไข และพัฒนา
 ในครั้งตอไป

ขั้นดําเนินการ (D)
• จัดทําโครงการที่มุงผลสัมฤทธิ์ 
 นําเสนอขออนุมัติโครงการ
• ดําเนินงานตามแผนกลยุทธ
 ของโครงการตามลําดับขั้นตอน 
 ควบคุมใหเปนไปตามแผน

ขั้นตอนการดําเนินงาน

ขั้นวางแผน (P)
• คณะกรรมโครงการประชุมวางแผนกําหนด
 กลยุทธโครงการ และแผนในการดําเนินงาน
 ของโครงการ

ขั้นติดตาม (C)
• ประเมินผลระหวางการดําเนินงานของโครงการ
 เปนระยะ
• ประเมินผลความพึงพอใจจากคณะกรรมการ
 ดําเนินงานและผูเขารวมโครงการ
• ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการจากผลตัดสิน
 และรางวัลที่ไดรับจากการประกวด

ขั้นตอนการดําเนินงาน
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วิทยาลัยชุมชนพิจิตร
นําเสนอโดย นายวิชาญ ชุมมั่น

ประเทศไทยเปนประเทศเกษตรกรรม ประชาชน
สวนใหญของประเทศประกอบอาชีพทางการเกษตร อาทิ 
การทํานา การทําไร การทําสวน การปลูกพืชผักสวนครัว 
การทําประมง สินคาหลักเพื่อการสงออกของประเทศไทย 
คือ ขาว ซึ่งมีการสงออกทั้งในรูปขาวเปลือก และขาวสาร
ที่มีคุณภาพดี มีชื่อเสียงติดอันดับ 1 ของโลก แตในปจจุบัน
มีการแขงขันการผลิตขาว และสงออกขาวกันมากในหลาย
ประเทศ ทั่วทั้งภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต มีการขาย
ขาวตดัราคากนัในตลาดโลก จงึทาํใหมลูคาการสงออกลดลง 
แตประเทศไทยยังไดเปรียบประเทศตางๆ ทั้งนี้ เพราะ
ประเทศไทยตั้งอยูในชัยภูมิ ทั้งภูมิประเทศและภูมิอากาศ
ที่ดี มีคุณภาพดิน คุณภาพนํ้า อากาศที่เหมาะสมตอการ
ปลูกขาวที่ใหคุณภาพดีและผลผลิตสูง เปนที่ตองการของ
ตลาดโลก ดังนั้น อาชีพชาวนาจึงเปนตัวจักรสําคัญในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ

จังหวัดพิจิตรมีพื้นที่การเกษตรจํานวน 2,525,452 ไร 
ซึ่งเปนแหลงปลูกขาวเปนอันดับที่สองของภาคเหนือ
ประชากรสวนใหญของจังหวัดพิจิตรประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม เชน การทํานา การทําไร และการทําสวน แต
การผลิตขาวตองประสบปญหาดานการผลิต ขาวที่ผลิตได
ใหผลผลติตอไรตํา่ คณุภาพขาวไมคอยด ีขายขาวไมไดราคา 
ซึ่งในกระบวนการผลิตขาว มีการใชสารเคมีในการปองกัน

กําจัดโรคและแมลง การใชปุยเคมีในปริมาณมากเพ่ือ
เพิม่ผลผลติ จากปญหาดงักลาว จงึกอใหเกิดผลกระทบดาน
ส่ิงแวดลอม และดานสุขภาพอนามัยตอเกษตรกรและ
ผูบริโภค นอกจากนี้ ยังสงผลใหตนทุนการผลิตสูงขึ้นอยาง
หลีกเลี่ยงไมได

ในขณะเดยีวกัน ทางดานการตลาดยงัผันผวนไมแนนอน
จึงทาํใหการเกษตรมรีายไดไมคุมคาตอการลงทนุในการผลิต
แตละฤดูการเพาะปลูก การที่เกษตรกรขาดองคความรู
ทางดานการเกษตรที่ถูกตอง การใชเทคโนโลยีการผลิตที่
ไมเหมาะสม เกินความจําเปน จึงทําใหตนทุนการผลิตสูง
เปนเงาตามตัว

จากวิถีทางการทํานาขาวของเกษตรกรจังหวัดพิจิตร
ในการทํานาที่ติดตอกัน ตลอดระยะเวลานับเปนสิบๆ ป 
โดยไมไดมีการหยุดพักหนาดิน จึงทําใหดินเสื่อมคุณภาพ 
ดนิขาดอนิทรยีวตัถแุละขาดความอดุมสมบรูณ โครงสรางของ 
ดินเสีย และมีการเผาตอซังกอนการทํานาในครั้งตอไป
จึงทําใหสูญเสียธาตุอาหารที่มีอยูในตนขาว นอกจากนี้
ยังพบวามีสารเคมีตกคางในผลผลิตทางการเกษตรเกิน
คามาตรฐานความปลอดภัย ซึง่เปนอนัตรายตอสขุภาพของ
เกษตรกรผูผลิต และผูบริโภคผลผลิตทางการเกษตร

วทิยาลยัชมุชนพจิิตร เปนสถาบนัการศกึษาทีมุ่งเนนใน
ดานการพัฒนาคน พัฒนาทองถ่ิน เล็งเห็นความสําคัญใน
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การทํานาขาวท่ีปลอดภัยทั้งผูผลิตและผูบริโภค จึงมีการ
สงเสริมการทําการเกษตรในรูปแบบเกษตรอินทรีย ที่ตอบ
สนองตอความตองการของชุมชนและผูบริโภค โดยจัดทํา
โครงการ “เกษตรอินทรีย กลาดี สูวิถีชุมชน” โดยมี
เปาหมายใหเกษตรกรทีเ่ขารวมโครงการผลติขาวทีป่ลอดภยั
ตอผูบริโภค ผลิตขาวคุณภาพดีท่ีสามารถจําหนายได
ราคาที่สูงกวาทองตลาด และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม โดย
กําหนดเปาหมายในการฝกอบรมใหความรูแกเกษตรกรใน
พื้นที่เปาหมายจํานวน 3 ชุมชน ประกอบดวย ชุมชน
โพธิ์ประทับชาง ชุมชนบานทาบัว ชุมชนบานทาเสา โดยมี
ประชาชนเปาหมายที่จะไดรับความรูเรื่องการทํานาระบบ
อินทรีย 300 ราย มีกิจกรรมที่หลากหลายประกอบ

จากดําริของศาสตราจารยเกียรติคุณ นายแพทยเกษม
วัฒนาชัย องคมนตรี ในวันประสาทอนุปริญญาที่วิทยาลัย
ชุมชนพิจิตร เม่ือปการศึกษา 2557 ซึ่งมีความหวงใยตอ
เกษตรกร จึงฝากใหวิทยาลัยชุมชนพิจิตรใหความรูแก
เกษตรกรในดานการปรับปรุงบํารุงดินใหมีคุณภาพที่ดีขึ้น 
มีความเหมาะสมตอการปลูกพืชและการปลูกขาว ซ่ึงจะ
ทาํใหขาวไดผลผลติทีส่งูขึน้ วทิยาลยัชมุชนพจิติรจงึนอมนาํ
ดําริของทานมาทําการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมใหความรู
แกเกษตรกร ในโครงการเกษตรอินทรีย เพื่อเปนการ
พัฒนาชุมชน พัฒนาชีวิตความเปนอยูของประชาชนใน
จังหวัดพิจิตรใหมีคุณภาพใหดีขึ้น ลดตนทุนการผลิต เพิ่ม
ผลผลติใหสงูขึน้ และเปนการสงเสรมิสขุภาพอนามยัทีด่ขีึน้ 
อกีท้ังยงัเปนการอนรุกัษส่ิงแวดลอมท่ีด ีท้ังของประเทศไทย
และสิ่งแวดลอมของโลกตอไป

กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเกษตรกร
1 หลักสูตร โดยเชิญผูเชี่ยวชาญดานดิน และปุยมาวิพากษ
หลักสูตร จัดทําหลักสูตรฝกอบรม 5 ทาน และเกษตรกร
ที่สนใจดานการผลิตขาวอินทรีย 5 ทาน

• รศ.ภมูศัิกดิ ์อินทนนท คณะเกษตรศาสตรทรพัยากร
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยนเรศวร

• ผูเชี่ยวชาญดานดิน และปุยจากพัฒนาที่ดิน พิจิตร
• ผูเชีย่วชาญดานดนิ และปุย เกษตรสริินธร อ.บางมลูนาก 

จังหวัดพิจิตร

• อาจารยวทิยาลัยชุมชนพจิติรทีม่คีวามรูความชํานาญ
ดานวิทยาศาสตรการเกษตร

• หมอดนิรางวลัพระราชทานการประกวดการพฒันา
รณรงคการใชหญาแฝกอันเนือ่งมาจากพระราชดาํริ

• กาํนนัตาํบลทาเสา เกษตรกรทีเ่ปนผูผลิตขาวอนิทรยี
• เกษตรกรที่สนใจการทํานาอินทรีย 5 ทาน
กจิกรรมที ่2 การผลติขาวอินทรียครบวงจร ซึง่มเีกษตรกร

ที่ไดรับองคความรูจํานวน 100 คน หลักสูตรประกอบดวย
• การเตรียมดินทั่วๆ ไป    
• การเตรียมพันธุขาว พันธุหอมประทุมเทพฯ
• การปลูก การปกดํา 1 ตน โดยผูวาราชการจังหวัด

พิจิตรลงมือดํานารวมกับเกษตรกร  
• การดูแลรักษา การผลิตนํ้าหมักสูตรตางๆ
• การเก็บเกี่ยว โดยผูวาราชการจังหวัดพิจิตรลงมือ

เกี่ยวขาวดวยตนเองรวมกับเกษตรกร
• การรกัษาขนบธรรมเนยีมประเพณโีดยการกอเจดยี

ขาวเปลือก ณ วัดทาหลวง
กิจกรรมที่ 3 การฝกอบรมเกษตรกร โดยมีเปาหมาย

จํานวน 200 ทาน หลักสูตร "การผลิตขาวปลอดภัยจาก
สารพิษ เพื่อนําไปสูการผลิตขาวอินทรียเพื่อเพิ่มผลผลิต 
(การจัดการดิน ปุย และธาตุอาหารพืช)" 2 ชุมชนๆ ละ
2 รุน รวมเกษตรกรที่เขารับการฝกอบรม 207 ทาน
ประกอบดวย

• เกษตรกรตําบลทาบัว และนักศึกษาที่สนใจดาน
การผลิตขาว 2 รุนๆ ละ 70 ทาน รวมเกษตรกรที่
ไดรับการถายทอดความรู 147 ทาน

• เกษตรกรตําบลทาเสาที่สนใจดานการผลิตขาว
อินทรีย 2 รุนๆ ละ 30 ทาน รวมเกษตรกรที่ไดรับ
การถายทอดความรู 60 ทาน

กจิกรรมที ่4 แปลงสาธติการทาํไรนาสวนผสม 1 แปลง
• แปลงสาธิตการทําไรนาสวนผสมในพื้นท่ี 5 ไร 

ประกอบดวย การทํานา 800 ตาราเมตร การปลูก
ไมผลชนิดตางๆ ปลูกพืชสมุนไพร และเลี้ยงปลาใน
รองสวน
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กิจกรรมที่ 5 การจัดตั้งศูนยการเรียนรูดานปุยอินทรีย
คุณภาพสูงที่ใชในการผลิตขาวอินทรีย

• ผลิตปุยอินทรียคุณภาพสูงสูตรตางๆ 5 สูตร ซึ่งวัสดุ
ที่ใชในกระบวนการผลิตเนนวัสดุท่ีมีอยูในทองถิ่น 
เพ่ือเปนแหลงเรียนรูแกเกษตรกรที่เขามาศึกษา
ดูงาน

• การผลิตปุยหมักแบบงายๆ ตามแนวพระราชดําริ
สมเด็จพระเทพฯ

กจิกรรมที ่6 การจัดตัง้ศนูยเรยีนรูดานการผลตินํา้หมกั
ชีวภาพสูตรตางๆ

• การผลิตนํ้าสูตรตางๆ เชน สูตรเรงการเจริญเติบโต 
สูตรขับไลแมลง สูตรฮอรโมนพืช

กจิกรรมที ่7 การศกึษาการทาํนาเปรยีบเทยีบ กจิกรรม
การศึกษาเปรียบเทียบการทํานาขาวที่ไดรับการจัดการ
ธาตุอาหารที่เหมาะสม ตามการวิเคราะหธาตุอาหารในดิน

• การตรวจวิเคราะหดินกอนการเพาะปลูก
• การใชปุยเคมตีามแบบทีเ่กษตรกรนยิม เปรยีบเทยีบ

กับการใชปุยฮอรโมนปนเม็ดสูตรผสม ซึ่งมีธาตุ
อาหารครบ ทัง้ธาตุอาหารหลกั ธาตอุาหารรอง และ
ธาตุอาหารเสริม สารขับไลแมลงศัตรูพืช สาร EM 
และฮอรโมนพืช

• เกษตรกรเขารวมโครงการ 5 ราย
กิจกรรมที่ 8 โครงการศึกษาวิจัย เรื่อง "รูปแบบการ

จัดการธาตุอาหารที่เหมาะสมตอการปลูกขาวอินทรียใน
เขตพื้นที่ชลประทานเพื่อเพิ่มผลผลิต"

• การศกึษาวจิยัเชงิปฏบัิตกิารในพ้ืนทีว่ทิยาลยัชมุชน
พิจิตร 3 ไร

• วางแผนการทดลองแบบ RCBD จาํนวน 3 สิง่ทดลอง 
3 ซํ้า รวม 9 แปลง

• T1 การใชปุยอินทรียทั่วไปที่เกษตรกรใชในการ
ทํานาอินทรีย + นํ้าหมักชีวภาพสูตรเรงการเจริญ
เติบโต + นํ้าหมักชีวภาพสูตรขับไลแมลง

• T2 การใชปุยอินทรียคุณภาพสูงสูตรที่ 1 + นํ้าหมัก
ชีวภาพสูตรเรงการเจริญเติบโตสูตร 1 + น้ําหมัก
ชีวภาพสูตรขับไลแมลง

• T3 การใชปุยอินทรียคุณภาพสูงสูตรที่ 2 + นํ้าหมัก
ชีวภาพสูตรเรงการเจริญเติบโตสูตร 2 + น้ําหมัก
ชีวภาพสูตรขับไลแมลง

• การเก็บเกี่ยวและการวิเคราะหผลผลิต สามารถ
ทําใหไดผลผลิตเฉลี่ย 940 กิโลกรัม/ไร

สรุปไดวา วิทยาลัยชุมชนพิจิตรไดสงเสริมใหเกษตรกร
ในพื้นที่จังหวัดพิจิตร ไดรับการพัฒนาองคความรูดาน
การทํานาอินทรียเพ่ือผลิตขาวที่ปลอดภัยตอผูบริโภคและ
สิ่งแวดลอม โดยพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม 1 หลักสูตร ให
ความรูแกเกษตรกรในการผลิตขาวอินทรีย 307 ทาน
จัดตั้งแหลงเรียนรูดานการผลิตปุยอินทรียคุณภาพสูง
แปลงสาธติไรนาสวนผสม แหลงเรยีนรูดานนํา้หมกัชวีภาพ
สูตรตางๆ ที่เปนประโยชนตอการเจริญเติบโตของพืช การ
ศึกษาการปลูกขาวเปรียบเทียบ โดยเกษตรกรสมัครใจ
เขารวม และการศึกษาวิจัยการผลิตขาวอินทรีย
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มหาวิทยาลัยนเรศวร
นําเสนอโดย ดร.วิสาข สุพรรณไพบูลย

การสงเสริมงานวิจัยใหมีจริยธรรมและมาตรฐานเปน
กลไกทีส่าํคญัของการพฒันาใหนกัวจิยัสามารถผลิตผลงาน
วจัิยทีเ่ปนไปตามหลกัปฏิบัติทีด่ทีีคํ่านงึถงึสทิธ ิความยติุธรรม 
ความปลอดภยั จรรยาบรรณและการมมีนษุยธรรม ตลอดจน 
มีผลงานวิจัยจากหองปฏิบัติการที่มีความปลอดภัย
ถูกตองและนาเชื่อถือ จากการที่มหาวิทยาลัยนเรศวรได
สงเสรมิงานทางดานจรยิธรรมและมาตรฐานการวจิยั ปจจบุนั 
มหาวทิยาลยัไดมกีารดาํเนนิงานของคณะกรรมการในดาน
ตางๆ คือ คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 
มหาวิทยาลัยนเรศวร ท่ีปฏิบัติหนาท่ีในการคุมครอง
อาสาสมัครที่เขารวมการวิจัยที่เกี่ยวของกับมนุษย โดยยึด
หลักสิทธิและเสรีภาพของอาสาสมัครท่ีผูวิจัยพึงปฏิบัติ
ตามกฎหมายและขอบังคับของทองถิ่น ตลอดจนแนวทาง
สากลที่ไดรับการรับรองมาตรฐานในระดับนานาชาติจาก 
The Strategic Initiative for Developing Capacity in 
Ethical Review (SIDCER) และระดับชาติจาก National 
Ethics Committee Accreditation System in Thailand 
(NECAST) และเปนหนึ่งในสถาบันท่ีไดรับการรับรองที่
สาํนกังานคณะกรรมการอาหารและยา ตามพระราชบัญญตัิ
ยาและกฎกระทรวง (Drug Act and Ministerial
Regulations) ท่ีใชบงัคบัการนาํยาใหมหรอืเครือ่งมอืแพทย 
เขามาใชในการศึกษาวิจัย

คณะกรรมการจรยิธรรมวจิยัในสตัวทดลองเพือ่การวจิยั
และสถานสัตวทดลองเพื่อการวิจัย (Center For Animal 
Research Naresuan University) มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ที่ไดรับการรับรองมาตรฐานท้ังระดับชาติและนานาชาติ 
ภายใตการรบัรองจากสถาบนัพัฒนาการดาํเนนิการตอสตัว
เพื่องานทางวิทยาศาสตร (สพสว.) ตาม พ.ร.บ.สัตวเพื่อ
งานทางวิทยาศาสตร พ.ศ.2558 และ Association for 
Assessment and Accreditation of Laboratory
Animal Care (AAALAC) International คณะกรรมการ
เพ่ือความปลอดภัยทางชีวภาพ มหาวิทยาลัยนเรศวร ท่ี
มีหนาที่ในการพิจารณาโครงการวิจัยที่เกี่ยวของกับ
ความปลอดภัยทางชีวภาพ และการดําเนินงานภายใต 
พ.ร.บ.เชือ้โรคและพษิจากสตัว 2558 มหาวทิยาลยันเรศวร
ยังไดมีการดําเนินการตามโครงการยกระดับมาตรฐาน
ความปลอดภยัหองปฏบัิตกิารวจิยัในประเทศไทย (ESPReL) 
ที่เปนโครงการที่มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาและเสนอแนว
ปฏบิตัใินการยกระดบัมาตรฐานคณุภาพความปลอดภยัหอง
ปฏิบัติการวิจัยในประเทศไทย ตลอดจนการสงเสริมใหมี
หลกัปฏบิตัทิีด่ทีางหองปฏบัิตกิาร (GLP) เพ่ือใหผลงานวจิยั
มีความถูกตองและนาเชื่อถืออีกดวย

มหาวิทยาลัยนเรศวรจึงมีบทบาทในการเปนแมขายใน
เขตภาคเหนือตอนลาง ในการสงเสริมและพัฒนางานดาน
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จริยธรรมและมาตรฐานการวิจัยใหกับเครือขาย โดยใน
เบื้องตน ไดดําเนินการสงเสริมและพัฒนางานดานการ
คุมครองอาสาสมคัรทีเ่ขารวมการวจิยัทีเ่กีย่วของกบัมนษุย
ทีเ่ปนรปูธรรมแลว จากการใชกลไกของเครอืขายทีส่นบัสนนุ
โดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และ
สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) ในการจัดตั้ง
คณะกรรมการจรยิธรรมการวจิยัในมนษุยเครอืขายภมูภิาค 
มหาวทิยาลยันเรศวร (Naresuan University Regional 
Research Ethic Committee : NU-RREC)

การดําเนินงานดานจริยธรรม
และมาตรฐานการวิจัยในเครือขาย

การจัดตั้งคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย
เครือขายภูมิภาค มหาวิทยาลัยนเรศวร เปนเหตุผล
เนือ่งมาจากปจจบัุนมสีถาบันและหนวยงานเปนจาํนวนมาก
ในภูมิภาคตางๆ ของประเทศ ท่ีมีการวิจัยในมนุษยหรือ
เก่ียวของกบัมนษุย ทัง้การวจิยัทางสงัคมศาสตร พฤติกรรม
ศาสตรดานสุขภาพ และการวิจัยทางคลินิก โดยที่สถาบัน
การศกึษาสวนใหญยงัไมมคีณะกรรมการจรยิธรรมการวจิยั
ในมนษุยประจาํสถาบัน (Institutional Research Ethics 
Committee, IREC) และมหาวทิยาลยันเรศวร เปนหนึง่ใน
สถาบันที่มีคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย ที่ได
รบัการรบัรองมาตรฐานการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการฯ 
ในระดับชาติและนานาชาติแลว จึงไดรับการทาบทามจาก
สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) ใหมีบทบาท
ในการเปนสถาบันหลักตนแบบของประเทศไทย ในการ
สงเสริมและพัฒนาเครือขายคณะกรรมการจริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย เขตภาคเหนือตอนลาง

การจัดตั้งคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย
เครือขายภูมิภาค มหาวิทยาลัยนเรศวร (Naresuan
University Regional Research Ethic Committee : 
NU-RREC) โดยมหาวิทยาลัยนเรศวร รวมกับ วช. และ
สถาบนัเครอืขายในเขตภาคเหนอืตอนลาง ไดบรรลขุอตกลง
รวมกนัในการบรหิารจัดการ RREC โดยการลงนามในบนัทึก
ขอตกลงความรวมมือจัดตั้ง คณะกรรมการจริยธรรม
การวิจัยในคนระดับเขต (Regional Research Ethic 

Committee : RREC) ระหวางมหาวิทยาลัยนเรศวร 
สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) และสถาบัน
เครือขาย ประกอบดวย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
มหาวทิยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ มหาวทิยาลยัราชภัฏอตุรดติถ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร สํานักงานสาธารณสุข
จงัหวดัพษิณุโลก สํานักงานสาธารณสขุจังหวดัตาก ซึง่บนัทกึ
ขอตกลงทําเม่ือวันอังคารท่ี 31 มีนาคม 2558 โดย
สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ สนับสนุนการจัดตั้ง
NU-RREC เปนเงินอุดหนุน 2 ป ปละ 200,000 บาท และ
สถาบันเครือขายไดรวมสนับสนุนงบประมาณเพื่อการ
ดําเนินการของคณะกรรมการฯ RREC

คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษยเครือขาย
ภูมิภาค มหาวิทยาลัยนเรศวร (Naresuan University 
Regional Research Ethic Committee : NU-RREC) 
เปน RREC แหงแรกในประเทศไทย ทีจ่ดัตัง้ขึน้เพือ่ใหสถาบนั
อ่ืนๆ ใชเปนรูปแบบในการศึกษาเก่ียวกับการดําเนินงาน
ของคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษยในระดับ
เครือขาย และสามารถนํารูปแบบการดําเนินงานนี้ไปใชให
เกิดประโยชนในระดับภูมิภาคตางๆ ของประเทศ ปจจุบัน 
คณะกรรมการจรยิธรรมการวจิยัในมนษุยเครอืขายภมูภิาค 
มหาวิทยาลัยนเรศวร (NU-RREC) ไดดําเนินงานตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับของมหาวิทยาลัยนเรศวร และสถาบัน
เครือขาย รวมทั้งวิธี ดําเนินการมาตรฐาน (Standard 
Operating Procedures : SOPs) โดยกรอบผลสําเร็จของ
กจิกรรมทีก่าํหนดไวในขอบขายการดาํเนนิการ (Terms of 
Reference : TOR) มีดังนี้

1. การจัดทําวิธีดําเนินการมาตรฐาน (SOPs) และฝก
อบรมใหแกคณะกรรมการ เจาหนาที่ และนักวิจัย 
โดยไดดําเนินการฝกอบรมใหแกคณะกรรมการ
เจาหนาที ่และกาํลงัดาํเนนิการฝกอบรมใหแกผูวจัิย
ของสถาบันเครือขาย

2. บริหารจัดการการดําเนินงานของสํานักงานคณะ
กรรมการจริยธรรมการวจิยัในมนษุยเครอืขายภมูภิาค 
มหาวิทยาลัยนเรศวร ใหเปนไปดวยความเรียบรอย
ตามวิธีดําเนินการมาตรฐาน (SOPs) โดยมีหอง
สํานักงานคณะกรรมการฯ มีตูสําหรับเก็บเอกสาร
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โครงการทีเ่ปนความลับ มีการประชมุคณะกรรมการ
เพื่อเรียนรู และพิจารณาโครงการวิจัยที่ยื่นขอรับ
การพิจารณาดานจริยธรรมการวิจัยในมนุษย

3. การพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการฯ เจาหนาที่ 
และนักวิจัย โดยไดจัดการอบรมเกี่ยวกับหลัก
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย (Human Subject 
Protection Couse) ใหแกคณะกรรมการ เจาหนาที่ 
และผูวิจัยของสถาบันเครือขาย

ประโยชนที่เกิดขึ้นกับสถาบันเครือขาย
จากท่ีสถาบันเครือขายจํานวน 6 สถาบัน ไดเขารวม

เปนเครอืขายของคณะกรรมการจรยิธรรมการวจัิยในมนษุย
เครือขายภูมิภาค มหาวิทยาลัยนเรศวร (NU-RREC) ทําให
เกิดความตระหนักในการทําโครงการวิจัยที่เก่ียวของกับ
มนุษย โดยโครงการวิจัยนั้นตองยึดหลักเคารพตอบุคคล 
หลักคุณประโยชนและไมเปนโทษ และหลักความยุติธรรม 
คาํนงึถึงการปกปองอาสาสมัครเปนสําคญั โดยมผีลทีเ่กิดขึน้ 
อยางเปนรูปธรรม ดังนี้

1. สถาบันเครือขายไดดําเนินการจัดทําระเบียบของ
สถาบนั เพือ่กาํหนดหลกัเกณฑ ขัน้ตอน และวธิกีาร
ในการเสนองานวิจัยที่เก่ียวของกับมนุษย เพื่อยื่น
ขอรับการพิจารณาดานจริยธรรมการวิจัยในมนุษย

2. คณะกรรมการฯ ไดรวมกบัสถาบนัเครอืขาย ในการ
ดาํเนนิการฝกอบรมดานจรยิธรรมการวจิยัในมนษุย 
ใหแกคณะกรรมการ เจาหนาที ่และผูวิจยัของสถาบนั
เครือขายดวย เพื่อใหเกิดกระบวนการเรียนรูและ
เขาใจในเรื่องการวิจัยที่เกี่ยวของกับมนุษย

3. นักวิจัยจากสถาบันเครือขาย สามารถสงโครงการ
วิจัยเพื่อขอรับการพิจารณาจากคณะกรรมการ
จริยธรรมการวิจัยในมนุษยเครือขายภูมิภาค 
มหาวิทยาลัยนเรศวร
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Ë‹Ç§â«‹ÍØ»·Ò¹ “¡ÅŒÇÂ” : Banana Supply Chain (BSC)
เครือขายการวิจัยภาคเหนือตอนลาง

นําเสนอโดย ผศ.ภูพงษ พงษเจริญ

ขอมูลเบื้องตน
เครือขายการวิจัยภาคเหนือตอนลาง ประกอบดวย

สถาบันการศึกษา จํานวน 16 สถาบัน ดังนี้ มหาวิทยาลัย
นเรศวร มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ มหาวิทยาลยัราชภฏั
นครสวรรค มหาวทิยาลยัราชภฏัพบิลูสงคราม มหาวทิยาลยั
ราชภฏัอตุรดิตถ มหาวทิยาลัยราชภัฏกาํแพงเพชร มหาวทิยาลยั
ภาคกลาง มหาวิทยาลัยเจาพระยา มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
วทิยาลยันอรทเทริน วทิยาลยัชมุชนอุทยัธาน ีวทิยาลัยชมุชน
ตาก วทิยาลยัชมุชนพจิติร มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ลานนา ตาก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
พิษณุโลก และมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆนครสวรรค

เครือขายการวิจัยภาคเหนือตอนลาง ดําเนินโครงการ
วิจยัและนวัตกรรมเพือ่ถายทอดเทคโนโลยีสูชมุชนฐานราก 
เพื่อตอบสนองนโยบายและยุทธศาสตรแหงรัฐในการ
สนบัสนนุการพฒันากําลงัคน เพ่ือตอบสนองตอความตองการ
พฒันาประเทศ และสงเสรมิใหสถาบนัอดุมศกึษามสีวนรวม
ในการเสริมสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานราก และ
สรางกลไกเชื่อมโยงกับเครือขายชุมชนทองถ่ิน โดยนํา
องคความรูจากผลงานวิจยัและพฒันาภูมปิญญาทองถิน่มา
ถายทอดทักษะความรู และเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมแกชมุชน 
ใหสามารถยกระดบัขีดความสามารถการผลติและการจดัการ
ของเศรษฐกจิชมุชน รวมถงึการสรางมูลคาเพิม่ของผลติภณัฑ
อยางตอเนื่อง เพิ่มโอกาสในการสรางอาชีพ รายได และ
การพึ่งพาตนเอง ทําใหเกิดผลกระทบตอการสรางความ
เขมแข็งทางสังคมอยางยั่งยืน

แนวคดิการดําเนนิโครงการวิจัยเรือ่ง “กลวย”
ระยะเวลากวา 3 ปที่ผานมา เครือขายการวิจัย

ภาคเหนือตอนลาง ดาํเนนิโครงการวจิยัภายใตกรอบการวจิยั 
เรื่อง “กลวย” เนื่องจากในเขต 9 จังหวัดภาคเหนือ
ตอนลาง คอื จงัหวดัเพชรบูรณ จงัหวดัอุตรดติถ จงัหวัดตาก 
จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดสุโขทัย จังหวัดพิจิตร จังหวัด
กําแพงเพชร จังหวัดนครสวรรค และจังหวัดอุทัยธานี
มีความไดเปรียบทางสภาพภูมิประเทศ เปนพื้นที่ที่เหมาะ
แกการเพาะปลกู โดยเฉพาะ “กลวย” ซึง่เปนพชืทีป่ลกูงาย 
มคีวามหลากหลายของชนดิพนัธุและการนาํมาใชประโยชน
ของคนในทองถิ่น อันเปนทรัพยากรและภูมิปญญาที่มี
คุณคาควรแกการศึกษาและการอนุรักษไว

ดังนั้น เครือขายการวิจัยภาคเหนือตอนลาง จึงเกิด
แนวคิด หวงโซอุปทาน “กลวย” หรือ Banana Supply 
Chain (BSC) เพ่ือสงเสริมการวิจัยท่ีเกี่ยวกับกลวยอยาง
รอบดาน ผลักดันใหเกิดการพัฒนาและใชประโยชนได
เทาเทยีมกบัพชืเศรษฐกิจอ่ืน ศกึษาและดาํเนนิโครงการวิจยั 
ตัง้แตวิถชีวิีตและวัฒนธรรม การเพาะปลกู การพัฒนาขยาย
สายพันธุ การนําไปใชประโยชน การแปรรูป การพัฒนา
ผลติภณัฑและบรรจภัุณฑ การตลาด และการขนสง เปนตน

ประโยชนของ “กลวย” โดยสังเขป
1. พืชที่ปลูกงาย หาซื้องายและราคาไมแพง
2. ผูคนนิยมบริโภคกันมาก มีคุณคาทางสารอาหารสูง 

และมีประโยชนตอทุกเพศทุกวัย
3. มีสรรพคุณทางยา ชวยปองกันรักษาโรคตางๆ ได
4. ทกุสวนของกลวยมคีณุคาและประโยชนอนนัต ตัง้แต

รากจนถึงใบ
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หวงโซอุปทาน “กลวย” หรือ Banana Supply Chain (BSC)
ของเครือขายการวิจัยภาคเหนือตอนลาง จํานวน 14 โครงการ

(กระบวนการ : ตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า)

กระบวนการ

ตนนํ้า
• การเพาะปลูก
• การพัฒนาขยาย

สายพันธุ ฯลฯ

กลางนํ้า
• การนําไปใชประโยชน
• กระบวนการแปรรูป
• กระบวนการผลิต ฯลฯ

1. การสังเคราะหงานวิจัย
กลวยนํ้าวา

2. การขยายพันธุกลวย
นํ้าวามะลิอองดวยวิธี
การเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ

3. การศึกษาความหลาก
หลายพันธุกลวยไข
ทองถิ่น จ.กําแพงเพชร 
และการใชประโยชน

4. ความหลากหลายของ
ชนิดและสายพันธุกลวย
ในจังหวัดนครสวรรค

5. รูปแบบการพัฒนา
เครื่องแปรรูปกลวย 
เพื่อใชในสินคา OTOP 
ในเขตจังหวัด
กําแพงเพชร

6. การพัฒนาเครื่องกด
กลวยเพื่อผลิต
ผลิตภัณฑเปน
กลวยมวน

7. การเพิ่มขีดความ
สามารถในการแขงขัน
ในเชิงอุตสาหกรรมของ
กลุมผูผลิตกลวยแปรรูป
ในเขตพื้นที่ภาคเหนือ
ตอนลาง

8. การผลิตนํ้านมหัวปลี
พรอมดื่ม

อ.ณัฐวุฒิ สถิรางกูร

อ.อรพิน เสละนคร

อ.วิไลลักษณ สวนมะลิ

อ.กันยา อนุกูลธนากร

อ.อานนท วงษมณี

อ.นริศรา สุวิเชียร

อ.กันต อินทุวงศ

อ.กฤษดา กาวีวงศ

ม.ภาคกลาง

มรภ.พิบูลสงคราม

มรภ.กําแพงเพชร

มรภ.นครสวรรค

มรภ.กําแพงเพชร

มรภ.พิบูลสงคราม

มรภ.อุตรดิตถ

มทร.ลานนา พิษณโุลก

ไดขอมูลที่เปนประโยชนตอผูผลิต 
ผูแปรรูป ผูจําหนาย และผูบริโภค
ในการตัดสินใจผลิตและบริโภค
กลวยนํ้าวามากขึ้น
ผลิตหนอกลวยนํ้าวามะลิอองให
เกษตรกรปลูกเปนอาชีพ และ
สรางรายไดใหแกครอบครัว
เพิ่มมูลคาและการนําไปใช
ประโยชนของกลวยไขใหเกิด
ประโยชนสูงสุด

ทราบจํานวนชนิดและสายพันธุ
กลวยที่พบในจังหวัดนครสวรรค 
โดยมีการจัดจําแนกที่ถูกตองตาม
หลักวิชาการ และสามารถนําไปใช
ในการพัฒนาหรือเพิ่มศักยภาพ
ผลผลิตในทองถิ่นตอไปในอนาคต
เพิ่มรูปแบบการแปรรูปกลวย เพื่อ
ใชในการผลิตสินคา OTOP ในเขต
จังหวัดกําแพงเพชรใหมีความ
หลากหลาย

ไดเครื่องกดกลวยเพื่อนําไปใชใน
กลุมผูผลิตกลวยมวน

ไดบริบทและศักยภาพ จุดออน
จุดแข็ง สภาพปญหาและแนวทาง
การพัฒนางานดานระบบการผลิต 
การตลาด ชองทางการจัดจําหนาย 
ของธุรกิจการแปรรูป

• ไดสูตรสวนผสมและวิธีการ
ผลิตนํ้านมหัวปลีพรอมดื่มที่
เหมาะสม

• เพิ่มโอกาสทางการตลาด
เสริมสรางความเขมแข็งใหกับ
เศรษฐกิจของชุมชน

• ตอยอดภูมิปญญาทองถิ่นซึ่ง
สงเสริมการเลี้ยงลูกดวยนมแม

ชื่อโครงการ ชื่อนักวิจัย สถาบัน ผลที่ไดรับ
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กระบวนการ

กลางนํ้า (ตอ)
• การนําไปใชประโยชน
• กระบวนการแปรรูป
• กระบวนการผลิต ฯลฯ

ปลายนํ้า
• การพัฒนาผลิตภัณฑ

และบรรจุภัณฑ
• การตลาด
• การขนสง ฯลฯ

9. การผลิตเปลือกกลวย
หมักเพื่อเปนอาหาร
สุกรพื้นเมืองระบบกึ่ง
ชีวภาพ

10. การพัฒนาวัตถุดิบ
อาหารเปดจากเปลือก
กลวยหมักรวมกับ
โปรตีนเซลลเดียวจาก
ยีสต

11. เครื่องผสมอาหารโค
เพื่อลดตนทุนคาอาหาร 
โดยใชเปลือกกลวยเปน
อาหาร ผสมครบสวน
สําหรับโคเนื้อ

12. ออกแบบบรรจุภัณฑ
และตราสัญลักษณ 
ผลิตภัณฑหัตถกรรม
จากเชือกกลวย

13. การกําหนดกลยุทธ
ทางการตลาด 
ผลิตภัณฑกลวยเพื่อ
สรางความไดเปรียบ
ทางการแขงขันของการ
สงออกไทยสูตลาดโลก

14. แนวทางการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ
ทางการตลาดกลวยใน
เขตภาคเหนือตอนลาง

อ.วันดี ทาตระกูล

อ.ทศพร อินเจริญ

อ.สุรนารถ ฉิมภารส
   

อ.ทิวา แกวเสริม

อ.สุวิมล พันธุโต

น.ส.จิตาพัชณ ไชยสิทธิ์

ม.นเรศวร

ม.นเรศวร

มทร.ลานนา ตาก

มรภ.เพชรบูรณ

มรภ.เพชรบูรณ

มรภ.นครสวรรค

ไดรูปแบบการผลิต และการให
อาหารสุกรพื้นเมืองจากเปลือก
กลวยหมัก รวมทั้งตนทุนการผลิต 
และรายไดที่ไดรับจากการจําหนาย
สุกร จําหนายปุย
• เกิดองคความรูเกี่ยวกับ

กระบวนการผลิตวัตถุดิบอาหาร
เปดชนิดใหมจากเปลือกกลวย
รวมกับโปรตีนเซลลเดียว
จากยีสต

• เกษตรกรผูเลี้ยงเปดสามารถ
ผลิตอาหารเปดจากเปลือก
กลวย รวมกับโปรตีนเซลลเดียว
จากยีสตได และนําไปใชไดจริง 
เพื่อลดตนทุนคาอาหารเปด 
และเพิ่มแหลงอาหารชนิดใหม
สําหรับเปด

• ชวยลดผลกระทบของขยะ
เปลือกกลวยตอสิ่งแวดลอม
สุขอนามัยของคนในชุมชน 
และคุณภาพของผลิตภัณฑ
กลวยตาก

• ไดเครื่องผสมอาหารโค เพื่อลด
ตนทุนคาอาหาร โดยใชเปลือก
กลวยเปนอาหารผสมครบสวน
สําหรับโคเนื้อ ใหกับชุมชนบาน
หนองแบน หมูที่ 8 ตําบล
หนองบัวเหนือ อําเภอเมือง 
จังหวัดตาก

• เพิ่มมูลคากลวยตกเกรด และ
เปลือกกลวยใหกับเกษตรกร
ผูแปรรูปผลิตภัณฑกลวยตาก

ถายทอดใหชุมชนมีตราสินคา
ที่เหมาะสมและงายตอการผลิต
บรรจุภัณฑ

• ไดวัตถุดิบเพียงพอสําหรับการ
ผลิตไดตามความตองการ
ของตลาด ระยะกลาง

• เพิ่มขีดการแขงขันและเพิ่มสวน
แบงการตลาดทั้งภายในประเทศ
และภายนอกประเทศ

ไดแนวทางการพัฒนาระบบ
สารสนเทศทางการตลาดกลวย
ในเขตภาคเหนือตอนลาง

ชื่อโครงการ ชื่อนักวิจัย สถาบัน ผลที่ไดรับ
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Coop Approach à¤Ã×èÍ§Á×ÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨
áºº WIN–WIN–WIN

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
นําเสนอโดย ผศ.ผดุงศักดิ์ สุขสอาด

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณนําระบบสหกิจศึกษามาใช
เปนกลยุทธสําคัญในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัย โดยพิจารณาวาระบบสหกิจศึกษาเปน
เครื่องมือสําคัญในการพัฒนาคุณภาพนักศึกษาใหสามารถ
บรูณาการการเรยีนเขากบัการทาํงานจรงิ (Work Integrated 
Learning) นักศึกษาจะไดรับประสบการณตรงจากการ
ทาํงานในสถานประกอบการ ตามสาขาวิชาชพีของนกัศึกษา 
และเปนบุคคลท่ีพรอมเขาสูตลาดแรงงานอยางมีคุณภาพ 
ขอมูลปการศึกษา 2558 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมี
นักศึกษาปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 1,486 คน โดยปฏิบัติงาน
สหกิจศึกษาในประเทศ 1,462 คน ปฏิบัติงานสหกิจศึกษา
ในตางประเทศ 24 คน สถานประกอบการรวมดําเนินงาน
สหกิจศึกษา 748 แหง เปนสถานประกอบการในประเทศ 
732 แหง สถานประกอบการในตางประเทศ 16 แหง ขอมลู
สาํนกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา (สกอ.) ปการศกึษา 
2556 พบวา สถานศึกษาในประเทศไทยดําเนินการจัด
สหกิจศึกษา จํานวน 116 สถาบัน จึงเปนทั้งโอกาสและ

อุปสรรคในการรักษาสถานประกอบการท่ีดีมีคุณภาพ
ใหรวมมือกับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณอยางยั่งยืน เพราะ
สถานประกอบการมีอิสระในการรวมมือกับสถานศึกษา
ที่สอดคลองกับแนวทางธุรกิจและนโยบายของหนวยงาน

ดวยกระบวนการสหกจิศกึษาของมหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ 
ที่ไดพัฒนารวมกันกับสถานประกอบการมาอยางยาวนาน 
และดําเนินการสอดคลองตามมาตรฐานสหกิจศึกษาไทย 
ต้ังแตกระบวนการกอนสหกจิศกึษา ระหวางการปฏบัิติงาน
สหกิจศึกษา และหลังการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา ซึ่งผูที่
เก่ียวของทุกฝาย ตัง้แตนกัศกึษา อาจารย สถานประกอบการ 
ผูนิเทศงาน (พี่เล้ียง) รับทราบและใหความรวมมือและ
รวมกันดําเนินการในแตละข้ันตอน และพัฒนาปรับปรุง
ตอเนื่องตลอดเวลา ทําใหเกิดความสําเร็จของการ
ดาํเนนิงานสหกจิศกึษารวมกนั โดยมหาวทิยาลัยวลัยลักษณ 
สถานประกอบการ และนกัศกึษาสหกจิศกึษามคีวามสําเร็จ
รวมกันในระดับชาติอยางตอเนื่อง ดังนี้

2553

2554

นักศึกษาสหกิจศึกษาดีเดนระดับชาติ ประเภท
โครงงานดีเดน ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
นายวีระพงษ วรประโยชน นักศึกษาหลักสูตร
เทคโนโลยีอาหาร สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

สถานประกอบการดําเนินงาน
สหกิจศึกษาดีเดน ระดับชาติ
ประเภทสถานประกอบการ
ขนาดกลางและยอม
บริษัท สยามเซมเพอรเมด จํากัด 
(เครือศรีตรัง)

สถานศึกษาดําเนินงาน
สหกิจศึกษาดีเดน ระดับชาติ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

ป
พุทธศักราช

ประเภทรางวัลระดับชาติ

นักศึกษา สถานประกอบการ มหาวิทยาลัย
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2555

2556

2557

2558

2559

นักศึกษาสหกิจศึกษาดีเดน ระดับชาติ
ประเภทโครงงานดีเดนดานสังคมศาสตร 
มนุษยศาสตรและการจัดการ
นายภัทรวุฒิ ทวี นักศึกษาหลักสูตรเทคโนโลยี
มลัตมีิเดยีและแอนิเมชัน่ สํานกัวชิาสารสนเทศศาสตร 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
นกัศกึษาสหกจิศกึษาดเีดน ระดบัชาติ
ประเภทโครงงานดีเดนดานสังคมศาสตร 
มนุษยศาสตรและการจัดการ
นางสาวขนิษฐา โตะอิสอ นักศึกษาหลักสูตร
ภาษาอังกฤษ สํานักวิชาศิลปศาสตร
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
นักศึกษาสหกิจศึกษาดีเดน ระดับชาติ
ประเภทนวัตกรรมสหกิจศึกษา
นางสาวชมัยพร กุมารจันทร นักศึกษาหลักสูตร
วิศวกรรมเคมีและกระบวนการ สํานักวิชา
วิศวกรรมศาสตรและทรัพยากร 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

นักศึกษาสหกิจศึกษาดีเดน ระดับชาติ
ประเภทโครงงานดีเดน ดานสังคมศาสตร 
มนุษยศาสตรและการจัดการ
นายนฤพล อินทองชวย นักศึกษาหลักสูตร
การจัดการการทองเที่ยวและการบริการ 
สํานักวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
นักศึกษาสหกิจศึกษาดีเดน ระดับชาติ
ประเภทโครงงานดีเดน ดานสังคมศาสตร 
มนุษยศาสตรและการจัดการ
นางสาวกีรติพร แซฮํ่า นักศึกษาหลักสูตร
ภาษาอังกฤษ สํานักวิชาศิลปศาสตร
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
รองดีเดน ระดับชาติ ประเภทโครงงานดีเดน
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
นายอภิสิทธิ์ ทองนอก นักศึกษาหลักสูตร
วิทยาศาสตรและวิศวกรรมวัสดุ 
สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรและทรัพยากร 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

สถานประกอบการดําเนินงาน
สหกิจศึกษาดีเดน ระดับชาติ 
ประเภทสถานประกอบการ
ขนาดกลางและยอม
บริษัท หนํ่าฮั่ว รับเบอร จํากัด
(เครือศรีตรัง)
สถานประกอบการดําเนินงาน
สหกิจศึกษาดีเดน ระดับชาติ
ประเภทสถานประกอบการ
ขนาดกลางและยอม
บรษัิท เฟดเดอรลั อเีลคตรคิ จํากดั

สถานประกอบการดําเนินงาน
สหกิจศึกษาดีเดน ระดับชาติ 
ประเภทสถานประกอบการ
ขนาดใหญ
โรงแรมเลอมิเดียน ภูเก็ตบีช 
รีสอรท จ.ภูเก็ต
ผูปฏิบัติสหกิจศึกษาใน
สถานประกอบการดเีดน ระดบัชาติ
คุณอิสิญา สังขศิริ
บริษัท สยามเซมเพอรเมด จํากัด 
อ.หาดใหญ จ.สงขลา
สถานประกอบการดําเนินงาน
สหกิจศึกษาดีเดน ระดับชาติ
ประเภทสถานประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดยอม
โรงแรม แฟรเฮาส วลิลาแอนดสปา 
อ.เกาะสมุย จ.สุราษฎรธานี
ผูปฏิบัติสหกิจศึกษา
ในสถานประกอบการดีเดน 
ระดับชาติ
นายเกียรติศักดิ์ นิยมลาภ 
ผูจัดการฝายพัฒนาบุคคล 
บริษัทฯ ในกลุมสมบูรณ

ผูปฏิบัติสหกิจศึกษาใน
สถานศึกษาดีเดนระดับชาติ
ผศ.ผดุงศักดิ์ สุขสอาด 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

ป
พุทธศักราช

ประเภทรางวัลระดับชาติ

นักศึกษา สถานประกอบการ มหาวิทยาลัย
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â¤Ã§¡ÒÃ 3 Ã. ÊÙ‹Í¹Ò¤µ
มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต

นําเสนอโดย ผศ.นพดล จันระวัง

โครงการ 3 ร. สูอนาคต เปนโครงการจัดการศึกษา
เพ่ือพัฒนาบุคลากรดานการโรงแรมที่เปนความรวมมือ
ระหวางคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 
รวมกับสมาคมธุรกิจการทองเที่ยวจังหวัดภูเก็ต ชมรมการ
จัดการงานบุคคลจังหวัดภูเก็ต และโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตอนปลายในจงัหวดัภเูกต็ ปการศกึษา 2554 นบัเปนปแรก
ของการดําเนินโครงการ โดยโครงการ 3 ร. สูอนาคต มี
ความหมายดังนี้

ร.ตวัแรก คอื มหาวทิยาลยัราชภัฏภเูก็ต ท่ีเปนมหาวิทยาลัย
เพื่อทองถิ่นและอยูคูภูเก็ตมายาวนานถึง 45 ป

ร.ตัวที่สอง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายที่อยูใน
ทองถิ่นที่เปนกลุมเปาหมายของโครงการ

ร.ตัวที่สาม คือ สถานประกอบการโรงแรมในจังหวัด
ภูเก็ต ซึ่งเปนแหลงงาน แหลงเรียนรูที่สําคัญของนักศึกษา
ในโครงการ

วัตถุประสงคของโครงการ
เพื่อการพัฒนาบุคลากรดานการโรงแรม ทั้งการสราง

ขีดความสามารถในการแขงขันในระดับอาเซียน โดย
มีปรัชญาการจัดการศึกษาแบบเนนประสบการณ ที่การ
เรียนรู ในชั้นเรียนตองควบคูไปกับการปฏิบัติจริงใน
สถานประกอบการ เรยีนไปดวยทาํงานไปดวย เปนรปูแบบ
การสรางความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษาในระดับ
อุดมศึกษา ระดับพื้นฐาน และภาคเอกชนที่เปนผูใช
บณัฑติ รวมกันคิด รวมกันวางแผน รวมกนัพฒันาทรพัยากร
บุคคลของชาติ ตั้งแตการวางแผน การคัดเลือก
นักศึกษา การจัดการศึกษาและการเรียนรู การวัดผล
ประเมินผล จนกระทั่งการติดตามผล ทั้งนี้ นักศึกษา
ผูเขารวมโครงการจะไดรับโอกาสในการเขาเปนพนักงาน

ของโรงแรมในทองถิน่จงัหวดัภเูกต็ทีเ่ขารวมโครงการ ควบคู
กับการเปนนักศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขา
วิชาการจัดการธุรกิจโรงแรม 

ตลอดระยะเวลาของหลักสูตร นักศึกษาจะไดรับการ
พฒันาทัง้ทางดานวชิาการและการปฏบิตั ิกระทัง่เมือ่สาํเรจ็
การศึกษา นักศึกษาจะไดรับทั้งปริญญาบัตรดานบริหาร
ธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจโรงแรม พรอมทั้ง
ประสบการณในการทํางาน 4 ป ซึ่งจะเปนบัณฑิตที่เปยม
ดวยคุณภาพ มีความรูและประสบการณที่จะสามารถกาว
ไปสูการเปนผูบริหารระดับตน ในหนวยงานตางๆ ไดทันที

ปการศึกษา 2557 นักศึกษารุนแรกของโครงการ 3 ร. 
สูอนาคต ไดสําเร็จการศึกษาจํานวน 25 คน สําเร็จออกไป
พรอมตําแหนงหนาทีท่ีก่าวหนาและเตบิโตในอตุสาหกรรม
โรงแรมและงานบริการที่ใกลเคียง ในขณะที่นองในรุน
ปตอๆ มา ยังคงเดินตามเสนทางของรุนแรกและเติบโต
ไปพรอมกนั ในปการศกึษา 2558 (เดอืนพฤษภาคม 2559) 
รุนท่ีสองจะสําเร็จการศกึษาเปนจํานวน 33 คน มหาวทิยาลัย
ราชภัฏภูเก็ตยังคงมุงมั่นในการผลิตบัณฑิตในโครงการ
3ร. ในรุนตอๆ ไปในอนาคต

โครงการ 3 ร. สูอนาคต นอกจากจะเปนการผลติบณัฑติ
อนัเปนพนัธกจิหนึง่ของมหาวทิยาลัย โครงการนีย้งัเปนการ
บริการวิชาการที่ชวยใหทางสมาคมธุรกิจการทองเท่ียว
จังหวัดภูเก็ตสามารถพึ่งพาตนเอง และเกิดการชวยเหลือ
ซึง่กันและกันระหวางโรงแรมสมาชิก ในดานการใชทรัพยากร
บุคคลรวมกัน ซึ่งถือวาเปนปญหาใหญของธุรกิจโรงแรม 

โรงแรมทีเ่ขารวมเปนสมาชกิสมาคมธรุกจิการทองเทีย่ว
จังหวัดภูเก็ต สวนใหญจะเปนโรงแรมขนาดกลางและ
ขนาดเลก็ ท่ีดาํเนนิการธรุกจิและบรหิารจดัการโดยคนไทย 
และเปนคนในพืน้ทีจั่งหวดัภเูกต็ ทัง้นี ้ทกุสถานประกอบการ 
ท่ีไดรับนักศึกษาในโครงการเขาทํางาน ไดรวมกันพัฒนา
นักศึกษาใหมีศักยภาพ ทั้งภาคความรูและภาคปฏิบัติให
เปนผูมจิีตใจรกัในงานบรกิาร และรกัองคกรของตนเอง และ
เปนโครงการที่พัฒนาทรัพยากรแรงงานใหมีฝมือแรงงาน
ดานธุรกิจบริการ เพื่อรองรับการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซยีนทีเ่ริม่ขึน้ในป พ.ศ.2558 สามารถชวยแกปญหาการ
ขาดแคลนแรงงานในธุรกิจโรงแรมไดอยางแทจริง
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มหาวิทยาลัยตาป
นําเสนอโดย ดร.สุภาวดี สุทธิรักษ

บทคัดยอ
สหกิจศึกษา (Cooperative Education) เปนระบบ

การศึกษาที่จัดใหมีการเรียนการสอนในสถานศึกษา
สลับกับการไปหาประสบการณตรงจากการปฏิบัติงานจริง 
ณ สถานประกอบการ อยางมีระบบ คณะบริหารธุรกิจ
เริ่มจัดการเรียนการสอนแบบสหกิจศึกษาในปการศึกษา 
2547 โดยไดรับคัดเลือกจากสํานักงานคณะกรรมการการ
อดุมศกึษา ใหเปนสถาบนัอดุมศกึษานาํรองโครงการพัฒนา
สหกจิศกึษา ปการศกึษา 2559 คณะบรหิารธรุกจิและคณะ
บัญชีไดปรับปรุงหลักสูตรเปนแบบสหกิจศึกษา โดยใช
ภาคการศึกษาแบบทวิภาค ในแผนการเรียนกําหนดให
นักศึกษาไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษาเปนระยะเวลา 2 ภาค
การศึกษาปกติ ซ่ึงนักศึกษาทุกคนตองเรียนหลักสูตร
สหกิจศึกษาและปฏิบัติงานเต็มเวลาในสถานประกอบการ 
ทั้งนี้ นักศึกษาตองลงทะเบียนรายวิชาเตรียมความพรอม
กอนสหกิจศึกษา 1 หนวยกิต รายวิชาพันธกิจสัมพันธตอ
สังคม 2 หนวยกิต และรายวิชาสหกิจศึกษา 12 หนวยกิต           
แนวทางการจดัการเรียนการสอนแบบสหกจิศึกษา ประกอบดวย 
การพัฒนาหลักสูตร การดูแลนักศึกษา ความรวมมือ
กบัสถานประกอบการ และการประเมนิผล ทัง้นี ้ปจจยัแหง
ความสําเร็จในการจัดการเรียนการสอนแบบสหกิจศึกษา 
ไดแก (1) ผูบริหารใหความสําคัญในการจัดการเรียน
การสอนแบบสหกิจศึกษา (2) นักศึกษามีความตั้งใจใน
การพัฒนาสมรรถนะของตนเอง (3) สถานประกอบการมี
ความเขาใจในแนวทางการจดัการเรยีนการสอนแบบสหกจิ
ศึกษา (4) อาจารยท่ีปรึกษาและอาจารยนิเทศมีบทบาท
สําคัญสําหรับนักศึกษาในการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา และ 
(5) ผูปกครองเปนผูท่ีใกลชิดกับนักศึกษามากในการให

คําแนะนํา ใหกําลังใจ และประสานงานอาจารยที่ปรึกษา
ในการดูแลนักศึกษา 

บทนํา
สหกิจศึกษา เปนการจัดการเรียนการสอนโดยเนน

การบูรณาการทฤษฎีและการปฏิบัติเพื่อเพิ่มขีดความ
สามารถในการจางงานของบัณฑิต แนวคิดหลักที่ทําให
เกิดรูปแบบของการดําเนินงานสหกิจศึกษา ประกอบดวย 
2 แนวคิดใหญ คือ (1) การตระหนักถึงความสําคัญของ
การเตรียมความพรอมดานการประกอบอาชีพ (Career 
Development) และการเขาสูระบบการทาํงานของบณัฑิต 
(Employability) กอนสาํเรจ็การศกึษา และ (2) การพฒันา
คุณภาพบัณฑิตตามความตองการของตลาดแรงงาน
การจัดใหนักศึกษามีประสบการณตรงโดยการปฏิบัติงาน
จรงิในสถานประกอบการ เปนการเรยีนรูจากประสบการณ
การทํางานตามหลัก “เรียนจากการทํา” (Learning by 
Doing) รูปแบบการจัดการศึกษาตามแนวคิดนี้ มีชื่อ
เรียกท่ีหลากหลาย อาทิ การศึกษาจากประสบการณ
(Experiential Education) โปรแกรมทํางานและศึกษา 
(Work-Study Program) การศกึษาทีย่ดึการทาํงานเปนฐาน 
(Work-based Education) โปรแกรมการศึกษาสลับ
กับการทํางาน (Sandwich Program) และการฝกปฏิบัติ
วิชาชีพ (Internship) โดยช่ือที่ใชแพรหลายที่สุดทั่วโลก
ในปจจุบัน คือ สหกิจศึกษา (Cooperative Education) 
และบูรณาการการทาํงานกับการเรยีนรู (Work Integrated 
Learning)



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 311

สหกิจศึกษา เปนระบบการศึกษาที่จัดใหมีการเรียน
การสอนในสถานศกึษาสลบักับการไปหาประสบการณตรง
จากการปฏบิตังิานจริง ณ สถานประกอบการอยางมรีะบบ 
ดวยความรวมมือจากสถานประกอบการและทุกฝาย
ที่เกี่ยวของ เปนระบบการศึกษาที่ผสมผสานการเรียน
กับการปฏิบัติงาน เพื่อเตรียมความพรอมของนักศึกษา
ดานการพัฒนาอาชีพ และเสริมทักษะประสบการณ
ใหพรอมทีจ่ะเขาสูระบบการทาํงาน อกีทัง้เปนการเพิม่เตมิ
ประสบการณทางดานวชิาการ วชิาชพีและการพฒันาตนเอง
แกนักศึกษาในรูปแบบที่มีคุณคาเหนือกวาการฝกงาน 
เปนการเปดโอกาสใหสถานประกอบการทัง้ภาคเอกชนและ
ภาครัฐ ไดมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต ทําให
เกิดการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนที่ทันสมัย
ไดมาตรฐานและตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน
มากยิง่ขึน้ นอกจากนัน้ยงัเปนการสรางความสมัพนัธระหวาง
สถานประกอบการและสถาบันอุดมศึกษาผานนักศึกษา
สหกิจศึกษาและอาจารยนิเทศ อันจะนําไปสูความรวมมือ
ที่กวางขวางยิ่งขึ้น 

ความเปนมา
คณะบริหารธุรกิจเริ่มจัดการเรียนการสอนแบบสหกิจ

ศกึษาในปการศึกษา 2547 โดยไดรบัคดัเลอืกจากสาํนกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ใหเปนสถาบันอุดมศึกษา
นํารองโครงการพัฒนาสหกิจศึกษา รุนที่ 5 มีนักศึกษาเขา
รวมโครงการ จํานวน 3 คน และปการศึกษา 2548 รุนที่ 
6 มีนักศึกษาเขารวมโครงการ จํานวน 2 คน ซ่ึงสถาน
ประกอบการทีไ่ดใหความรวมมอืในการรบันกัศกึษาปฏบิตัิ
งานสหกิจศึกษา ไดแก หางสรรพสินคาสหไทย และ บิ๊กซี 
ซุปเปอรเซ็นเตอร ตอมาในระยะที่ 2 (พ.ศ.2549-2553) ได
ดาํเนนิการปรบัปรุงหลกัสตูรใหมรีายวชิาสหกจิศกึษาอยูใน
หลกัสตูรบริหารธรุกจิบณัฑติ สาขาวชิาการตลาด และสาขา
วิชาการจัดการทั่วไป หลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บัญชี ในขณะนั้น มีนักศึกษาเลือกเรียนแบบสหกิจศึกษา
จาํนวนไมมาก เน่ืองจากเห็นวาตองใชระยะเวลาถงึ 4 เดอืน
ในการปฏิบัติงานที่สถานประกอบการ ทั้งนี้ ทางคณะวิชา
เหน็ถึงประโยชนท่ีเกดิขึน้กบันกัศกึษา จากการจดัการเรียน
การสอนแบบสหกิจศึกษา จึงมอบใหอาจารยที่ปรึกษา

ทําความเขาใจกับนักศึกษาและผูปกครองทราบเกี่ยวกับ
ประโยชนในระหวางการปฏบิติังานสหกจิศกึษา และโอกาส
การมีงานทําหลังจากสําเร็จการศึกษา รวมทั้งได
พฒันาคณาจารยในการเปนอาจารยนิเทศสหกจิศึกษา โดย
สงเขาอบรมหลักสูตรอาจารยนิเทศสหกิจศึกษาอยาง
ตอเนื่อง ซึ่งมีสถานประกอบการที่ใหความรวมมือในการ
พัฒนานักศึกษาในระยะที่ 2 ไดแก ธนาคาร ไทยพาณิชย 
จํากัด (มหาชน) ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) บริษัท 
กสท. โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) และ บริษัท
ทรู คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) จากความมุงมั่นในการ
ดําเนินการดานสหกิจศึกษารวมกันระหวางมหาวิทยาลัย 
นักศึกษา คณาจารย และสถานประกอบการ สงผล
ใหในปการศึกษา 2554 คณะบริหารธุรกิจไดรับรางวัล
สถานศกึษาดาวรุง ดานดาํเนินงานสหกจิศกึษา และรางวัล
โครงงานสหกิจศึกษาดีเดน จํานวน 2 โครงงาน ในงาน
วันสหกิจศึกษาไทย ครั้งที่ 3 และปการศึกษา 2555
คณะบริหารธุรกิจไดรับรางวัลโครงงานสหกิจศึกษา
ดีเดน จํานวน 1 โครงงาน ในงานวันสหกิจศึกษาไทย
คร้ังที่ 4 ตอมาในระยะท่ี 3 (พ.ศ.2554-2558) คณะ
บริหารธุรกิจไดปรับปรุงหลักสูตรใหมีแผนการเรียนสหกิจ
ศึกษา 1 ภาคเรียน เนนใหนักศึกษาใชกระบวนการวิจัย
ในการแกไขสภาพปญหาในการดําเนินงาน และนําเสนอ
ผลงานวจิยัในการประชุมวชิาการระดับสถาบนั มีนกัศกึษา
ใหความสนใจ และเลือกเรียนแผนการเรียนสหกิจศึกษา
มากขึน้ ทางคณะบรหิารธุรกิจไดสรางเครือขายความรวมมอื 
โดยมีหอการคาจังหวัดสุราษฎรธานีเปนผูประสานงาน
สถานประกอบการในจังหวัดสุราษฎรธานี เพื่อใหมีการ
ทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) ดานสหกิจศึกษา
กับสถานประกอบการ ซึ่งการทํา MOU เปนการสนับสนุน
ใหนักศึกษาที่เขารวมสหกิจศึกษามีแหลงเรียนรูและ
ปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง เปนการเปดโอกาสใหนักศึกษา
สามารถปฏิบัติงานจริงตามสาขาวิชา มุงเนนพัฒนาทักษะ
ตางๆ ใหมีความพรอมในการทาํงาน พฒันาองคความรูตาม
หลักสูตรและมุงสรางบัณฑิตท่ีพึงประสงค ภายใตการ
ถายทอดความรูจากสถานการณจริง และจัดหาตําแหนง
งานในสถานประกอบการท่ีเหมาะสมกับนักศึกษาที่มี
ความพรอมหลังสําเร็จการศกึษา โดยทางคณะบริหารธรุกจิ
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จะสงนักศึกษาเขาปฏิบัติงานกับสถานประกอบการเปน
ระยะเวลา 4 เดือน

แนวทางการจัดการเรียนการสอน
แบบสหกิจศึกษา

1. การพัฒนาหลักสูตร
ปการศึกษา 2559 คณะบริหารธุรกิจและคณะบัญชี

ไดปรับปรุงหลักสูตรเปนหลักสูตรแบบระบบการศึกษา
ที่ผสมผสานการเรียนกับการปฏิบัติงานในรูปแบบสหกิจ
ศึกษา และใชภาคการศึกษาแบบทวิภาค โดยกําหนดใหมี
หลักสูตรสหกิจศึกษาในทุกหลักสูตรของการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี แผนการเรียนไดกําหนดใหนักศึกษาไปปฏิบัติ
งานสหกิจศึกษาในชั้นปที่ 3 และชั้นปที่ 4 เปนระยะเวลา 
2 ภาคการศกึษาปกต ิซึง่นกัศกึษาทกุคนตองเรียนหลกัสตูร
สหกิจศึกษาและปฏิบัติงานเต็มเวลาในสถานประกอบการ 
ทั้งนี้ นักศึกษาตองลงทะเบียนรายวิชาเตรียมความพรอม
กอนสหกิจศึกษา 1 หนวยกิต รายวิชาพันธกิจสัมพันธตอ
สังคม 2 หนวยกิต และรายวิชาสหกิจศึกษา 12 หนวยกิต

2. การดูแลนักศึกษา
ทางคณะบรหิารธรุกจิและคณะบญัชกีาํหนดกระบวนการ

ในการดูแลนักศึกษา ตลอดระยะเวลา 4 เดือนที่นักศึกษา
ปฏิบัติงาน ณ สถานประกอบการ ดังนี้

• กําหนดใหมีอาจารยที่ปรึกษา และอาจารยนิเทศ 
ซึ่งอาจารยที่ปรึกษามีหนาท่ีติดตามเกี่ยวกับความ
เปนอยูของนักศึกษา ติดตามความกาวหนาในการ
ปฏบิติังาน สวนอาจารยนเิทศจะมหีนาทีป่ระเมินผล
การปฏิบติังาน โดยการออกไปพบปะกบัหวัหนางาน
หรือพี่เลี้ยงอยางนอย 2 ครั้ง เพื่อติดตามความ
กาวหนาในการศึกษาวิจัยประเด็นปญหาในสถาน
ประกอบการ ตรวจรูปแบบการนําเสนอผลงาน เขา
รับฟงการนําเสนอผลการปฏิบัติงานของนักศึกษา
รวมกบัตวัแทนของสถานประกอบการ และประเมนิ
ผลงานพรอมใหขอเสนอแนะ

• การประชุมนักศึกษาสหกิจศึกษา โดยทางคณะ
บริหารธุรกิจจะจัดประชุมนักศึกษาสหกิจศึกษา 
จํานวน 5 ครั้ง/1 ภาคเรียน

• อาจารยท่ีปรึกษาไดสรางไลนกลุมเพ่ือเปนชองทาง
ในการติดตอสื่อสารและใหคําปรึกษาแนะนํา
นักศึกษาไดอยางทันทวงที

3. ความรวมมือกับสถานประกอบการ
คณะบริหารธุรกิจไดทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ 

(MOU) ดานสหกิจศึกษากับสถานประกอบการ โดยตกลง
ใหความรวมมือกันในการดําเนินงานดานสหกิจศึกษา
อยางตอเนือ่ง เพือ่การพฒันาคณุภาพนกัศึกษาใหเปนบณัฑติ
ที่มีคุณภาพตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน 

4. การประเมินผล
การประเมินผลในรายวิชาสหกิจศึกษาแบงเปน 2 สวน 

ประกอบดวย (1) การประเมินผลการปฏิบัติงานจาก
สถานประกอบการ 60 คะแนน โดยเปนการประเมนิรวมกนั 
ระหวางตัวแทนของสถานประกอบการและอาจารยนิเทศ 
และ (2) การประเมินผลจากรายงานวิจัยและการนําเสนอ
ผลงาน 40 คะแนน โดยเปนการประเมินรวมกันระหวาง
อาจารยที่ปรกึษาและคณะกรรมการพิจารณาการนาํเสนอ
ผลงาน

ปจจัยแหงความสําเร็จในการจัด
การเรียนการสอนแบบสหกิจศึกษา

1. ผูบรหิารใหความสาํคญัในการจดัการเรียนการสอน
แบบสหกิจศึกษา โดยสนับสนุนงบประมาณในการ
ดําเนนิงาน รวมทัง้เห็นถึงประโยชนทีน่กัศกึษาไดรบั
จากการจัดการเรียนการสอนแบบสหกิจศึกษา
จึงไดมีนโนบายใหทุกหลักสูตรใหมีการจัดการเรียน
การสอนแบบสหกิจศึกษา

2. นักศึกษามีความตั้งใจในการพัฒนาสมรรถนะของ
ตนเอง ทั้งในดานองคความรู ทักษะการปฏิบัติงาน 
และคุณลักษณะของการเปนสมาชิกที่ดีของ
องคกร รวมทั้งนักศึกษาไดปฏิบัติตามขอตกลงใน
การปฏบิตังิาน ณ สถานประกอบการอยางเครงครดั

3. สถานประกอบการมีความเขาใจในแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนแบบสหกิจศึกษา มอบหมาย
ใหมีพี่เลี้ยงในการสอนงานนักศึกษา และปฏิบัติกับ
นักศึกษาเสมือนพนักงานทั่วไป รวมทั้งใหโอกาส
นักศกึษาในการทาํงานตอหลักจากสําเร็จการศึกษา



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 313

กําหนดอาจารยผูรับผิดชอบรายวิชา

สถานประกอบการพิจารณารับนักศึกษา

นักศึกษาลงทะเบียนเรียน

ปฐมนิเทศ

อาจารย
นิเทศการ
ปฏิบัติงาน

คณบดีเห็นชอบผลการเรียน

แจงผลการเรียนใหแกนักศึกษา

ประเมินกระบวนการ-ประเมินผลผูเรียน

รวบรวมผลการประเมิน และประเมินผล

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
ประชุมพิจารณาผลการเรียน

อาจารยผูสอนบันทึก/สงผลการเรียนในระบบ
และจัดทํา มคอ. 6

สงตัวนักศึกษาฝกปฏิบัติงาน

นักศึกษารายงานผล
การปฏิบัติงานและ
นําเสนอผลงานวิจัย

หนวยงาน
ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน

นักศึกษาที่คาดวาจะลงทะเบียนเรียน
แจงความประสงคจะลงทะเบียน

อาจารยผูรับผิดชอบจัดทํา มคอ. 4 
และตารางนิเทศ

ไม
ผา

น

ระบบและกลไกการจัด
การเรียนการสอนแบบสหกิจศึกษา

4. อาจารยทีป่รึกษาและอาจารยนเิทศมบีทบาทสาํคญั
สําหรับนักศึกษาในการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา
ซึ่งเปนผูคอยชวยเหลือ ใหคําปรึกษา แนะนํา ทั้ง
ดานการปรับตัวในสภาพแวดลอมใหม การปฏิบัติ
งาน และการศึกษาวิจัยประเด็นปญหาขององคกร

5. ผูปกครองเปนผูท่ีใกลชิดกับนักศึกษามากท่ีสุด
ซึง่ในการปฏบัิติงานในสภาพแวดลอมใหมอาจจะเกดิ 
ปญหาท่ีนกัศกึษาไมสามารถปรกึษาพีเ่ลีย้ง อาจารย
ที่ปรึกษา หรืออาจารยนิเทศได ผูปกครองจึงเปนที่
ปรึกษา ใหคําแนะนํา ใหกําลังใจ และประสานงาน
อาจารยที่ปรึกษาในการดูแลนักศึกษา 

บทสรุป
การจัดการเรียนการสอนโดยใชระบบการศึกษาท่ี

ผสมผสานการเรียนกับการปฏิบัติงานเพื่อเตรียมความ
พรอมของนักศึกษาดานการพัฒนาอาชีพและเสริมทักษะ
ประสบการณใหพรอมที่จะเขาสูระบบการทํางาน ทําใหมี
โอกาสฝกการประยุกตใชความรูทางวิชาการที่เรียนมากับ
การทาํงานจรงิ ฝกการแกไขปญหาการวางแผนการทาํงาน 
และพัฒนาทักษะการสื่อสาร ทําใหนักศึกษามีความม่ันใจ
และมีความรับผิดชอบมากข้ึน ซึ่งจากการมีสวนรวมของ
ทกุฝาย ทัง้สถานประกอบการ นกัศกึษา อาจารย ผูปกครอง 
และมหาวทิยาลยั พบวาทุกฝายที่เกี่ยวของไดรบัประโยชน
จากการจดัการเรยีนการสอนแบบสหกจิศกึษา โดยนกัศกึษา
ไดพัฒนาสมรรถนะของตนเอง สถานประกอบการ
ไดทดลองการทํางานของนักศึกษาเพื่อลดระยะเวลา
ในการทดลองงานของพนกังานทัว่ไป มหาวทิยาลัยสามารถ
ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตรงตามความตองการของผูใช
บัณฑิต นอกจากนี้ ยังเปนชองทางหนึ่งในการเช่ือมโยง
สถาบันการศึกษากับภาคธุรกิจเขาดวยกัน โดยการทํางาน
รวมกันในการผลิตบัณฑิต สงผลใหประเทศชาติมี
ทรัพยากรมนุษยที่มีสมรรถนะและสามารถแขงขันได

บรรณานุกรม
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2552. รายงานการ

วิจัยฉบับสมบูรณการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนทีบ่รูณาการการเรยีนรูกบัการทาํงานในสถาบนัอดุมศกึษา. 
พิมพครั้งที่ 1.

วจิติร ศรสีอาน และคณะ. 2552. ประมวลสาระชดุฝกอบรม 
สหกิจศึกษา. กรุงเทพฯ: สมาคมสหกิจศึกษาไทย.
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SCT ¡Ñº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàªÔ§ºÙÃ³Ò¡ÒÃ
¡Ñº¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ (Work Integrated Learning : WiL)
วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต
นําเสนอโดย อาจารยนันทวุฒิ วงศเมฆ

ความนํา
การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน (Work 

Integrated Learning : WiL) ตามความหมายของ
ดร.ปานเพชร ชินินทร คือ เปนรูปแบบการเรียนรูเชิง
ประสบการณ (Experimental Learning) เปนการศึกษา
ที่เนนประสบการณที่ไดรับจากการปฏิบัติงานจริงในสถาน
ประกอบการ (Work-based Learning) ชวยใหนักศึกษา
มีโอกาสประยุกตใชความรู ทักษะการทํางาน และทักษะ
วิชาชีพ ไดเรียนรูชีวิตการทํางานกอนสําเร็จการศึกษา
โดยเปนการสรางความสัมพันธและความรวมมือเชิงลึก
ระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการ

การจดัการศกึษาเชงิบรูณาการกบัการทาํงาน หรอื WiL 
ประกอบดวยความรวมมือของ 3 ภาคสวน คือ นักศึกษาที่
จะเปนบณัฑติในอนาคต สถานศกึษา (มหาวทิยาลยั/สถาบนั/
วิทยาลัย) และสถานประกอบการ หรือองคกรผูใชบัณฑิต

การจดัการศกึษาเชงิบรูณาการกบัการทาํงาน หรอื WiL 

เปนการเรียนรูแบบลงมือทํา (Active Learning) ซ่ึงคือ
กระบวนการจัดการเรียนรูที่ผูเรียนไดแบบลงมือทําและได
ใชกระบวนการคิดเกี่ยวกับสิ่งที่เขาไดกระทําลงไป ซึ่งเปน
ไปตามปรามิดการเรียนรู (The Learning Pyramid) ของ 
William Glasser

รูปแบบและวิธีการดําเนินการ WiL
วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต ออกแบบการจัดการศึกษา

เชิงบูรณาการกับการทํางานหรอื WiL แบงเปน 3 รปูแบบ คือ
1. สหกิจศึกษา (Cooperative Education)
2. การฝกประสบการณวิชาชีพหลังสําเร็จการเรียน

ทฤษฎี หรือเรียกวาการฝกงาน (Post-course
Internship)

3. หลกัสตูรรวมระหวางสถานศกึษา-สถานประกอบการ 
(Joint Industry University Course)

ชั้นป
สาขาวิชา
สาธารณสุขศาสตร
เทคโนโลยีสารสนเทศ
การบัญชี
บริหารธุรกิจ
การจัดการโรงแรม

รัฐศาสตร
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร

3

Post-course Internship (3/3)
Post-course Internship (3/3)
Post-course Internship (3/3)
Post-course Internship (3/3)
Joint Industry University Course (3/3)
Post-course Internship (3/3)

4

COP (4/2)
COP (4/2)
COP (4/2)
COP (4/2)
COP (4/1)

COP (4/2)
COP (4/2)

1 2

ตารางที่ 1 แสดงการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางานของวิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 315

จากตารางแสดงใหเห็นวา วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต
ไดกําหนดใหทุกหลักสูตรเปนหลักสูตรสหกิจศึกษา โดย
กําหนดฝกปฏิบัติงานสหกิจศึกษาในชั้นปที่ 4 ภาคเรียนที่ 
2 ยกเวนสาขาวิชาการจัดการโรงแรม ที่กําหนดการฝก
ปฏิบัติงานสหกิจศึกษาในภาคเรียนที่ 1 มีการกําหนดใหมี
รายวิชาการฝกงานในชั้นปที่ 3 ภาคเรียนที่ 3 จํานวน 5 
สาขาวิชา คือ สาธารณสุขศาสตร เทคโนโลยีสารสนเทศ 
การบัญชี บริหารธุรกิจ และการจัดการโรงแรม และมีการ
กําหนดใหสาขาวิชาการจัดการโรงแรม มีการเรียนรวม
ระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการ

หนวยงานที่เขารวมการดําเนินการ WiL
วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต ไดรับความรวมมือจาก

หนวยงานตางๆ ทั้งหนวยงานราชการ หนวยงานเอกชน 
และองคกรธรุกจิ ในการจดัการศกึษาเชงิบรูณาการกับการ
ทํางาน หรือ WiL เปนประจําและตอเนือ่งในทกุปการศกึษา 
ตัวอยางหนวยงาน อาทิ บริษัท กสท. โทรคมนาคม จํากัด 
(มหาชน) บริษัท ผาทองทุงสง จํากัด บริษัท ฉวีวรรณกรุป 
จํากัด บริษัท ซีพีออลล จํากัด (มหาชน) บริษัท สงขลา
แคนน่ิง จํากัด (มหาชน) โรงแรมพิมาลัย รีสอรท แอนด 
สปา โรงแรมเซ็นทารา แกรนด บีช รีสอรท แอนด วิลลา 
กระบี ่โรงแรมโซฟเทล โภคธีารา กระบี ่รสีอรท แอนด สปา 
โรงพยาบาลรัฐและเอกชนในจังหวัดภาคใต โรงพยาบาล
สงเสรมิสขุภาพตาํบลในจงัหวดัภาคใต สาํนกังานคมุประพฤติ
จังหวัดนครศรีธรรมราช สํานักงานคณะกรรมการการ
เลือกตั้งจังหวัดนครศรีธรรมราช และศาลจังหวัดทุงสง

ประโยชนของ WiL 
ทีเ่กิดขึน้กบันกัศึกษา SCT

ประโยชนของการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ทาํงาน หรือ WiL ท่ีเกดิขึน้กับนักศึกษาและบณัฑติวทิยาลยั
เทคโนโลยีภาคใต ไดแก เปนการเพ่ิมประสบการณจาก
สถานทีท่าํงานจริง มีทกัษะในการทาํงานและเขาใจถงึสภาพ
ทั่วไปในที่ทํางาน ทักษะดานการสื่อสาร การประสานงาน 
ทักษะการทํางานเปนทีม ภาวะผูนํา ทักษะดานการเผชิญ
ปญหา มีความคิดเชิงวิเคราะห เพ่ือการแกไขปญหาดวย

ตนเอง ทักษะดานการจดัการดวยตนเอง ทักษะดานการใช
เทคโนโลย ีทกัษะดานการเรยีนรูตลอดชวีติ ทกัษะดานความ
คิดริเริ่ม การเปนเจาของธุรกิจ พฤติกรรมการทํางานแบบ
มืออาชีพ ความสามารถในการส่ือสาร การอาน และการ
เขียน และมนุษยสัมพันธท่ีดีกับเพื่อนรวมงานและลูกคา 
เปนตน

แนวทางการพัฒนา WiL 
เพื่อนักศึกษา SCT

แมวทิยาลยัเทคโนโลยภีาคใตจะดาํเนนิการจดัการศกึษา
เชิงบูรณาการกับการทํางาน หรอื WiL มาเปนเวลารวม 10 ป 
แตวิทยาลัยยังมีการพัฒนากระบวนการจัดการศึกษา
โดยกําหนดแนวทางไว ดังนี้

1. สรางความตระหนัก (Awareness) ตื่นตัวใน WiL 
ใหผูบริหาร คณาจารยและนักศึกษา อยางตอเนื่อง

2. แสวงหารปูแบบการเรยีนรูและการฝกประสบการณ
ที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะ
สอดคลองกบับณัฑติทีพ่งึประสงคทีก่าํหนดของแตละ
หลักสูตร

3. สงเสรมิใหเกิดการวจิยัสรางองคความรูรวมกบัสถาน
ประกอบการผานความรวมมือ WiL

4. พัฒนาใหเกิดหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเชิง
บูรณาการกับการทํางานรูปแบบอ่ืนเพิ่มเติม เชน 
การปฏิบัติงานภาคสนาม (Fieldwork) การเรียน
สลับกับการทํางาน (Sandwich Course) เปนตน
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àÃÕÂ¹ÃÙŒÀÒÉÒàÁÕÂ¹ÁÒà¾×èÍ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ :
ËÅÑ¡ÊÙµÃ°Ò¹ÊÁÃÃ¶¹Ð Competency-based

วิทยาลัยชุมชนระนอง
นําเสนอโดย นายปรีชา หนูนอย และนางปานดี คงสมบัติ

ความจําเปนหรือสถานการณ หรือการพัฒนา
ทางสังคมและวัฒนธรรมในการสรางหลักสูตร 
ฐานสมรรถนะ Competency-based
“เรียนรูภาษาเมียนมาเพื่อการสื่อสาร”

ประเทศเมยีนมากับประเทศไทยเปนประเทศเพือ่นบาน
ทีใ่กลชดิมพีรมแดนติดกันราว 2,000 กโิลเมตร และมสีภาพ
พื้นที่ที่สะดวกในการเดินทางไปมาระหวางกัน นอกจากนี้
ยังพบวามีแรงงานชาวเมียนมาจํานวนมาก เขามาทํางาน
เปนลกูจางอยูในประเทศไทยในหลายภาค อาท ิภาคโรงงาน
อุตสาหกรรม ภาคธุรกิจการคา ภาคการเกษตร ตลอดจน
งานบาน ปรากฏการณนี้ดําเนินมาอยางตอเนื่อง สงผล
กระทบตอสังคมไทยจนเปนปญหายืดเยื้อ เชน ปญหา
สาธารณสุข อาชญากรรม ความปลอดภัย การคามนุษย
ยาเสพติด และการแยงงาน ประเด็นปญหาเหลานี้อาจ
สงผลถึงความมั่นคงในประเทศและความสัมพันธ
ระหวางประเทศ ดงันัน้ การผลติบคุลากรภาครัฐและเอกชน 
ใหมีความรูภาษาเมียนมาจึงเปนความจําเปน สังคมไทย
ทีก่าํลงักลายเปนพหสุงัคมและสงัคมระดบัภมูภิาคมากกวา
แตกอน และยังชวยในการพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคม
แหงความรูและการเรียนรูไดอยางแทจริง

หลักสูตรพัฒนาทักษะและเสริมสรางประสบการณ
ดานอาชีพและดานคุณภาพชีวิต งานฝกอบรมเปนงาน
บริการวิชาการของวิทยาลัยชุมชนระนองรูปแบบหนึ่ง
ที่สามารถตอบสนองความตองการของชุมชน ดานความรู 
(Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะที่กําหนด 
(Attribute) ที่จําเปนตอการปฏิบัติงานใหบรรลุไดอยาง
มีประสิทธิภาพ ซึ่งสะทอนใหเห็นจากพฤติกรรมในการ
ทํางานที่แสดงออกมาของแตละบุคคล และสามารถวัด
หรอืสงัเกตใหเหน็ได หลกัสตูรฐานสมรรถนะ Competency- 
based “ภาษาเมยีนมาเพือ่การสือ่สาร” จาํนวน 60 ชัว่โมง 
เรียนรูโดยเริ่มตนจากพยัญชนะ สระ และวรรณยุกต การ
ประสมอกัษร ผสมคาํ หลกัการออกสยีงทีถ่กูตอง โครงสราง
ประโยค เชน ประโยคบอกเลา ประโยคปฏิเสธ ประโยค
คําถาม และประโยคขอรอง ฝกการสรางประโยคและ
สนทนา ดวยภาษาเมียนมา สําเนียงยางกุงเปนแบบอยาง
ในการออกเสียง เน่ืองจากเปนสําเนียงที่แพรหลายและ
ถือวาเปนภาษากลางของเมียนมา มีการเทียบเสียงแบบ 
Phonetic

ผูจบหลักสูตรจะตองมีคุณลักษณะ
• สรางประโยคเพื่อใชในการสนทนา
• สนทนาโตตอบได
• ออกเสียงสนทนาไดถูกตอง
• นําไปปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
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อดีต - ปจจุบัน
จากการพัฒนาหลกัสตูรตามกระบวนการดาคมั (DACUM) 

ซึง่ไดพฒันาสือ่ตาํราเรยีนชือ่หนงัสอื Myanmar Language 
Learning : ภาษาเมียนมาเพื่อการเรียนรู จนสามารถ
ขอเลขมาตรฐานสากล ISBN 978-616-395-083-3 จาก
หอสมุดแหงชาติ งานหลักสูตรพัฒนาทักษะฯ ไดสง
ตําราเรียนเขารวมโครงการสงเสริมการสอนภาษาพมา
สําหรับสถานศึกษาของไทย กิจกรรมที่ 3 การประกวด
คัดสรรรูปแบบที่ดีในการสอนภาษาพมาในฐานะภาษา
ตางประเทศ ของสถานพัฒนาการเรียนรูภาษาเมียนมา 
คณะมนษุยศาสตร มหาวทิยาลยันเรศวร โดยสือ่ตําราเรียน
ที่สงประกวดไดรับรางวัลรองชนะเลิศ อันดับที่ 1 จากการ
ประกวดครั้งนี้

ภาษาเมียนมาเพื่อใชในการปฏิบัติงาน
“การส่ือสารที่เขาใจ ลดชองวาง ใหความรูสึกเหมือน

เปนเพื่อน ญาติ พี่นอง”
หนวยงานของหัวหนา ศตม.11.5 ระนอง เกี่ยวของ

กบัแรงงานตางชาตชิาวพมา เพราะชาวพมาทีเ่ขามาทาํงาน
ประกอบอาชีพในบานเรา สวนใหญจะมีโรคติดตอมาดวย 
นั่นคือ “โรคมาลาเรีย” ทําใหเกิดการระบาดของโรคนี้มาก
เหตุผลสําคัญคือการส่ือสารท่ีไมเขาใจระหวางผูปวย
ชาวตางชาติและเจาหนาที่ ทําใหเกิด โครงการนะแหม
โดยการจัดใหเจาหนาท่ีของ ศตม.11.5 ไดเขาฝกอบรม
ทักษะภาษาเมียนมาจากวิทยาลัยชุมชนระนอง ทําให

วิทยาลัยชุมชนระนองไดผลิตบุคลากร ภาครัฐ เอกชน ป 2547-2558

การสื่อสารระหวางเจาหนาที่และผูปวยชาวตางชาติเขาใจ
มากขึ้น ลดชองวาง ใหความรูสึกเหมือนเปนเพื่อน ญาติ
พี่นอง เกิดความไววางใจ ชวยลดปริมาณการระบาดและ
ควบคุมโรคไดมากขึ้น และจากความสําเร็จของการปฏิบัติ
งานทีด่ขีึน้ทาํให ศตม.1 สรุาษฎรธาน ีระนอง ไดรบั “รางวลั
อันที่ 3 สํานักงานดีเดนระดับประเทศ”

นายรัชเอก รวิรัชพร
หัวหนาศูนยควบคุมโรคติดตอ

นําโดยแมลงที่ 11.5 ระนอง

ภาษาเมียนมาเพื่อใชในการประกอบธุรกิจ
“การเรยีนรู สูการพฒันาตน ตอยอดการเรียนรู สูการ

พัฒนาองคกร”
ดวยสายงานการปฏิบัติงานที่ตองเก่ียวของกับแรงงาน

ตางดาว ประกอบกับมีความตองการท่ีจะพัฒนาตนเอง
ดานทักษะภาษาเมียนมา เพ่ือนํามาใชในการปฏิบัติงาน
ใหดีย่ิงขึ้น เมื่อไดศึกษาจนมีทักษะที่ชํานาญสามารถ
ที่จะนําไปถายทอดใหกับองคกรจนเกิดเปนนวัตกรรมใหม
ในการปฏิบัติงาน จนไดรับรางวัลประกวดเพชรศุลกากร 
รางวัลที่ 1 (นวัตกรรมสรางสรรคสงเสริมในการปฏิบัติงาน
ภาษาเมียนมาเพ่ือใชในการปฏิบัติงาน) และปจจุบันได
เปนอาจารยสอนภาษาพมาเบื้องตน ของวิทยาลัยชุมชน
ระนอง ดวย

นายสิทธิพันธ ฉายศิริวัฒนา
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มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช

นําเสนอโดย ผศ.จุติพร อัศวโสวรรณ

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราชไดมอบหมายให
ทุกหนวยงานปฏิบัติงานตามพันธกิจหลัก ไดแก การผลิต
บัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม ซึ่งเปาหมายการดําเนินงานทุกงาน คือ
การบูรณาการศาสตร และการบูรณาการทุกพันธกิจเขา
ดวยกัน ตามปรชัญาของมหาวทิยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 
ที่มุงเปาพัฒนาทองถิ่น และเปาหมายการผลิตบัณฑิตเพื่อ
การพัฒนาทองถิ่นเชนเดียวกัน ผลจากการดําเนินงาน
ดังกลาว ทําใหเกิดความสําเร็จเปน Best Practice ของ
มหาวิทยาลัย

มหาวทิยาลยักาํหนดระบบ กลไก ข้ันตอนการดาํเนนิงาน 
ในการบรูณาการงานตามพนัธกจิ โดยดาํเนนิการแบบ PDCA 
ในทุกกิจกรรม ดังแผนภาพ

การทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม

การเรียน
การสอน

งานวิจัย

การบริการ
วิชาการ

Best Practice เกดิจากการบรูณาการศาสตรทีเ่กีย่วของ
โดยนักวิจัย นักวิชาการ และอาจารยผูสอน นําแนวทาง
การบูรณาการงานตามพันธกิจไปประยุกตใชใหเหมาะสม
กับงานหรือรายวิชาที่เปดสอน โดยจะเริ่มจากพันธกิจใด
ก็ได ขอยกตัวอยางการดําเนินงานของแตละคณะ ดังนี้
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คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี :
กรณี ปาสาคู

พันธกิจดานการวิจัย
นักวิจัยสํารวจสภาพปญหาพบปาสาคูกําลังจะหมดไป 

ปาสาคู คือ คลังอาหารที่สําคัญ พบประชาชนในทองถ่ิน 
นําพืชสาคูมาใชประโยชนแบบดั้งเดิม เชน เอาใบไปทํา
หลังคา เอาเปลือกกานใบไปสานภาชนะตางๆ เอาแปงใน
ตนสาคูไปเลีย้งดวงสาคู เลีย้งเปด เลีย้งหม ูซึง่นักวจิยัพบวา 
พืชสาคูสามารถสรางมูลคาเพ่ิมไดมากกวานี้ และกําลัง
ถกูทาํลายลงอยางรวดเรว็ ไมมกีารปลกูทดแทน นอกจากนัน้ 
พบวาบริเวณที่พืชสาคูเติบโตเปนการเติบโตตามธรรมชาติ 
จะเกิดพื้นที่ชุมนํ้า นํ้าไมแลงตลอดป มีสัตวนํ้าหลากหลาย
สายพันธุทําใหเกิดระบบนิเวศที่มีคุณคา จากสภาพปญหา
สิง่คนพบสูทองถิน่ นกัวิจยัและนกัวิชาการเกิดความตระหนกั
ตองดําเนินการเรงดวนในสามประเด็น

1. สรางความตระหนักในทองถิ่นที่มีปาสาคูใหเห็น
คุณคา อนุรักษเปนปาสาคูครัวเรือน ปาสาคูชุมชน 
ผานกลุมตางๆ ในทองถ่ินโดยเฉพาะเยาวชนใน
โรงเรียนในพื้นที่

2. การศึกษาดานกายภาพและเคมขีองแปงสาคู รวมทัง้ 
การเพิ่มมูลคาของแปงสาคู

3. การเก็บรวบรวมขอมูลภูมิปญญาสาคู
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมกับทองถิ่น

นักวิจัย นักวิชาการจากทุกคณะ วางแผนกําหนดทิศทาง
การดําเนินการ แนวทางแรก คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีขอทุนสนับสนุนจากกระทรวงวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี เพื่อดําเนินโครงการหมูบานวิทยาศาสตรแปง
สาคูบานสากเหล็ก ต.อินคีรี อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช 
ลําดับที่สอง ขอทุนจากโครงการพระราชดําริอนุรักษ
พันธุกรรมพืช ลําดับที่สาม ทุนวิจัย โดยทีมนักวิจัยนํา
งบประมาณจากทุกแหลงมาวิเคราะหกําหนดงานตาม
เปาหมายของแตละงบประมาณ แตมีปจจัยตั้งตนรวมกัน 
คือ พืชสาคู นักวิจัยและนักวิชาการทีมที่ 1 ไดฐานขอมูล

พชืสาคแูละระบบนเิวศปาสาคู นกัวจิยัทมีที ่2 ไดฐานขอมูล
ภูมิปญญาพืชสาคู นักวิจัยทีมที่ 3 ไดฐานขอมูลภูมิปญญา
จากแปงสาคู นักวิจัยทีมที่ 4 ไดฐานขอมูลคุณสมบัติทาง
กายภาพ เคมีของแปงสาคู และการผลิตแปงสาคูแบบ
ปจจุบัน และการผลิตแปงพัปจากแปงสาคู นักวิจัยทีมที่ 5 
ไดฐานขอมูลการผลิตฟลมบริโภคไดจากแปงสาคู นักวิจัย
ทมีที ่6 ไดฐานขอมลูการผลติแปงโดวจากแปงสาค ูทดแทน
ดินนํ้ามันที่อันตรายจากสารเคมี นักวิจัยทีมที่ 7 ไดฐาน
ขอมูลการผลิตขนมบัวลอยสี่สหายจากแปงสาคู นักวิจัย
ทมีที ่8 ไดฐานขอมลูมลูคาสาคทูางเศรษฐศาสตร เครือ่งมือ
อุปกรณ Materials เครื่องมืออุปกรณเปนเทคโนโลยี
ที่เหมาะสม ตนทุนตํ่า (Appropriate technology)

พันธกิจดานการเรียนการสอน
 การบรูณาการพนัธกิจจากงานวจิยัสูการเรยีนการสอน 

โดยคณะคัดเลือกนักศึกษาที่สนใจเขารวมโครงการกับ
นกัวจิยั นาํสูโครงการพเิศษ ทัง้การเรยีนรูในหองเรยีน เรือ่ง 
ภูมิปญญาจากแปงสาคู การผลิตแปงสาคู นักศึกษาสาขา
วิชาเคมี ผูวิจัยผลิตฟลมบริโภคไดจากแปงสาคู นักศึกษา
สาขาอาหารและโภชนาการ ผลิตแปงสาคูทําอาหาร

พันธกิจดานการบริการวิชาการ
คณะนาํผลทีไ่ดจากการวจิยัทัง้ 9 เรือ่ง ไปบรกิารวชิาการ

คืนความรูสูทองถิ่น และเผยแพร ถายทอด การนําพืชสาคู 
แปงสาคู ไปใชประโยชนในเวทีระดับชาติ เชน เผยแพรใน
งานราชภัฏวิจัย (HERP Congress II) ณ มหาวิทยาลัย
ราชภฏันครศรธีรรมราช สาคพูชืมหศัจรรยเผยแพร ในงาน 
Thailand Research Expo 2015 ณ เซ็นทรัลเวิรล
เผยแพรนทิรรศการสาคูในงานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี
แหงชาติ ณ อิมแพค เมืองทองธานี โดยนักศึกษาสาขาวิชา
เคมี ผูวิจัยผลิตฟลมบริโภคไดจากแปงสาคู ไปสาธิตในงาน 
เผยแพรนิทรรศการสาคู ในงาน HERP ที่มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย เมื่อเดือนธันวาคม 2558 และนํามา
เผยแพรในงานเทศกาลเดอืนสบิของจงัหวดันครศรธีรรมราช 
เพื่อกระตุนใหทองถิ่นตระหนักเห็นคุณคา และรวมกัน
อนุรักษพืชสาคูมากขึ้น
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พันธกิจดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลจากการจดัการเรยีนการสอนการวจิยัและการบรกิาร

วิชาการ ทําใหเกิดความตระหนักของบุคคลที่เกี่ยวของกัน 
สําคัญตอกัน เรียนรูรูปแบบการทํางานวิจัยเพื่อพัฒนา
ทองถิ่น เรียนรูสิทธิสวนบุคคล เคารพสิทธิซ่ึงกันและกัน 
เขาใจทองถิ่นมากขึ้น ปาสาคูจึงเปนที่รูจักและเห็นคุณคา 
เกิดมูลคา เกิดกระแสอนุรักษปาสาคูในรูปแบบปาสาคู
ครัวเรือน และปาสาคูชุมชน ทองถ่ินมีความภาคภูมิใจใน
ภูมิปญญา อาหารและผลิตภัณฑจากพืชสาคูที่ไดรับการ
ถอดบทเรียนออกมา

คณะครุศาสตร :
กรณีการใชนวัตกรรรมการศึกษาชั้นเรียน 
(Lesson Study) และวิธีการแบบเปด 
(Open Approach)

พันธกิจดานการบริการวิชาการ
คณะครุศาสตร มพีนัธกิจในการสรางความเขมแขง็ทาง

วชิาชพีคร ูโดยจัดอบรมครแูละบุคลากรทางการศกึษา ตาม
ความตองการของผูใชบริการ คือ ตองการนวัตกรรมใหม
เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน โครงการการอบรมการ
ใชนวัตกรรรมการศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study) และ
วิธีการแบบเปด (Open Approach) มีการนิเทศกํากับ
ติดตามผลการดําเนินงานและเปนพี่เลี้ยงครู

พันธกิจดานการวิจัย
คณะดาํเนนิการวจิยั การใชนวัตกรรมการศกึษาช้ันเรยีน

และวิธีการแบบเปด ควบคูกับการบริการวิชาการ ใน 3 
โรงเรียน คือ โรงเรียนวัดทุงแย โรงเรียนวัดมหาชัยวราราม 
และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
และดําเนนิการรวมกบัมหาวทิยาลยัเครอืขายภาคใต จํานวน 
4 มหาวิทยาลัย ประกอบดวย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สุราษฎรธานี มหาวิทยาลัยทักษิณ มหาวิทยาลัยสงขลา
นครนิทร (วทิยาเขตปตตาน)ี และมหาวทิยาลยัราชภฏัภเูก็ต

พันธกิจดานการเรียนการสอน
หลกัสตูรคณิตศาสตร พฒันารปูแบบการเรยีนการสอน

สูนักศึกษา โดยจัดการเรียนการสอนใหนักศึกษามีความรู

ความเขาใจและใชนวตักรรมการศกึษาชัน้เรยีนและวธิกีาร
แบบเปดในการฝกประสบการณวิชาชีพของนักศึกษา

แนวทางการพัฒนาตอไป
 คณะนิเทศกํากับติดตามและการสังเกตชั้นเรียนที่จัด

การเรียนการสอนโดยใชนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและ
วิธีการแบบเปดโรงเรียนในโครงการพัฒนาวิชาชีพครู
คณติศาสตร ดวยนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน (Lesson 
Study) และวิธีการแบบเปด (Open Approach) โดย
มีการขยายกลุมเปาหมาย จากเดิมเปนกลุมนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปที่ 1 ขยายไปสูนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 
2-6 ตามลําดับ เพ่ือใหเปนไปตามวตัถุประสงคของโครงการ 
และเกิดประโยชนสูงสุดในดานการบริการวิชาการตอไป

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม :
กรณีรถตนแบบประหยัดพลังงาน

พันธกิจดานการเรียนการสอน
เกิดจากสภาพปญหาที่นักศึกษาขาดทักษะการทํางาน

และการคิดคนหรือประดิษฐผลงานทางวิชาการ อาจารย
ผูสอนจึงพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน โดยใหนักศึกษา
เรียนรูการออกแบบสรางผลงานโดยบูรณาการรายวิชา 
วิชาการออกแบบวิศวกรรมเครื่องกล รายวิชาชิ้นสวน
เครื่องจักรกล รายวิชาวัสดุวิศวกรรม รายวิชาพลศาสตร 
และรายวิชาวิศวกรรมยานยนต เพื่อพัฒนาเทคโนโลยี
ยานยนตสมัยใหม

พันธกิจดานการวิจัย/การสรางสรรคผลงาน
จากการรวมคิดวางแผนในกิจกรรมการเรียนการสอน 

กอใหเกดิการสรางชิน้งาน โดยใชการออกแบบและสรางสรรค
นวัตกรรมเทคโนโลยี การเขียนแบบทางอิเล็กทรอนิกส
การเขียนโปรแกรมควบคมุการทาํงานการสรางชิน้งาน และ
การพฒันาอปุกรณใหมคีวามสามารถสงู เกดินวตักรรมการ
สรางตนแบบรถประหยัดพลังงาน และไดรับรางวัลรถ
ประหยัดพลังงาน Shell Eco-marathon Asia

ป 2014 ลําดับที่ 1 ของประเทศ ลําดับที่ 2 ของเอเชีย
ป 2015 ลําดับที่ 1 ของเอเชีย ดวยสถิติ ระยะทาง 

451.3 กิโลเมตร/กิโลวัตต-ชั่วโมง



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 321

ป 2016 ลําดับที่ 1 ของเอเชีย ดวยสถิติระยะทาง 507 
กิโลเมตร/กิโลวัตต-ชั่วโมง

ทั้งนี้ คณะไดดําเนินงานรวมกับรวมกับเครือขาย ไดแก 
(1) บริษัท เชลล ประเทศไทย จํากัด ผูจัดการแขงขันเพื่อ
พฒันานกัเทคโนโลย ีการใชพลงังานอยางมปีะสทิธภิาพเพือ่
อนาคต (2) ภาควชิาวศิวกรรมไฟฟา คณะวศิวกรรมศาสตร 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
ความรวมมือการพัฒนาระบบควบคุมมอเตอรไฟฟา และ
แบตเตอรี่สําหรับยานยนตไฟฟา (3) บริษัท แอพพลิแค็ด 
จาํกดั สนบัสนนุซอฟแวร Solidworks สาํหรบัการออกแบบ
ทางดานวิศวกรรม

แนวทางการพัฒนาตอไป
พัฒนารถประหยัดพลังงานใหสามารถนําไปใชไดจริง

โดยดําเนินการรวมกับเครือขายใหสามารถดําเนินการ

คณะวิทยาการจัดการ :
กรณีหลักสูตรนิเทศศาสตร

พันธกิจดานการเรียนการสอน
หลกัสตูรเนนใหนักศกึษามทีกัษะเปนผูเรยีนในศตวรรษ

ที่ 21 จากการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
การแกปญหาและการสรางองคความรูโดยการออกแบบ
การเรียนรูโดยใชฐานการเรียนรูดวยการวิจัย (Project 
based learning) และการแกปญหา (Problem based 

learning) รายวิชาการผลิตสื่อวีดิทัศนและสื่อออนไลน
พันธกิจดานการวิจัย
จากการเรียนการสอนโดยใชการวิจัยเปนฐาน ทําให

ผูเรียนไดลงมือปฏิบัติการศึกษาชุมชน และแนวทางการ
สื่อสาร เพื่อสรางการมีสวนรวมอนุรักษทรัพยากรทองถิ่น 
โดยใชเทคโนโลยสีือ่วีดิทัศนและสือ่ออนไลน ทําใหนักศึกษา
สามารถผลิตสื่อเผยแพรทางชองทางตางๆ โดยเฉพาะ
รายการนกัขาวพลเมอืง ทางชอง ThaiPBS กวา 20 ผลงาน 
เชน ธนไูมไผ ออกอากาศเมือ่วนัท่ี 4 ตลุาคม 2558 มคัคเุทศก
นอย ออกอากาศเมื่อวันที่ 16 มกราคม 2559 นักบริหาร
จิ๋วจัดการตลาดอยางมีสวนรวม ออกอากาศเมื่อวันที่
26 พฤษภาคม 2559 มโนราหสรางชีวิต ออกอากาศเมื่อ
วันที่ 28 พฤษภาคม 2559

พันธกิจดานการบริการวิชาการ
นักศึกษาลงพ้ืนที่บริการในการอบรมการผลิตสื่อ

หลักการวิธีสรางสรรคสื่อเพ่ือชุมชน และเรียนรูการวิจัย
รวมกับชุมชน ประชาชนมีสวนรวมในกิจกรรม

พันธกิจดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ตวัแทนกลุมเยาวชนในพืน้ทีส่ามารถสบืสานและถายทอด

เรื่องราวจากการศึกษาตอไปและตระหนักถึงความสําคัญ
ของศิลปวัฒนธรรมประจําถ่ินของตนเองมากข้ึน สื่อที่
นักศึกษาพัฒนาขึ้น จะเปนหลักฐานองคความรูทาง
ศิลปวัฒนธรรมแกเยาวชนรุนหลัง

การดําเนินการโดยการบูรณาการศาสตร และการบูรณาการ
ทุกพันธกิจเขาดวยกันจะเกิดในทุกคณะและในรายวิชาตางๆ 
ทําใหผูเรียนเปนบัณฑิตนักคิด นักปฏิบัติ และมีจิตสาธารณะ

ตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย เกิดความสําเร็จเปน Best Practice 

และเปนประโยชนยิ่งตอชุมชนเปาหมาย
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วิทยาลัยชุมชนพังงา

นําเสนอโดย ครูธวัชชัย จิตวารินทร

การบริการวิชาการของวิทยาลัยชุมชนพังงา แบงเปน 
3 ลักษณะ คือ

1. การบริการวิชาการทั่วไป เชน ออกหนวยบริการ
ประชาชน ออกหนวยรวมกับอาเภอ เชน โครงการ
อําเภอยิ้ม หรือจังหวัดเคลื่อนที่ โดยฝายฝกอบรม
จะแสดงนิทรรศการ เพื่อฝกสอนหลักสูตรวิชาชีพ
แกประชาชนผูสนใจ

2. การดําเนินโครงการพัฒนาพ้ืนที่โดยใชโครงการ
เปนฐาน (Project based) เปนโครงการที่ได
งบประมาณจากสถาบันวิทยาลัยชุมชน ใหดําเนิน
โครงการใหความรูดานตางๆ แกประชาชนตามบริบท
พ้ืนท่ี ซึ่งโครงการที่อยูระหวางดําเนินการ ไดแก 
โครงการจดัการความรูเพือ่เสรมิสรางความเขมแขง็
ของชุมชนดานอาหาร “กรณีศึกษาชุมชนอําเภอ
ทบัปดุ จงัหวดัพงังา” โครงการการจดัการองคความรู 
ดานการทําเกษตรอินทรียแบบผสมผสาน โครงการ
บริหารจดัการทองเทีย่วโดยชมุชนตาํบลพรใุน โครงการ
จดัการความรูเพือ่สบืสานวฒันธรรมชุมชน (วัฒนธรรม
การแตงกายบาบายาหยา)

3. การเปดสอนหลกัสตูรพฒันาทกัษะและเสรมิสราง
ประสบการณดานอาชพีและคณุภาพชวีติ การเปด
สอนหลกัสตูรน้ีจะเปดสอนหลกัสตูรตามความตองการ
ของชุมชน หลักสูตรที่เปดสอนเกิดจากการสํารวจ 
วิเคราะหความตองการ และจัดทําหลักสูตรรวมกับ
ชุมชน โดยหลักสูตรจะเกิดจากการมีสวนรวมของ
ชุมชน หลักสูตรจะมีความแตกตางหลากหลาย 
ยดืหยุน ข้ึนกบัสภาพพืน้ท่ี และกลุมผูเรยีน หลกัสตูร
ที่เปดสอน ไดแก หลักสูตรการทํากระเปาจาก
ดายรม (เชือกไนลอน) การเพนทสีบนลายผา การ
ทาํผาบาติก การผสมเครือ่งดืม่ การทาํขนม การนวด
แผนไทย การขับรถยนต เปนตน

ซึ่งรูปแบบที่จะนําเสนอเปน Best practice คือ การ
บรกิารวชิาการในรปูแบบที ่(3) การเปดสอนหลกัสตูรพฒันา
ทักษะ โดยมีกระบวนการการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ ดังนี้
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นิเทศ ติดตาม และประเมินผล

ฝายฝกอบรม วิทยาลัยชุมชนพังงา
ลงพื้นที่ เขาชุมชน ศึกษาความตองการ สํารวจและเก็บขอมูล

วิเคราะหขอมูล นําเสนอผลงานแกชุมชน และผูอํานวยการ

ชุมชนรวมวิพากษสรุปผล/สรุปความตองการ

ขออนุมัติแผนการจัดการเรียนรู และการจัดการเรียนการสอน

กลุมผูเรียนมีความตองการตอเนื่อง

จัดตั้ง/จดทะเบียนกลุม/สงเสริมกลุม

มุงสูการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ/บริการ/พัฒนาอยางยั่งยืน

ประชุม หาแนวปฏิบัติรวมกับกลุมผูเรียน ชุมชน และองคภาคี

ปฏิบัติตามแนวทางรวม :
ใหความรู/จัดการศึกษา/พัฒนาผลิตภัณฑ

ผูเรียน
ไมตองการพัฒนา

จัดทําหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรูและวิพากษหลักสูตร

จัดการศึกษา/ใหความรู โดยใหผูเรียน
องคกรตางๆ หรือชุมชนมีสวนรวม

นิเทศ ติดตาม และประเมินผล
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กรณีกลุมสตรีนาเตย : จากเสนดายสูรายได
สภาพภูมิสังคม
ประวัติความเปนมา : เดิมหมูบานนาเตย มีกลุม

คนมาอาศัยทํามาหากินในพื้นท่ี ซ่ึงมีพื้นที่เปนท่ีราบลุม 
เหมาะสําหรบัการทาํนา แตมพีชืชนดิหนึง่เรยีกวา “ตนเตย” 
เจริญเติบโตอยูเต็มพื้นที่ ชาวบานไดตัดตนเตยมาสานเปน
เส่ือและเครือ่งใชภายในบาน เมือ่พืน้ทีว่างกท็าํการปลูกขาว 
ปรากฏวาไดผลด ี จงึยึดเปนที่อยูอาศัยและท่ีทํามาหากิน
ตอมามปีระชาชนเพิม่ขึน้และไดตัง้เปนหมูบาน เรยีกชือ่ตาม
พื้นที่วา “บานนาเตย” ตั้งแตนั้นเปนตนมา

พืน้ที ่: เปนตําบล ตัง้อยูในเขตอําเภอทายเหมือง จงัหวดั
พงังา แบงการปกครองออกเปน 9 หมูบาน ลกัษณะภมูปิระเทศ 
เปนที่ราบสวนใหญ มีลําคลองไหลผาน ภูมิอากาศรอนชื้น 
พื้นดินเหมาะแกการเพาะปลูก

เขตพืน้ที ่: ทศิเหนือ ตดิกับ ต.ทายเหมอืง อ.ทายเหมอืง 
จ.พังงา ทิศใต ติดกับ ต.โคกกลอย อ.ตะกั่วทุง จ.พังงา
ทิศตะวันออก ติดกับ ต.บางทอง อ.ทายเหมือง จ.พังงา
ทิศตะวันตก ติดกับทะเลอันดามัน

อาชีพ : อาชีพหลักทาํสวน ทาํไร อาชพีเสรมิ ทาํนาผกับุง
ประวัติความเปนมากลุมสตรีนาเตย
เมื่อป 2556 วิทยาลัยชุมชนพังงาไดเขาพื้นที่ชุมชน

ในเขตอําเภอทายเหมือง จังหวัดพังงา และไดพูดคุย
กับกลุมประชาชน และกลุมอาสาสมัครสาธารณสุขประจํา
หมูบาน (อสม.) 30 คน สวนใหญเปนเพศหญิง และมีอายุ
เฉลีย่ประมาณ 45 ป ซึง่ในขณะนัน้ไดมแีนวคดิทีจ่ะหาอาชพี
เสริมที่สามารถทําที่บานของตนเองได เพื่อสรางรายได
จึงไดจัดประชุมกลุม อสม. และประชาชนที่สนใจ เพื่อเก็บ
ขอมลูและศกึษาความตองการ โดยครัง้นัน้ฝายฝกอบรมได
เสนอหลักสูตรฝกอบรมวิชาชีพในวิชาตางๆ แกทางกลุม
ซ่ึงพบวา ทางกลุมมีความตองการท่ีจะเรียนหลักสูตร
ฝกอบรมวิชาชีพ 2 หลักสูตร ไดแก (1) หลักสูตรการสาน
กระเปาจากเสนพลาสตกิ และ (2) หลกัสตูรการทาํกระเปา
จากดายรม (ดายไนลอน)

ตอมาวทิยาลยัชมุชนพงังาไดจดัทาํแผนการจดัการเรยีนรู 
หลักสูตร และใหชุมชนกลุมผูเรียนไดเขามามีสวนรวมใน

การวิพากษ และปรับปรุงหลักสูตรทั้ง 2 หลักสูตร และเมื่อ
จัดทําหลักสูตรเสร็จสิ้น วิทยาลัยชุมชนพังงาไดเปดสอน
หลักสูตรวิชาชีพดังกลาว โดยในครั้งแรกเปดสอนหลักสูตร
การสานกระเปาจากเสนพลาสติก 30 ชั่วโมง จัดการเรียน
การสอนที่ศาลาอเนกประสงค หมู 1 บานนาเตย อําเภอ
ทายเหมอืง จังหวดัพงังา มผีูเขาเรยีน 20 คน โดยผูเขาเรยีน
ไดจายคาลงทะเบยีนเรยีนคนละ 160 บาท และทางวทิยาลัย
ชมุชนพงังาไดสนบัสนนุงบประมาณคาวสัด ุอปุกรณในการ
ฝกอบรม

หลังการฝกอบรมครั้งแรก ไดมีการเปดสอนหลักสูตร
ที่ 2 คือ หลักสูตรการทํากระเปาจากดายรม 30 ชั่วโมง มี
ผูเขาเรียน 20 คน ผูเขาเรียนไดจายคาลงทะเบียนเรียน
คนละ 160 บาท โดยทางวิทยาลัยชุมชนพังงาไดสนับสนุน 
งบประมาณคาวัสดุ อุปกรณในการฝก

หลังจากการฝกอบรมท้ัง 2 หลักสูตร วิทยาลัยชุมชน
พังงาไดติดตามประเมินผล พบปะพูดคุยกับสมาชิกในกลุม 
และไดจัดประชุมกลุมอีกครั้ง ซ่ึงทางกลุมมีฉันทามติที่จะ
พัฒนาผลิตภัณฑกระเปาจากดายรม

วทิยาลยัชมุชนพงังา ไดตดิตอประสานงานไปยงัองคการ
บรหิารสวนตําบลนาเตย เพือ่หาแนวทางจดัตัง้และสงเสรมิ
กลุมอาชีพดงักลาว ซึง่ทางองคการบริหารสวนตาํบลนาเตย
ไดอนุญาตใหใชศาลาอเนกประสงค หมู 1 บานนาเตยเปน
ที่ทําการกลุมอาชีพ และไดอนุมัติงบประมาณบางสวนเพื่อ
จดัซือ้วสัดอุปุกรณในการทาํผลติภณัฑกระเปาดายรม และ
ดวยความมุงมั่นของนางยุพิน คลองแคลว ซึ่งเปนวิทยากร
ทีจ่ะสรางกลุมอาชีพน้ีข้ึนมา จงึไดประสานงานมายังวิทยาลยั
ชุมชนพังงา เพื่อสอบถามแนวทางในการจดทะเบียน
กลุมวิสาหกิจ และการขอรับรองผลิตภัณฑ จนกระทั่ง
ตนป พ.ศ.2558 นางยุพินและสมาชิกกลุมสตรีนาเตย
ไดจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนในนาม “กลุมสตรีนาเตย”
มีสมาชิก 21 คน มีนางยุพิน คลองแคลว เปนประธานกลุม 
โดยมผีลติภณัฑเชอืกไนลอน เปนผลติภณัฑทีก่ลุมผลติ และ
จากนัน้ไมนาน ทางกลุมไดยืน่ขอรบัรองมาตรฐานผลติภณัฑ
ชุมชน ซึ่งทางสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดพังงาได
รับรองผลิตภัณฑจากเชือกไนลอนของกลุมสตรีนาเตย
ตามมาตรฐาน มผช.353/2547 ผลิตภัณฑเชือกไนลอน
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เลขที่ใบรับรอง 353-8/353 (พง) เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 
2558 ที่ผานมา

ปจจุบันกลุมสตรีนาเตยไดรับการยกยองชมเชยระดับ
จังหวัด ไดรบัเกยีรตใิหออกบธู จดันทิรรศการระดบัจังหวดั
อยูเปนประจาํ ทาํใหสมาชกิของกลุมมรีายไดเสรมิ ผลสาํเรจ็
ของกลุมสตรีนาเตยเปนตัวอยางที่ดีของการเขาถึงชุมชน 
สนิทสนม จนเกิดความคุนเคย และไวเน้ือเชื่อใจระหวาง
วิทยาลัยชุมชนพังงาและชุมชน นอกจากนี้ ความสําเร็จ
ดังกลาวยังตองอาศัยความรวมมือรวมใจของประธานกลุม 
และสมาชิกกลุม รวมทั้งการใหความรวมมือของหนวยงาน
ภาคีเครือขายตางๆ อีกดวย

Key Success Factors
1. หนวยงาน และบุคลากรผูปฏิบัติงานตองเขาใจ

เขาถึงชุมชน คลุกคลีจนเกิดความสนิทสนมกอน
เขาไปพัฒนา

2. ผูบริหารวิทยาลัยชุมชนพังงา เขาใจการทํางานกับ
ชุมชน และเปดโอกาสใหทํางานอยางเต็มที่

3. หลักสูตรพัฒนาทักษะฯ มีความยืดหยุน เกิดจาก
ความตองการของชุมชน และชุมชนไดเขามามี
สวนรวม

4. วิทยากรผูใหความรูตองเปนบุคคลที่ชุมชนใหการ
ยอมรับ บางครั้งการใหความรูแบบนักวิชาการจะ
ทําใหมีความนาสนใจลดลง

5. มีหลักสูตรที่หลากหลายใหชุมชนไดเลือก เพราะ
จะทาํใหชมุชนไดเลอืกทาํในสิง่ทีต่องการจริงๆ หรือ
มีความถนัด

6. บรรยากาศการทํางานตองเปนแบบเปดหรือแบบ
อิสระ

7. การสงเสริมพัฒนาและใหความรูกลุมอยางตอเนื่อง 
8. มีองคกรภาคีเครือขายที่ใหการสนับสนุน
9. ความเขมแขง็ เอาจริงเอาจังของผูนาํกลุม และสมาชกิ

10. กลุมมีระบบการบริหารจัดการ
11. มีงบประมาณที่เพียงพอ
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  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี

นําเสนอโดย ผศ.โสภณ บุญลํ้า

ชื่อกรณีศึกษา
ภาษาไทย : การวิจัยและถายทอดเทคโนโลยีการใช

รําขาวสาลีหมักยีสตทดแทนอาหารเปดไขสําเร็จรูปที่มีผล
ตอสมรรถภาพการผลิตและคุณภาพไข

ภาษาอังกฤษ : Research and Technology 
Transfer of Using Yeast Fermented Wheat Bran 
Replace in Commercial Laying Ducks Feed On 
Productive Performance and Egg Quality

ระยะเวลาเริ่มตน และปที่สิ้นสุดโครงการ
ระยะเวลาเริ่มตน เดือนกุมภาพันธ พ.ศ.2559
ปที่สิ้นสุดโครงการ เดือนธันวาคม พ.ศ.2559

คําสําคัญ
ภาษาไทย : ราํขาวสาลหีมกัยสีต อาหารเปดไขสําเรจ็รปู 

สมรรถภาพการผลิต และคุณภาพไข
ภาษาอังกฤษ : Yeast Fermented Wheat Bran, 

Commercial Laying Ducks Feed, Productive 
Performance and Egg Quality

ที่มาและความสําคัญของปญหา
ภาคเกษตรมีบทบาทสําคัญยิ่งของระบบเศรษฐกิจของ

ประเทศ เนื่องจากเกี่ยวของกับคนจํานวนมาก เปนแหลง
ผลติอาหารเลีย้งประชากรทัว่โลก กอใหเกดิความมัน่คงดาน
อาหาร เปนฐานวตัถุดบิใหกับภาคอตุสาหกรรมและบรกิาร 
สรางรายไดใหกับประเทศ รวมทั้งยังเปนวิถีชีวิตของแหลง
ภูมิปญญาและวัฒนธรรมที่สืบตอมายาวนาน การพัฒนา
ภาคการเกษตรใหยั่งยืนจึงถือเปนหัวใจของการพัฒนา
เศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ การเลีย้งเปดไขเปนเศรษฐกจิ
ชมุชนและวถิชีวีติทีส่าํคญัของเกษตรกรในชนบทตัง้แตระดับ
ครอบครัว ระดับชุมชนและระดับรัฐ เปดไขมีคุณสมบัติที่ดี
หลายประการซึง่เหมาะสมกบัระบบการผลติของเกษตรกร
ไทย จากรายงานของกรมปศุสัตวในป พ.ศ.2558 ในพื้นที่
จงัหวดัสรุาษฎรธาน ีมเีกษตรกรเลีย้งเปดไข จาํนวน 2,243 
ครัวเรือน มีจํานวนเปดไข 116,211 ตัว สามารถผลิตไขได
วันละ 92,000 ฟอง โดยผลผลิตที่ไดสวนใหญจะนําไปผลิต
ไขเค็ม เปนที่รูจักแพรหลายของคนทั้งประเทศ ดังนั้น 
มหาวทิยาลยัราชภัฏสรุาษฎรธานซีึง่เปนสถาบันอุดมศกึษา
เพื่อการพัฒนาทองถิ่นไดจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร
สตัวศาสตรระดบัปรญิญาตร ีมกีารพฒันางานวจิยัเชงิพืน้ที่



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 327

ที่เกี่ยวของกับหลักสูตร ซึ่งผลการวิจัยในหลายเร่ืองไดนํา
ปญหาและความตองการของชมุชนมาพฒันาเปนโจทยวจิยั 
จากการทํางานรวมกนัระหวางนกัวจิยั เกษตรกร ผูนาํชมุชน 
ผูประกอบการ และภาคีทีเ่กีย่วของในพืน้ท่ี เพ่ือใหทราบถึง 
ความตองการของเกษตรกร เปาหมาย คือ เกษตรกรใน
พืน้ทีตํ่าบลขนุทะเลท่ีไดรบัผลกระทบจากปญหาราคาสนิคา
เกษตร เริ่มตนจากการประชุมรวมกันระหวางนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี ผูนําชุมชน เกษตรกร 
และภาคีที่เกี่ยวของในพ้ืนที่ พบวา เกษตรกรตองการนํา
ความรูไปปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการผลิต จากเดิมปลูกพืช
เชงิเดีย่วไปทาํเกษตรผสมผสาน ลดการใชสารเคม ี ลดคา
ใชจายในครวัเรอืน ลดตนทนุการผลิต และประกอบอาชพีเสริม 
โดยสภาพที่อยูอาศัยติดกับบึงขุนทะเล ซึ่งเปนแหลงนํ้า
ธรรมชาติที่สมบูรณ ทั้งนี้ อาชีพที่เหมาะสมกับบริบทเชิง
พื้นที่ที่เกษตรกรสวนใหญนําเสนอ คือ การเลี้ยงเปดไข
เนือ่งจากสามารถปลอยใหเปดหาอาหารกนิเองตามธรรมชาติ
และสามารถหาอาหารมาเล้ียงเปดไดงาย การลงทุนไมสงูมาก 
เกษตรกรสามารถที่จะทําไดดวยตัวเอง ขณะเดียวกัน
ไขเปดซ่ึงเปนสินคาท่ีตลาดมีความตองการมากอยางตอเนือ่ง 
เนื่องจากไขเปดเปนวัตถุดิบที่สําคัญในการผลิตไขเค็ม
ซึ่งไขเปดที่ดีจะตองฟองโต เปลือกหนา ไขแดงสีแดงเขม
หรือสีเหลืองเขม ดังนั้น เพื่อพัฒนาใหไขเปดมีคุณสมบัติ
ดังกลาว นักวิจัยไดรวมกับเกษตรกรคิดสูตรอาหาร
สาํหรบัเลีย้งเปดไข โดยการนาํราํขาวสาลซีึง่เปนผลพลอยได
จากโรงงานอตุสาหกรรมผลติแปงขาวสาลทีีต่ัง้อยูในจงัหวดั
สุราษฎรธานี ซึ่งหาไดงาย ราคาถูก มาใชเปนสวนประกอบ
หลักในสูตรอาหารเลี้ยงเปดไข พรอมถายทอดผลการวิจัย
และทักษะตางๆ ใหกับเกษตรกรท่ีเขารวมโครงการให
สามารถนําไปปฏิบัติไดจริงในพื้นที่

วัตถุประสงค
1. เพื่อศึกษาอัตราสวนที่เหมาะสมของรําขาวสาลี

หมักยีสตทดแทนอาหารเปดไขสําเร็จรูป เพื่อใหมี
ประสิทธิภาพการผลิตสูงสุด

2. เพื่อเปรียบเทียบอัตราการเติบโต สมรรถภาพการ
ผลิตไข คุณภาพไข และตนทุนการเลี้ยงเปดไขดวย
การใชรําขาวสาลีหมักยีสตทดแทนอาหารเปดไข
สําเร็จรูป

3. เพือ่ถายทอดผลการวจิยัและทักษะตางๆ สูเกษตรกร
เลี้ยงเปดไข รวมถึงผูประกอบการผลิตไขเค็มให
สามารถนําไปปฏิบัติไดจริงในพื้นที่

กระบวนการหรือวิธีการรวมคิดรวมทํา
แบบพันธมิตรและหุนสวน (Partnership) 
กับภาคีตางๆ ในการเตรียมการ 
การตัดสินใจ และการดําเนินงาน

โครงการนีด้าํเนนิการในพืน้ท่ีตาํบลขนุทะเล อาํเภอเมอืง 
จังหวัดสุราษฎรธาน ีเนือ่งจากเปนพืน้ท่ีทีต้ั่งของมหาวิทยาลยั
และเปนพืน้ทีค่วามรบัผิดชอบในการใหบรกิารทางวชิาการ
แกชุมชนทองถิ่น สําหรับเกษตรกรที่เขารวมโครงการนั้น 
คัดเลือกโดยผานผูนําชุมชนทําหนาที่รับสมัครเกษตรกรที่
เล้ียงเปดอยูเดิมและผูสนใจเล้ียงเปดไขที่ตองการมีอาชีพ
และรายไดเสริม จํานวน 30 ครอบครัว พรอมจัดทําฟารม
ตัวอยางใหเปนแหลงเรียนรูของชุมชนในพื้นที่และชุมชน
ใกลเคียงไดเรียนรูและศึกษาดูงาน โดยมีขั้นตอนการ
ดําเนินงานดังตารางตอไปนี้ 
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สํารวจความตองการของกลุมเปาหมายรวมกับพื้นที่ 
โดยรวมพูดคุยเสวนากับเกษตรกรและหนวยงานที่เกี่ยวของในพื้นที่

ทําแผนบริการวิชาการสูชุมชนทองถิ่น
ที่สอดคลองกับความตองการของกลุมเปาหมาย

จัดเวทีชี้แจงวัตถุประสงคของโครงการแกเกษตรกร
และผูที่มีสวนเกี่ยวของในพื้นที่ทุกภาคสวน

กําหนดเปาหมาย ผลผลิต และตัวชี้วัดความสําเร็จ
ในระดับแผนและโครงการ

ผูนําชุมชนรวมกับภาคีที่เกี่ยวของในพื้นที่
คัดเลือกเกษตรกรจํานวน 30 ครอบครัว

เสนอกรรมการประจําคณะ
เพื่อพิจารณาอนุมัติโครงการบริการวิชาการ

ดําเนินการฝกอบรมและถายทอดผลการวิจัย จัดตั้งฟารมตัวอยางในพื้นที่
ใหเปนแหลงเรียนรูในชุมชน

เยี่ยมฟารมเกษตรกรที่ผานการฝกอบรม
เพื่อติดตาม ประเมินผลโครงการและใหคําปรึกษา

ทบทวนผลการประเมินโครงการ
เพื่อนําผลไปปรับปรุงกระบวนการทํางาน

ตาราง กระบวนการหรือวิธีการรวมคิดรวมทําแบบพันธมิตรและหุนสวน (Partnership)
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ความรูหรือนวัตกรรมที่ใชในการแกปญหา
หรือวิธีการใชทรัพยากรที่มีอยู
อยางสรางสรรค

ผูวิจัยไดศึกษาสถานการณที่ผูเล้ียงเปดไขประสบกับ
ปญหาราคาอาหารสัตวหรือวัตถุดิบอาหารสัตวมีราคาแพง 
ในขณะเดียวกันผลผลิตที่ไดกลับมีราคาไมสมดุลกับตนทุน
คาอาหารสัตวที่สูงขึ้น สิ่งที่เกษตรกรจะสามารถลดตนทุน
ไดมาก คือ คาอาหาร เนื่องจากตนทุนสวนใหญจะเปน
คาอาหาร ดงันัน้ หากเกษตรกรผสมอาหารใชเองจะชวยให
สามารถลดตนทนุคาอาหารไดมาก การลดตนทนุคาอาหาร
โดยหลักการ คือ การลดราคาของสูตรอาหารที่ใชใหตํ่าลง 
ในขณะทีค่ณุคาทางโภชนะของสตูรอาหารยงัคงเดมิ สาํหรบั
แนวทางในการลดตนทนุคาอาหารเกษตรกรจะตองคาํนวณ
สูตรอาหารใหมีโภชนะหรือสารอาหารตางๆ พอดีกับความ
ตองการหรอืใหมสีวนเกินของโภชนะหรอืสารอาหารใหนอย
ที่สุด โดยเฉพาะโปรตีนในสูตรอาหาร ซึ่งเปนสารอาหารที่
มีราคาแพง

โดยวิธีการนีเ้กษตรกรสามารถลดตนทนุคาอาหารไดใน
ระดับหนึ่ง การเลือกใชวัตถุดิบอาหารที่มีราคาถูกทดแทน
วตัถดุบิอาหารทีม่รีาคาแพงในสตูรอาหาร ในกรณทีีเ่กษตรกร
ผสมอาหารใชเองจะชวยใหราคาอาหารตํ่าลง ในขณะที่
คณุภาพหรอืปรมิาณสารอาหารทีม่ใีนสตูรอาหารยงัคงเดมิ 
ในสภาพปจจุบัน วัตถุดิบอาหารที่ใชเปนสวนประกอบของ
สูตรอาหารที่ใชกันอยูโดยท่ัวไปมีราคาแพงข้ึนมาก ทําให
ตนทนุคาอาหารเพิม่ขึน้ตามไปดวย หากเกษตรกรรูจกัเลือก
ใชวัตถุดิบชนิดอื่นๆ ที่มีราคาถูก โดยเฉพาะวัตถุดิบอาหาร
ทีเ่ปนผลพลอยไดทางการเกษตรและอตุสาหกรรมมาทดแทน
วัตถุดิบที่ใชกันอยู เกษตรกรอาจลดตนทุนคาอาหารโดย
การปรับลดปริมาณอาหารที่ใหสัตวกิน โดยเฉพาะในการ
เลี้ยงเปดไข สามารถลดปริมาณอาหารท่ีใหลงรอยละ 20 
จากปรมิาณท่ีเปดไขกนิเตม็ที ่หรอืจะใชสาหรายหางกระรอก
หั่นผสม รวมกับสูตรอาหารรอยละ 20 โดยนํ้าหนักในการ
เลี้ยงเปดไข จะทําใหสามารถลดคาอาหารลงไดรอยละ 20 
โดยเปดไขยังคงมีอัตราการเติบโตและสมรรถภาพการ
ผลิตไขเปนปกติ

และอีกประการหนึ่งที่สําคัญ จะตองหม่ันดูแลการให
อาหารเพ่ือไมใหเกิดการตกหลนสูญเสีย ไดแก ปรับปรุง
ลักษณะของรางอาหาร ความตื้นลึกของราง ตลอดจน
ขนาดความกวางของรางอาหารใหเหมาะสม จะชวยลดการ
สูญเสียของอาหาร ซึ่งเปนหนทางหนึ่งในการลดตนทุนคา
อาหาร จากการศกึษาสถานการณดงักลาว ทาํใหนกัวจิยัได
คิดคนสูตรอาหารตนทุนตํ่า โดยนํารําขาวสาลีหมักยีสตมา
ทดแทนอาหารเปดไขสาํเรจ็รปู จากนัน้ถายทอดผลการวจิยั
และทกัษะตางๆ ไปสูเกษตรกรเลีย้งเปดไข รวมถงึผูประกอบ
การผลิตไขเค็มจาํนวน 30 ครอบครัว ใหสามารถนาํความรู 
ไปปฏิบัติไดจริงในพื้นที่ โดยวิธีฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การฝกอบรมเปนการทําในลักษณะบูรณาการรวมกันทุก
หนวยงาน เขาเยี่ยมฟารมเกษตรกรที่ผานการฝกอบรม 
จัดตั้งฟารมตัวอยางและมีเกษตรกรตัวอยางเปนตนแบบ
ใหเปนแหลงเรียนรูและศึกษาดูงานการผลิตที่ถูกตอง
เหมาะสมในพ้ืนที่โดยตรงและพื้นที่ใกลเคียง โดยที่แหลง
เรียนรูจะกลายเปนตัวแทนหลักของความสําเร็จในพื้นที่ 
ชวยทําใหเกิดการมองเห็นชองทางในการทํามาหากิน
ในพื้นที่ของตนเองมากขึ้น

ความเกี่ยวของกับภารกิจของมหาวิทยาลัย
ดานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

มีการบูรณาการงานวิจัยกับกระบวนการจัดการเรียน
การสอนรายวิชาการผลิตเปดไข และวิชาอาหาร และการ
ใหอาหารสัตวในหลักสูตรวิทยาศาสตรบันฑิต สาขาวิชา
สัตวศาสตร รวมถึงใหนักศึกษาไดมีสวนรวมในการทําวิจัย
ตลอดการทดลอง และมีการบูรณาการงานวิจัยกับงาน
บริการวิชาการแกสังคม โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อนําผลการวิจัยและทักษะตางๆ สูเกษตรกร ใหสามารถ
นําความรูไปปฏิบัติไดจริงในพ้ืนที่ พรอมท้ังจัดตั้งฟารม
ตวัอยาง นอกจากนี ้ไดนาํความรูจากงานวจิยัเรือ่งภมูปิญญา
การผลิตไขเค็มมาบูรณาการกับงานทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม โดยจัดกิจกรรมสงเสริมภูมิปญญาทองถิ่นใน
การผลิตไขเค็ม มีการติดตามและประเมินผลความสําเร็จ
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ของการบรูณาการ และนาํผลการประเมนิไปปรบัปรงุพนัธกิจ 
ดานการวิจัย การพัฒนาการเรียนการสอน การบริการ
วิชาการแกชุมชน การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

ประโยชนที่เกิดขึ้นรวมกันแกผูเกี่ยวของ
ทุกฝาย (Mutual benefits) เกิดการ
เรียนรูรวมกัน และนําไปสูผลงานวิชาการ 
(Knowledge sharing and scholarship)

1. นาํผลงานวจิยัไปสูการใชประโยชนจรงิที่ตอบสนอง
ความตองการของชุมชน ใหสามารถนําไปปฏิบัติได
จรงิในพืน้ทีโ่ดยการใชทรพัยากรในทองถิน่ เพือ่เพิม่
รายไดของชมุชนจากผลการถายทอดเทคโนโลยีการ
เพิ่มมูลคาของผลพลอยไดจากวัสดุเหลือใชทาง
การเกษตร

2. ชวยแกปญหาการมรีายไดไมเพียงพอกบัคาครองชพี 
และการไมมอีาชพีเสรมิของเกษตรกรในชมุชน ชวย
สรางงาน สรางเงิน สรางคุณภาพชีวิตใหดีขึ้นและ
ดําเนนิงานไดดวยตนเองอยางตอเน่ืองและย่ังยนื จน
สามารถเปนตนแบบสําหรับชุมชนอื่นๆ ได

3. จัดต้ังฟารมตัวอยางเปนแหลงเรียนรู ในพื้นที่
ตําบลขุนทะเล จากเกษตรกรท่ีผานการฝกอบรม
มีบทบาทในการถายทอดความรู ประสบการณ
และเปนสถานที่ศึกษาดูงานใหกับเพื่อนเกษตรกร
ดานการเลีย้งเปดไขและผลติไขเคม็ และใหคาํแนะนาํ
แกไขปญหาที่ถูกตอง

4. จดัทาํเอกสารเผยแพร เรยีบเรยีงและจัดพมิพเอกสาร
ทางวชิาการ ไดแก คูมอืการเล้ียงเปดไข คูมอืกรรมวธิี
มาตรฐานการผลติไขเคม็ เพือ่เผยแพรใหกบัเกษตรกร
ทีเ่ขารบัการฝกอบรม รวมท้ังประชาชนและเกษตรกร
ทั่วไปที่สนใจใชเปนคูมือเพื่อประกอบอาชีพ

5. สรางเครือขายเกษตรกรเลี้ยงเปดไขและผลิต
ไขเค็ม สงผลใหการพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยี
ดานวิชาการสอดคลองกับความตองการของชุมชน 
เกิดกลไกความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย กรม
ปศสุตัว สาํนกังานเกษตร ชมุชน และเกษตรกร และ

นาํไปสูการผลติเชงิพาณชิย เปนการเพิม่ผลผลติและ
สรางมลูคาเพิม่ มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรู ใหคาํปรกึษา
แนะนํา และจัดใหมีชองทางในการสื่อสารทําความ
เขาใจรวมกัน

6. เทศบาลตําบลขุนทะเล องคการบริหารสวนตําบล
มะขามเต้ีย และสํานักพัฒนาชุมชน สํานักงาน
อตุสาหกรรมจงัหวดั สาํนกังานพาณชิยจงัหวดั และ
สํานักงานปศุสัตวจังหวัด นําขอมูลไปวางแผน เพื่อ
กําหนดนโยบายยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑไขเค็ม
ในโครงการอาหารปลอดภยัภายใตแผนยทุธศาสตร
จังหวัด ป 2559 และชวยอนุรักษสืบสานวัฒนธรรม
ดานอาหารพื้นเมืองของจังหวัด

7. เกษตรกรที่เขารวมโครงการไดเรียนรูทักษะการใช
เครื่องมือพื้นฐานทางดานวิทยาศาสตร เชน พัดวัด
สีไขแดง เครื่องวัดความหนาของเปลือกไข เปนตน 
โดยเกษตรกรไดทดลองใชเครือ่งมอืในการเกบ็ขอมูล
ในพ้ืนที ่และไดนาํขอมูลไปประยุกตใชในกระบวนการ
ผลิต เพื่อชวยควบคุมคุณภาพของผลผลิตใหได
ตามมาตรฐานผลติภณัฑชมุชนเพือ่การตรวจรบัรอง
คณุภาพจากหนวยราชการ และชวยประหยดัตนทนุ
การผลิต

ความตอเนื่องของงานหลังจากโครงการ
สิ้นสุดแลว หรือการขยายผลไปยังชุมชน
อื่นๆ หรือสาขาวิชาการอื่นๆ

1. การจดัตัง้ฟารมตวัอยาง ท่ีบานนางบญุมา ทลูยอดพนัธ 
บานเลขที่ 215/1 หมูที่ 1 ตําบลขุนทะเล อําเภอ
เมือง จังหวัดสุราษฎรธานี เพื่อขยายผลการวิจัยใน
เรื่องการใชรําขาวสาลีหมักยีสตทดแทนอาหารเปด
ไขสําเร็จรูป พรอมเก็บขอมูลสมรรถภาพการผลิต
และคุณภาพไข และเปนจุดสาธิตการผลิตไขเค็มให
ไดตามมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน โดยใหเกษตรกร
ที่ผานการฝกอบรมมาฝกปฏิบัติ และเปนเวทีเพื่อ
พัฒนาความรูรวมทําใหเกิดการกระจายความรูไป
ยังชุมชนอื่นๆ พัฒนาความเช่ือมโยงดานขอมูล 
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ขาวสารระหวางชุมชนภายในเครือขาย และการ
เชื่อมโยงกับหนวยงานองคกรตางๆ

2. เกิดเครือขายความรวมมือระหวางเกษตรกรเลี้ยง
เปดไขและผลิตไขเค็ม หนวยงานภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย ในการนําผลการวิจัยและ
ทกัษะตางๆ ไปเปนสวนหนึง่ของการปรบัปรุงปญหา
ที่เกิดขึ้นในสวนการผลิต มีการแลกเปล่ียนเรียนรู 
ใหคําปรึกษาแนะนํา มีนักเรียน นักศึกษา และ
ประชาชนทั่วไปที่สนใจศึกษาดูงานและเขา
เยี่ยมชมกระบวนการผลิตไขเค็มแบบภูมิปญญา
ทองถิ่นอยางสมํ่าเสมอ

ผลกระทบตอสังคมที่ประเมินได
(Measurable social impact)

1. ดานเศรษฐกิจ งานวิจัยนี้สามารถสรางมูลคาใหกับ
พื้นท่ีอยางนอยท่ีสุดมูลคาท่ีชวยลดตนทุนการผลิต
เปดไขไดอยางมาก หากพิจารณาโดยประมาณ
จากผูเลี้ยงเปดไขจํานวน 1 ราย ที่มีเปดไข 50 ตัว 
ผลผลิตไขรอยละ 70 ตอวัน สามารถลดตนทุนการ
ผลิตไดถึงปละประมาณ 10,000 บาท ชวยกระจาย
โอกาสการมีงานทําและเพิ่มพูนรายได เพ่ิมความ
สาํคญัตอธรุกจิการทองเทีย่วในฐานะแหลงผลติและ
จําหนายสินคาที่ระลึกของจังหวัดสุราษฎรธานี

2. ดานสงัคม งานบรกิารวิชาการแกสังคมเปนเครือ่งมอื 
ที่กอใหเกิดความรูและกระบวนการเรียนรูของ
เกษตรกรทีเ่ลีย้งเปดในชมุชน เกษตรกรจากนอกชมุชน 
รวมถึงเปนแหลงความรูใหกับนักเรียน นักศึกษา
ไดอยางดี เกษตรกรไดรับการเรียนรู ในสิ่ง
ทีไ่มเคยรูมากอน เชน การควบคมุใหสไีขแดงเปนไป
ตามกําหนด ความรูเก่ียวกับการคัดเลือกวัตถุดิบท่ี
สามารถนาํมาผสมเปนอาหารเปดได เปนตน ชมุชน
เกดิคลงัความรูจากกระบวนการจดัการความรู อีกทัง้ 
โครงการนี้มีการเชื่อมโยงกับการเรียนการสอนของ
นักศึกษา ไดแก การทําปญหาพิเศษกอใหเกิดความ
สัมพันธระหวางสถาบันทางวิชาการในทองถ่ินกับ
ชุมชน นอกจากนี้ ผลทางวิชาการที่ไดรับจะนําไปสู
การสรางมาตรฐานสนิคาของทองถิน่ใหเปนทีย่อมรบั 
ซึง่จะเปนการเพ่ิมมลูคาใหกบัไขเค็มไชยาในอนาคต
ไดดวย

แหลงทุนสนับสนุน
เครอืขายการวจัิยและนวตักรรมเพ่ือถายทอดเทคโนโลยี

สูชุมชนฐานราก สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ภาคใตตอนบน ปงบประมาณ 2559
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มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตสุราษฎรธานี
นําเสนอโดย รศ.โอภาส พิมพา

ในอดีตที่ผานมา เกษตรกรของภาคใตสวนใหญจะเนน
การประกอบอาชีพทําสวนยางพาราและปาลมนํ้ามัน
ซึ่งผูปลูกพืชเหลาน้ี สวนใหญมีความตองการมูลสัตว
เปนปุยอินทรียในสวน เพื่อปรับปรุงดิน และชวยลดตนทุน
การผลิต ควบคูกับการใชปุยเคมี ในขณะที่ความตองการ
มูลสัตวเพิ่มสูงขึ้น แตภาคใตกลับมีการเลี้ยงสัตวนอยที่สุด
เมือ่เทียบกับภาคอ่ืนๆ ของประเทศ จงึเปนสาเหตทุีม่ลูสตัว
มีราคาแพง เพราะตองขนสงจากภาคอื่นเขามาขาย

จากการศึกษาปญหาและแนวทางการพัฒนาของพื้นที่
ภาคใต พบวา เกษตรกรหลายคนสนใจที่จะเลี้ยงสัตว
ในระบบสวนปาลมนํ้ามัน เพื่อใหไดมูลสัตวมาใชทําปุย
โดยเฉพาะการเลี้ยงโคเนื้อ แตเกษตรกรยังไมแนใจถึง
การจดัการดานอาหารและการจดัการเชิงระบบ เห็นไดจาก
สภาพทีเ่กษตรกรท่ีเคยเลีย้งอยูแลว กลบัปลอยใหโคเรรอน
หรือถูกไลออกไปเลี้ยงตามริมถนน หรือกองขยะ หลายคน
ทําเกษตรเชิงเดี่ยว และลงทุนซ้ือมูลสัตวมาใสแทน
การเลี้ยงเอง ซึ่งเปนการจัดการที่ไมครบองคประกอบ
และทําใหมีตนทุนสูง ในสภาวะที่ยางพารามีราคาตกตํ่า 
ปาลมนํ้ามันมีราคาผันผวนตามตลาดโลก เกษตรกรเร่ิม
หาอาชีพอื่นที่มีผลตอบแทนท่ีดีกวา และเหมาะสมกับ
วัฒนธรรมของพื้นที่ภาคใต เขามาเสริมในระบบ ในขณะที่
โคเนื้อที่ขุนแลวมีราคาที่สูงขึ้นถึง 90 บาท/กิโลกรัมมีชีวิต 
ทําใหเกษตรกรหลายจังหวัดของภาคใตหันมาประกอบ
อาชีพการเลี้ยงโคเนื้อ แตจากประสบการณของเกษตรกร
สวนใหญ พบวา ยงัขาดหลกัการในการใหอาหารโค การใช
ผลพลอยไดทางการเกษตรและโรงงานอตุสาหกรรมเกษตร
ในพื้นที่มาเปนอาหารโค ถือวาเปนจุดแข็งของการ
บูรณาการอาชีพแบบผสมผสาน ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อพัฒนาชุมชนในพื้นที่ภาคใต

ผลพลอยไดจากปาลมนํ้ามันหลายอยางสามารถ
นํามาใชเปนอาหารโคได เพ่ือพัฒนาระบบการเลี้ยงโค
ในสวนปาลม สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดย
เครือขายอุดมศึกษาภาคใตตอนบน ไดสนับสนุนทุนวิจัย
เรื่อง การผลิตทางใบปาลมนํ้ามันหมัก เพื่อเปนอาหารสัตว
เคี้ยวเอื้อง ในพื้นที่ภาคใตตอนบน ในป พ.ศ.2550 ซึ่งเปน
ทมีนกัวจิยัจาก 3 มหาวทิยาลยัในพืน้ที ่ไดแก มหาวทิยาลยั
สงขลานครินทร วิทยาเขตสุราษฏรธานี มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย และมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สรุาษฏรธาน ี(โอภาส พมิพา, วฒิุชัย สเีผอืก, โสภณ บุญลํา้, 
บดี คําสีเขียว และสาโรจน เรืองสุวรรณ) ไดทําการ
ศึกษาวิธีการหมักทางใบปาลม 4 สูตร คือ หมักธรรมดา 
หมักโดยเติมกากนํ้าตาล หมักดวยยูเรีย หมักรวมกัน
ระหวางยูเรียและกากนํ้าตาล เมื่อหมักครบ 21 วัน
ไดวิเคราะหองคประกอบทางเคมี นําทางใบปาลมหมัก
ไปศึกษาการยอยไดในกระเพาะของโค และนํามาเลี้ยง
โคขุน พรอมศึกษาการกินอาหารของโค และอัตราการ
เจริญเติบโต

จากการวิเคราะหพบวาทางใบปาลมมีโปรตีนรอยละ 
4.7 เยื่อใยรอยละ 38.5 ผนังเซลลรอยละ 78.7 ลิกโน
เซลลูโลส 55.6 เถารอยละ 3.2 คารโบไฮเดรตที่ละลาย
ไดงายรอยละ 20 พลังงานใชประโยชนได 5.66 เมกะจูล
ตอกิโลกรัมนํ้าหนักแหง จะเห็นไดวาสามารถนํามาใชเปน
แหลงอาหารหยาบสําหรับสัตวเคี้ยวเอื้องได ซึ่งพบวาการ
หมักธรรมดา ไมเสริมอะไรเลย ทางใบปาลมจะมีโปรตีน
รอยละ 6.3 เยื่อใย NDF รอยละ 69.7 ADF รอยละ 58.8 
และลิกนินรอยละ 12.5 การยอยไดของวัตถุแหงรอยละ 
40.7 เม่ือหมักดวยกากนํ้าตาล 2 กก. ตอทางปาลมสด
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100 กก. จะสงผลใหมโีปรตนีรอยละ 7.9 เยือ่ใย NDF รอยละ 
68.4 ADF รอยละ 53.2 ลิกนินรอยละ 12.3 การยอยได
ของวัตถุแหงรอยละ 40.2 และเมือ่หมกัดวยปุยยูเรีย 2 กก. 
ตอทางปาลมสด 100 กก. มีโปรตีนรอยละ 21.6 เยื่อใย 
NDF รอยละ 71 ADF รอยละ 57.6 ลิกนินรอยละ 12.6 
และมีการยอยไดของวัตถุแหงลดลงเหลือรอยละ 35.6

สวนการหมักดวยปุยยูเรีย 1.2 กก. รวมกับกากนํ้าตาล 
2 กก. ตอทางปาลมสด 100 กก. พบวา มีโปรตีนรอยละ 
19.9 เยื่อใย NDF รอยละ 71 ADF รอยละ 56.4 ลิกนิน
รอยละ 12.4 มีการยอยไดของวัตถุแหงรอยละ 38.6 เมื่อ
นําไปใชเลี้ยงโค พบวา การหมักดวยปุยยูเรีย 2 กก. ตอทาง
ปาลมสด 100 กก. ใหโปรตีนสูงที่สุด แตการหมักดวยกาก
นํา้ตาล 2 กก. ตอทางปาลม 100 กก. สตัวชอบกนิมากทีส่ดุ 
ดังนั้น แนวทางในการถายทอดสูเกษตรกร เพื่อนําทาง
ใบปาลมไปใชเลี้ยงสัตวมีหลายแนวทาง ดังนี้

1. ทางใบปาลมนํ้ามันสับขนาด 2 ซม. ใหสัตวกิน
ในสภาพสด เสริมดวยอาหารขน

2. ทางใบปาลมนํ้ามันสับขนาด 2 ซม. หมักประมาณ 
20-30 วัน โดยใชเกลือประมาณรอยละ 1 ของ
นํ้าหนักทางใบปาลมนํ้ามัน ที่หมักโรยทับสวนบน
ของถังหมักโดยไมตองเสริมวัตถุดิบอื่นๆ อีก

3. การหมักทางใบปาลมนํ้ามันรวมกับวัตถุดิบแหลง
พลงังาน เชน กากน้ําตาล มันสําปะหลังหรอืขาวโพด
บด เปนตน เพื่อทําใหกระบวนการหมักเกิดไดดีขึ้น 
ซึง่การหมักทางใบปาลม ทาํใหโปรตีนในทางใบปาลม
หมกัสงูข้ึนเปนรอยละ 6-7 และหากมีการเสรมิยเูรยี
รอยละ 1-2 ลงไปหมกัรวมกบัทางใบปาลม จะทาํให
ระดับโปรตีนในทางใบปาลมหมักเพ่ิมขึ้นเปน
รอยละ 12 และชวยปองกันการเกิดเชื้อรา แตควร
ใชรวมกบัแหลงพลงังาน เชน กากนํา้ตาลในการหมกั 
นอกจากนี้ มีการศึกษาเพิ่มเติม พบวา ในการหมัก
ดวยยูเรียอยางเดียว ในปริมาณที่เกินรอยละ 5 จะ
ทาํใหทางใบปาลมสดีาํเขม สตัวไมชอบกนิ การยอย
ไดลดลง จึงไมสนับสนุนใหเกษตรกรหมักดวยยูเรีย 
อยางเดียวในปริมาณสูงถึงรอยละ 5 ในการนํา
ทางใบปาลมนํ้ามันสดหรือหมักไปใชเลี้ยงโค พบวา 
ไมควรใชมากกวารอยละ 60 เพราะมีผลทําให

การเจริญเติบโต และการใหผลผลิตของสัตวลดลง 
ซึง่โคเนือ้ระยะเจรญิเตบิโตและโคขนุ สามารถใชทาง
ใบปาลมหมกัรอยละ 50 เสรมิดวยอาหารขนทีม่กีาก
เนื้อในเมล็ดปาลมเปนสวนประกอบ จะทําใหโค
มปีรมิาณเน้ือสูงขึน้ สาํหรบัแพะนมและโคนม สามารถ
ใชทางใบปาลมหมักรอยละ 30 รวมกับการเสริม
อาหารขน ถาจะใหดีท่ีสุด ควรนําทางใบปาลมสด
หรือที่ผานการหมักมาผสมกับอาหารขนใหอยูใน
รปูอาหารผสมเสรจ็สาํเรจ็รปู (ทเีอม็อาร) ทีป่ระกอบ
ดวยทางใบปาลมสด หรือทางใบปาลมหมักรวมกับ
วัตถุดิบอื่นๆ โดยเฉพาะการนําทางใบปาลมหมัก
มาใชในอาหารผสมสําเร็จรูป สําหรับเลี้ยงโคเนื้อ 
แพะเน้ือ แพะนม ทาํใหสัตวกินได และยอยไดสูงกวา
การใชทางใบปาลมสด

อยางไรก็ตาม การนํามาใชเปนอาหารโคหรือแพะ
โดยใชรวมกับการเสริมอาหารขน หรือใชในรูปของอาหาร
ผสมสําเร็จรูป อาจมีปญหาการเลือกกินของสัตว หาก
ใบและกานไมผสมเปนเนื้อเดียวกัน สัตวอาจเลือกกินสวน
ของใบ และเหลอืสวนกาน จงึมกีระบวนการนาํทางใบปาลม
มาสับอบ และอัดเม็ด เพื่อลดปญหาการเลือกกินของสัตว

นอกจากอาหารหยาบที่มีการใชทางใบปาลมนํ้ามันมา
ผลติแลว เกษตรกรในพืน้ทียั่งมคีวามตองการแหลงวตัถดุบิ
ทีจ่ะนาํมาใชในการประกอบอาหารขนและอาหารเสรมิ โดย
มุงหวังจะใชผลพลอยไดจากโรงงานอุตสาหกรรมปาลม
นํ้ามันอยางตอเนื่อง และมองหาแหลงวัตถุดิบในระบบที่มี
ราคาถูกที่สุด นอกจากทางใบปาลม กากปาลมนํ้ามันแลว 
ยงัมกีากตะกอนนํา้มันปาลม หรอืขีเ้คก (Decanter Cake, 
DC) ซึง่เปนผลพลอยไดจากโรงงานอตุสาหกรรมนํา้มนัปาลม 
มีราคาถูกเพียงตันละ 30-100 บาท

ในป พ.ศ.2551 สกอ. ไดสนบัสนนุทนุวจัิยและถายทอด
เทคโนโลยีแกทมีนักวจิยัในหวัขอ การใชประโยชนจากกาก
ตะกอนนํา้มนัปาลม (Decanter Cake) สาํหรบัเปนอาหาร
โคในการผลิตอาหารกอน UMMB ซึ่งทีมนักวิจัยพบวา
ขี้เคกมีสวนประกอบทางเคมี ประกอบดวย ธาตุไนโตรเจน
ประมาณรอยละ 2 ของวัตถุแหง ซึ่งเมื่อนําไปคํานวณหา
โปรตีนหยาบ จะไดประมาณรอยละ 12-14 ไขมันรอยละ 
6-10 ขึ้นอยูกับโรงงานที่ผลิต หากนํามีใชเปนอาหารสัตว 
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มีคุณสมบัติใกลเคียงกับรําขาว และการผลิตอาหารสัตว 
โดยเฉพาะโคเนื้อ โคนม และแพะ สามารถจัดทําอาหาร
กอนเสริมแรธาต ุหรือทีเ่รยีกวา UMMB ซ่ึงเปนอาหารเสรมิทีม่ี 
การใชยูเรีย-กากนํ้าตาล และแรธาตุ อัดกอนในการเล้ียง
โคเนื้อ ซึ่งจากงานวิจัยสวนใหญพบวา โคเนื้อท่ีไดรับการ
เสริมแรธาตุกอน จะมีอัตราการเจริญเติบโต ปริมาณการ
กินได รวมปริมาณโปรตีนที่ไดรับ และประสิทธิภาพการ
เปลี่ยนอาหารเปนเนื้อดีขึ้น นอกจากนี้ ยังชวยเพิ่มการกิน
ไดของอาหารหยาบ และยังมีประโยชนตอการเพิ่มปริมาณ
นํ้านม และไขมันในนํ้านมของโคและกระบือ มีผลดีตอ
สภาวะการหมักในรูเมน  สงผลใหมีคาความเปนกรด-ดาง 
และแอมโมเนยีไนโตรเจนเหมาะสม มผีลผลิตของแบคทเีรยี 
และโปรโตซัวสูงกวากลุมที่ไมเสริม

ดังนั้น การจัดทํา Urea Molasses Multinutrient 
block (UMMB) โดยใช DC เปนสวนผสม จึงมีตนทุนที่ถูก 
สามารถทดแทนรําขาวไดทั้งหมด และเหมาะกับเกษตรกร
ในภาคใต จากที่เครือขายการวิจัยภาคใตตอนบนไดใหทุน
วจิยัในเรือ่งการผลติอาหารเสรมิ UMMB โดยใชกากตะกอน
ปาลมนํา้มนั มาเปนสวนผสมในอาหารโคเน้ือ ในป พ.ศ.2551 
ไดมกีารใชกากตะกอนปาลม ท่ีระดบั 20% 25% และ 30% 
ในสูตรอาหารเสริม UMMB ตอการกินได การยอยได และ
สภาวะในกระเพาะรเูมนของโคเนือ้ จากการทดลองครัง้นัน้ 
พบวา กากตะกอนปาลม สามารถใชในสวนผสมของ UMMB 
ไดถงึ 30% และสามารถใชเสริมใหกนิในรปูกอน ซึง่จะมผีล 
ใหโคยอยอาหารไดมากขึ้น

ดงัน้ัน เพ่ือสนบัสนนุอาชพีของประชาชนในภาคใต และ
เปนการชวยลดตนทนุในฟารม และมกีารใชผลพลอยไดจาก
อุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม เพื่อไมใหเกิดของเสียงตอ
สิง่แวดลอม อยางบรูณาการตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในการพึ่งพาตนเองอยางแทจริง ตลอดทั้งชวย
ลดปญหาการที่ราคายางพาราตกตํ่า โดยการเลี้ยงโคเนื้อ
เสริมรายไดอยางมีประสิทธิภาพ สกอ. จึงสนับสนุน
ทุนถายทอดเทคโนโลยีตอในป พ.ศ.2558 ไดถายทอด
เทคโนโลยีการผลิตอาหารเสริมสําหรับโคเนื้อ โคนม และ
แพะ จากการใชกากตะกอนน้ํามนัปาลมในพ้ืนท่ีภาคใต โดย
การออกพื้นที่จัดอบรมและสาธิตการผลิตแกเกษตรกรใน

พื้นที่ 4 จังหวัด คือ ชุมพร สุราษฎรธานี นครศรีธรรมราช 
และพัทลุง เพื่อชวยพัฒนาอาชีพใหมีความยั่งยืน

นอกจากนี้ ในป 2553 ทีมงานนักวิจัยพบวา เกษตรกร
มีความตองการใชประโยชนจากปาลมรวงหรอืปาลมทะลาย
ทีไ่มไดคณุภาพ มหีนแูทะ หรอืปาลมทะลายเลก็ โดยไปพบ
ชาวบานกําลังค่ัวผลปาลม และทอดผลปาลมในครัวเรือน 
เพราะตองการนํ้ามันปาลมดิบ แตไมไดนํ้ามันปาลมออก
มาตามที่ตั้งใจ และเมื่อสอบถามชาวบาน พบวา หากได
น้ํามันปาลมดิบมาแลว ก็ยังไมมีเปาหมายวาจะเอาน้ํามัน
ปาลมดิบและผลพลอยไดไปใชประโยชนอยางไรในชุมชน

ทีมวิจัยจึงไดเสนอขอชุดโครงการวิจัยเรื่อง การสกัด
นํ้ามันปาลมแบบวิถีชาวบาน เพื่อใชประโยชนในชุมชน 
โดยแยกออกเปนโครงการยอย 3 โครงการ คอื (1) การสกัด
นํ้ามันปาลมดิบและใชนํ้ามันปาลมดิบผลิตนํ้ามันไบโอ
ดีเซล โดยกระบวนการทางชีวภาพ คือ ใชจุลินทรียในการ
ผลิตกรด (2) โครงการผลิตนํ้ามันไบโอดีเซลจากนํ้ามัน
ปาลมดบิ และ (3) การใชผลพลอยไดจากกระบวนการผลติ
นํ้ามันไบโอดีเซลแบบวิถีชาวบาน (กลีเซอรีน) เพื่อผลิต
เปนสวนประกอบของอาหารโค ในรปูแบบพลงังานไหลผาน
ซึ่ง สกอ. เห็นวาเปนโครงการที่สอดคลองกับสภาพปญหา
ในชวงป 2553 ที่เกษตรกรตองนําผลผลิตปาลมไป
จาํหนายทีล่านเทหรอืโรงงาน ซึง่ราคารับซือ้ไมแนนอน และ
ไมสามารถควบคุมราคาได ในบางชวงฤดูท่ีมีผลผลิต
ปาลมออกมาก เชน เดือนมีนาคม-พฤษภาคม มักจะเกิด
ปญหาเรื่องราคาตกตํ่า และพบวาเกษตรกรจะมีการรวม
กลุมประทวงปดถนน นําทะลายปาลมมาเทประทวง และ
เกดิปญหาการเจรจาตอรองเรือ่งราคา ระหวางโรงงานและ
เกษตรกรตลอดมา ซ่ึงภาพดังกลาวสงผลกระทบตอ
การพัฒนาชุมชนและหนวยงานในภาคการเกษตร ตลอด
ทั้งผูวาราชการตองเจรจาไกลเกลี่ยในแตละชวงที่เกิด
ปญหา เพื่อรองรับปญหาตางๆ ในเรื่องผลผลิตที่มาก
จนโรงงานรับไมได สงผลตอราคาผลผลิตตกตํ่า และการ
ประกอบอาชีพท่ียัง่ยนืดงักลาว จึงมกีารสนับสนุนใหเกษตรกร
สามารถเพิ่มมูลคาผลผลิตปาลมนํ้ามันของชุมชนไดดวย
ตนเอง เชน การแปรรูปผลผลิตปาลมนํ้ามัน
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ถึงแมวาปาลมนํ้ามันจะสามารถใชแปรรูป เพื่อเปน
วตัถดุบิสาํหรบัอตุสาหกรรมตอเน่ืองอกีหลายอตุสาหกรรม 
เชน เนยเทียม มาการีน ครีมเทียม เนยขาว สวนประกอบ
ของไอศกรีม นมขนหวาน สบู เปนตน แตเทคโนโลยีในการ
แปรรูปบางอยาง ยังไมเหมาะในระดับชุมชน แตสวนหนึ่ง
ที่ชาวบานในชุมชนตางใหความสนใจ และเห็นวาเปน
เทคโนโลยีที่นาจะเหมาะสม คือ การผลิตหรือหีบน้ํามัน
ปาลมเอง เพ่ือเปนการเพิ่มมูลคาปาลมนํ้ามัน ตลอดทั้ง
มีการผลิตไบโอดีเซลในชุมชนผูปลูกปาลมนํ้ามัน โดยใช
ผลงานวจิยัทีเ่หมาะสมแบบเทคโนโลยเีพือ่ชาวบาน ใชตนทนุ
ตํ่า โดยมีเปาหมายใหเกษตรกรผูปลูกปาลมสามารถผลิต
นํ้ามันปาลมเพื่อใชในครัวเรือน และผลิตน้ํามันไบโอดีเซล
จากนํา้มนัปาลมทีห่บีไดจากผลผลิตของตนเอง เพือ่เปนการ
ลดรายจาย และสงเสริมแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

นอกจากน้ี ผลพลอยไดจากการหบีนํา้มันปาลมและการ
ผลิตน้ํามันไบโอดีเซล ยังสามารถใชเปนสวนผสมอาหาร
สตัว เปนการเพิม่มลูคาไดอกีทางหนึง่อีกดวย ซึง่ผลพลอยได
จากกระบวนการผลิตไบโอดีเซล จะมีการตกตะกอนแยก
ชั้นของกลีเซอรีน (Glycerine) และดางออกมา กอนที่จะ
ไดไบโอดีเซลที่สมบูรณ ซึ่งสวนนี้เปรียบเสมือนสบู และใน
ปจจุบันมีหลายหนวยงานท่ีทําการผลิตไบโอดีเซล ไดระบุ
วากลีเซอรีนนี้ คือ สวนที่สูญเสีย และตองการเพิ่มมูลคา 
หรือนําไปใชประโยชน

การใชผลพลอยไดนี้ไปเปนอาหารสัตว มีงานวิจัยของ 
สกอ. รองรับ และสรางเปนผลิตภัณฑที่ใชงานไดจริง
นักวิจัยเห็นวา เกษตรกรไทยสามารถชวยลดการสูญเสีย
เงนิตราจากการนาํเขาสนิคาจากตางประเทศ และชวยเพิม่
รายไดของชุมชน ชวยใหอาชีพการปลูกปาลมนํ้ามันของ
เกษตรกรในทองถิน่มคีวามยัง่ยนื จากการรูจกัใชทรพัยากร 
และเพิ่มมูลคาของผลผลิตของตนเอง ในการเกื้อหนุนการ
ดําเนินชีวิตประจําวัน จึงไดวิจัยและถายทอดเทคโนโลยี
สงเสริมเกษตรกรใชประโยชนและเพิ่มมูลคาของปาลม
นํ้ามันในการผลิตไบโอดีเซลตามวิถีแบบชาวบาน และ
ใชผลพลอยไดในการเล้ียงสัตวหรือผลิตภัณฑอื่นๆ ตาม
สภาพของชุมชน

สรุป
จากการไดรับทุนสนับสนุนจาก สกอ. ทั้ง 3 โครงการ 

ถือเปนจุดเริ่มตนของทีมนักวิจัยในพื้นที่ภาคใตตอนบน
ทีไ่ดนําไปเปนองคความรูในการตอยอดพฒันา และแกปญหา
ของชุมชน โดยสามารถทํางานวิจัยอีกหลายโครงการ จาก
การสนบัสนนุตอยอด ทัง้จาก วช. และ สกว. ตลอดทัง้แหลง
เงนิทุนจากตางประเทศ เชน ญีปุ่น (Japan International 
Research Center for Agricultural Sciences, JIRCAS) 
เปนตน และการถายทอดเทคโนโลยีสูประชาชนในชุมชน 
พบวาประชาชน (เกษตรกร) ไดใหความสนใจทัง้ 3 โครงการ 
โดยเฉพาะกลุมที่เลี้ยงสัตวในจังหวัดชุมพร สุราษฎรธานี 
นครศรีธรรมราช กระบ่ี พังงา และพัทลุง บางกลุมต้ังใจ
ผลิตขายและใชในฟารมของตนเองดวย ในเชิงการสงเสริม 
ไดกระจายองคความรูไปในกลุมเกษตรกร โดยวธิกีารบรรยาย 
จัดทําเอกสาร และผานเจาหนาที่ของกรมปศุสัตว จึงเปน
สวนที่นักวิจัยสนใจติดตามวา เกษตรกรจะดําเนินการ
จัดทําไดดวยตนเองจริงมากนอยแคไหน และกระตุน
ใหมกีารใชองคความรูอยางตอเนือ่ง ซึง่ทีพ่บจากการสงเสรมิ 
คือตลาดรับซื้อผลผลิตจากการถายทอดเทคโนโลยี เพราะ
เมื่อผลิตเพื่อบริโภคอยางพอเพียงแลว เกษตรกรตองการ
จัดจําหนายตอเนื่อง

งานวิจัยที่นาจะสงผลดีตอประชาชน ซึ่งถือเปนการ
ตอยอดจากผลงานวจัิยทีไ่ดดาํเนินการมาแลว คือ เรือ่งของ
ตลาด และการสงเสริมการบริโภคสินคาและผลิตภัณฑ 
ที่ไดจากการถายทอดเทคโนโลยีจากผลงานวิจัย เชน เรื่อง
ของการสงเสรมิการเลีย้งโคเนือ้ โคขนุ พบวา ยงัไมสามารถ
พัฒนาตลาดได แมจะมีคนเล้ียงโคตามการสงเสริมการใช
เทคโนโลยี และจัดการทรัพยากรไดดีขึ้น แตประเทศไทย
ยงัเจอปญหาในเรือ่งของเนือ้เถือ่น เนือ้ไมมคีณุภาพ ในฐานะ
ที่เกษตรกรในพื้นที่ภาคใต ไดพัฒนาการเลี้ยงโคมาถึงจุด
ที่ยอมรับไดในเรื่องคุณภาพของเนื้อ จึงสมควรมีการ
ผลักดัน/วิจัย/สงเสริมในดานการตลาดของเน้ือโคขุนใน
พื้นที่ภาคใต เพื่อรองรับผูบริโภคที่เปนนักทองเท่ียวและ
ประชาชนทั่วไป ใหไดบริโภคเนื้อที่มีคุณภาพ และเปนการ
อุดหนุนอาชีพของประชาชนในภาคใต แบบบูรณาการกับ
การจัดการสวนปาลมนํ้ามันอยางยั่งยืนตอไปในอนาคต
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สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง
วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ จังหวัดชุมพร
นําเสนอโดย ผศ.รวมจิต นกเขา

สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
วทิยาเขตชมุพรเขตรอดุมศกัดิ ์จงัหวัดชุมพร ไดมกีารศกึษา
วิจัยดานขาวไรในพื้นที่ภาคใตตอนบนตั้งแตป พ.ศ.2543 
เปนตนมา โดยไดรับสนบัสนนุทนุวจัิยจากเครอืขายการวจิยั
และพัฒนานวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชน
ฐานราก สกอ. ภาคใตตอนบน ในป 2550 เรื่องการอนุรักษ
และการสรางพันธุบริสุทธิ์ พันธุขาวไรพันธุทองถิ่นของ
ตําบลหินแกว จังหวัดชุมพร และป 2554 เรื่องการพัฒนา
การผลิตเมล็ดพันธุขาวไรอินทรีย นักวิจัยตระหนักถึง
ความเปนประโยชนที่เกิดขึ้นกับเกษตรกรอยางกวางขวาง
หากเกษตรกรนําไปใชในการผลิตเพื่อการบริโภค นําไป
สูความมั่นคงดานอาหารของเกษตรกรในพื้นที่ จึงไดขยาย
ผลงานวจิยัโดยถายทอดเทคโนโลยสีูชมุชนเรือ่งขาวไรตัง้แต
ตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า และสรางแปลงสาธิตพันธุ
ขาวไร เปนศูนยกลางใหเกษตรกรยืมและฝากเมล็ดพันธุ
สาํหรับใชเพาะปลกู โดยการจัดการความรูสูธนาคารอาหาร
ทองถิ่นจากทรัพยากรที่มีอยู รวมกับกลุมเกษตรกรและ
นักศึกษาสูชุมชน ชวยใหเกษตรกรมีเมล็ดพันธุขาวไรที่ดี
มีคุณภาพ ที่สามารถผลิตเมล็ดพันธุไวใชไดดวยตนเอง
จนเห็นผลเปนที่ประจักษ ในจังหวัดชุมพรและจังหวัด
ใกลเคียง นํางานวิจัยใชกับการเรียนการสอนในวิชาพืช
เศรษฐกิจ เทคโนโลยีการผลิตเมล็ดพันธุพืช สัมมนา และ
โครงงานพิเศษ

ผลจากการไดรบัการสนบัสนุนทนุวจิยัจากเครอืขายการ
วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชน

ฐานราก สกอ. ภาคใตตอนบน กอใหเกดิผลงานวจิยัตามมา
หลายเร่ืองที่ไดตีพิมพผลงานในระดับชาติและนานาชาติ
ป 2556 ไดขึ้นทะเบียนตามพระราชบัญญัติพันธุพืช พ.ศ.
2518 จํานวน 11 พันธุ และไดรับรางวัลในการนําเสนอ
ผลงานและกิจกรรม เรื่อง “ขาวคือชีวิต” ในงานมหกรรม
งานวิจัยแหงชาติ 2556 และรางวัล Gold Award ในวันที่
27 สิงหาคม 2556 รางวัลเพื่อยกยองเชิดชูเกียรติ และ
ประกาศเกียรติคุณบุคคลที่ทําคุณประโยชน และช่ือเสียง
ใหแกสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร
ลาดกระบัง วิทยาเขตชุมพร ในวันที่ 26 สิงหาคม 2556 
รางวลัผลงานวจิยัท่ีสรางผลกระทบ ป 2556 รางวลั SILVER 
ผลงานวิจัย หลักสูตรชาวนามืออาชีพ วันที่ 17 มิถุนายน 
2557 จากมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร รางวลัศษิยเกาดเีดน
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ดานสรางคุณประโยชน
แกสังคมและสถาบัน ในวันท่ี 4 กันยายน 2557 จาก
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร รางวัลผลงานที่มีคุณคาและ
เปนประโยชนตอสงัคม (Socio-economic Value Awards) 
ในวันที่ 24 ธันวาคม 2557 จากสถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกลาเจาคณุทหารลาดกระบงั นอกจากนีไ้ดนาํพันธุ
ขาวไรขยายผลงานวจิยัแบบบรูณาในการพฒันาเชงิพาณิชย 
อยางไรกต็ามเพือ่รองรบัปญหาความมัน่คงทางอาหาร การ
ขาดแคลนน้ํา และการเปล่ียนแปลงของอุณหภูมิโลกที่
สงูขึน้ ยงัมีความจาํเปนท่ีตองเรงพฒันาพนัธุขาวไรเพือ่ตอบ
โจทยปญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
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