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คำนำ 
  
 สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้จัดทำกรอบประเด็น
ยุทธศาสตร์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
เพื่อขับเคลื่อนภารกิจการบูรณาการระหว่างการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไปสู่ การปฏิบัติ 
ที่มุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ นโยบายรัฐบาล แผนด้านการอุดมศึกษาเพื ่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ  
แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ตลอดจนสามารถตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวัง  
ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผล การจัดทำกรอบประเด็นยุทธศาสตร์
ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จึงเป็นกระบวนการที่มุ่งสู่การทบทวนและ
ปรับปรุงการดำเนินงานขององค์กรอย่างต่อเนื่อง และการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ตามหลักการบริหาร 
กิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) และเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ ว ิจ ัยและนวัตกรรม จึงได้มีการสำรวจ  
ความคิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งด้ านความต้องการและความคาดหวัง รวมถึงมุมมอง
ด้านจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื่อนำข้อมูลมาประกอบการพิจารณาทบทวนและปรับปรุงกรอบประเด็น
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการรายปีของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ตลอดจนความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

 สุดท้ายนี้ กองยุทธศาสตร์และแผนงาน ขอขอบคุณทุกท่านที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดทำรายงาน 
ผลการสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบประเด็นยุทธศาสตร์ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และหวังว่าเอกสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อทั้งบุคลากรภายในกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

การสำรวจความคิดเห็นของผู ้ร ับบริการและผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) เป็นการรับฟังความคิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ 
อว. เพื่อนำไปจัดทำกรอบประเด็นยุทธศาสตร์ของ อว. โดยจำนวนแบบสอบถามที่ส่งไปยังกลุ่มเป้าหมาย 
มีทั้งหมด 166 ชุด ซึ่งเป็นผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับกรอบประเด็นยุทธศาสตร์ของ อว. 
ประกอบด้วย 4 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหาร /ผู้อำนวยการกอง/ศูนย์/กลุ่มภายในสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

กลุ่มท่ี 2 หน่วยงานในสังกัด อว. 
กลุ่มท่ี 3 ส่วนราชการ /หน่วยงาน ภายนอก อว. และหน่วยงานกลาง 
กลุ่มท่ี 4 คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

จากการสำรวจ พบว่า มีผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ ้นจำนวน 104 ชุด คิดเป็นร้อยละ 62.65 ของจำนวน
แบบสอบถามที่ส่งไปยังกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด (166 ชุด) แบ่งเป็นเพศชาย จำนวน 34 คน (ร้อยละ 32.69) และ
เพศหญิง จำนวน 70 คน (ร้อยละ 67.31) โดยส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุ 41 – 50 ปีจำนวน 38 คน (ร้อยละ 36.54) 
มีระดับการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทขึ้นไป จำนวน 71 คน (ร้อยละ 68.27) เป็นข้าราชการ/พนักงานราชการ/
ลูกจ้างประจำ/ลูกจ้างชั่วคราวของ อว. จำนวน 74 คน (ร้อยละ 71.15) ซ่ึงใช้บริการหรือมีการติดต่อประสานงานกับ 
อว. ต่ำกว่า 10 ครั้ง จำนวน 52 คน (ร้อยละ 50.00) และได้รับบริการหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับ อว. ด้านนโยบาย 
แผนงาน และงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 29.52 มากที่สุด 

ความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาพรวมและการจัดทำประเด็น ยุทธศาสตร์และกระบวนการทำงานของ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พบว่า ปัจจัยที่มีความสำคัญต่อการจัดทำประเด็น
ยุทธศาสตร์ อว. มากที่สุด คือ แนวโน้มและทิศทางการเปลี ่ยนแปลงด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  
และเทคโนโลยี เช่น ระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา การปฏิรูประบบการศึกษา ความก้าวหน้า  
ของเทคโนโลยีและการสื่อสาร เทคโนโลยีชีวภาพ Thailand 4.0 Industry 4.0 เป็นต้น คิดเป็นร้อยละ 29.01 
รองลงมาคือ ยุทธศาสตร์/แผนการดำเนินงานต่างๆ เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
นโยบายและยุทธศาสตร์อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 แผนด้านวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม และแผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ.  2566 – 2570 
(ฉบับปรับปรุง) เป็นต้น คิดเป็นร้อยละ 26.28 และ กฎหมาย/พระราชบัญญัติ/นโยบายด้านต่าง ๆ เช่น 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 นโยบายรัฐบาล พระราชบัญญัติสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.2562 พระราชบัญญัติ  
การส่งเสริมวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติส่งเสริมการใช้ประโยชน์
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 เป็นต้น คิดเป็นร้อยละ 16.72 ตามลำดับ 
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นอกจากนี้ ได้มีการสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม (SWOT) ของ 
อว. เพ่ือนำมาใช้ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของ อว. และใช้ในการกำหนดทิศทางและ
ยุทธศาสตร์ของ อว. ที่เหมาะสมสอดคล้องต่อความสามารถภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) และสถานการณ์
ภายนอก (โอกาสและภัยคุกคาม) ภายใต้บริบทที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งผลการสำรวจความคิดเห็น
โดยเรียงตามระดับความสำคัญใน 3 อันดับแรก ได้ดังนี้  

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1)  มีกลไกสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ เพ่ือกำหนดทิศทาง
นโยบาย ยุทธศาสตร์ การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมของประเทศให้เป็นเอกภาพ 

2)  มีการกำหนดกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ 
รวมถึงแผนงาน/โครงการ และเป้าหมายการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม เพ่ือเป็นกรอบ
แนวคิดและแนวทางการดำเนินงาน และ 
การบูรณาการด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 

3)  มีคณะกรรมการ และคณะทำงานด้านต่าง ๆ  
ที่เป็นกลไกดำเนินงานร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ  
ในการขับเคลื่อนภารกิจด้านการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

1)  ผลงานวิชาการและผลงานวิจัยและพัฒนา 
ของหน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษายังไม่ถูก
นำไปใช้ประโยชน์มากเท่าที่ควร และยังมี
ช่องว่างในการเชื่อมต่อระหว่างองค์ความรู้ 
ภาคการศึกษา ภาคอุตสาหกรรม และการส่งต่อ
นวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 

2)  กระทรวงมีขนาดใหญ่ มีสายบังคับบัญชาที่ยาว 
ทำให้การส่งต่อนโยบายจากส่วนกลางไปยัง
หน่วยงานต่าง ๆ ทำได้ยาก ทำให้การขับเคลื่อน
งานต่าง ๆ ทำได้ล่าช้า  

3)  ระบบฐานข้อมูลที่สนับสนุนการดำเนินงาน 
ยังไม่สมบูรณ์และครอบคลุมทั่วทั้งกระทรวง  
ทำให้การใช้ข้อมูลหรือการสื่อสารระหว่าง
หน่วยงาน สถาบันอุดมศึกษา และบุคลากร
ภายนอกไม่เต็มประสิทธิภาพเท่าท่ีควร  

โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 
1)  กระแสการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล (Digital 

Transformation) เอ้ือให้กระทรวง ซึ่งมีความรู้
ความเชี่ยวชาญในด้านเทคโนโลยี พร้อมสู่ 
การปรับเปลี่ยนและพัฒนารูปแบบการ
ดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพได้อย่างรวดเร็ว  

2) บริบทโลกในยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization)  
ให้ความสำคัญกับการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บทบาท
การดำเนินงานของกระทรวงมีความสำคัญมาก
ขึ้นในปัจจุบันและอนาคต 

3) นโยบายของรัฐบาลที่กำหนดทิศทางพัฒนา
ประเทศ โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนา 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
เพ่ือเป็นกลไกในขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ 
การพัฒนาประเทศ 

1) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร 
ของประเทศท่ีเข้าสู่สังคมสูงวัย และจำนวนเด็ก 
เกิดใหม่ที่ลดลง ส่งผลกระทบต่อรูปแบบการ
เรียนรู้และจำนวนนักศึกษาในระดับอุดมศึกษา 
ซึ่งกระทรวงต้องเร่งปรับตัวเพ่ือรับมือกับ 
การเปลี่ยนแปลง  

2)  ระบบราชการไทยมีกฎ/ระเบียบในการดำเนินงาน 
ที่ไม่สามารถลดขั้นตอนลงได้ สง่ผลให้กระทรวงฯ 
ดำเนินงานได้ยาก ไม่ทันต่อสถานการณ์  

3)  ปัญหาความเหลื่อมล้ำและความไม่เสมอภาคทาง
สังคม โดยเฉพาะความเหลื่อมล้ำ 
ในด้านการศึกษา ที่ส่งผลต่อมาตรฐานและ
คุณภาพการศึกษา  



 
 

  
รายงานผลการสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบประเด็นยุทธศาสตร์                                       
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ง 

 

ในการสอบถามความคิดเห็นต่อกรอบประเด็นยุทธศาสตร์ อว. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
มีเกณฑ์การให้คะแนนด้วยวิธี Likert rating scale โดยแบ่งระดับความเหมาะสมเป็น 5 ระดับ คือ 1) มีความเหมาะสม
มากที่สุด ช่วงคะแนน 4.21 – 5.00 2) มีความเหมาะสมมาก ช่วงคะแนน 3.41 – 4.20 3) มีความเหมาะสมปานกลาง 
ช่วงคะแนน 2.61 – 3.40 4) มีความเหมาะสมน้อย ช่วงคะแนน 1.81 – 2.60 และ 5) มีความเหมาะสมน้อยที่สุด ช่วง
คะแนน 1.00 – 1.80 ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความเห็นในภาพรวมต่อกรอบประเด็นยุทธศาสตร์ อว. มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับ “มาก” โดย วิสัยทัศน์ “สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย 
พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้าง
คุณค่า และพร้อมก้าวสู่อนาคต” มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 3.72 และกรอบประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ และตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ มีคะแนน
เฉลี่ย 3.96 และประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการ และตัวชี้วัด มีระดับคะแนนใกล้เคียงกัน โดยมีระดับ
คะแนนเฉลี่ยอยู่ในช่วง 4.08 – 4.19 โดยประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และ
หน่วยงานวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มีระดับคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด 
และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ด้วยการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
มีระดับคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 นอกจากนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่าภายใน 5 ปีข้างหน้า ควรเน้นบทบาทด้านการอุดมศึกษา
ในการส่งเสริมการผลิตและการพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะสูง มุ่งเน้นการมีงานทำของบัณฑิตจบใหม่ 
และผู้ที ่อยู่ในภาวะว่างงาน ขับเคลื่อนระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ด้วยการ Upskill 
Reskill รวมถึงการพัฒนากำลังคนเพื่อรองรับการเข้าสู่สังคมสูงวัย พัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาให้
เข้าถึงง่าย ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาให้สอดคล้องกับตลาดแรงงาน ตลอดจนปรับปรุงโครงสร้าง
และระบบการบริหารให้มีความคล่องตัว  

นอกจากนี้ ควรเน้นบทบาทด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม อว. ควรสนับสนุนการวิจัยและ 
การสร้างนวัตกรรมของประเทศไทย พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม ( Innovation Ecosystem) และสนับสนุน
หน่วยงานในกำกับให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ รวมถึงพัฒนาศักยภาพของอาจารย์และนกัวิจัย 
เพ่ือผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพและตอบโจทย์การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และประเทศ ตลอดจนการมีบทบาทใน
การคาดการณ์ความต้องการแรงงานในอนาคต เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี รูปแบบการทำงาน 
และวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไป 

ผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เช่น 1) ด้านอุดมศึกษา ควรส่งเสริมการพัฒนา
หลักสูตรด้านเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลและ AI ให้แก่สถาบันอุดมศึกษา เพื ่อเตรียมกำลังคนสำหรับอนาคต  
2) ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ควรส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและข้อมูล เพื่อการต่อยอด
ทางธุรกิจและการพัฒนาในมิติต่าง ๆ รวมถึงปรับโครงสร้างระบบวิจัยให้มีความเป็นเอกภาพ ลดความซ้ำซ้อน 
และขับเคลื่อนการวางแผนวิจัยระยะยาวที่ตอบโจทย์ประเทศ 3) ด้านการบริหารจัดการและการดำเนินงาน 
ควรมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน พร้อมผลักดันนโยบายสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ  ลดความซ้ำซ้อนในโครงสร้าง
คณะกรรมการและอนุกรรมการ พร้อมเปิดโอกาสให้บุคลากรใหม่เข้ามามีส่วนร่วม 4) ด้านการเข้าถึงการศึกษา
และลดความเหลื่อมล้ำ โดยการพัฒนาพื้นที่การศึกษาในแต่ละพ้ืนที่ให้เป็นไปอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม  
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บทที่ 1 

บทนำ 
 

1.1 ความเป็นมา 
 การบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี (Good Governance) ตามที่กำหนดในพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี พ.ศ. 2546 หมายถึงการบริการที ่มีเป้า หมายสำคัญ 
เพื่อมุ่งประโยชน์สุข รับผิดชอบ และตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นส่วนรวม เป็นกรอบแนวทาง
ปฏิบัติของทุกภาคส่วน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 10 ประการ ได้แก่ 
  1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 
  2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
  3) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 
  4) หลักการรับผิดชอบ (Accountability) 
  5) หลักความโปร่งใส (Transparency) 
  6) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
  7) หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) 
  8) หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
  9) หลักความเสมอภาค (Equity) 
  10) หลักการมุ่งมั่นฉันทามติ (Consensus Oriented) 

 เพื่อให้การบริหารราชการมีความสอดคล้องตามแนวทางตามหลักธรรมาภิบาล การตอบสนองและ  
การมีส่วนร่วม รวมทั้งเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) โดยกองยุทธศาสตร์และแผนงาน จึงทำการสำรวจความคิดเห็น 
ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อว. ที่มีต่อกรอบประเด็นยุทธศาสตร์ของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม นำข้อมูลที่ได้มาใช้ประกอบการจัดทำกรอบประเด็นยุทธศาสตร์ของกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 เพื่อขับเคลื่อนภารกิจ 
การบูรณาการระหว่างการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติที่มุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายรัฐบาล 
แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ แผนปฏิบัติการด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ตลอดจนสามารถตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
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1.2 วัตถุประสงค์ 
 เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากการสำรวจความคิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ  อว. มาใช้

ประโยชน์ในการจัดทำกรอบประเด็นยุทธศาสตร์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ประจำปีงบประมาณ และแผนปฏิบัติราชการรายปีของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน นโยบายรัฐบาล และยุทธศาสตร์อื ่น ๆ  
ที่เก่ียวข้องต่อไป 

1.3 กรอบแนวคิดการสำรวจ 
  การจัดทำกรอบประเด็นยุทธศาสตร์ให้ความสำคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน โดยเฉพาะ 
การวิเคราะห์ ประเมินสถานการณ์และสภาวะแวดล้อม จึงต้องมีกระบวนการศึกษาความคาดหวัง 
ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้ได้กรอบประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกิดจากความคิดเห็นของทุกภาค
ส่วนทั้งหน่วยงานราชการ และภาคเอกชน  

1.4 ประโยชน์ที่ได้รับจากการสำรวจ 
 1) ได้รับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อว. นำมาเป็นข้อมูล
ประกอบการจัดทำกรอบประเด็นยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการรายปี 
 2) ได้รับข้อมูลจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค นำมากำหนดตำแหน่งองค์กรและวิเคราะห์
สถานการณ์ของ อว. ได ้
 3) สามารถวางกรอบประเด็นยุทธศาสตร์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 และแผนปฏิบัติราชการรายปีของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
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บทที่ 2 

วิธีการสำรวจความคิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
การสำรวจความคิดเห็นของผู ้ร ับบริการและผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียของกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) ซึ่งมีวิธีการดำเนินการวิจัย
ตามข้ันตอนต่าง ๆ ดังนี้ 

 1) การกำหนดกลุ่มเป้าหมาย 
 2) การสร้างเครื่องมือในการสำรวจ 
 3) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4) ระยะเวลาในการเก็บข้อมูล 
 5) การประมวลผลข้อมูล 

2.1 การกำหนดกลุ่มเป้าหมาย 
กำหนดกลุ่มเป้าหมายในการส่งแบบสำรวจ ได้แก่ กลุ่มผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง

กับกรอบประเด็นยุทธศาสตร์ของกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกอบด้วย 4 กลุ่ม 
ดังต่อไปนี้ 

กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหาร /ผู้อำนวยการกอง/ศูนย์/กลุ่ม ใน สป.อว. 
กลุ่มท่ี 2 หน่วยงานในสังกัด อว.  
กลุ่มท่ี 3 ส่วนราชการ /หน่วยงาน ภายนอก อว. และหน่วยงานกลาง 
กลุ่มท่ี 4 คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

2.2 การสร้างเครื่องมือในการสำรวจ 
 2.2.1 การสร้างเครื่องมือและแบบสอบถามที่ใช้ในการสำรวจความคิดเห็น มีลำดับขั้นตอนดังนี้ 

1) ศึกษาเกี่ยวกับการสำรวจความคิดเห็น ทั้งเอกสารทางด้านทฤษฎีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก
อินเทอร์เน็ต เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้เป็นลักษณะคำถามในแบบสอบถาม  

  2) สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ 
  3) รูปแบบของแบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
   ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ส่วนที่ 2  ข้อมูลความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาพรวมและการจัดทำประเด็น 
ยุทธศาสตร์และกระบวนการทำงานของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 

ส่วนที่ 3  ความคาดหวัง / ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
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2.2.2 เกณฑ์การให้คะแนนด้วยวิธี Likert rating scale โดยแบ่งระดับความเหมาะสมเป็น 5 ระดับ 
โดยใช้สูตรการคำนวณความกว้างของอันตรภาคชั้นของแบบสอบถามส่วนที่ 2 มีดังนี้ 
                  ความกว้างของอันตรภาคชั้น  =  ข้อมูลที่มีค่าสูงสุด – ข้อมูลที่มีค่าต่ำสุด 
                                                          ข้อมูลที่มีค่าสูงสุด 
                                        จำนวนชั้น  =  5 – 1  =  0.80 
                                                             5 

การแปลผลความหมายของคะแนนเฉลี่ย มีดังนี้ 

ระดับคะแนนเฉลี่ย เกณฑ์การประเมิน 
4.21 – 5.00  มีความเหมาะสม/ความพึงพอใจในระดับมากที่สุด 
3.41 – 4.20  มีความเหมาะสม/ความพึงพอใจในระดับมาก 
2.61 – 3.40  มีความเหมาะสม/ความพึงพอใจในระดับปานกลาง 
1.81 – 2.60 มีความเหมาะสม/ความพึงพอใจในระดับน้อย 
1.00 – 1.80  มีความเหมาะสม/ความพึงพอใจในระดับน้อยที่สุด 

 

2.2.3 นำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

2.3 ระยะเวลาในการเก็บข้อมูล 
 เดือนเมษายน – มิถุนายน พ.ศ. 2568 

2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ได้ส่งแบบสอบถาม จำนวน 166 ฉบับ ไปยังกลุ่มเป้าหมาย 
ที่เป็นผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อว. โดยมีผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 104 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
62.65 ของจำนวนแบบสอบถามที่ส่งไปยังกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด 

2.5 การประมวลผลข้อมูล 
ในการศึกษาความคิดเห็นครั้งนี้ ได้ทำการประมวลผลข้อมูลการศึกษาโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปตามขั้นตอน ดังนี้ 

1) ตรวจสอบคัดกรองแบบสอบถามและคัดแบบสอบถามท่ีไม่สมบูรณ์ออก 
2) นำแบบสอบถามมาทำการบันทึกข้อมูลลงในโปรแกรมสำเร็จรูป (Microsoft excel) 
3) การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ดังนี้ 

ข้อมูลในแบบสอบถามส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา อาชีพ จำนวนครั้งที่ใช้บริการหรือมีการติดต่อประสานงานกับ อว. และด้านที่รับบริการหรือมีส่วน
เกี่ยวข้อง มาแจกจ่ายความถ่ี และเสนอผลที่ได้เป็นค่าร้อยละ (Percentage) 

ข้อมูลในแบบสอบถามส่วนที ่ 2 ข้อมูลความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเกี ่ยวกับภาพรวมและ 
การจัดทำประเด็นยุทธศาสตร์และกระบวนการทำงานของ อว. มาหาค่าเฉลี่ย (Mean)   
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สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ สถิติเชิงพรรณนา ประกอบด้วย 
(1) ค่าร้อยละ (Percentage) เพื่อใช้ในการอธิบายลักษณะข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม

ในแบบสอบถาม โดยใช้สูตรดังนี้ 

𝑃 =  
∑ 𝑥

𝑛
 × 100  

เมื่อ 𝑃 แทน ค่าร้อยละ 
∑ 𝑥 แทน ข้อมูลแต่ละรายการ 
𝑛 แทน จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด  

(2) ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) เพ่ืออธิบายลักษณะพื้นฐานของข้อมูล โดยใช้สูตรดังนี้ 

𝑋̅ =  
∑ 𝑥

𝑛
  

เมื่อ 𝑋̅ แทน ค่าเฉลี่ย 
  ∑ 𝑥 แทน ผลรวมของข้อมูลทั้งหมด 
  𝑛 แทน จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 
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บทที่ 3 

ผลการสำรวจความคิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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จากการรวบรวมและประมวลผลข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ของ อว. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สามารถแสดงผลสำรวจได้ดังนี้ 

3.1 ผลการตอบรับจากกลุ่มเป้าหมาย 
จำนวนแบบสอบถามที่ส่งไปยังกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด 166 ชุด มีผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 104 ชุด  

คิดเป็นร้อยละ 62.65 ของจำนวนแบบสอบถามที่ส่งไปยังกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด 

3.2 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
การวิเคราะห์ข้อมูลพื ้นฐานของผู ้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 104 คน สามารถจำแนกข้อมูลได้  

6 ประเด็น ได้แก่ 1) จำแนกตามเพศ 2) จำแนกตามอายุ 3) จำแนกตามระดับการศึกษา 4) จำแนกตามอาชีพ 
5) จำแนกตามจำนวนครั้งที่ใช้บริการหรือมีการติดต่อประสานงานกับ อว. (ต่อปี) และ 6) จำแนกตามการได้รับ
บริการหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับ อว. ซึ่งมีผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

1) จำแนกตามเพศ  
จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื ้นฐานของผู ้ตอบแบบสอบถามโดยจำแนกตามเพศ พบว่า  ผู ้ตอบ

แบบสอบถามเป็นเพศชาย จำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 32.69 และเพศหญิง จำนวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ  
67.31 ดังแผนภาพที่ 1 

 
แผนภาพที่ 1 แสดงสัดส่วนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ 

 
 

 
 
 

ชาย 
ร้อยละ 32.69

หญิง
ร้อยละ 67.31



 
 

  
รายงานผลการสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบประเด็นยุทธศาสตร์                                       
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

7 

 

2) จำแนกตามอายุ 
จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื ้นฐานของผู ้ตอบแบบสอบถามโดยจำแนกตามอายุ พบว่า  ผู ้ตอบ

แบบสอบถามในช่วงอายุ 41 – 50 ปี มีจำนวนมากที่สุด จำนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 36.54 รองลงมาอยู่
ในช่วงอายุ 31 – 40 ปี มีจำนวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 29.81  ช่วงอายุ 51 – 60 ปี มีจำนวน 28 คน คิดเป็น
ร้อยละ 26.92 และช่วงอายุ 20 – 30 ปี มีจำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 6.73 ทั้งนี้ ไม่มีผู้ตอบแบบสอบถาม
ในช่วงอายุตั้งแต่ 61 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 0.00 ดังแผนภาพที่ 2 

3) จำแนกตามระดับการศึกษา  
จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามโดยจำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทขึ้นไป จำนวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ
68.27 รองลงมามีระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรี จำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 30.77 ทั้งนี้ ระดับ
การศึกษาของผู้ที่ตอบแบบสอบถามที่มีจำนวนน้อยที่สุด คือ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)/
อนุปริญญา มีจำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.96 ดังแผนภาพที่ 3 

  
 
 
 
 
 

 
 

4) จำแนกตามอาชีพ 
จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื ้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามโดยจำแนกตามอาชีพ พบว่า ผู ้ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่ประกอบอาชีพข้าราชการ/พนักงานราชการ/ลูกจ้างประจำ/ลูกจ้างชั่วคราวของ  อว. 
และหน่วยงานในสังกัด อว. จำนวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 72.12 รองลงมาประกอบอาชีพข้าราชการ/
พนักงานราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกิจ/ลูกจ้างประจำ/ลูกจ้างชั่วคราวของหน่วยราชการอื่น ที่ไม่ใช่หน่วยงาน
ในสังกัด อว. จำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 27.88 ดังแผนภาพที่ 4   

 

 

 

แผนภาพที ่2  แสดงสัดส่วนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม    
                   จำแนกตามอาย ุ

แผนภาพที่ 3 แสดงสัดสว่นร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม   
                   จำแนกตามระดับการศึกษา 

20 - 30 ปี
ร้อยละ 6.73

31 – 40 ปี
ร้อยละ 29.81

41 – 50 ปี
ร้อยละ 36.54

51 – 60 ปี
ร้อยละ 26.92

ปวส./อนุปริญญา
ร้อยละ 0.96

ปริญญาตรี
ร้อยละ 30.77

ตั้งแต่ปริญญาโท
ขึ้นไป

ร้อยละ 68.27
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5) จำแนกตามจำนวนครั้งที่ใช้บริการหรือมีการติดต่อประสานงานกับ อว. (ต่อปี) 
จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามโดยจำแนกตามตามจำนวนครั้งที่ใช้บริการ

หรือมีการติดต่อประสานงานกับ อว. (ต่อปี) พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ใช้บริการหรือมีการติดต่อ
ประสานงานกับ อว. ต่ำกว่า 10 ครั้ง มากที่สุด จำนวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 รองลงมาใช้บริการหรือ 
มีการติดต่อประสานงานกับ อว. 10 - 20 ครั ้ง จำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 31.73 ใช้บริการหรือ 
มีการติดต่อประสานงานกับ อว. 30 ครั ้ง ขึ ้นไป จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 11.54 และใช้บริการหรือ 
มีการติดต่อประสานงานกับ อว. 21 – 30 ครั้ง จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 6.73 ดังแผนภาพที่ 5 

  
 
 
 
 
 
 

 
6) จำแนกตามการได้รับบริการหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับ อว. (ตอบได้มากกว่า 1 ด้าน) 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามโดยจำแนกตามการได้รับบริการหรือ 
มีส่วนเกี่ยวข้องกับ อว. 3 อันดับแรก พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ได้รับบริการหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับ อว. 
ในด้านนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 29.52 มากที่สุด รองลงมาเป็น ด้านการผลิต 
และพัฒนากำลังคน เช่น การเรียนการสอน ทุนการศึกษา ได้รับการฝึกอบรมจาก อว. คิดเป็นร้อยละ 24.23 
และด้านการวิจัยและนวัตกรรม เช่น ได้รับทุนวิจัย นำผลงานวิจัยและพัฒนามาประยุกต์ใช้ในหน่วยงาน  
คิดเป็นร้อยละ 18.06 ตามลำดับ ดังแผนภาพที่ 6 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 4 แสดงสัดส่วนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม   
         จำแนกตามอาชีพ 

แผนภาพที่ 5 แสดงสัดส่วนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม   
         จำแนกตามจำนวนครั้งที่ใช้บริการหรือ 
                   มีการติดต่อประสานงานกับ อว.   

ต่่ากว่า 10 ครั้ง
50%

10 - 20 ครั้ง
32%

21 - 30 ครั้ง
7%

30 ครั้ง ขึ้นไป
11%

ข้าราชการฯ อว. 
และหน่วยงาน
ในสังกัด อว

ร้อยละ 72.12

ข้าราชการฯ ของหน่วย
ราชการอื่น ที่ไม่ใช่

หน่วยงานในสังกัด อว.
ร้อยละ 27.88
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ด้านที่ 1 ด้านการผลติและพัฒนากำลังคน เช่น การเรียนการสอน ทุนการศึกษา และได้รับการฝึกอบรมจาก อว. เป็นต้น 
ด้านที่ 2 ด้านการสร้างความตระหนัก เช่น เข้าเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ และเข้าร่วมกิจกรรมสัปดาห์วิทยาศาสตร์

เป็นต้น 
ด้านที่ 3 ด้านการวิจัยและนวตักรรม เช่น ได้รับทุนวิจัย และนำผลงานวิจัยและพัฒนามาประยุกต์ใช้ในหน่วยงาน เป็นต้น 
ด้านที ่4 ด้านการถ่ายทอดเทคโนโลย/ีความรู้ เช่น ไดร้ับความช่วยเหลือในการถ่ายทอดเทคโนโลยีจาก อว. เพือ่นำไปเพิ่ม

ผลผลติในเชิงพาณิชย ์
ด้านที ่5 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน เช่น เข้ารับบริการในด้านการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ การใช้บริการอุทยานวิทยาศาสตร์ 

และได้รับการบ่มเพาะเทคโนโลยี เป็นต้น 
ด้านที ่6 ด้านนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ 

ด้านที ่7 ด้านอื่นๆ เช่น การรับนักศึกษาฝึกงาน การจัดทำร่างกฎหมายของกระทรวง การบูรณาการจัดทำหลักสูตร 
การฝึกอบรมร่วมกัน  และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและเครือข่ายระบบสารสนเทศ เป็นต้น 

 

แผนภาพที่ 6 แสดงสัดสว่นร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามการได้รับบริการหรือมสี่วนเกี่ยวข้องกับ อว. 

3.3 ปัจจัยที่มีความสำคัญต่อการจัดทำกรอบประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ปัจจัยที่มีความสำคัญต่อการจัดทำประเด็นยุทธศาสตร์ 
อว. มากที่สุด คือ แนวโน้มและทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี เช่น ระบบ
ธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา การปฏิรูประบบการศึกษา ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและการสื ่อสาร 
เทคโนโลยีชีวภาพ Thailand 4.0 Industry 4.0 เป็นต้น โดยมีจำนวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 29.01  

รองลงมาคือ ยุทธศาสตร์/แผนการดำเนินงานต่างๆ เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) นโยบายและยุทธศาสตร์อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 
2570 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และแผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของ

ร้อยละ 24.23

ร้อยละ 7.05

ร้อยละ 18.06

ร้อยละ 11.89

ร้อยละ 9.25

ร้อยละ 29.52
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ร้อยละ 0.00 
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ร้อยละ 29.01

ร้อยละ 12.97

26.28
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ปัจจัยที่ 1 ปัจจัยที่ 2 ปัจจัยที่ 3 ปัจจัยที่ 4 ปัจจัยที่ 5 ปัจจัยที่ 6

ประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) เป็นต้น โดยมีจำนวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 26.28 และกฎหมาย/
พ.ร.บ./นโยบายด้านต่างๆ เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 นโยบายรัฐบาล พระราชบัญญัติ
สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2562 พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.
2562 พระราชบัญญัติการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติส่งเสริมการ
ใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 เป็นต้น โดยมีจำนวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 16.72 
ตามลำดับ ดังแผนภาพที่ 7  

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

ปัจจัยที่ 1 แนวโนม้และทิศทางการเปลีย่นแปลงด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี เช่น ระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอดุมศึกษา 
การปฏิรูประบบการศึกษา ความกา้วหน้าของเทคโนโลยีและการสื่อสาร เทคโนโลยีชีวภาพ Thailand 4.0 Industry 4.0 เป็นต้น 

ปัจจัยที่ 2 การจัดอันดับความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไทย (โดยองค์กรต่าง ๆ เช่น International Institute for Management 
Development (IMD), Times Higher Education (THE), World Economic Forum (WEF) เป็นต้น) 

ปัจจัยที่ 3 
 

กฎหมาย/พ.ร.บ./นโยบายด้านต่างๆ เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 นโยบายรัฐบาล พ.ร.บ. สภานโยบายการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม พ.ศ.2562 พ.ร.บ. การอุดมศึกษา พ.ศ.2562 พ.ร.บ. การส่งเสริมวิทยาศาสตร์ การ
วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 พ.ร.บ. ส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 เป็นต้น 

ปัจจัยที่ 4 ยุทธศาสตร์/แผนการดำเนินงานต่างๆ เช่น ยุทธศาสตร์ชาต ิแผนแม่บท แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  
(พ.ศ. 2566 - 2570) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) นโยบายและยุทธศาสตร์
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และแผนดา้น 
การอุดมศึกษาเพือ่ผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ.2566 – 2570 เป็นต้น 

ปัจจัยที่ 5  แนวทางการจัดทำงบประมาณของสำนกังบประมาณ/การจัดทำงบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ 
ปัจจัยที่ 6 อื่น ๆ  เช่น ภยัคุกคามจากภายนอกประเทศ ความกา้วหนา้ของเทคโนโลย ีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลก และกบัดักทางเศรษฐกิจ เป็นตน้ 

แผนภาพที่ 7 แสดงสัดส่วนร้อยละของปัจจัยที่มีความสำคัญต่อการจัดทำกรอบประเด็นยุทธศาสตร์ อว. 
 
 
 
 
 

               ปัจจัยท่ี 1         ปัจจัยท่ี 2           ปัจจัยท่ี 3         ปัจจัยท่ี 4         ปัจจัยท่ี 5         ปัจจัยท่ี 6 

  

  

  

  

  

  

ร้อยละ 0.00 

ร้อยละ 16.72 

ร้อยละ 26.28 

ร้อยละ 15.02 
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3.4 ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็น ต่อจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ผลการสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม (SWOT) ของ อว. เพื่อนำมาใช้ 
ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ อว. และใช้ในการกำหนดทิศทางและยุทธศาสตร์ของ อว. ที่เหมาะสมและ
สอดคล้องต่อความสามารถภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) และสถานการณ์ภายนอก (โอกาสและภัยคุกคาม) 
ภายใต้บริบทที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบันและอนาคต สามารถสรุปได้ดังนี้ 

• จุดแข็ง (Strength)  
 ผลการสำรวจความคิดเห็น พบว่า ผู้ตอบแบบสำรวจคิดเห็นว่า อว . มีจุดแข็ง โดยเรียงตามระดับ

ความสำคัญ ได้ดังนี ้
 1) มีกลไกสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ เพื่อกำหนด

ทิศทางนโยบาย ยุทธศาสตร์ การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศให้เป็นเอกภาพ 
(คะแนนเฉลี่ย 4.20)  

 2) มีการกำหนดกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ รวมถึงแผนงาน/โครงการ และเป้าหมาย 
การปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม เพื่อเป็นกรอบแนวคิดและแนวทางการดำเนินงาน และการบูรณาการ  
ด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (คะแนนเฉลี่ย 4.16) 

 3) มีคณะกรรมการ และคณะทำงานด้านต่าง ๆ ที่เป็นกลไกดำเนินงานร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ ใน
การขับเคลื่อนภารกิจด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (คะแนนเฉลี่ย 4.11) 

 4) ผู ้บริหารมีวิสัยทัศน์ ความเป็นผู ้นำ ในการพัฒนาองค์กร และให้การสนับสนุนแนวทาง 
การดำเนินงาน (คะแนนเฉลี่ย 4.11) 

 5) มีภารกิจที่ครอบคลุมทุกด้าน เช่น การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการถ่ายทอดและบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการ การพัฒนาบุคลากร การสร้างองค์ความรู้ระดับสูงเพื่อการพัฒนาประเทศ เป็นต้น (คะแนนเฉลี่ย 
4.11) 

 6) มีบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาในหน่วยงานจำนวนมาก ที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ความเชี่ยวชาญทั้งในด้านวิชาการและด้านเทคนิคเฉพาะทาง (คะแนนเฉลี่ย 4.08) 

 7) มีโครงสร้างพื้นฐานที่จำเป็น และห้องปฏิบัติการในทุกภูมิภาค รวมทั้งมีเครือข่ายการทำงาน  
ที่ครอบคลุม ทั้งหน่วยงานส่วนกลาง สถาบันวิจัย และมหาวิทยาลัยที่ตั ้งอยู่ในส่วนภูมิภาค เพื่อขับเคลื่อน  
การพัฒนาในพื้นที่ และเป็นแหล่งความรู้ในการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น (คะแนนเฉลี่ย 4.03) 

 8) มีโครงสร้างหน่วยงานในสังกัดที่ขับเคลื่อนการดำเนินงานหลากหลายรูปแบบ เช่น ส่วนราชการ 
สถาบันอุดมศึกษา รัฐวิสาหกิจ องค์กรในกำกับ องค์การมหาชน จึงสามารถบริหารจัดการได้คล่องตัว และ  
มีประสิทธิภาพ (คะแนนเฉลี่ย 3.99) 

 9) มีการผลักดันกฎหมายที่เอื้อต่อการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อไปสู่การสร้าง
เศรษฐกิจฐานนวัตกรรมให้กับประเทศ (คะแนนเฉลี่ย 3.90) 
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 10) จุดแข็งอื่น ๆ เช่น บุคลากรและเจ้าหน้าที่ในระดับกระทรวงฯ มีความรู้ ความสามารถและ
ความเชี่ยวชาญในหลากหลายสาขา การมีสถาบันการศึกษาเป็นหน่วยงานในสังกัดจำนวนมากเป็นกลไกสำคัญ
ในการผลักดันและขับเคลื่อนนโยบายผ่านมหาวิทยาลัยไปสู่ภูมิภาค/พื้นที่ต่าง ๆ ได้อย่างทั่วถึง ส่งผลให้
กระทรวงและการรวมภารกิจด้านการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และการพัฒนากำลังคน  
ไว้ด้วยกัน ทำให้ อว. สามารถทำหน้าที่เป็นศูนย์กลาง (Hub) ในการจับคู่ (Matching) องค์ความรู้ที่มีอยู่ เพื่อแก้ไข
ปัญหาของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

• จุดอ่อน (Weakness) 
ผลการสำรวจความคิดเห็น พบว่า ผู้ตอบแบบสำรวจคิดเห็นว่า อว . มีจุดอ่อน โดยเรียงตามระดับ

ความสำคัญ ได้ดังนี ้
1) ผลงานวิชาการและผลงานวิจัยและพัฒนาของหน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษายังไม่ถูกนำไปใช้

ประโยชน์มากเท่าที่ควร และยังมีช่องว่างในการเชื่อมต่อระหว่างองค์ความรู้ภาคการศึกษา ภาคอุตสาหกรรม 
และการส่งต่อนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ (คะแนนเฉลี่ย 4.06) 

2) กระทรวงมีขนาดใหญ่ มีสายบังคับบัญชาที่ยาว ทำให้การส่งต่อนโยบายจากส่วนกลางไปยัง
หน่วยงานต่าง ๆ ทำได้ยาก ทำให้การขับเคลื่อนงานต่าง ๆ ทำได้ล่าช้า (คะแนนเฉลี่ย 3.95) 

3) ระบบฐานข้อมูลที่สนับสนุนการดำเนินงานยังไม่สมบูรณ์และครอบคลุมทั่วทั้งกระทรวง ทำให้  
การใช้ข้อมลูหรือการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน สถาบันอุดมศึกษา และบุคลากรภายนอกไม่เต็มประสิทธิภาพ
เท่าท่ีควร (คะแนนเฉลี่ย 3.93) 

4) บุคลากรที่เป็นจุดแข็งของหน่วยงานไม่ได้รับการสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพเท่าที่ควร ทำให้  
เกิดสภาวะสมองไหล และขาดแรงจูงใจในการทำงาน (คะแนนเฉลี่ย 3.93) 

5) บทบาทของแต่ละหน่วยงานยังมีความซ้ำซ้อน การประสานงาน และการบูรณาการทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพยังไม่สมบูรณ์เท่าท่ีควร (คะแนนเฉลี่ย 3.92) 

6) บุคลากรในสังกัดกระทรวงมีความเข้าใจและรับรู ้นโยบาย วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ กฎหมาย  
กฎ ระเบียบ ประกาศ แนวทางการดำเนินงานและผลการดำเนินงานยังไม่ทั่วถึง (คะแนนเฉลี่ย 3.76) 

7) จุดอ่อนอื่น ๆ เช่น ภารกิจของกระทรวงฯ มีความครอบคลุมหลายด้าน ส่งผลให้ขาดความชัดเจน
ในการกำหนดจุดเน้นของการดำเนินงาน มีความซ้ำซ้อนในบทบาทและหน้าที่ของหน่วยงานภายใต้การกำกับ
ดูแล รวมถึงขาดงบประมาณสำหรับจัดหาซอฟต์แวร์ใหม่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เป็นต้น    

• โอกาส (Opportunity) 
ผลการสำรวจความคิดเห็น พบว่า ผู้ตอบแบบสำรวจคิดเห็นว่า อว . มีโอกาส โดยเรียงตามระดับ

ความสำคัญ ได้ดังนี ้
1) กระแสการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล (Digital Transformation) เอื้อให้กระทรวง ซึ่งมีความรู้ความเชี่ยวชาญ 

ในด้านเทคโนโลยี พร้อมสู่การปรับเปลี่ยนและพัฒนารูปแบบการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพได้อย่างรวดเร็ว 
(คะแนนเฉลี่ย 4.21) 
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2) บริบทโลกในยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) ให้ความสำคัญกับการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บทบาทการดำเนินงานของกระทรวงมีความสำคัญมากขึ้นในปัจจุบันและ
อนาคต (คะแนนเฉลี่ย 4.17) 

3) นโยบายของรัฐบาลที่กำหนดทิศทางพัฒนาประเทศ โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม เพื่อเป็นกลไกในขับเคลื่อนเศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศ 
(คะแนนเฉลี่ย 4.15) 

4) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และการกำหนดการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน 
และเศรษฐกิจสีเขียว (BCG Model) เป็นวาระแห่งชาติ เอื้อต่อบทบาทการขับเคลื่อนการดำเนินงานสู่การพัฒนา 
ที่ยั่งยืนของกระทรวง (คะแนนเฉลี่ย 4.15) 

5) ความคาดหวังของภาคส่วนต่าง ๆ รวมทั้งประชาชนในการนำองค์ความรู้ด้านการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ไปใช้ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม (คะแนนเฉลี่ย 4.13) 

6) มีหน่วยงาน สถาบันอุดมศึกษา หน่วยวิจัยและจัดสรรทุนภายใต้ อว. เป็นเครือข่ายการดำเนินงาน
และสนับสนุนภารกิจกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายนอกเป็นจำนวนมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.07) 

7) การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศ เอื้อให้กระทรวงสามารถสนับสนุนการขับเคลื่อนบทบาท 
ด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศไทยในเวทีสากล (คะแนนเฉลี่ย 4.05) 

8) โอกาสอื่น ๆ เช่น เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) ความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือในองค์ความรู้
ของกระทรวงฯ เป็นปัจจัยสำคัญที่เอื้อต่อการระดมความร่วมมือจากทุกภาคส่วนเพื่อการพัฒนาประเทศ  
อย่างยั่งยืน เป็นต้น   

• ภัยคุกคาม (Threat) 
ผลการสำรวจความคิดเห็น พบว่า ผู้ตอบแบบสำรวจคิดเห็นว่า อว . มีภัยคุกคาม โดยเรียงตามระดับ

ความสำคัญ ได้ดังนี ้
1) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศที่เข้าสู่สังคมสูงวัย และจำนวนเด็กเกิดใหม่ 

ที่ลดลง ส่งผลกระทบต่อรูปแบบการเรียนรู้และจำนวนนักศึกษาในระดับอุดมศึกษา ซึ่งกระทรวงต้องเร่ง
ปรับตัวเพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลง (คะแนนเฉลี่ย 4.34) 

2) ระบบราชการไทยมีกฎ/ระเบียบในการดำเนินงานที่ไม่สามารถลดขั้นตอนลงได้ ส่งผลให้กระทรวงฯ 
ดำเนินงานได้ยาก ไม่ทันต่อสถานการณ ์(คะแนนเฉลี่ย 4.29) 

3) ปัญหาความเหลื่อมล้ำและความไม่เสมอภาคทางสังคม โดยเฉพาะความเหลื่อมล้ำในด้านการศึกษา  
ที่ส่งผลต่อมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา (คะแนนเฉลี่ย 4.25) 

4) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ โดยเฉพาะความผันผวนในระดับเศรษฐกิจโลก การเปลี ่ยนขั ้วอำนาจ  
ของเศรษฐกิจโลก ตลอดจนปัญหาด้านภัยพิบัติที่สำคัญทั้งในและต่างประเทศที่อาจทำให้การลงทุนและ  
การดำเนินงานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมชะลอตัว รวมทั้งงบประมาณจากภาครัฐ 
จะมีเงื่อนไขและข้อจำกัดมากยิ่งขึ้น (คะแนนเฉลี่ย 4.23) 
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5) ปัญหาด้านเทคโนโลยีที ่เปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทำให้การแข่งขันระดับประเทศต้องเน้น  
ทั้งในเชิงรุกและตั้งรับ รวมทั้งการแข่งขันที่สูงขึ้นระหว่างนานาประเทศในการพัฒนาการวิจัยขั้นแนวหน้า 
(Frontier Research) เพ่ือเป็นฐานความรู้ในอนาคต (คะแนนเฉลี่ย 4.17) 

6) ปัญหาความแตกต่างทางความคิดและการสื่อสาร รวมทั้งช่องว่างระหว่างวัย (Generation Gap) 
ทำให้ต้องวางแผน รับมือ และแก้ไข เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของคนทุกช่วงวัย (คะแนนเฉลี่ย 4.00) 

7) ปัจจุบันมีหลายหน่วยงานที่ให้บริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จึงทำ
ให้ผู้ประกอบการ/ผู้รับบริการมีทางเลือกในการรับบริการจากหน่วยงานอ่ืน (คะแนนเฉลี่ย 3.79) 

8) ภัยคุกคามอื ่น ๆ เช่น สถานการณ์ความไม่มั ่นคงทางการเมืองไทย ส่งผลให้การดำเนินงาน 
ทางด้านนโยบายของกระทรวงฯ มีความไม่แน่นอน นโยบายของต่างประเทศที่อาจส่งผลกระทบส่งผล  
ต่อบริบททางการเมือง เศรษฐกิจ และความมั่นคงระหว่างประเทศ จำนวนสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐและ
เอกชนที่เพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้เกิดการแข่งขันระหว่างสถาบันในการดึงดูดนักศึกษา เป็นต้น  

 
3.5 ความเห็นต่อวิสัยทัศน์ ผลสัมฤทธิ ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการ และตัวชี ้วัด  
ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

การสำรวจระดับความเหมาะสมต่อวิสัยทัศน์ ผลสัมฤทธิ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการ 
และตัวชี้วัดของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ดังนี้ 
 3.5.1 วิสัยทัศน์  

“สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนา
อย่างรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า และพร้อมก้าวสู่อนาคต”  

 

ระดับความเหมาะสมของวิสัยทัศน์ของ อว. ต่อสถานการณ์ปัจจุบัน มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก (คะแนนเฉลี่ย 3.72) 

ผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/แก้ไข/เพ่ิมเติม ดังนี้ 
- ควรพิจารณาใช้ถ้อยคำที ่กระชับแต่สามารถถ่ายทอดสาระสำคัญได้อย่างครบถ้วน 

และครอบคลุม 
- ควรปรับเปลี่ยนเป็น “สานพลังอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ยกระดับ

ประเทศสู่อนาคตด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและการพัฒนาอย่างยั่งยืน” 
- ควรมีความชัดเจน สอดคล้องกับพันธกิจและบทบาทของกระทรวง อว. ซึ ่งมุ ่งเน้น 

การวิจัยที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง เพื่อนำไปสู่การพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้
และสร้างคุณูปการต่อประเทศ เช่น การพัฒนานวัตกรรมด้านการรักษาพยาบาล และ
การผลิตยาที่สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 

- ควรมีการพัฒนาควบคู่ไปกับด้านจิตใจ เนื ่องจากการพัฒนามนุษย์อย่างสมบูรณ์
จำเป็นต้องครอบคลุมทั้งสองด้านจึงจะนำไปสู่ความยั่งยืน 

- ควรมีการขยายความหรือให้คำนิยามของข้อความที่ใช้ในวิสัยทัศน์ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
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 3.5.2 ผลสัมฤทธิ์ ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการ และตัวชี้วัด  
ภายใต้กรอบประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569  

1) ผลสัมฤทธิ์และตัวช้ีวัดผลสัมฤทธิ์ 
ผลสัมฤทธิ ์ที ่ 1 คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศ 

ให้ยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน (คะแนนเฉลี่ย 4.05) 
ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ที่ 1 อันดับความสามารถทางการแข่งขันด้าน Education ของประเทศไทย

ตามการจัดอันดับของ IMD (คะแนนเฉลี่ย 3.88) 
ระดับความเหมาะสมของผลสัมฤทธิ์ที่ 1 ต่อสถานการณ์ปัจจุบันและระดับความเหมาะสม

ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ที่ 1 อยู่ในระดับมาก 
ผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/แก้ไข/เพ่ิมเติม ดังนี้ 
- ควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาในด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมเป็นลำดับแรก 

เพ่ือป้องกันความสับสนเกี่ยวกับบทบาทและภารกิจของกระทรวง  
- ควรเพ่ิมตัวชี้วัดเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพให้ครอบคลุมหลายมิติ 
- ควรเพ่ิมตัวชี้วัดด้านการนำงานวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์หรือสังคม 
- ควรเพิ่มเติมความเชื่อมโยงระหว่างผลสัมฤทธิ์ที่ 1 กับตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ที่ 1 
- ตัวชี ้ว ัดผลสัมฤทธิ ์ 1 ควรกำหนดกลุ ่มเป้าหมายหลักในการพัฒนาทักษะ และประเภท 

ของทักษะและสมรรถนะที ่จำเป็นต ่อการพลิกโฉมประเทศ รวมถึงกำหนดเป้าหมาย 
เชิงปริมาณของตัวชี้วัดให้ชัดเจน 

- ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ 1 มีการใช้ผลลัพธ์ที่เชื่อมโยงกับการดำเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ 
ดังนั ้น อาจมีการพิจารณาตัวชี ้ว ัดที ่ตอบโจทย์เฉพาะด้านอุดมศึกษาเพียงอย่างเดียว  
โดยไม่จำเป็นต้องอ้างอิงผลการดำเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ 

ผลสัมฤทธิ์ที่ 2 เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพิ่มความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และสังคมไทยมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถ
แก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม (คะแนนเฉลี่ย 3.97) 

ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ที่ 2  
- อันดับรวมของความสามารถการแข่งขันด้าน Scientific Infrastructure ของประเทศ

ตามการจัดอันดับของ IMD (คะแนนเฉลี่ย 3.94) 
- สัดส่วนมูลค่าการลงทุนวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 

(คะแนนเฉลี่ย 3.97) 
ระดับความเหมาะสมของผลสัมฤทธิ์ที่ 2 ต่อสถานการณ์ปัจจุบันและระดับความเหมาะสม

ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ที่ 2 อยู่ในระดับมาก 
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ผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/แก้ไข/เพ่ิมเติม ดังนี้ 
- ผลสัมฤทธิ์และตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ควรมีความกระชับและชัดเจน 
- ควรมุ่งเน้นที่บุคคลเป็นหลักในการสร้างบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม

เพิ่มเติมจากการจัดอันดับ (ranking) หรือโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ (scientific 
infrastructure)  

- ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ 2 ยังไม่ครอบคลุมทุกมิติของผลสัมฤทธิ์นี้อย่างครบถ้วน โดยเฉพาะ 
ด้านเศรษฐกิจฐานราก การแก้ปัญหาสังคมและสิ ่งแวดล้อมโดยตรง ควรมีตัวชี ้วัด
หลากหลายที่สะท้อนถึงมิติที ่แตกต่างกันของผลสัมฤทธิ์ รวมถึงตัวชี้วัดด้านผลลัพธ์  
(Outcome) ที่เป็นรูปธรรม 

2)  ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการ และตัวช้ีวัด  
 จากการส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ของ อว. เพื่อนำความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนมาพัฒนากรอบประเด็นยุทธศาสตร์ของ อว . และแผนปฏิบัติ
ราชการรายปีของ อว. ให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยสามารถนำเสนอจำแนกตามประเด็น
ยุทธศาสตร์และภาพรวมประเด็นยุทธศาสตร์ อว. ดังนี้ 

2.1) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจให้มีความสามารถในการแข่งขัน และ
พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ด้วยการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

เป้าหมายที่ 1 ยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจโดยใช้กำลังคนสมรรถะสูง วิทยาศาสตร์ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี และพัฒนาผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันระดับสากล  

ตัวชี้วัดที่ 1 จำนวนธุรกิจฐานนวัตกรรมที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม ร่วมสนับสนุน ผลักดันยกระดับศักยภาพด้วยงานวิจัยและนวัตกรรม     

ตัวชี้วัดที่ 2 จำนวนธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ที่ได้รับการยกระดับ
ศักยภาพและมีรายได้เพ่ิมข้ึน      

ตัวชี้วัดที่ 3 มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจที่เกิดจากการนำผลงานวิจัย และพัฒนา
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์  

ตัวชี้วัดที่ 4 จำนวนสตาร์ทอัพที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมให้การสนับสนุน  
  ตัวช้ีวัดที่ 5 มูลค่าการลงทุนวิจัยของบริษัทท่ีมาใช้ประโยชน์ในเขตนวัตกรรม      

ระดับความเหมาะสมของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ของ อว. ต่อสถานการณ์ปัจจุบัน  
มีความเหมาะสม/ความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.12) โดยตัวชี้วัดที่ 3 มีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด 

ผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/แก้ไข/เพ่ิมเติม ดังนี้ 
- ควรสนับสนุนการผลักดันนโยบายตามประเด็นยุทธศาสตร์ที ่  1 ให้มี  

ความชัดเจนยิ่งขึ้น เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศในขณะที่กำลังเผชิญ  
กับภาวะเศรษฐกิจถดถอยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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- การประเมินมูลค่าผลกระทบทางเศรษฐกิจควรดำเนินการภายใต้แนวทาง 
หรือมาตรฐานเดียวกันทั่วประเทศ เนื่องจากปัจจุบันแต่ละหน่วยงานมีวิธีการ
ประเมินที่แตกต่างกัน 

- ตัวชี้วัดที่ 4 ไม่ควรจำกัดเฉพาะสตาร์ทอัพ เพราะนวัตกรรมสำคัญมักมาจาก
บริษัทขนาดใหญ่หรือสถาบันวิจัย  
 

2.2) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ด้วยการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

เป้าหมายที่ 2  สังคมไทยมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีธรรมาภิบาล มีความพร้อม 
เป็นสังคมสูงวัย และยกระดับการจัดการทรัพยากร 

ตัวช้ีวัดที่ 6 จำนวนต้นแบบในการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และนวัตกรรม ที่แสดงให้เห็นว่าสามารถพัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
ในชุมชน/ท้องถิ่น  

ตัวชี้วัดที่ 7 จำนวนผู้สูงอายุในชนบทและเมืองที่ได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็น 
ในอนาคตและเพ่ิมความสามารถในการพึ่งตนเองโดยหน่วยงานภาคส่วนต่าง ๆ ด้วยการใช้ผลงานวิจัย  
องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม  

ตัวชี้วัดที่ 8 มูลค่าผลกระทบต่อสังคมที่เกิดจากการนำผลงานวิจัย และพัฒนา
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์  

ตัวชี ้วัดที ่ 9 ผลคะแนนเฉลี ่ยระดับคุณธรรมและความโปร่งใส ( ITA) ในการ
ดำเนินงานของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

ระดับความเหมาะสมของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ของ อว. ต่อสถานการณ์ปัจจุบัน  
มีความเหมาะสม/ความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.08) โดยตัวชี้วัดที่ 8 มีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด 

ผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/แก้ไข/เพ่ิมเติม ดังนี้ 
- ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 และเป้าหมาย ยังขาดจุดมุ่งเน้นที่ชัดเจนและครอบคลุม 
- ควรเพ่ิมเติมความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 และเป้าหมายที่ 2 ให้

สะทอ้นบทบาทของ วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในมิติด้านสิ่งแวดล้อมอย่าง
ชัดเจนยิ่งขึ้น 

- เป้าหมายที่ 2 ควรปรับเปลี่ยนเป็น “สังคมไทยมีธรรมาภิบาลและพร้อมเป็น
สังคมสูงวัยด้วยการยกระดับการบริหารจัดการทรัพยากรด้านการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมและการพัฒนาที่ยั่งยืน” 

- ตัวชี้วัดที่ 8 “มูลค่าผลกระทบต่อสังคม” ควรระบุให้มีความเฉพาะเจาะจงและ
ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
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- การวัดมูลค่าผลกระทบทางสังคม ควรดำเนินการภายใต้แนวทางหรือ
มาตรฐานเดียวกันทั่วประเทศ เนื่องจากปัจจุบันแต่ละหน่วยงานมีวิธีการ
ประเมินที่แตกต่างกัน 
 

2.3) ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและ
นวัตกรรม ระดับขั้นแนวหน้า 

เป้าหมายที่ 3  สร้างองค์ความรู ้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีระดับขั ้นแนวหน้า โดยมี
โครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมและโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพของประเทศที่ทัดเทียมสากล
และมีกระบวนทัศน์ใหม่ทางมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ที่ถูกนำไปประยุกต์ใช้  

ตัวชี้วัดที่ 10 จำนวนองค์ความรู้ใหม่ หรือเทคโนโลยีขั้นแนวหน้า หรือนวัตกรรม  
ที่เกิดจากงานวิจัยขั้นแนวหน้าด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์ และที่ถูกนำไป
ประยุกต์ใช้และ/หรือพัฒนาต่อยอด  

ตัวชี ้วัดที ่ 11 จำนวนโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ที่สร้างใหม่หรือจัดหาซื ้อมาหรือได้ร ับการพัฒนายกระดับเพิ ่มขึ ้น สามารถทัดเทียมสากลและสอดรับ  
กับทิศทางการวิจัยขั้นแนวหน้ารวมทั้งการพัฒนาเทคโนโลยีแห่งอนาคต  

ตัวชี้วัดที่ 12 ร้อยละความสำเร็จในการขับเคลื่อนการดำเนินงานภายใต้กรอบ
ความมั่นคงปลอดภัยทางนิวเคลียร์แห่งชาติ  

ระดับความเหมาะสมของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ของ อว. ต่อสถานการณ์ปัจจุบัน  
มีความเหมาะสม/ความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.12) โดยตัวชี้วัดที่ 10 มีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด 

ผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/แก้ไข/เพ่ิมเติม ดังนี้ 
- ความสำเร็จและความก้าวหน้าในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ขึ้นอยู่กับวิสัยทัศน์ 

และศักยภาพในการบริหารจัดการ และการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์ของผู้บริหาร
ระดับสูงของกระทรวง เนื่องจากเป็นประเด็นที่มีความท้าทาย จึงต้องอาศัยภาวะ
ผู้นำที่เข้มแข็งและมีเป้าหมายชัดเจนในการขับเคลื่อน  

- ควรเพิ่มเติมความเชื่อมโยงระหว่างตัวชี้วัดที่ 12 กับเป้าหมายและตัวชี้วัดอื่น ๆ 
เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องกับทิศทางของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เพ่ิมมากขึ้น 

- ควรพิจารณาเพิ่มตัวชี้วัดด้านความร่วมมือกับเครือข่ายวิทยาศาสตร์ระดับโลก 
การพัฒนาศักยภาพบุคลากรวิจัย และการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
เพ่ือให้การวัดผลสัมฤทธิ์ด้านวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมระดับแนวหน้าให้มีความ
ครอบคลุมและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

- ควรเพ่ิมเติมการขยายความหรือนิยามความหมายของตัวชี้วัดให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
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2.4) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานวิจัย
ให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

เป้าหมายที่ 4  กำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของประเทศได้รับการ
พัฒนาให้มีสมรรถนะสูง สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

ตัวชี้วัดที่ 13 บุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา แบบทำงานเต็มเวลา (FTE) ต่อ
ประชากร 10,000 คน-ปี  

ตัวชี้วัดที่ 14 สถาบันอุดมศึกษาติด University Ranking by subjects ใน 100 
อันดับแรกของโลก  

ตัวช้ีวัดที่ 15 การมีงานทำของผู้สำเร็จการศึกษาภายในระยะ 1 ปี หลังจากการจบ
การศึกษา  

ตัวชี้วัดที่ 16 กำลังคนที่มีทักษะสูงตอบโจทย์อุตสาหกรรมของประเทศ และมี  
การพัฒนาทักษะแรงงานในอุตสาหกรรมปัจจุบัน เพ่ือให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก  

ตัวชี้วัดที่ 17 จำนวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ ผ่านการเข้าร่วม
กิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ตลอดจนการเข้าถึงสื่อในรูปแบบ Lifelong Learning  

ตัวชี้วัดที่ 18 จำนวนประชาชนในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการพัฒนา
ทักษะหรือองค์ความรู้ในการประกอบอาชีพ  

ระดับความเหมาะสมของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ของ อว. ต่อสถานการณ์ปัจจุบัน  
มีความเหมาะสม/ความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.19) โดยตัวชี้วัดที่ 16 มีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด 

ผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/แก้ไข/เพ่ิมเติม ดังนี้ 
- ควรเพิ ่มตัวชี ้ว ัดด้านโครงสร้างพื ้นฐานการวิจัย และปรับเปลี ่ยนจากการวัด 

“จำนวน” เป็น “ร้อยละความสำเร ็จ” เพื ่อสนับสนุนการพัฒนากำลังคน 
สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื ่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 

- ตัวชี้วัดที่ 13 ควรพิจารณาเพ่ิมตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ เพ่ือสะท้อนถึงสมรรถนะของ
บุคลากรที่เพ่ิมมากข้ึน 

- ตัวชี้วัดที่ 14 ควรระบุจำนวนของสถาบันอุดมศึกษาที่คาดหวังให้ชัดเจนขึ้น 
หรือพิจารณาเพิ ่มตัวชี ้ว ัดที ่สะท้อนถึงคุณภาพการวิจัยและนวัตกรรมของ
สถาบันอุดมศึกษาโดยตรง 

- ตัวชี้วัดที่ 15 ควรเพิ่มตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ เพื่อสะท้อนถึงการได้งานที่มีคุณค่า
และสอดคล้องกับสมรรถนะสูง 

- ตัวชี้วัดที่ 16 ควรแยกตัวชี้วัดเป็นประเด็นย่อยให้มีความเฉพาะเจาะจงและชัดเจน
ยิ่งขึ้น เพ่ือให้เกิดการประเมินผลได้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 



 
 

  
รายงานผลการสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบประเด็นยุทธศาสตร์                                       
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

20 

 

- ตัวชี้วัดที่ 17 ควรพิจารณาเพิ่มตัวชี้วัดเชิงคุณภาพของการถ่ายทอดความรู้และ
รูปแบบเรียนรู้ 

- ตัวชี้วัดที่ 18 ควรพจิารณาเพิ่มตัวชี้วัดผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจและสังคม 
- ตัวชี้วัดที่ 18 ควรมีความครอบคลุมประชาชนคนไทยในทุกพื้นที่ของประเทศ 

ให้ได้รับการพัฒนาทักษะหรือองค์ความรู้ในการประกอบอาชีพ 

 ทั้งนี้ ค่าคะแนนเฉลี่ยรายประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 – 4  เป้าหมาย และตัวชี้วัด ดังแสดง 
ในภาคผนวกที่ 2 

2.5) ภาพรวมของประเด็นยุทธศาสตร์ อว.  
 การสำรวจระดับความเหมาะสมของประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการ 

และตัวชี้วัดของ อว. ต่อสถานการณ์ปัจจุบัน จำนวน 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม  
ส่วนใหญ่เห็นว่าประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 และประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 4 มีความเหมาะสม/ความพึงพอใจ อยู่ในระดับ “มาก” (คะแนนเฉลี่ย 4.12, 4.08, 4.12 และ 
4.19 ตามลำดับ) ดังแสดงในแผนภาพที่ 8  

 

แผนภาพที ่8 ระดับความเหมาะสมของประเด็นยุทธศาสตร์ของ อว. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

3.6 ความคิดเห็นต่อบทบาทการทำงานกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมภายใน 5 
ปีข้างหน้า (พ.ศ. 2569 – 2573)  
 บทบาทของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ในการบูรณาการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาประเทศใน 5 ปีข้างหน้า สามารถสรุปออกเป็น 2 ด้านหลัก ได้ดังนี ้
 
 
 

4

4.05

4.1

4.15

4.2
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4



 
 

  
รายงานผลการสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบประเด็นยุทธศาสตร์                                       
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

21 

 

 1) บทบาทด้านการอุดมศึกษา 
1.1) การผลิตและพัฒนากำลังคน 

•  ส ่งเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะสูง เพื ่อตอบโจทย์ความต้องการของ
ตลาดแรงงาน รวมถึงมุ่งเน้นการมีงานทำของบัณฑิตจบใหม่และผู้ที่อยู่ในภาวะว่างงาน 

•  ขับเคลื่อนระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ด้วยการ Upskill Reskill และ 
Micro-credentials ที่สามารถเทียบโอนและใช้งานได้จริงในตลาดแรงงาน  รวมถึงปรับหลักสูตร
การศึกษาให้มีความยืดหยุ่น 

•  พัฒนากำลังคนเพื ่อรองรับการเข้าสู ่สังคมสูงวัย  และวางแผนสอดคล้องกับโครงสร้าง
ประชากรในอนาคต 

•  ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะด้านจิตใจ เพ่ือยกระดับคุณค่าของทรัพยากรมนุษย์อย่างยั่งยืน 
1.2) การพัฒนาระบบการศึกษาและสถาบันอุดมศึกษา 

•  พัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาให้เข้าถึงง่าย มีประสิทธิภาพ และต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้น
การเปิดโอกาสให้เกิดการเรียนรู้ได้จากทุกท่ีผ่านระบบการเรียนรู้แบบออนไลน์ (Online) รวมถึงเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขันของมหาวิทยาลัยไทยและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

•  ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรการศึกษา ให้สอดคล้องกับตลาดแรงงานและกลุ่มอุตสาหกรรม
เป้าหมาย เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในอนาคต 

•  ส่งเสริมการจัดทำหลักสูตรนานาชาติ เพื่อยกระดับมหาวิทยาลัยไทยสู่ระดับสากล โดยการ
เพิ่มหลักสูตรสองภาษา เพิ่มจำนวนนักศึกษาต่างชาติ เน้นการวิจัยตีพิมพ์ และการร่วมมือระหว่าง
ประเทศ 
1.3) การบูรณาการทรัพยากรและโครงสร้างพ้ืนฐาน 

•  ปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารให้มีความคล่องตัว ลดขั ้นตอนและความซ้ำซ้อน 
ในการดำเนินงาน รวมถึงส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการบริหารจัดการด้านอุดมศึกษา 

•  สนับสนุนหน่วยงานในกำกับให้สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสื่อสารองค์
ความรู้สู่ประชาชนอย่างท่ัวถึง 

 2) บทบาทด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
  2.1)  การส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 

•  สนับสนุนการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมของประเทศไทย เพื่อการนำไปใช้ประโยชน์ไดจ้ริง
ในเชิงพาณิชย์และลดการนำเข้าเทคโนโลยีจากต่างประเทศ 

•  พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม ( Innovation Ecosystem) ที่ครบวงจรตั้งแต่การให้ทุนวิจัย 
พ้ืนที่ทดสอบ การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา จนถึงการพาณิชย์ 

•  พัฒนากลไกการถ่ายทอดเทคโนโลยี จากมหาวิทยาลัยสู่ภาคเอกชนและภาคประชาชน 
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2.2) การพัฒนากำลังคนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 
•  พัฒนากำลังคน ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพอาจารย์และนักวิจัยในด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย 

และนวัตกรรม ควบคู่กับการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชน เพื่อเสริมสร้างทักษะและยกระดับคุณภาพ
ชีวิตอย่างยั่งยืน  
2.3) การเสริมสร้างศักยภาพหน่วยงานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 

• สนับสนุนหน่วยงานในกำกับให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมทั้งส่งเสริมการ
เผยแพร่ความรู้ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบท ให้ประชาชนสามารถเข้าถึงและนำไปประยุกต์ใช้
ได้อย่างทั่วถึง เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศอย่างมีส่วนร่วมและยั่งยืน 

ทั้งนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่า อว. ควรมีบทบาทในการคาดการณ์ความต้องการแรงงานในอนาคต  
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี รูปแบบการทำงาน และวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไป อันจะช่วยลดอัตราการ
ว่างงาน และสร้างความมั่นใจแก่นักลงทุนในตลาดแรงงานในอนาคต  

3.7 ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ/ความต้องการที่จะเป็นประโยชน์ต่อกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม 

1) ด้านอุดมศึกษา 
- ควรพัฒนาอัตรากำลังในสาขาที่จำเป็น โดยใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยทดแทนกำลังคนในส่วน  
ที่ขาดแคลนและลดกำลังคนในส่วนที่ไม่จำเป็น เพื่อให้สอดคล้องกับตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 
- ควรส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและ AI ให้แก่สถาบันอุดมศึกษา เพ่ือเตรียม
กำลังคนสำหรับอนาคต 
- ควรสนับสนุนให้มีการคิดค้นนวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริงในภาคอุตสาหกรรม 
- ควรกำหนดทักษะแห่งอนาคตที่จำเป็นต่ออุตสาหกรรมเป้าหมาย (S-Curve) และทักษะดิจิทัล 
เพ่ือใช้เป็นกรอบในการพัฒนาหลักสูตร 
- ควรส่งเสริมการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงาน (Work-integrated Learning) เพื ่อให้
นักศึกษามีทักษะตรงกับตลาดแรงงาน 
- ควรพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ (Online) ที่เข้าถึงได้ง่ายและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุน
การเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม 
- ควรสนับสนุนโครงการว่าจ้างบัณฑิตจบใหม่ที่ยังไม่มีงานทำ เพื่อบรรเทาปัญหาว่ างงานและ 
เสริมรายได้ระดับครัวเรือน 

2) ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 - ควรส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและข้อมูลเชิงประจักษ์เพื่อการต่อยอดทางธุรกิจและ

การพัฒนาในมิติต่าง ๆ  
 - ควรปรับโครงสร้างระบบวิจัยให้มีความเป็นเอกภาพ ลดความซ้ำซ้อน และขับเคลื่อนการวางแผน

วิจัยระยะยาวที่ตอบโจทย์ประเทศ 
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 - ควรพัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางด้านการอุดมศึกษาและวิจัย เพื่อเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ 
วางแผน และสื่อสารกับสาธารณชน 

 - ควรส่งเสริมโครงการถ่ายทอดองค์ความรู ้และเทคโนโลยีจากมหาว ิทยาลัยลงส ู ่ช ุมชน  
เพ่ือยกระดับรายได้และเศรษฐกิจฐานราก  

3) ด้านการบริหารจัดการและการดำเนินงาน 
- ผู้บริหารระดับสูงของ อว. ควรมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน พร้อมผลักดันนโยบายสู่การปฏิบัติอย่าง 
มีประสิทธิภาพ 
- อว. ควรลดความซ้ำซ้อนในโครงสร้างคณะกรรมการและอนุกรรมการ พร้อมเปิดโอกาสให้บุคลากร
ใหม่เข้ามามีส่วนร่วม 
- ควรยกเลิกระเบียบหรือแนวทางปฏิบัติที ่ล้าสมัย พร้อมปรับปรุงให้ทันสมัยและตอบสนอง 

ต่อการเปลี่ยนแปลง 
- ควรพัฒนากลไกหรือตัวชี้วัดด้านธรรมาภิบาลที่เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของสถาบันอุดมศึกษา 

เนื่องจากดัชนีเดิม เช่น การประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) อาจไม่ครอบคลุม 

4) ด้านการเข้าถึงการศึกษาและลดความเหลื่อมล้ำ 
- ควรส่งเสริมให้ประชาชนเข้าถึงองค์ความรู้จากแหล่งวิชาการต่าง ๆ โดยเฉพาะความรู้ที่จำเป็น  

ต่อการใช้ชีวิต เช่น ความรู้ในการใช้เทคโนโลยีพ้ืนฐาน 

- ควรมีการสำรวจและพัฒนาข้อมูลความต้องการเรียนรู้ของประชาชนอย่างแท้จริง เพื่อนำไปสู่ 
การออกแบบการเรียนรู้ที่ตอบโจทย์ 

- ควรพัฒนาพื้นที่การศึกษาในแต่ละพื้นที่ให้เป็นไปอย่างครอบคลุม เท่าเทียม และลดความเหลื่อมล้ำ
ระหว่างสถานศึกษาและภูมิภาคต่าง ๆ 

- ควรสนับสนุนแนวทางการเรียนรู้นอกห้องเรียน โดยเฉพาะในสาขาที่ทักษะการปฏิบัติจริง  
มีความสำคัญมากกว่าการเรียนในระบบ 
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บทที่ 4 
บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

 
 จากผลการสำรวจความคิดเห็นของผู ้รับบริการและผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย เกี ่ยวกับกรอบประเด็น
ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จำนวน
แบบสอบถามที่ส่งไปยังกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด 166 ชุด มีผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 104 ชุด คิดเป็นร้อยละ
62.65 สรุปได้ดังนี้ 

4.1 บทสรุป 
4.1.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 

1) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 67.31) 
2) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุ 41 – 50 ปี (ร้อยละ 36.54)  
3) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทขึ้นไป (ร้อยละ 68.27) 
4) ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นข้าราชการ/พนักงานราชการ/ลูกจ้างประจำ/ลูกจ้าง

ชั่วคราวของ อว. และหน่วยงานในสังกัด อว. (คิดเป็นร้อยละ 72.12)  
5) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ใช้บริการหรือมีการติดต่อประสานงานกับ อว. ต่ำกว่า 10 ครั้ง 

(ร้อยละ 50.00)  
6) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ได้รับบริการหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับ อว. ด้านนโยบาย แผนงาน 

และงบประมาณ (ร้อยละ 29.52) 

4.1.2 ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อวิสัยทัศน์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม พบว่า 

 ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อวิสัยทัศน์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (คะแนนเฉลี่ย 3.72) 

4.1.3 ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อกรอบประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า 

1) ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธิ์ และตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ มีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมาก (คะแนนเฉลี่ย 3.96) 

2) ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการ และ
ตัวชี้วัด ในภาพรวมส่วนใหญ่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามให้คะแนนระดับความเหมาะสม/ความพึงพอใจใกล้เคียงกัน โดยมีระดับคะแนนเฉลี่ยอยู่ในช่วง 
4.08 – 4.19 โดยประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานวิจัยให้เป็นฐาน
การขับเคลื ่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มีระดับคะแนนเฉลี ่ยมากที่สุด และประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ด้วยการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีระดับ
คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด  
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4.2 ข้อเสนอแนะ 
4.2.1 ความคิดเห็นต่อบทบาทการทำงานกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

ภายใน 5 ปีข้างหน้า (พ.ศ. 2569 – 2573)  
จากการเปลี ่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีอย่างรวดเร ็ว กระทรวง อว .  

จึงมีบทบาทสำคัญในการเตรียมกำลังคนให้พร้อมต่อการเปลี ่ยนแปลง และตอบสนองต่อความต้องการ  
ของตลาดแรงงานที่หลากหลายและซับซ้อนมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะในประเด็นการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต  
การส่งเสริมการมีงานทำ และการสร้างระบบการเรียนรู้ที ่ยืดหยุ ่นและครอบคลุมตลอดชีวิต  ด้วยเหตุนี้  
ผู ้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ในด้านการอุดมศึกษา อว. ควรเน้นบทบาทด้านการอุดมศึกษา 
ในการส่งเสริมการผลิตและการพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะสูง มุ่งเน้นการมีงานทำของบัณฑิ ตจบใหม่ 
และผู้ที ่อยู่ในภาวะว่างงาน ขับเคลื่อนระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ด้วยการ Upskill 
Reskill รวมถึงการพัฒนากำลังคนเพื่อรองรับการเข้าสู่สังคมสูงวัย พัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา  
ให้เข้าถึงง่าย ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาให้สอดคล้องกับตลาดแรงงาน ตลอดจนปรับปรุงโครงสร้าง
และระบบการบริหารให้มีความคล่องตัว  

นอกจากนี้ ควรเน้นบทบาทด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม อว. ควรสนับสนุนการวิจัยและ 
การสร้างนวัตกรรมของประเทศไทย พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม ( Innovation Ecosystem) และสนับสนุน
หน่วยงานในกำกับให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ รวมถึงพัฒนาศักยภาพของอาจารย์และนกัวิจัย 
เพ่ือผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพและตอบโจทย์การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และประเทศ  

อย่างไรก็ดี อว. ควรควรมีบทบาทในการคาดการณ์ความต้องการแรงงานในอนาคต เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี รูปแบบการทำงาน และวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไป อันจะช่วยลดอัตราการว่างงาน 
และสร้างความมั่นใจแก่นักลงทุนในตลาดแรงงานในอนาคต 

4.2.2 ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ/ความต้องการที่จะเป็นประโยชน์ต่อกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 

 ผู ้ตอบแบบสอบถามมีข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะอื ่น ๆ เช่น 1) ด้านอุดมศึกษา ควรส่งเสริม 
การพัฒนาหลักสูตรด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและ AI ให้แก่สถาบันอุดมศึกษา เพื่อเตรียมกำลังคนสำหรับอนาคต 
2) ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ควรส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและข้อมูล เพื่อการต่อยอด
ทางธุรกิจและการพัฒนาในมิติต่าง ๆ รวมถึงปรับโครงสร้างระบบวิจัยให้มีความเป็นเอกภาพ ลดความซ้ำซ้อน 
และขับเคลื่อนการวางแผนวิจัยระยะยาวที่ตอบโจทย์ประเทศ 3) ด้านการบริหารจัดการและการดำเนินงาน 
ควรมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน พร้อมผลักดันนโยบายสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ ลดความซ้ำซ้อนในโครงสร้าง
คณะกรรมการและอนุกรรมการ พร้อมเปิดโอกาสให้บุคลากรใหม่เข้ามามีส่วนร่วม 4) ด้านการเข้าถึงการศึกษา
และลดความเหลื่อมล้ำ โดยการพัฒนาพื้นที่การศึกษาในแต่ละพ้ืนที่ให้เป็นไปอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม 
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ภาคผนวกที่ 1 

ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 1. เพศ 

เพศ จำนวน (คน) ร้อยละ 
ชาย 34 32.69 
หญิง 70 67.31 
รวม 104 100.00 

 2. อาย ุ

อายุ จำนวน (คน) ร้อยละ 
ต่ำกว่า 20 ปี - - 
20 – 30 ปี 7 6.73 
31 – 40 ปี 31 29.81 
41 – 50 ปี 38 36.54 
51 – 60 ปี 28 26.92 
61 ปีขึ้นไป - - 

รวม 104 100.00 
 
 3. ระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา จำนวน (คน) ร้อยละ 

ปวส./อนุปริญญา 1 0.96 
ปริญญาตรี 32 30.77 

ตั้งแต่ปริญญาโทขึ้นไป 71 68.27 
รวม 104 100.00 
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 4. อาชีพ 

อาชีพ จำนวน (คน) ร้อยละ 
ข้าราชการ/พนักงานราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัย/พนักงานรัฐวิสาหกิจ/
พนักงาน/ลูกจ้างประจำ/ลูกจ้างชั่วคราวของ อว. และหน่วยงานในสังกัด อว . 

75 72.12 

ข้าราชการ/พนักงานราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัย/พนักงานรัฐวิสาหกิจ/
พนักงาน/ลูกจ้างประจำ/ลูกจ้างชั่วคราวของหน่วยราชการอ่ืน ที่ไม่ใช่
หน่วยงานในสังกัด อว. 

29 27.89 

รวม 104 100.00 

 5. จำนวนครั้งที่ใช้บริการหรือมีการติดต่อประสานงานกับ อว. (ต่อปี) 

จำนวนครั้ง จำนวน (คน) ร้อยละ 
ต่ำกว่า 10 ครั้ง 52 50.00 
10 - 20 ครั้ง 33 31.73 
20 - 30 ครั้ง 7 6.73 
30 ครั้ง ขึ้นไป 12 11.54 

รวม 144 100.00 

 6. งานที่ได้รับบริการหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับ อว. 

งานที่ได้รับบริการหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับ อว. ร้อยละ 
ด้านการผลิตและพัฒนากำลังคน เช่น การเรียนการสอน ทุนการศึกษา และได้รับการ
ฝึกอบรมจาก อว. เป็นต้น 

24.23 

ด้านการสร้างความตระหนัก เช่น เข้าเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ และเข้าร่วมกิจกรรม
สัปดาห์วิทยาศาสตร์ เป็นต้น 

7.05 

ด้านการวิจัยและนวัตกรรม เช่น ได้รับทุนวิจัย และนำผลงานวิจัยและพัฒนามาประยุกต์ใช้ใน
หน่วยงาน เป็นต้น 

18.06 

ด้านการถ่ายทอดเทคโนโลย/ีความรู้ เชน่ ได้รับความชว่ยเหลือในการถ่ายทอดเทคโนโลยจีาก อว.
เพ่ือนำไปเพ่ิมผลผลิตในเชิงพาณิชย์ 

11.89 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน เช่น เข้ารับบริการในด้านการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ การใช้
บริการอุทยานวิทยาศาสตร์ และได้รับการบ่มเพาะเทคโนโลยี เป็นต้น 

9.25 

ด้านนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ 29.52 
ด้านอ่ืน ๆ  เช่น การรับนักศึกษาฝึกงาน การจัดทำร่างกฎหมายของกระทรวง การบูรณาการจัดทำ
หลักสูตรการฝึกอบรมร่วมกัน  และการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและเครือข่ายระบบสารสนเทศ เป็นต้น 

- 

รวม 100.00 
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ภาคผนวกที่ 2 

ข้อมูลความคิดเห็นต่อภาพรวมและการจัดทำประเด็นยุทธศาสตร์ 
และกระบวนการทำงานของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 

 
 2.1 ปัจจัยท่ีมีความสำคัญต่อการจัดทำประเด็นยุทธศาสตร์ อว. (เลือกได้มากที่สุด 3 ปัจจัย) 

ปัจจัย 
จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 

แนวโน้มและทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยี เช่น ระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา การปฏิรูประบบ
การศึกษา ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและการสื่อสาร เทคโนโลยีชีวภาพ 
Thailand 4.0 Industry 4.0 เป็นต้น 

85 29.01 

การจัดอันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย (โดยองค์กรต่าง ๆ 
เ ช ่ น  International Institute for Management Development (IMD), 
Times Higher Education (THE), World Economic Forum (WEF) เป็นต้น) 

38 12.97 

กฎหมาย/พ.ร.บ./นโยบายด้านต่างๆ เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ. 2560 นโยบายรัฐบาลพ.ร.บ. สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2562 พ.ร.บ. การอุดมศึกษา พ.ศ.2562 พ.ร.บ. การ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 พ.ร.บ. ส่งเสริมการ
ใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 เป็นต้น 

49 16.72 

ยุทธศาสตร์/แผนการดำเนินงานต่างๆ เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
นโยบายและยุทธศาสตร์อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 
2566 - 2570 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และแผนด้านการ
อุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ.2566 – 2570 เป็นต้น 

77 26.28 

แนวทางการจัดทำงบประมาณของสำนักงบประมาณ/การจัดทำงบประมาณ
ในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ 

44 15.02 

ปัจจัยอื่น ๆ - - 

รวม 293 100.00 
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2.2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
 

ประเด็นการพิจารณา 
จำนวน 

ค่าเฉลี่ย ลำดับ มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

จุดแข็ง (Strength)               

1. มีกลไกสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
แห่งชาติ เพื่อกำหนดทิศทางนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศให้เป็นเอกภาพ 

40 56 17 1 0 4.20 1 

2. มีคณะกรรมการ และคณะทำงาน
ด้านต่าง ๆ ที่เป็นกลไกดำเนินงาน
ร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ ในการ
ขับเคลื่อนภารกิจด้านการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

33 51 18 2 0 4.11 3 

3. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ความเป็นผู้นำ 
ในการพัฒนาองค์กร และให้การ
สนับสนุนแนวทางการดำเนินงาน 

35 46 22 1 0 4.11 4 

4. มีการกำหนดกรอบนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ รวมถึงแผนงาน/โครงการ 
และเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจน
เป็นรูปธรรม เพื่อเป็นกรอบแนวคิด
และแนวทางการดำเนินงาน และ
การบูรณาการด้านการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

37 47 20 0 0 4.16 2 

5. มีโครงสร้างหน่วยงานในสังกัดที่
ขับเคลื่อนการดำเนินงานหลากหลาย
รูปแบบ เช่น ส่วนราชการ
สถาบันอุดมศึกษา รัฐวิสาหกิจ องค์กรใน
กำกับ องค์การมหาชน จึงสามารถบรหิาร
จัดการได้คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ 

30 47 23 4 0 3.99 8 

6. มีโครงสร้างพื้นฐานท่ีจำเป็น และ
ห้องปฏิบัติการในทุกภูมภิาค รวมทั้ง
มีเครือข่ายการทำงานท่ีครอบคลุม 
ทั้งหน่วยงานส่วนกลาง สถาบันวิจยั 
และมหาวิทยาลัยทีต่ั้งอยู่ในส่วน
ภูมิภาค เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาใน
พื้นที ่และเป็นแหล่งความรู้ในการ
พัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น 

30 50 21 3 0 4.03 7 
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ประเด็นการพิจารณา 
จำนวน 

ค่าเฉลี่ย ลำดับ มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

7. มีบุคลากรด้านการวิจยัและพัฒนา
ในหน่วยงานจำนวนมาก ท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ และความเชี่ยวชาญทั้ง
ในด้านวิชาการและด้านเทคนิค
เฉพาะทาง 

33 50 17 4 0 4.08 6 

8. มีการผลักดันกฎหมายที่เอื้อต่อ
การใช้ประโยชนผ์ลงานวิจัยและ
นวัตกรรม เพื่อไปสู่การสร้าง
เศรษฐกิจฐานนวัตกรรมให้กับ
ประเทศ 

26 48 25 4 1 3.90 9 

9. มีภารกิจท่ีครอบคลุมทุกด้าน เช่น 
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการ
ถ่ายทอดและบม่เพาะผู้ประกอบการ 
การพัฒนาบุคลากร การสร้างองค์
ความรู้ระดับสูงเพื่อการพัฒนา
ประเทศ เป็นต้น 

31 55 16 2 0 4.11 5 

จุดอ่อน (Weakness)             
 

1. กระทรวงมีขนาดใหญ่ มีสายบังคับ
บัญชาท่ียาว ทำให้การส่งต่อนโยบาย
จากส่วนกลางไปยังหน่วยงานต่าง ๆ 
ทำได้ยาก ทำให้การขับเคลื่อนงาน
ต่าง ๆ ทำไดล้่าช้า 

33 42 20 9 0 3.95 2 

2. บุคลากรในสังกัดกระทรวงมีความ
เข้าใจและรับรู้นโยบายวสิัยทัศน์ 
ยุทธศาสตร์ กฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ประกาศ แนวทางการดำเนินงานและ
ผลการดำเนินงาน ยังไม่ทั่วถึง 

19 47 32 6 0 3.76 6 

3. บทบาทของแต่ละหน่วยงานยังมี
ความซ้ำซ้อน การประสานงาน และ
การบูรณาการทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพยังไมส่มบรูณเ์ท่าที่ควร 

33 39 24 7 1 3.92 5 

4. ระบบฐานข้อมูลทีส่นับสนุนการ
ดำเนินงานยังไมส่มบรูณ์และ
ครอบคลมุทั่วท้ังกระทรวง ทำให้การ
ใช้ข้อมูลหรือการสื่อสารระหว่าง
หน่วยงาน สถาบันอุดมศึกษา และ
บุคลากรภายนอกไม่เตม็
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

35 34 28 7 0 3.93 3 
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ประเด็นการพิจารณา 
จำนวน 

ค่าเฉลี่ย ลำดับ มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5. ผลงานวิชาการและผลงานวิจัย
และพัฒนาของหน่วยงานและ
สถาบันอุดมศึกษายังไม่ถูกนำไปใช้
ประโยชน์มากเท่าท่ีควร และยังมี
ช่องว่างในการเช่ือมต่อระหว่างองค์
ความรู้ภาคการศึกษา
ภาคอุตสาหกรรม และการส่งต่อ
นวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย ์

38 38 24 4 0 4.06 1 

6. บุคลากรที่เป็นจดุแข็งของ
หน่วยงานไมไ่ด้รับการสนับสนุนและ
พัฒนาศักยภาพเท่าท่ีควร ทำให้เกดิ
สภาวะสมองไหล และขาดแรงจูงใจ
ในการทำงาน 

31 40 28 5 0 3.93 4 

โอกาส (Opportunity)                

1. นโยบายของรัฐบาลที่กำหนด
ทิศทางพัฒนาประเทศ โดยให้
ความสำคญักับการพัฒนาการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม เพื่อเป็นกลไกในขับเคลือ่น
เศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศ 

39 47 14 3 1 4.15 3 

2. บริบทโลกในยุคโลกาภิวตัน์ 
(Globalization) ให้ความสำคญักบั
การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้
บทบาทการดำเนินงานของกระทรวง
มีความสำคัญมากข้ึนในปัจจุบันและ
อนาคต 

43 38 22 0 1 4.17 2 

3. กระแสการเปลีย่นผ่านสู่ดิจิทลั 
(Digital Transformation) เอื้อให้
กระทรวง ซึ่งมีความรู้ความเชี่ยวชาญ
ในด้านเทคโนโลยี พร้อมสู่การ
ปรับเปลีย่นและพัฒนารูปแบบการ
ดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพได้อย่าง
รวดเร็ว 

44 40 19 0 1 4.21 1 

4. เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs) และการกำหนดการพัฒนา
เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจ
หมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขยีว 

35 51 17 1 0 4.15 4 
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ประเด็นการพิจารณา 
จำนวน 

ค่าเฉลี่ย ลำดับ มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

(BCG Model) เป็นวาระแห่งชาต ิ
เอื้อต่อบทบาทการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนของ
กระทรวง 
5. ความคาดหวังของภาคส่วนต่าง ๆ 
รวมทั้งประชาชนในการนำองค์
ความรู้ด้านการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
ไปใช้ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สังคม 

38 41 25 0 0 4.13 5 

6. การส่งเสริมความร่วมมือระหวา่ง
ประเทศ เอื้อให้กระทรวงสามารถ
สนับสนุนการขับเคลื่อนบทบาท 
ด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวตักรรมของประเทศไทย
ในเวทีสากล 

30 49 25 0 0 4.05 7 

7. มีหน่วยงาน สถาบันอุดมศึกษา 
หน่วยวิจัยและจัดสรรทุนภายใต้ อว. 
เป็นเครือข่ายการดำเนินงานและ
สนับสนุนภารกิจกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องภายนอกเป็นจำนวนมาก 

31 49 24 0 0 4.07 6 

ภัยคุกคาม (Threat)                

1. ระบบราชการไทยมีกฎ/ระเบยีบ
ในการดำเนินงานท่ีไม่สามารถลด
ขั้นตอนลงได้ ส่งผลให้กระทรวงฯ 
ดำเนินงานได้ยาก ไม่ทันต่อ
สถานการณ ์

48 38 18 0 0 4.29 2 

2. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ประชากรของประเทศท่ีเข้าสูส่ังคมสูง
วัย และจำนวนเด็กเกิดใหม่ที่ลดลง 
ส่งผลกระทบต่อรูปแบบการเรียนรู้
และจำนวนนักศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา ซึ่งกระทรวงต้องเร่ง
ปรับตัวเพื่อรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลง 

53 34 16 1 0 4.34 1 

3. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ โดยเฉพาะ
ความผันผวนในระดบัเศรษฐกิจโลก 
การเปลีย่นขั้วอำนาจของเศรษฐกจิ
โลก ตลอดจนปญัหาด้านภัยพิบัตทิี่

43 43 17 1 0 4.23 4 
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ประเด็นการพิจารณา 
จำนวน 

ค่าเฉลี่ย ลำดับ มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

สำคัญทั้งในและต่างประเทศท่ีอาจทำ
ให้การลงทุนและการดำเนินงานดา้น
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมชะลอตัว รวมทั้ง
งบประมาณจากภาครัฐจะมีเงื่อนไข
และข้อจำกัดมากยิ่งข้ึน 
4. ปัญหาความเหลื่อมล้ำและความไม่
เสมอภาคทางสังคม โดยเฉพาะความ
เหลื่อมล้ำในด้านการศึกษา ท่ีส่งผล
ต่อมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา 

48 34 22 0 0 4.25 3 

5. ปัญหาความแตกต่างทางความคิด
และการสื่อสาร รวมทั้งช่องว่าง
ระหว่างวัย (Generation Gap) ทำ
ให้ต้องวางแผน รับมือ และแกไ้ข 
เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของคน
ทุกช่วงวัย 

31 45 25 3 0 4.00 6 

6. ปัญหาด้านเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทำให้การ
แข่งขันระดับประเทศต้องเน้นทั้งใน
เชิงรุกและตั้งรบั รวมทั้ง การแข่งขัน
ที่สูงข้ึนระหว่างนานาประเทศในการ
พัฒนาการวิจัยขั้นแนวหน้า 
(Frontier Research) เพื่อเป็น
ฐานความรู้ในอนาคต 

40 47 13 3 1 4.17 5 

7. ปัจจุบันมีหลายหน่วยงานท่ี
ให้บริการด้านโครงสร้างพื้นฐานทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จึงทำให้
ผู้ประกอบการ/ผู้รับบริการมี
ทางเลือกในการรับบริการจาก
หน่วยงานอ่ืน 

24 45 26 7 2 3.79 7 
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2.3 วิสัยทัศน์ ผลสัมฤทธิ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการ และตัวชี้วัดของ อว. 

ประเด็นการพิจารณา 
จำนวน 

ค่าเฉลี่ย แปลผล มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

วิสัยทัศน์  "สานพลังการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย 
พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนาอย่าง
รวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับ
ความสามารถในการแข่งขันด้วย
เศรษฐกิจสร้างคณุค่า และพร้อมกา้ว
สู่อนาคต"  

18 50 27 7 2 3.72 มาก 

ผลสัมฤทธิ ์

1. คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสงู 
เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้
ยกระดับความสามารถในการแข่งขัน
ทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคม
อย่างยั่งยืน  

31 49 22 2 0 4.05 มาก 

2. เศรษฐกิจไทยมีความสามารถใน
การแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสรา้งคุณค่า
และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพิ่มความ
มั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และ
สังคมไทยมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน
สามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคม
และสิ่งแวดล้อม  

25 53 24 2 0 3.97 มาก 

ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ ์

1. อันดับความสามารถทางการ
แข่งขันด้าน Education ของประเทศ
ไทยตามการจดัอันดับของ IMD 

22 53 23 6 0 3.88 มาก 

2. อันดับรวมของความสามารถการ
แข่งขันด้าน Scientific 
Infrastructure ของประเทศ 
ตามการจัดอันดับของ IMD  

23 54 25 2 0 3.94 มาก 

3. สัดส่วนมลูค่าการลงทุนวิจัย 
พัฒนาและนวัตกรรมต่อผลิตภณัฑ์
มวลรวมในประเทศ  

26 52 23 3 0 3.97 มาก 
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ประเด็นการพิจารณา 
จำนวน 

ค่าเฉลี่ย แปลผล มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน   
ด้วยการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนา
เศรษฐกิจให้มีความสามารถ 
ในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได ้
อย่างยั่งยืน ด้วยการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

30 56 18 0 0 4.12 มาก 

เป้าหมายท่ี 1 ยกระดับการพัฒนา
เศรษฐกิจโดยใช้กำลังคนสมรรถะสูง 
วิทยาศาสตร์ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี และพัฒนาผู้ประกอบการ
ฐานนวัตกรรม เพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันระดับสากล 

31 58 15 0 0 4.15 มาก 

ตัวชี้วัดที ่1 จำนวนธุรกิจฐาน
นวัตกรรมที่กระทรวงการอดุมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ร่วม
สนับสนุน ผลักดันยกระดับศักยภาพ
ด้วยงานวิจัยและนวัตกรรม 

28 55 20 1 0 4.06 มาก 

ตัวชี้วัดที่ 2 จำนวนธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม (SME) ที่ได้รับ 
การยกระดับศักยภาพและมีรายได้
เพิ่มขึ้น 

26 55 22 1 0 4.02 มาก 

ตัวชี้วัดที ่3 มูลค่าผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจท่ีเกิดจากการนำผลงานวิจัย 
และพัฒนานวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 

37 50 16 1 0 4.18 มาก 

ตัวชี้วัดที่ 4 จำนวนสตาร์ทอัพท่ี
กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ให้การสนับสนุน 

28 51 22 2 1 3.99 มาก 

ตัวชี้วัดที ่5 มูลค่าการลงทุนวิจัย 
ของบริษัทท่ีมาใช้ประโยชน์ในเขต
นวัตกรรม 

30 50 22 1 1 4.03 มาก 
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ประเด็นการพิจารณา 
จำนวน 

ค่าเฉลี่ย แปลผล มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ด้วยการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2  
การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ด้วยการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวตักรรม 

29 54 21 0 0 4.08 มาก 

เป้าหมายท่ี 2 สังคมไทยมีการพัฒนา
อย่างยั่งยืน มีธรรมาภิบาล  
มีความพร้อมเป็นสังคมสูงวัย และ
ยกระดับการจดัการทรัพยากร 

27 54 22 1 0 4.03 มาก 

ตัวชี้วัดที ่6 จำนวนต้นแบบในการ
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ วิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่แสดงให้
เห็นว่าสามารถพัฒนาและเร่งแก้ไข
ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมในชุมชน/ท้องถิ่น 

27 55 20 2 0 4.03 มาก 

ตัวชี้วัดที ่7 จำนวนผู้สูงอายุในชนบท
และเมืองที่ได้รับการพัฒนาทักษะที่
จำเป็นในอนาคตและเพิ่ม
ความสามารถในการพึ่งตนเองโดย
หน่วยงานภาคส่วนต่าง ๆ ด้วยการใช้
ผลงานวิจัยองค์ความรู้ เทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

26 47 25 6 0 3.89 มาก 

ตัวชี้วัดที ่8 มูลค่าผลกระทบต่อ
สังคมที่เกิดจากการนำผลงานวิจัย 
และพัฒนานวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 

30 51 20 3 0 4.04 มาก 

ตัวชี้วัดที ่9 ผลคะแนนเฉลีย่ระดบั
คุณธรรมและความโปร่งใส (ITA)  
ในการดำเนินงานของกระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  
วิจัยและนวตักรรม 

24 47 28 4 1 3.86 มาก 
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ประเด็นการพิจารณา 
จำนวน 

ค่าเฉลี่ย แปลผล มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม ระดับขั้นแนวหน้า 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนา
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและ
นวัตกรรม ระดับขั้นแนวหนา้ 

34 49 20 1 0 4.12 มาก 

เป้าหมายท่ี 3 สร้างองค์ความรู้ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยรีะดับ 
ขั้นแนวหน้า โดยมโีครงสร้างพื้นฐาน 
ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรม
และโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพ
ของประเทศท่ีทัดเทียมสากลและมี
กระบวนทัศน์ใหม่ทางมนุษยศาสตร์ 
สังคมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 
ที่ถูกนำไปประยุกต์ใช้ 

33 52 18 1 0 4.13 มาก 

ตัวชี้วัดที ่10 จำนวนองค์ความรู้ใหม่ 
หรือเทคโนโลยีขั้นแนวหน้า หรือ
นวัตกรรม ที่เกดิจากงานวิจัยขั้น 
แนวหน้าด้านวิทยาศาสตร์ 
สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ 
ศิลปกรรมศาสตร์ และที่ถูกนำไป
ประยุกต์ใช้และ/หรือพัฒนาต่อยอด 

35 51 17 1 0 4.15 มาก 

ตัวชี้วัดที ่11 จำนวนโครงสร้าง
พื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมทีส่ร้างใหมห่รือจัดหาซือ้มา
หรือไดร้ับการพัฒนายกระดับเพิ่มขึ้น 
สามารถทัดเทียมสากลและสอดรบั
กับทิศทางการวิจัยขั้นแนวหน้า
รวมทั้งการพัฒนาเทคโนโลย ี
แห่งอนาคต 

33 50 20 1 0 4.11 มาก 

ตัวชี้วัดที ่12 ร้อยละความสำเร็จ 
ในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ภายใต้กรอบความมั่นคงปลอดภัย
ทางนิวเคลียร์แห่งชาต ิ

21 46 32 3 2 3.78 มาก 
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ประเด็นการพิจารณา 
จำนวน 

ค่าเฉลี่ย แปลผล มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อน 
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 การพัฒนา
กำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และ
หน่วยงานวิจัยให้เป็นฐาน 
การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกจิ
และสังคมของประเทศ 

38 49 16 1 0 4.19 มาก 

เป้าหมายท่ี 4 กำลังคน 
สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจยั
ของประเทศไดร้ับการพัฒนา 
ให้มีสมรรถนะสูง สามารถเพิ่ม 
ขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ของประเทศ 

43 45 16 0 0 4.26 มากที่สุด 

ตัวชี้วัดที ่13 บุคลากรด้านการวิจยั
และพัฒนา แบบทำงานเตม็เวลา 
(FTE) ต่อประชากร 10,000 คน-ปี 

34 47 21 1 1 4.08 มาก 

ตัวชี้วัดที ่14 สถาบันอุดมศึกษาติด 
University Ranking by subjects 
ใน 100 อันดับแรกของโลก 

29 50 21 2 2 3.98 มาก 

ตัวชี้วัดที ่15 การมีงานทำของ
ผู้สำเร็จการศึกษาภายในระยะ 1 ปี 
หลังจากการจบการศึกษา 

44 41 15 3 1 4.19 มาก 

ตัวชี้วัดที ่16 กำลังคนท่ีมีทักษะสูง
ตอบโจทย์อุตสาหกรรมของประเทศ 
และมีการพัฒนาทักษะแรงงานใน
อุตสาหกรรมปัจจุบัน เพื่อให้ก้าวทัน
การเปลีย่นแปลงของโลก 

48 42 12 2 0 4.31 มาก 

ตัวชี้วัดที ่17 จำนวนผู้เข้ารับการ
ถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ ผ่านการ
เข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่ง
เรียนรูต้ลอดจนการเข้าถึงสื่อใน
รูปแบบ Lifelong Learning 

37 44 22 1 0 4.13 มาก 

ตัวชี้วัดที ่18 จำนวนประชาชน 
ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใตไ้ด้รบั
การพัฒนาทักษะหรือ องค์ความรู ้
ในการประกอบอาชีพ 

29 47 21 4 3 3.91 มาก 
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แบบสอบถามความคิดเหน็เกี่ยวกับกรอบประเด็นยทุธศาสตร์ 
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************************************ 
 
เรียน  ผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ด้วย สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ได้จัดทำกรอบ
ประเด็นยุทธศาสตร์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
เพื่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานของกระทรวงไปสู่การปฏิบัติ ที่มุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และนโยบายรัฐบาล ตลอดจนความต้องการ  
ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ในการนี้ สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน/หน่วยงานของท่านตอบ
แบบสอบถาม และให้ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ในการทบทวน/ปรับปรุงกรอบประเด็นยุทธศาสตร์ 
ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ให้มีความสมบูรณ์เหมาะสม 
กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล ความต้องการ/คาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย 
ต่อไป ทั้งนี้ ข้อมูลที่ได้รับจากท่านจะเป็นความลับและไม่มีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว  

ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง ที ่ได้กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าในการให้ข้อมูล/ข้อเสนอแนะ 
อันเป็นประโยชน์อย่างยิ่งกับสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการต่อไป 
 
 
คำชี้แจง  ให้ท่านทำเครื่องหมาย  ในช่องหน้าตัวเลือกหรือเติมข้อความในช่องว่างที่ตรงกับความจริง  
แบบสอบถามนี้ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนที่ 2 ข้อมูลความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาพรวมและการจัดทำประเด็นยุทธศาสตร์และ 
 กระบวนการทำงานของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ  
ส่วนที่ 3 ความคาดหวัง/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 
 
 

 
   

สิ่งที่ส่งมาด้วย 2 

เอกสารแนบ 2 
ภาคผนวกที่ 3 

รหัสแบบสอบถาม......... /................ 

 

https://shorturl.asia/Lhg65  
แบบสอบถามฯ อว. 
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

1.1 เพศ         1. ชาย                 2. หญิง    

1.2 อายุ 
  1. 20 - 30 ปี  2. 31 - 40 ปี  3. 41 - 50 ปี         

         4. 51 - 60 ป ี   5. 61 ปีขึ้นไป   

1.3 ระดับการศึกษา    
  1. ปวส./อนุปริญญา 
  2. ปริญญาตรี  
  3. ตั้งแต่ปริญญาโทขึ้นไป 

1.4 อาชีพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  1. ข้าราชการ/พนักงานราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัย/พนักงานรัฐวิสาหกิจ/พนักงาน/
ลูกจ้างประจำ/ลูกจ้างชั่วคราวของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ และหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
  2. ข้าราชการ/พนักงานราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัย/พนักงานรัฐวิสาหกิจ/พนักงาน/
ลูกจ้างประจำ/ลูกจ้างชั่วคราวของหน่วยราชการอ่ืน ที่ไม่ใช่หน่วยงานในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ  
  3. ผู้ประกอบการ/พนักงาน/ลูกจ้าง ของบริษัทเอกชน 
  4. อ่ืนๆ (ระบุ)....................................................... 

1.5 จำนวนครั้งที่ใช้บริการหรือมีการติดต่อประสานงานกับกระทรวงการอุดมศึกษาฯ (ต่อปี) 
  1. ต่ำกว่า 10 ครั้ง   2. 10 - 20 ครั้ง   3. 20 - 30 ครั้ง  4. 30 ครั้ง ขึ้นไป 

1.6 ท่าน/หน่วยงานของท่านได้รับบริการหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ในด้านใด (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
  1. ด้านการผลิตและพัฒนากำลังคน เช่น การเรียนการสอน ทุนการศึกษา ได้รับการฝึกอบรม 
               จากกระทรวงการอุดมศึกษาฯ  
  2. ด้านการสร้างความตระหนัก เช่น เข้าเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ เข้าร่วมกิจกรรมสัปดาห์ 
               วิทยาศาสตร์ 
  3. ด้านการวิจัยและนวัตกรรม เช่น ได้รับทุนวิจัย นำผลงานวิจัยและพัฒนามาประยุกต์ใช้ในหน่วยงาน 
  4. ด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยี/ความรู้ เช่น ได้รับความช่วยเหลือในการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
               จากกระทรวงการอุดมศึกษาฯ เพ่ือนำไปเพิ่มผลผลิตในเชิงพาณิชย์ 
  5. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน เช่น เข้ารับบริการในด้านการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ การใช้บริการอุทยาน 
               วิทยาศาสตร์ ได้รับการบ่มเพาะเทคโนโลยี 
  6. ด้านนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ 
  7. ด้านอื่น ๆ โปรดระบุ.......................................................................................................... ................. 
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ส่วนที่ 2  ข้อมูลความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาพรวมและการจัดทำประเด็นยุทธศาสตร์และ 
 กระบวนการทำงานของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 

 
2.1 โปรดเลือกปัจจัยที่ท่านคิดว่ามีความสำคัญต่อการจัดทำประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษาฯ  
(โปรดเลือกปัจจัยท่ีท่านคิดว่าสำคัญท่ีสุด 3 ปัจจัย) 

............ 1) แนวโน้มและทิศทางการเปลี ่ยนแปลงด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี เช่น ระบบ  
ธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา การปฏิรูประบบการศึกษา ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและ  
การสื่อสาร เทคโนโลยีชีวภาพ Thailand 4.0 Industry 4.0 เป็นต้น  

............ 2) การจัดอันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย (โดยองค์กรต่าง ๆ เช่น  International 
Institute for Management Development (IMD), Times Higher Education (THE), World Economic 
Forum (WEF) เป็นต้น) 

............ 3) กฎหมาย/พ.ร.บ./นโยบายด้านต่าง ๆ เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 นโยบาย
รัฐบาลพ.ร.บ. สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 พ.ร.บ. การอุดมศึกษา  
พ.ศ. 2562 พ.ร.บ. การส่งเสริมวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 พ.ร.บ. ส่งเสริม 
การใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 เป็นต้น 

............ 4) ยุทธศาสตร์/แผนการดำเนินงานต่าง ๆ เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals 
: SDGs) นโยบายและยุทธศาสตร์อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 แผนด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และแผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 
2566 – 2570 เป็นต้น 

............ 5) แนวทางการจัดทำงบประมาณของสำนักงบประมาณ/การจัดทำงบประมาณในลักษณะบูรณาการ 
เชิงยุทธศาสตร์ 

............ 6) ปัจจัยอื่น ๆ เช่น ........................................................................................................... ......................... 
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2.2 โปรดให้ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็น ต่อจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
ดังต่อไปนี้ 
2.2.1 ความคิดเห็นต่อจุดแข็ง (Strength) ของกระทรวงฯ (โปรดระบุเครื่องหมาย ✓ ในช่องระดับตามความสำคัญ) 

ประเด็น 
ระดับความสำคัญ 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

1) มีกลไกสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
แห่งชาติ เพื่อกำหนดทิศทางนโยบาย ยทุธศาสตร์ การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศให้เป็นเอกภาพ 

     

2) มีคณะกรรมการ และคณะทำงานด้านต่าง ๆ ที่เป็นกลไก
ดำเนินงานร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ในการขับเคลื่อนภารกิจ 
ด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

     

3) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ความเปน็ผู้นำ ในการพฒันาองค์กร 
และให้การสนับสนนุแนวทางการดำเนินงาน  

     

4) มีการกำหนดกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ รวมถึงแผนงาน/
โครงการ และเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม  
เพื่อเป็นกรอบแนวคิดและแนวทางการดำเนินงาน และการบูรณาการ
ด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

     

5) มีโครงสร้างหน่วยงานในสงักัดที่ขับเคลื่อนการดำเนนิงาน
หลากหลายรูปแบบ เชน่ ส่วนราชการ สถาบนัอุดมศึกษา 
รัฐวิสาหกิจ องค์กรในกำกับ องค์การมหาชน จึงสามารถบริหาร
จัดการได้คล่องตัว และมีประสทิธิภาพ   

     

6) มโีครงสรา้งพื้นฐานที่จำเปน็ และห้องปฏบิัติการในทุกภูมิภาค 
รวมทัง้มีเครือข่ายการทำงานทีค่รอบคลมุ ทัง้หนว่ยงานส่วนกลาง 
สถาบันวิจัย และมหาวิทยาลัยที่ตั้งอยู่ในส่วนภูมิภาค เพื่อขับเคลื่อน
การพัฒนาในพื้นที่ และเปน็แหล่งความรู้ในการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น   

     

7) มีบุคลากรด้านการวิจัยและพฒันาในหน่วยงานจำนวนมาก 
ที่มีความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญทัง้ในด้านวชิาการ
และด้านเทคนิคเฉพาะทาง 

     

8) มีการผลักดันกฎหมายที่เอ้ือต่อการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม เพื่อไปสู่การสร้างเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมให้กับประเทศ 

     

9) มีภารกิจที่ครอบคลมุทุกดา้น เช่น การวิจัยและพฒันานวัตกรรม 
การถ่ายทอดและบ่มเพาะผู้ประกอบการ การพัฒนาบุคลากร  
การสร้างองค์ความรู้ระดับสูงเพื่อการพัฒนาประเทศ เป็นต้น  

     

หากท่านมีความเห็นว่ากระทรวงฯ มีจุดแข็ง (Strength) ด้านอ่ืน ๆ โปรดระบุเพิ่มเติม 
     ...................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................... 
     ....................................................................................................................................................................................... 
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2.2.2 ความคิดเห็นต่อจุดอ่อน (Weakness) ของกระทรวงฯ (โปรดระบุเครื่องหมาย  ในช่องระดับตามความสำคัญ) 

ประเด็น 
ระดับความสำคัญ 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

1) กระทรวงมีขนาดใหญ่ มีสายบังคับบัญชาที่ยาว ทำให้ 
การส่งต่อนโยบายจากส่วนกลางไปยังหน่วยงานต่าง ๆ ทำได้ยาก 
ทำให้การขับเคลื่อนงานต่าง ๆ ทำไดล้่าช้า  

     

2) บุคลากรในสังกัดกระทรวงมีความเข้าใจและรับรู้นโยบาย 
วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ  
แนวทางการดำเนินงานและผลการดำเนินงาน ยังไม่ทั่วถึง 

     

3) บทบาทของแตล่ะหน่วยงานยงัมีความซำ้ซ้อน การประสานงาน 
และการบูรณาการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพยังไม่สมบูรณ์
เท่าที่ควร 

     

4) ระบบฐานข้อมูลทีส่นบัสนนุการดำเนินงานยังไม่สมบูรณ์และ
ครอบคลุมทั่วทั้งกระทรวง ทำให้การใช้ข้อมูลหรือการสื่อสาร
ระหว่างหน่วยงาน สถาบนัอุดมศึกษา และบุคลากรภายนอก 
ไม่เต็มประสิทธิภาพเท่าที่ควร  

     

5) ผลงานวชิาการและผลงานวจิัยและพัฒนาของหน่วยงาน
และสถาบันอุดมศึกษายงัไม่ถูกนำไปใชป้ระโยชน์มากเท่าที่ควร  
และยังมีช่องว่างในการเชื่อมต่อระหว่างองค์ความรู้ภาคการศึกษา 
ภาคอุตสาหกรรม และการส่งตอ่นวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ 
ในเชิงพาณชิย์  

     

6) บุคลากรที่เปน็จุดแข็งของหน่วยงานไมไ่ด้รับการสนบัสนุน
และพัฒนาศักยภาพเทา่ที่ควร ทำให้เกิดสภาวะสมองไหล และ
ขาดแรงจูงใจในการทำงาน  

     

หากท่านมีความเห็นว่ากระทรวงฯ มีจุดอ่อน (Weakness) ด้านอื่น ๆ โปรดระบุเพิ่มเติม 
     ...................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................... 
     ....................................................................................................................................................................................... 
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2.2.3 ความคิดเห็นต่อโอกาส (Opportunity) ของกระทรวงฯ (โปรดระบุเครื่องหมาย  ในช่องระดับตามความสำคัญ) 

ประเด็น 
ระดับความสำคัญ 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

1) นโยบายของรัฐบาลที่กำหนดทิศทางพฒันาประเทศ โดยให้
ความสำคัญกบัการพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม เพื่อเป็นกลไกในขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ 
การพัฒนาประเทศ 

     

2) บริบทโลกในยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) ให้ความสำคัญ
กับการวิจัยและพฒันาเทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลให้บทบาทการดำเนนิงานของกระทรวงมีความสำคัญมาก
ขึ้นในปัจจบุันและอนาคต 

     

3) กระแสการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทลั (Digital Transformation) 
เอ้ือให้กระทรวง ซึ่งมีความรู้ความเชี่ยวชาญในดา้นเทคโนโลยี 
พร้อมสู่การปรับเปลี่ยนและพฒันารูปแบบการดำเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพได้อยา่งรวดเร็ว  

     

4) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยนื (SDGs) และการกำหนดการ
พัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจ 
สีเขียว (BCG Model) เปน็วาระแห่งชาติ เอ้ือต่อบทบาท 
การขับเคลื่อนการดำเนินงานสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนของกระทรวง 

     

5) ความคาดหวังของภาคส่วนตา่ง ๆ  รวมทั้งประชาชนในการนำ 
องค์ความรู้ด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ไปใช้ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม 

     

6) การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศ เอ้ือให้กระทรวง
สามารถสนับสนนุการขับเคลื่อนบทบาทดา้นการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศไทยในเวทีสากล 

     

7) มีหน่วยงาน สถาบันอุดมศึกษา หน่วยวิจัยและจัดสรรทุน
ภายใต้ อว. เป็นเครือข่ายการดำเนินงานและสนับสนนุภารกิจ
กับหน่วยงานที่เก่ียวข้องภายนอกเป็นจำนวนมาก  

     

หากท่านมีความเห็นว่ากระทรวงฯ มีโอกาส (Opportunity) ด้านอื่นๆ โปรดระบุเพิ่มเติม 
     ...................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................... 
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2.2.4 ความคิดเห็นต่อภัยคุกคาม (Threat) ของกระทรวงฯ (โปรดระบุเครื่องหมาย  ในช่องระดับตามความสำคัญ) 

ประเด็น 
ระดับความสำคัญ 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

1) ระบบราชการไทยมีกฎ/ระเบยีบในการดำเนินงานที่ไม่
สามารถลดขัน้ตอนลงได้ สง่ผลให้กระทรวงฯ ดำเนินงานได้ยาก 
ไม่ทันต่อสถานการณ์ห 

     

2) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศที่เข้าสู่
สังคมสูงวัย และจำนวนเด็กเกิดใหม่ที่ลดลง ส่งผลกระทบต่อ
รูปแบบการเรียนรู้และจำนวนนกัศึกษาในระดับอุดมศึกษา  
ซึ่งกระทรวงต้องเร่งปรับตัวเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลง  

     

3) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ โดยเฉพาะความผันผวนในระดับ
เศรษฐกิจโลก การเปลี่ยนขั้วอำนาจของเศรษฐกิจโลก ตลอดจน
ปัญหาด้านภัยพิบตัิที่สำคัญทั้งในและตา่งประเทศที่อาจทำให้
การลงทุนและการดำเนินงานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมชะลอตัว รวมทั้งงบประมาณจากภาครัฐจะมีเงื่อนไข
และข้อจำกัดมากยิ่งขึ้น 

     

4) ปัญหาความเหลื่อมล้ำและความไม่เสมอภาคทางสงัคม 
โดยเฉพาะความเหลื่อมล้ำในดา้นการศึกษา ที่สง่ผลต่อ
มาตรฐานและคุณภาพการศึกษา  

     

5) ปัญหาความแตกตา่งทางความคิดและการสื่อสาร รวมทัง้
ช่องว่างระหวา่งวัย (Generation Gap) ทำให้ต้องวางแผน 
รับมือ และแก้ไข เพื่อตอบโจทยค์วามต้องการของคนทุกช่วงวยั  

     

6) ปัญหาด้านเทคโนโลยทีี่เปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว ทำให้ 
การแข่งขันระดับประเทศต้องเน้นทั้งในเชิงรุกและตัง้รับ  
รวมทั้ง การแข่งขันที่สูงขึน้ระหว่างนานาประเทศในการ
พัฒนาการวิจัยขั้นแนวหน้า (Frontier Research) เพื่อเป็น
ฐานความรู้ในอนาคต  

     

7) ปัจจุบนัมีหลายหนว่ยงานที่ให้บริการด้านโครงสร้างพืน้ฐาน
ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีจึงทำให้ผู้ประกอบการ/
ผู้รับบริการมีทางเลือกในการรับบริการจากหน่วยงานอ่ืน 

     

หากท่านมีความเห็นว่ากระทรวงฯ มีภัยคุกคาม (Threat) ด้านอื่น ๆ โปรดระบุเพิ่มเติม 
     ...................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................... 
    ........................................................................................................................................................................................ 
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2.3 ท่านคิดว่า วิสัยทัศน์ ผลสัมฤทธิ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการ และตัวชี้วัด ของกระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันมากน้อยเพียงใด (โปรดระบุเครื่องหมาย  ในช่องระดับ
ความเหมาะสม)  
2.3.1 วิสัยทัศน์  

ประเด็นการพิจารณา 

ระดับความเหมาะสม 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉมให้ประเทศ
มีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขัน 
ด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า และพร้อมก้าวสู่อนาคต 

     

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงวิสัยทัศน์ 
............................................................................................................................. .................................................................
..............................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................................................ 
............................................................................................................................. ................................................................ 
..................................................................................................................................... ........................................................ 
 

2.3.2 ผลสัมฤทธิ์ ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการ และตัวช้ีวัด กรอบประเด็น
ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

ประเด็นการพิจารณา  

ระดับความเหมาะสม 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ผลสัมฤทธิ์ท่ี 1  คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศให้ยกระดับ 
                   ความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกจิและการพัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

     

ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ท่ี 1  อันดับความสามารถทางการแข่งขันด้าน Education ของประเทศไทย 
                             ตามการจดัอันดับของ IMD 

     

ผลสัมฤทธิ์ท่ี 2 เศรษฐกจิไทยมีความสามารถในการแข่งขนัด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและ 
                  เศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพ่ิมความมั่นคงของเศรษฐกจิฐานราก และสังคมไทย 
                  มีการพัฒนาอย่างย่ังยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม 

     

ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ท่ี 2  - อันดับรวมของความสามารถการแข่งขันด้าน Scientific Infrastructure  
                                  ของประเทศตามการจัดอันดับของ IMD 

     

                             - สัดส่วนมูลค่าการลงทุนวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์ 
                               มวลรวมในประเทศ 
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ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์และตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ 
............................................................................................................................. ..................................................................... 
............................................................. ..................................................................................................................... ................ 
.......................................................................................................................... ........................................................ ................ 
............................................................................................................................. ..................................................................... 

 

ประเด็นการพิจารณา  

ระดับความเหมาะสม 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพา 
                            ตนเองได้อย่างยั่งยืน ด้วยการอุดมศกึษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

     

เป้าหมายท่ี 1   ยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจโดยใช้กำลังคนสมรรถนะสูง วิทยาศาสตร์ 
                    นวัตกรรมและเทคโนโลยี และพัฒนาผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม เพิ่มขดี 
                    ความสามารถในการแข่งขันระดับสากล 

     

ตัวชี้วัดที่ 1     จำนวนธุรกิจฐานวัตกรรมที่กระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ 
                    นวัตกรรม ร่วมสนับสนุน ผลักดันยกระดับศักยภาพด้วยงานวิจัยและนวตักรรม 

     

ตัวชี้วัดที่ 2     จำนวนธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ที่ไดร้ับการยกระดับศักยภาพ 
                    และมีรายได้เพิ่มขึ้น 

     

ตัวชี้วัดที่ 3     มูลค่าผลกระทบตอ่เศรษฐกิจท่ีเกิดจากการนำผลงานวิจัย และพัฒนานวัตกรรม 
                    ไปใช้ประโยชน์ 

     

ตัวชี้วัดที่ 4     จำนวนสตาร์ทอัพท่ีกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม 
                    ให้การสนับสนุน 

     

ตัวชี้วัดที่ 5     มูลค่าการลงทุนวจิัยของบริษัทท่ีมาใช้ประโยชน์ในเขตนวัตกรรม      

 ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
............................................................................................................................. ...............................................................
........................................................................................................................................................................................ ....
........................................................................................................................................ ....................................................
............................................................................................................................................... ............................................. 

 

ประเด็นการพิจารณา  
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ด้วยการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 

     

เป้าหมายที่ 2   สังคมไทยมกีารพัฒนาอยา่งยั่งยนื มีธรรมาภบิาล มีความพร้อมเป็นสังคมสูงวยั  
                      และยกระดับการจดัการทรัพยากร 

     

ตัวชี้วัดที่ 6     จำนวนต้นแบบในการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
                       ที่แสดงให้เห็นวา่สามารถพัฒนาและเร่งแกไ้ขปญัหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
                     ในชุมชน/ท้องถิ่น 
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ประเด็นการพิจารณา  
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ตัวชี้วัดที่ 7     จำนวนผู้สูงอายุในชนบทและเมืองที่ไดร้ับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นในอนาคต 
                   และเพิ่มความสามารถในการพึ่งตนเองโดยหน่วยงานภาคส่วนต่าง ๆ ด้วยการใช้ 
                   ผลงานวิจัยองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวตักรรม 

     

ตัวชี้วัดที่ 8     มูลค่าผลกระทบต่อสังคมที่เกิดจากการนำผลงานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมไปใช้ประโยชน์      
ตัวชี้วัดที่ 9     ผลคะแนนเฉลี่ยระดับคณุธรรมและความโปร่งใส (ITA) ในการดำเนินงาน 
                   ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

     

 ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
............................................................................................................................. ...............................................................
................................................................................................................................................ ............................................
....................................................................................... .....................................................................................................
............................................................................................................................................... ............................................. 
 

ประเด็นการพิจารณา  
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม ระดับขั้นแนวหน้า      
เป้าหมายที่ 3   สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยรีะดับขั้นแนวหน้า โดยมโีครงสร้าง 
                   พื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมและโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพ 
                     ของประเทศที่ทัดเทียมสากลและมีกระบวนทัศน์ใหม่ทางมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ 
                   และศิลปกรรมศาสตร์ที่ถูกนำไปประยุกต์ใช้ 

     

ตัวชี้วัดที่ 10   จำนวนองค์ความรู้ใหม่ หรือเทคโนโลยีขั้นแนวหน้า หรือนวัตกรรมที่เกิดจาก 
                      งานวิจัยขั้นแนวหน้าด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์  
                    และที่ถูกนำไปประยุกต์ใช้และ/หรือพัฒนาต่อยอด 

     

ตัวชี้วัดที่ 11   จำนวนโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมทีส่ร้างใหมห่รือ 
                    จัดหาซื้อมาหรือได้รับการพัฒนายกระดับเพิ่มขึ้น สามารถทัดเทยีมสากลและ 
                    สอดรับกับทิศทางการวิจัยขั้นแนวหน้ารวมทั้งการพฒันาเทคโนโลยีแห่งอนาคต 

     

ตัวชี้วัดที่ 12   ร้อยละความสำเรจ็ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานภายใต้กรอบความมั่นคง 
                    ปลอดภัยทางนิวเคลียร์แห่งชาติ 

     

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
............................................................................................................................. ..................................................................... 
............................................................. ..................................................................................................................... ................ 
............................................................................................................................. .....................................................................
.............................................................. .................................................................................................................... ................ 
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กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

50 

 

ประเด็นการพิจารณา  

ระดับความเหมาะสม 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานวิจัยให้เป็นฐาน 
                            การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ 

     

เป้าหมายท่ี 4   กำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของประเทศได้รับการพัฒนา 
                       ให้มีสมรรถนะสูง สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

     

ตัวชี้วัดที่ 13    บุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา แบบทำงานเต็มเวลา (FTE) ต่อประชากร 
                    10,000 คน-ปี 

     

ตัวชี้วัดที่ 14    สถาบันอดุมศกึษาติด University Ranking by subjects ใน 100 อันดับแรกของโลก      
ตัวชี้วัดที่ 15    การมีงานทำของผู้สำเร็จการศึกษาภายในระยะ 1 ปี หลังจากการจบการศึกษา      
ตัวชี้วัดที่ 16    กำลังคนที่มีทักษะสูงตอบโจทย์อุตสาหกรรมของประเทศ และมีการพัฒนาทักษะ 
                      แรงงานในอุตสาหกรรมปัจจุบัน เพื่อให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 

     

ตัวชี้วัดที่ 17    จำนวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/ 
                    แหล่งเรียนรู้ตลอดจนการเข้าถึงสื่อในรูปแบบ Lifelong Learning 

     

ตัวชี้วัดที่ 18    จำนวนประชาชนในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใตไ้ด้รบัการพัฒนาทักษะหรือ 
                    องค์ความรู้ในการประกอบอาชีพ 

     

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
.................................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. ................
.................................................................................................................................................................................................. 
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ส่วนที่ 3 ความคาดหวัง / ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 
3.1 ท่านคิดว่าภายใน 5 ปีข้างหน้า กระทรวงการอุดมศึกษาฯ ควรเน้นบทบาทการทำงานในด้านใดเป็นพิเศษ 
............................................................................................................................. .........................................................
................................................................................................................................................................ ......................
............................................................................................................. .........................................................................
............................................................................................................................. .........................................................
......................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .........................................................
.......................................................................... ................................................................................................... ......... 
 
3.2 ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ/ความต้องการที่จะเป็นประโยชน์ต่อกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
............................................................................................................................. ........................................................ .
............................................................................................................................. .........................................................
......................................................................... .............................................................................................................
............................................................................................................................. .........................................................
......................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................
...................................................................... ................................................................................................................ 
 

************** ขอบพระคุณที่สละเวลาในการตอบแบบสอบถาม *************** 
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คณะผู้จัดทำ 
รายงานผลการสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบประเด็นยุทธศาสตร์ 

กระทรวงการอดุมศึกษา วทิยาศาสตร์ วจิัยและนวตักรรม ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ที่ปรึกษา 
1. ศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย ปทุมนากุล ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
2. นางสาวสุณีย์ เลิศเพียรธรรม รองปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
3. นายนิคม ปัญญาทวีกิจไพศาล ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงาน รักษาการในตำแหน่ง 
 ที่ปรึกษาด้านยุทธศาสตร์และแผนการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
  

ผู้จัดทำ 

1. นางสาวอัญชลี มานิชพงษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 
2. นางสาวหนึ่งนุช ธนาศุภวัฒน์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
3. นางสาววิภาดา ปิ่นเกษร นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
4. นางสาวณัฐกานต์ ทรงกำพล นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
5. นางสาวณิชกานต์ แสงสิงคี นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
6. นางสาวมาลิณี ชายวิริยางกูร นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 



ถนนพระรามที่ 6 เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน
สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

0 2333 3856


