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คำนำ 

การบริหารความเสี่ยง มีความสําคัญและมีความจําเป็นที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาความเสี่ยง
ในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งมีผลกระทบต่อความสําเร็จขององค์กรโดยรวม 
ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงที่ดีต้องให้คนในองค์กรที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ 
ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ อีกทั้งร่วมกันวางแผนป้องกัน 
และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจสร้างความเสียหายหรือ
ความสูญเสียให้กับองค์กร ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของ
รัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ และกระทรวงการคลังได้มีหนังสือ  
ที่ กค ๐๔๐๙.๓/ว ๓๖ ลงวันที่ ๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ แจ้งเวียนหน่วยงานของรัฐให้ทราบถึงแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ เพื่อเป็นกรอบแนวทางที่ช่วยให้หน่วยงานของรัฐ สามารถนํา
หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงไปปรับใช้เพื่อวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ ยงระดับองค์กร ได้อย่าง
เหมาะสม 

สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้จัดทําแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยนำหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง
สําหรับหน่วยงานของรัฐ มาใช้เป็นกรอบแนวทางการดําเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ได้
อย่างเป็นรูปธรรมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ต่อการบรรลุเป้าหมายการดําเนินงานขององค์กร 

ทั้งนี้ ขอขอบคุณหน่วยงานในสังกัด ที่ให้ความร่วมมือในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
สําเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ 
 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

  



 

 
 

สารบัญ 
  หน้า 

หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ๑ 
 หลักการและเหตุผล ๑ 
 นิยามการบริหารความเสี่ยง ๒ 
มาตรฐานและหลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ๓ 
 มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ๓ 
 หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ๓ 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ๖ 

 กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ๖ 
 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ๘ 
การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ๑๓ 

 การวิเคราะห์องค์กร ๑๓ 
 นโยบายการยอมรับความเสี่ยงระดับองค์กร ๑๓ 
 การระบุความเสี่ยง ๑๓ 
 การวิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง ๑๔ 
 การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง ๑๗ 
 การติดตามและทบทวนการบริหารความเสี่ยง ๑๘ 
 การสื่อสารและการรายงาน ๑๘ 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๑๙ 

 การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการ ๒๔ 
 การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ ๓๒ 
 แผนการบริหารความเสี่ยงโครงการ ๓๓ 
 ผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ ๓๘ 
ภาคผนวก 

 ภาคผนวก ก หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ 
 การบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๔๒ 

 ภาคผนวก ข แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ  
 เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 

๔๓ 

 ภาคผนวก ค คำสั่ง สป.อว. ที ่๗๓/๒๕๖๘ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ๔๕ 
 ภาคผนวก ง  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ครั้งที่ ๑/๒๕๖๘ ๔๗ 
  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ครั้งที่ ๒/๒๕๖๘ ๖๑ 
 ภาคผนวก จ  แบบ RM – 1 การวิเคราะห์ความเสี่ยง ๗๕ 
  แบบ RM – 2 การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง ๑๒๓ 
  แบบ RM – 3 แผนบริหารความเสี่ยง ๑๖๗ 
  แบบ RM – 4 การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง ๒๑๕ 
  แบบ RM – 5 การทบทวนการบริหารความเสี่ยง ๒๒๐ 



 

 
 

สารบัญตาราง 
  หน้า 

ตารางที่ ๑ เกณฑ์การประเมินด้านโอกาส ๑๔ 
ตารางที่ ๒ เกณฑ์การประเมินด้านผลกระทบ ๑๕ 
ตารางที่ ๓ เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง ๑๖ 
ตารางที่ ๔ การประเมินผลการควบคุมความเสี่ยง ๑๗ 
ตารางที่ ๕ วิธีการจัดการความเสี่ยง ๑๗ 
ตารางที่ ๖ การวิเคราะห์ความเสี่ยงของ สป.อว. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ๒๔ 
ตารางที่ ๗ สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง แยกตามกอง/กลุ่ม/ศูนย์ ๒๙ 
ตารางที่ ๘ สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง แยกตามประเภทความเสี่ยง ๓๐ 
ตารางที่ ๙ สรุปการประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงเพ่ือจัดทำแผนบริหาร

ความเสี่ยง 
๓๒ 

ตารางที่ ๑๐ สรุปแผนการบริหารความเสี่ยงโครงการของ สป.อว. ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๓๓ 

ตารางที่ ๑๑ สรุปผลการบริหารความเสี่ยงโครงการของ สป.อว. ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๓๘ 

 
  



 

 
 

สารบัญภาพ 
  หน้า 

ภาพที่ ๑ กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ๑๒ 
ภาพที่ ๒ กรอบการกำหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (zone) ๑๖ 
ภาพที่ ๓ แผนภูมิความเสี่ยง แยกตามประเภทความเสี่ยง ๑๖ 
ภาพที ่๔ แผนภาพ Heat map ระดับความเสี่ยง ๓๑ 
 

 



 

๑ 
 

หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 
๑. หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ     
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้กําหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ เพื่อให้
หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ พร้อมทั้งกําหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานของรัฐ 
เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร เพื่อเป็นกรอบแนวทางให้หน่วยงานของรัฐ จัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงและวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 

การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) เป็นกระบวนการบริหารจัดการเหตุการณท์ี่
อาจจะเกิดขึ้น และส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ การนํากระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเข้ามาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันว่าการดําเนินการต่าง ๆ ขององค์กรจะ
สามารถดําเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ในการเพิ่มโอกาสและช่วยให้ส่วนราชการ บรรลุเป้าประสงค์และพันธกิจที่กําหนดไว้มาก
ยิ่งขึ้น และจะเป็นเครื่องมือการบริหารงานให้ผู้บริหาร เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการดําเนินงานจะ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่กําหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่า  

หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร แบ่งออกเป็น ๒ ส่วน ประกอบด้วย 
๑. กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นพื้นฐานของการบริหารจัดการความเสียงที่ดี เพื่อให้

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยหน่วยงานในการกำหนดแผนระดับองค์กร (Strategic Plans)
และการกำหนดวัตถุประสงค์เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล รวมถึงการตัดสินใจของผู้บริหารอยู่บนฐานข้อมูล
สารสนเทศที่สมบูรณ์ ส่งผลให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์หลักขององค์กร และเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถของหน่วยงาน 

๒. กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง (Routine 
Processes) ของการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงาน 

ดังนั้น การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือที่สำคัญ เพ่ือให้การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ ช่วยลดปัญหาการดำเนินงาน การเพิ่มโอกาสความสำเร็จของผลการดำเนินงาน
โดยรวมของสำนักปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยการจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงจำเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากทุกหน่วยงานภายใน เพื่อให้การจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงสอดคล้องกับภารกิจที่อาจจะเกิดความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงานภายใน และ
บุคลากรสามารถนําไปใช้เป็นกรอบแนวทางการดําเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างเป็น
รูปธรรม และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบรรลุเป้าหมายการดําเนินงานขององค์กรต่อไป 
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๒. นิยามการบริหารความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมอย่างเป็นระบบ
ในการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดลำดับความเสี่ยง ประเมินกิจกรรมควบคุมภายในหรือ
การจัดการที่มีอยู้ และการกำหนดมาตรการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ระดับความเสี่ยงและ
ผลกระทบลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ตามภารกิจ 

ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์/การกระทำใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน  
และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักที่กำหนด 

การระบุความเสี ่ยง หมายถึง การระบุปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุของความเสี ่ยงที่มีผลกระทบต่อ
เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ตามภารกิจ โดยพิจารณาจากแหล่งที่มาของความเสี่ยง ทั้งจากปัจจัยภายในและ
ภายนอกองค์กรทุกด้าน เช่น ด้านการดำเนินงาน ด้านการเงิน ด้านกฎหมาย เป็นต้น 

การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง หมายถึง การวิเคราะห์หาสาเหตุ/ปัจจัย และผลกระทบ
ของความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความ
เสียหายทั้งที ่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื ่อเสี ่ยงขององค์กร  
ด้านผู้รับบริการ ด้านบุคลากร ด้านเวลา ด้านความสำเร็จของงาน/กิจกรรม/โครงการ เพ่ือจัดลำดับความสำคัญ
ของความเสี่ยงว่าอยู่ในระดับใด 

ระดับความเสี่ยง หมายถึง ค่าของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของ  
แต่ละปัจจัยเสี่ยง 

ลำดับความเสี่ยง หมายถึง ค่าของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของ  
แต่ละปัจจัยเสี่ยง มาจัดลำดับความสำคัญ เพ่ือนำมาจัดทำแผนการจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ หมายถึง ความเสี่ยงที่ยอมรับให้มีความเสี่ยงได้ เพราะต้นทุนการจัดการ
ความเสี่ยงสูง อาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดข้ึน หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุจากปัจจัยภายนอก ที่อยู่
เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ หมายถึง ความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ภายหลังจากที่ได้มีการจัดวางกิจกรรม
ควบคุมภายในและการจัดการความเสี่ยงแล้ว 

แผนบริหารความเสี่ยง หมายถึง แผนที่ส่วนราชการกำหนดขึ้นเพื่อใช้ในการกำหนดระบบ 
การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินการต่างๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่
จะทำให้เกิดความเสียหาย เพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่
สามารถยอมรับได้ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

ความเสี่ยงโครงการ หมายถึง ความไม่แน่นอนของเหตุการณ์ที่หากเกิดขึ้นจะส่งผลกระทบต่อ
การบรรลุตามเป้าประสงค์ของโครงการ 

การบริหารความเสี่ยงโครงการ หมายถึง กระบวนการบริหารงานโครงการที่มีระบบและขั้นตอน
ของการระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การวางแผนความเสี่ยง และการติดตามความเสี่ยง ในการ
สนับสนุนการวางแผนและการดำเนินโครงการให้คำนึงถึงความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยงได้อย่าง
เป็นระบบเหมาะสมกับทรัพยากรที่องค์การมี และส่งผลให้โครงการนั้นสามารถดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่องและ
บรรลุผลตามเป้าประสงค์ที่ได้วางไว้ 
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มาตรฐานและหลักเกณฑก์ารบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
กระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์

ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี ่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ (หนังสือกระทรวงการคลัง 
ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒) ดังนี้ 

๑. มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 

มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐที่กำหนดต่อไปนี้ได้จัดทำขึ้นตาม
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของสากลมากำหนดให้เหมาะสมกับบริบทของหน่วยงานของรัฐใน
ประเทศไทย โดยถือเป็นมาตรฐานเบื้องต้นของการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 

๑) หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเชื่อมั่น อย่างสมเหตุสมผล
แก่ผู้มีส่วนได้เสียของหน่วยงานว่าหน่วยงานได้ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างเหมาะสม 

๒) ฝ่ายบริหารของหน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงภายในองค์กร อย่างน้อยประกอบด้วย การมอบหมายผู้รับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การกำหนดวัฒนธรรมของหน่วยงานของรัฐที่ส่งเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

๓) หน่วยงานของรัฐต้องมีการกำหนดวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
รวมถึงมีการสื่อสารการบริหารจัดการความเสี่ยงของวัตถุประสงค์ด้านต่างๆ ต่อบุคลากร ที่เก่ียวข้อง 

๔) การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องดำเนินการในทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ 
๕) การบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

และการตอบสนองความเสี่ยง 
๖) หน่วยงานของรัฐต้องจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั ้ง และต้องมี  

การสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย 
๗) หน่วยงานของรัฐต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวน

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 
๘) หน่วยงานของรัฐต้องมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน ต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 
๙) หน่วยงานของรัฐสามารถพิจารณานำเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้

กับหน่วยงาน เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

๒ หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ  

กระทรวงการคลังจึงได้กำหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้หน่วยงาน
ของรัฐใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

ข้อ ๑ ในหลักเกณฑ์นี้  
“หน่วยงานของรัฐ” หมายความว่า  
(๑) ส่วนราชการ  
(๒) รัฐวิสาหกิจ  
(๓) หน่วยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องค์กรอิสระตาม

รัฐธรรมนูญ และองค์กรอัยการ  



 

๔ 
 

(๔) องค์การมหาชน  
(๕) ทุนหมุนเวียนที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล  
(๖) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(๗) หน่วยงานอื่นของรัฐตามท่ีกำหนด  
“ผู้กำกับดูแล” หมายความว่า บุคคล หรือคณะบุคคล ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการกำกับ

ดูแลหรือบังคับบัญชาของหน่วยงานของรัฐ  
“หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ” หมายความว่า ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของรัฐ  
“ฝ่ายบริหาร” หมายความว่า ผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ  
“ผู้รับผิดชอบ” หมายความว่า คณะบุคคลหรือหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่

เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของหัวหน้าหน่วยงาน
ของรัฐ  

“การบริหารจัดการความเสี่ยง” หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ ที่
อาจเกิดขึ ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื ่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ  

“ความเสี่ยง” หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรค
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  

ข้อ ๒ ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใช้มาตรฐานการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกำหนดเป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ข้อ ๓ ให้หน่วยงานของรัฐตามข้อ ๑ (๑) และ (๓) – (๗) ถือปฏิบัติตามคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่กระทรวงการคลังกำหนดและสามารถนำคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติ
เกี ่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงอื่นมาประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน และหน่วยงานของรัฐตามข้อ ๑ (๒)  
ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์หรือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และคู่มือปฏิบัติ
เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในตามที่สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกำหนด 

ข้อ ๔ ให้หน่วยงานของรัฐ จัดให้มีผู้รับผิดชอบ ซึ่งต้องประกอบด้วยฝ่ายบริหาร และบุคลากรที่มี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำยุทธศาสตร์และการบริหารจัดการความเสี ่ยงของหน่วยงานของรัฐ
ดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ไม่ควรเป็นผู้ ตรวจสอบภายใน
ของหน่วยงานของรัฐ 

ข้อ ๕ ผู้รับผิดชอบมีหน้าที่ ดังนี้  
(๑) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(๓) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ข้อ ๖ ให้หน่วยงานของรัฐจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานของรัฐ  

ข้อ ๗ ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้กำกับดูแลแล้วแต่กรณี กำกับดูแลฝ่ายบริหาร ผู้รับผิดชอบ 
และบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่กำหนดไว้ 



 

๕ 
 

ข้อ ๘ ให้ฝ่ายบริหารและผู้รับผิดชอบต้องจัดให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องในระหว่างการปฏิบัติงานหรือติดตามประเมินผลเป็นรายครั้ง หรือใช้ทั้ง
สองวิธีร่วมกัน กรณีพบข้อบกพร่องที่มีสาระสำคัญให้รายงานทันที  

ข้อ ๙ ให้ผู ้ร ับผิดชอบของหน่วยงานของรัฐจัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี ่ยง  
และเสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้กำกับดูแลแล้วแต่กรณี พิจารณาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  

ข้อ ๑๐ หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้กำกับดูแลแล้วแต่กรณี สามารถกำหนดนโยบาย วิธีการ
และระยะเวลาการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ข้อ ๑๑ กรณีกรมบัญชีกลางขอให้หน่วยงานของรัฐ ตามข้อ ๑ (๑) และ (๓) – (๗) และสำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจขอให้หน่วยงานของรัฐ ตามข้อ ๑ (๒) จัดส่งรายงานแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ตามข้อ ๖ และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามข้อ ๙ หรือข้อมูลอื่น ๆ เพิ่มเติม 
เกี่ยวกับกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้หน่วยงานของรัฐดังกล่าวดำเนินการตามรูปแบบ วิธีการ และ
ระยะเวลาที่กรมบัญชีกลาง หรือสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกำหนด  

ข้อ ๑๒ กรณีหน่วยงานของรัฐไม่สามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐได้ให้ขอทำความตกลงกับกระทรวงการคลัง  

ข้อ ๑๓ หน่วยงานของรัฐที ่ได้ดำเนินการหรืออยู ่ระหว่างการบริหารจัดการความเสี ่ยง ให้
ดำเนินการต่อไปจนกว่าจะแล้วเสร็จ และให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ใน
รอบระยะเวลาบัญชีถัดไป สำหรับหน่วยงานของรัฐที่ยังไม่ได้ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ ถือปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ในรอบระยะเวลาบัญชีถัดไป  
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แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
กระทรวงการคลัง ได้กำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 

(หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๐๙.๓/ว๓๖ ลงวันที่ ๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ เรื่อง แนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร) ดังนี้ 

๑. กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง  
กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นพ้ืนฐานที่สำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน

ของรัฐควรพิจารณานำกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ไปปรับใช้ในการวางระบบการบริหารจัดการความ
เสี่ยงของหน่วยงาน เพื่อให้หน่วยงานได้รับประโยชน์สูงสุดจากการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างแท้จริง โดย
หน่วยงานของรัฐแต่ละแห่งอาจมีศักยภาพที่แตกต่างกันในการนำกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งหมดไป
ปรับใช้ ทั้งนี้ขึ ้นอยู่กับความพร้อมของหน่วยงาน กรอบบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย หลักการ   
๘ ประการ ดังนี้  

๑) การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องดำเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร 
๒) ความมุ่งม่ันของผู้กำกับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง 
๓) การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนาธรรมที่ดีขององค์กร 
๔) การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้วยการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๕) การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย  
๖) การกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจ 
๗) การใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
๘) การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องดำเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร  
การบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการควรมีลักษณะ ดังนี้  
๑) การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องมีการบริหารจัดการในภาพรวมมากกว่าแยกเดี่ยว เนื่องจาก

ความเสี่ยงของกิจกรรมหนึ่งอาจมีผลกระทบต่อความเสี่ยงของกิจกรรมอ่ืน ๆ เช่น ความเสี่ยงของความล่าช้าใน
ระบบการขนส่งวัตถุดิบไม่เพียงกระทบต่อกิจกรรมการผลิต อาจมีผลกระทบด้านการส่งมอบสินค้า ค่าปรับที่
อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น 

๒) การบริหารความเสี่ยงควรผนวกเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานขององค์กร รวมถึง
กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์ และกระบวนการประเมินผล  

๓) การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องช่วยสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจในทุกระดับขององค์กร  

ความมุ่งม่ันของผู้กำกับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง  
การบริหารจัดการความเสี่ยงจะประสบความสำเร็จขึ้นอยู่กับความมุ่งมั่นของผู้กำกับดูแล หัวหน้า

หน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง หน่วยงานของรัฐบางแห่งมีผู้กำกับดูแลในรูปแบบ คณะกรรมการซึ่งมี
หน้าที่ในการกำกับฝ่ายบริหารให้มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ผู้กำกับดูแลซึ่งมีหน้าที่ดังกล่าวจะมี
หน้าที่ในการกำกับการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วย สำหรับหัวหน้าหน่วยงาน ของรัฐและผู้บริหารระดับสูงมี
หน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

การกำกับการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ทำให้ผู้กำกับดูแลเกิดความมั่นใจว่า 
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูงได้บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม เพียงพอ และมี
ประสิทธิผล  
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หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่โดยตรงในการสร้างระบบบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย การสร้างสภาพแวดล้อม วัฒนธรรมองค์กร และระบบ การบริหาร
บุคคลที่เหมาะสม การจัดสรรทรัพยากรที ่เพียงพอในการบริหารจัดการความเสี ่ยง การดำเนินงานตา ม
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ การรายงานและการสื่อสาร เป็นต้น  

ผู้กำกับดูแล (ถ้ามี) อาจตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง (หรืออนุกรรมการ หรือคณะที่
ปรึกษา) ขึ ้น ซึ ่งประกอบด้วยผู ้มีทักษะ ประสบการณ์ และความเชี ่ยวชาญเกี ่ยวกับการดำเนินงานของ
หน่วยงาน เช่น หน่วยงานที่มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหลักในการดำเนินงานอาจจำเป็นต้องมี
ผู ้เชี ่ยวชาญอิสระในการกำกับหรือให้ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของการบริหาร
จัดการความเสี่ยงในเรื่องความเสี่ยงทางไซเบอร์ของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น  

การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร  
การขับเคลื่อนหน่วยงานของรัฐต้องอาศัยบุคลากรที่มีศักยภาพ การบริหารทรัพยากรบุคคลเริ่ม

ตั้งแต่การสรรหา การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ การส่งเสริมและรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ โดยบุคลากรถือว่าเป็นสินทรัพย์หลักขององค์กรที่ทำให้องค์กรประสบความสำเร็จ 

การสร้างบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในการบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของการ
บริหารจัดการความเสี่ยง บุคลากรควรมีพฤติกรรมตระหนักถึงความเสี่ยง (Risk-aware behavior) รวมถึง
พฤติกรรมการตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศและข้อมูลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การสร้างพฤติกรรมที่ดี (Desired behaviors) ในการส่งเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยงผ่าน
วัฒนธรรมที ่ด ีขององค์กรเป็นสิ ่งสำคัญ การสร้างวัฒนธรรมที ่สนับสนุนการบริหารจัดการความเสี ่ยง 
ประกอบด้วย  

๑) การสื่อสารและตระหนักถึงนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน  
๒) การสร้างความตระหนักถึงหน้าที่ต่อองค์กรในการแจ้งข้อมูลผิดปกติ  
๓) การสร้างพฤติกรรมการแบ่งปันข้อมูลภายในองค์กร 
๔) การสร้างพฤติกรรมการตัดสินใจตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
๕) การสร้างพฤติกรรมการตระหนักถึงความเสี่ยงและโอกาส  

การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้วยการบริหารจัดการความเสี่ยง  
หน่วยงานควรมีการกำหนดอำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบในเรื่องของการบริหารจัดการความเสี่ยง

อย่างชัดเจนและเหมาะสม ประกอบด้วย เจ้าของความเสี่ยง (Risk Owners) ซึ่งรับผิดชอบในการติดตาม  
การรายงาน หรือการส่งสัญญาณความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบในการตัดสินใจในกรณีที่ความเสี่ยงเกิดขึ้นในระดับที่
กำหนดไว้ และผู้ที่มีหน้าที่ในการควบคุมกำกับติดตามให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง  

การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย  
การบริหารจัดการความเสี่ยงนอกจากจะคำนึงถึงวัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นหลักแล้ว ผู้บริหาร

ต้องคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วย โดยเฉพาะความคาดหวังของผู้รับบริการหรือ
ความคาดหวังของประชาชนที่มีต่อองค์กร รวมถึงผลกระทบที่มีต่อสังคม เศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อม  

การกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจ  
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหารในการกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ

องค์กร เพ่ือให้หน่วยงานมั่นใจว่ายุทธศาสตร์/กลยุทธ์ขององค์กรสอดคล้องกับพันธกิจตามกฎหมาย และหน้าที่



 

๘ 
 

ความรับผิดชอบของหน่วยงาน ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์อาจหมายรวมถึงแผนปฏิบัติราชการระยะยาว แผนปฏิบตัิ
ราชการระยะปานกลาง หรือแผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยงาน  

เมื่อหน่วยงานของรัฐกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์โดยสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับ
องค์กรแล้ว การบริหารจัดการความเสี่ยงจะถูกใช้เป็นเครื่องมือในการกำหนดทางเลือกของงาน/โครงการ (งาน
ใหม่ ๆ) และการกำหนดวัตถุประสงค์ระดับการปฏิบัติงาน รวมถึงการมอบหมายความรับผิดชอบในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยอาจกำหนดเป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI)  

การใช้ข้อมูลสารสนเทศ  
ในปัจจุบันข้อมูลสารสนเทศเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งในการดำเนินงานของหน่วยงาน องค์กร ที่มีการ

บริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพส่งผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ควรพิจารณาใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจโดยใช้ข้อมูล
ความเสี่ยงเป็นพื้นฐาน หน่วยงานควรกำหนดประเภทข้อมูลที่ต้องรวบรวม วิธีการรวบรวมและการวิเคราะห์
ข้อมูล และบุคคลที่ควรได้รับข้อมูล  

ข้อมูลความเสี่ยง ประกอบด้วย เหตุการณ์ที่เป็นผลกระทบทางลบหรือทางบวกต่อองค์กร สาเหตุ
ความเสี่ยง ตัวผลักดันความเสี่ยง หรือตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สำคัญ (Key Risk Indicators) ข้อมูลสารสนเทศต้อง
มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ และทันต่อเวลา ทั้งนี้ หน่วยงานอาจพิจารณา การรวบรวม 
การประมวลผล หรือการวิเคราะห์ความเสี่ยงแบบอัตโนมัติ เพ่ือลดข้อผิดพลาดจากบุคคล (Human errors) 

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ความสมบูรณ์ของระบบบริหาร

จัดการความเสี่ยงอยู่กับขนาด โครงสร้าง ศักยภาพขององค์กร รวมถึงการใช้ระบบสารสนเทศในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง หน่วยงานอาจพิจารณาทำ Benchmarking เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยง ของ
องค์กรอย่างต่อเนื่อง หน่วยงานอาจพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงเริ่มต้นจากการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงแบบ Silo พัฒนาเป็นการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการ และพัฒนาต่อเนื่องโดยมีผังการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเข้าสู่กระบวนการการดำเนินงานโดยปกติของการดำเนิ นงานและ การตัดสินใจบน 
พ้ืนฐานข้อมูลด้านความเสี่ยง 

๒. กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบด้วย  
๑) การวิเคราะห์องค์กร  
๒) การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
๓) การระบุความเสี่ยง  
๔) การประเมินความเสี่ยง  
๕) การตอบสนองความเสี่ยง  
๖) การติดตามและทบทวน  
๗) การสื่อสารและการรายงาน  

 

 

 



 

๙ 
 

การวิเคราะห์องค์กร  
ในการวิเคราะห์องค์กรหน่วยงานต้องเข้าใจเกี่ยวกับพันธกิจตามกฎหมาย อำนาจหน้าที่ และ

ความรับผิดชอบของหน่วยงาน รวมถึงยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ระดับกระทรวง รวมถึงนโยบายของรัฐบาล
ที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน โดยการวิเคราะห์องค์กรต้องวิเคราะห์ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกอง ค์กร 
หน่วยงานอาจเลือกใช้เครื่องมือการวิเคราะห์องค์กร เช่น  

๑) SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค  
๒) PESTLE Analysis เป็นการวิเคราะห์ด้านการเมือง (Political) ด้านเศรษฐกิจ (Economic) 

ด้านสังคม (Social) ด้านเทคโนโลยี (Technological) ด้านกฎหมาย (Legal) และด้านสภาพแวดล้อม 
(Environmental)  

การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ผู้บริหารเป็นผู้กำหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง และผู้กำกับดูแลเป็นผู้ให้ความเห็นชอบ

นโยบายดังกล่าว โดยนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจระบุถึงวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการ  
ความเสี่ยง บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของการบริหารจัดการความเสี่ยง และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร (Risk Appetite) หมายถึง ระดับความเสี่ยงในภาพรวม ของ
องค์กรที่หน่วยงานยอมรับเพื่อดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร การระบุความเสี่ยงที่ยอมรับได้
ระดับองค์กรเป็นการแสดงเจตนารมณ์ของผู้บริหารและผู้กำกับดูแลในการดำเนินงานขององค์กร การกำหนด
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ควรคำนึงถึงศักยภาพขององค์กรในเรื่องการจัดการความเสี่ยง โดยศักยภาพ  ในการ
จัดการความเสี่ยงขององค์กร (Risk Capacity) ขึ้นอยู่กับงบประมาณ บุคลากร และความคาดหวังของผู้มีส่วน
ได้เสีย ทั้งนี้ หน่วยงานอาจระบุระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้เป็น ๕ ระดับ เช่น ปฏิเสธความเสี่ยง ยอมรับความ
เสี่ยงได้น้อย ยอมรับความเสี่ยงได้ปานกลาง เต็มใจยอมรับความเสี่ยง และยอมรับความเสี่ยงได้มากท่ีสุด เป็นต้น 

หน่วยงานอาจแสดงนโยบายความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในแต่ละประเภทความเสี่ยง เพื่อให้ผู้บริหาร
ระดับรองลงมาสามารถนำไปใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับสำนัก กอง ศูนย์ สถาบัน กลุ่ม หรือ
นำไปสู่การระบุระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้สำหรับประเภทความเสี่ยงย่อย 

การระบุความเสี่ยง  
การระบุความเสี่ยง คือ การระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ ของหน่วยงาน

ทั้งในด้านบวกและด้านลบ ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานอาจทำรายชื่อความเสี่ยงทั้งหมด (Risk Inventory) 
โดยรายชื่อความเสี่ยงต้องมีการปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอโดยอาศัยข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน การระบุความเสี่ยง
หน่วยงานควรระบุข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยง ดังนี้  

ก. เหตุการณ์ความเสี่ยง  
ข. สาเหตุของความเสี่ยง หรือตัวผลักดันความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์ถึงสาเหตุที่แท้จริง (Root 

Cause) ของความเสี่ยง  
ค. ผลกระทบทั้งด้านลบและ/หรือด้านบวก  
หน่วยงานอาจจัดกลุ่มความเสี่ยงที่มีลักษณะหรือผลกระทบที่เหมือนกันไว้ในประเภทความเสี่ยง

เดียวกัน เพ่ือให้การพิจารณาและการบริหารจัดการความเสี่ยงประเภทเดียวกันมีมุมมองในภาพรวมชัดเจนมากขึ้น 

 

 



 

๑๐ 
 

การประเมินความเสี่ยง  
การประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย  
๑) การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง หน่วยงานอาจให้คะแนนความเสี่ยงตามเกณฑ์  

การประเมินความเสี่ยงด้านต่าง ๆ เช่น ด้านโอกาส ด้านผลกระทบ รวมถึงด้านความสามารถขององค์กร ในการ
จัดการความเสี่ยง และด้านลักษณะของความเสี่ยง โดยช่วงคะแนนอาจกำหนดเป็น ๓ ช่วงคะแนน หรือ ๕ ช่วง
คะแนน 

๒) การให้คะแนนความเสี่ยง วิธีการให้คะแนนความเสี่ยง เช่น การสัมภาษณ์ การทำแบบสำรวจ 
การประชุมเชิงปฏิบัติการระหว่างหน่วยงานภายใน การทำ Benchmarking การวิเคราะห์สถานการณ์ 
(Scenario Analysis) ทั้งนี้ การให้คะแนนความเสี่ยงของแต่ละกองงาน (Silo Thinking) เพียงวิธีเดียวอาจทำ
ให้การให้คะแนนความเสี่ยงมีความคลาดเคลื่อนได้  

๓) การพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวม เมื่อหน่วยงานประเมินความเสี่ยงในแต่ละความเสี่ยงที่มี
ต่อวัตถุประสงค์ของกิจกรรมแล้ว หน่วยงานต้องพิจารณาผลกระทบของความเสี่ยงที่มีต่อวัตถุประสงค์ในระดับ
กลุ่ม และผลกระทบที่มีต่อหน่วยงานในภาพรวม เช่น ผลกระทบต่อความเสี่ยงที่มีต่อกิจกรรม อาจมีน้อยแต่มี
ผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ระดับกอง หรือความเสี่ยง ๒ ความเสี่ยงที่ไม่มีผลกระทบต่อกิจกรรมอาจมีผลกระทบ
ต่อหน่วยงานในภาพรวม เป็นต้น 

๔) การจัดลำดับความเสี่ยง เมื่อหน่วยงานพิจารณาให้คะแนนความเสี่ยงแล้ว หน่วยงานต้อง
จัดลำดับความเสี่ยง เพื่อนำไปสู่การพิจารณาจัดสรรทรัพยากรในการตอบสนองความเสี่ยง หน่วยงานอาจใช้
คะแนนความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ในการจัดลำดับความเสี่ยง โดยความเสี่ยงที่เท่ากันอาจพิจารณา
ปัจจัยอื่นประกอบ เช่น ความสามารถของหน่วยงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านนั้น  ๆ หรือลักษณะ
ของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน เป็นต้น 

การตอบสนองความเสี่ยง  
การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดขึ้น โดยผู้บริหารควรพิจารณาประเด็นดังต่อไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการตอบสนองความเสี่ยง
เพ่ือจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน  

๑) การจัดการต้นเหตุของความเสี่ยง  
๒) ทางเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยง  
๓) ทรัพยากรที่ต้องใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
หน่วยงานสามารถพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี โดยการ

พิจารณาวิธีการจัดการความเสี่ยงควรคำนึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ที่ได้รับของวิธีการจัดการ ความเสี่ยงแต่ละวิธี  
ตัวอย่างวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย  
๑) ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง

และหน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้ หน่วยงานอาจพิจารณาไม่ดำเนินงานในกิจกรรมนั้น ๆ 
๒) การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น การลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน โดยการ

วางระบบการควบคุมภายใน ได้แก่ การแบ่งแยกหน้าที่ การตรวจสอบ การสอบทาน และ การกระทบยอด เป็นต้น 
๓) การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การทำประกัน หรือการใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยง

ทางการเงิน (Hedging Instruments) เป็นต้น 
๔) การโอนความเสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่หน่วยงาน

เห็นว่าควรดำเนินการเพ่ือประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจำกัดที่ไม่สามารถดำเนินการเองได้หรือไม่



 

๑๑ 
 

สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนดำเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทน
ไปด้วย (Public Private Partnership : PPP) เป็นต้น 

๕) ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ดำเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับที่
หน่วยงานยอมรับได้ หรือต้นทุนในการบริหารจัดการความเสี่ยงมีมากกว่าประโยชน์ที่ได้รับ 

๖) ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง หน่วยงานต้องกำหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ 
การแจ้งเตือน และการดำเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น เช่น ความเสี่ยงของปริมาณน้ำในเขื่อนมาก เนื่องจาก
ปริมาณน้ำฝน 

๗) การทำแผนฉุกเฉิน การจัดทำแผนฉุกเฉินเป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น 
โดยต้องระบุบุคคลและวิธีการดำเนินการที่ชัดเจน เช่น ความเสี่ยงกรณีท่ีเจ้าหน้าที่ไม่สามารถเข้าสถานที่ทำงานได้ 

๘) การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นส่งผลกระทบ
เชิงบวกกับองค์กร รวมถึงกำหนดแผนการดำเนินงานเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจประกอบด้วย วิธีการจัดการความเสี่ยง บุคคลที่รับผิดชอบ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สำคัญ วิธีการติดตามและการรายงานความเสี่ยง 

การติดตามและทบทวน 
การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่ให้ความเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่

ยังคงมีประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น การติดตามและ
ทบทวนเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นสม่ำเสมอ ปัจจัยที่ทำให้หน่วยงานต้องทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก หรือผลการดำเนินงาน ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถดำเนินการอย่างต่อเนื่องหรือเป็น
ระยะ ซึ่งควรดำเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามและทบทวนอาจ
นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงของแผนการปฏิบัติงานขององค์กร การเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมถึงการพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยง 

การสื่อสารและการรายงาน  
การสื่อสารเป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมของกระบวนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง การสื่อสารเป็นการให้และรับข้อมูล (Two – way Communication) หน่วยงานควรมี
ช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก โดยการสื่อสารภายในต้องเป็นการสื่อสารแบบจากผู้บริหารไปยัง
ผู้ใต้บังคับบัญชา (Top Down) จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร (Bottom Up) และระหว่างหน่วยงานย่อย
ภายใน (Across Divisions) 

หน่วยงานควรกำหนดบุคคลที่ควรได้รับข้อมูล ประเภทของข้อมูลที่ควรได้รับ ความถี่ของการ
รายงาน รูปแบบและวิธีการรายงาน เพื่อให้ผู้กำกับดูแล ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลสารสนเทศที่
ถูกต้อง ครบถ้วน เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ และทันต่อเวลา 

การสื่อสารและรายงานต่อผู้กำกับดูแล เป็นการสื่อสารและการรายงานความเสี่ยงในภาพรวม
ขององค์กร เพ่ือสนับสนุนหน้าที่ของผู้กำกับดูแลในการกำกับการบริหารจัดการความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร 

หน่วยงานอาจพิจารณากำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สำคัญ (Key Risk Indicators) เพื่อติดตาม
ข้อมูลความเสี่ยงและการรายงานเมื่อระดับความเสี่ยงถึงจุดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สำคัญ 
 



 

๑๒ 
 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 
 

ภาพที่ ๑ กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  



 

๑๓ 
 

การจัดทำแผนบริหารจดัการความเสี่ยง 
๑. การวิเคราะห์องค์กร 

การวิเคราะห์องค์กรด้วยการวิเคราะห์ SWOT Analysis ดังนี้  
การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 

- จุดแข็ง (Strength - S) หมายถึง ทรัพยากรด้านต่าง ๆ ที่ได้เปรียบหรือส่วนที่เข้มแข็งภายใน
องค์กร ที่สามารถใช้ประโยชน์เพ่ือผลักดันให้องค์กรสามารถดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และภารกิจขององค์กร 

- จุดอ่อน (Weakness - W) หมายถึง ข้อเสียเปรียบ ข้อผิดพลาดในองค์กรที่เป็นข้อด้อยหรือ
เป็นข้อจำกัดต่าง ๆ ที่ส่งผลทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และภารกิจขององค์กร  

การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน เช่น ด้านโครงสร้าง ด้านบุคลากร ด้านบริหารจัดการ  
ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านกฎหมาย  

การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่  
- โอกาส (Opportunity - O) หมายถึง สถานการณ์หรือปัจจัยที่เกิดจากสภาพแวดล้อมที่มี

ลักษณะเกื้อกูลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และภารกิจขององค์กร หรือสภาพแวดล้อมภายนอกทั่วไป  
- อุปสรรค (Threat - T) หมายถึง สถานการณ์หรือปัจจัยที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 

ที่มีลักษณะเป็นอุปสรรค ขัดขวาง หรือทำให้เกิดผลเสียหาย ผลกระทบในทางลบต่อการบริหารงานขององค์กร 
การวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรค เช่น สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม 

ด้านการเมือง ด้านเทคโนโลยี เป็นต้น 

๒. นโยบายการยอมรับความเสี่ยงระดับองค์กร  
นโยบายการยอมรับความเสี่ยงระดับองค์กรเป็นการให้นโยบายเพื่อให้ทิศทางในการบริหาร

จัดการความเสี่ยงภายในองค์กรโดยผู้บริหารระดับสูง 
ผู้บริหารได้ตระหนักและยอมรับว่าการดำเนินงานขององค์กรมีความเสี่ยงที่อาจทำให้ไม่บรรลุ

ตามวัตถุประสงค์ขององค์กร การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร โดย
ผู้บริหารทำหน้าที่บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมุ่งมั่นและตั้งใจ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจว่าองค์กรมีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์
ขององค์กร โดยคำนึงถึงประโยชน์ต่อประเทศชาติเป็นที่ตั้ง (Public Interest) 

๓. การระบุความเสี่ยง  
การระบุความเสี่ยงโครงการ เป็นการพิจารณาว่ามีสิ่งใดหรือเหตุการณ์ใดที่อาจจะเป็นปัญหา  

อุปสรรค ซึ่งอาจจะทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อตอบสนอง
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของกรมหรือไม่ โดยพิจารณาได้จากการระดม
ความคิดเห็นของผู้รับผิดชอบโครงการ การสัมภาษณ์ และจากประสบการณ์ของผู้ปฏิบัติ งาน ความเห็นของ
ผู้เชี ่ยวชาญและข้อมูลในอดีต ในการระบุความเสี่ยงจะต้องพิจารณาแหล่งที่มาของปัจจัยเสี่ยงทั้ง ๒ ด้าน  
คือ ปัจจัยเสี่ยงภายใน และปัจจัยเสี่ยงภายนอก 

- ปัจจัยเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น วัฒนธรรมองค์กร
นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน กฎระเบียบ ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถและ
ทักษะของบุคลากร เป็นต้น 

- ปัจจัยเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น การเมือง 
การเมืองมิจฉาชีพ สภาวะเศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ฯลฯ เป็นต้น 



 

๑๔ 
 

นอกจากนี้ควรพิจารณาปัจจัยเสี่ยงให้ครอบคลุมความเสี่ยง 4 ประเภท ดังนี้ 
๑) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks : S) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจ

ในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และ
เหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ หรือเกิดจาก
การกำหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์การอิสระ ทำให้โครงการขาด
การยอมรับและโครงการไม่ได้นำไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง 

๒) ความเสี ่ยงด้านการเงิน (Financial Risks : F) เป็นความเสี่ยงที่เกี ่ยวกับการบริหาร
งบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อ
สถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์กร 

๓) ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risks : O) เกี ่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ
องค์กร/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

๔) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks : L) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือ
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการดำเนินงาน 

๔. การวิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
การวิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง หมายถึง การวิเคราะห์หาสาเหตุของความ

เสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง
(ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบที่มีต่อองค์กร
ผู้รับบริการ บุคลากร เวลา เพ่ือจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง เป็นการประเมินโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น โดยพิจารณา
โอกาสที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยง และประเมินระดับความรุนแรง เพื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
และผลกระทบของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ภายหลังจากมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินงานผ่าน
มาแล้ว 

- โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ หมายถึง ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง โดย
โอกาสแบ่งออกเป็น ๕ ระดับ ได้แก่ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก โดยประเมินจากขอบเขตของ
ผลกระทบดังนี้ 

ตาราง ๑ เกณฑ์การประเมินด้านโอกาส 

คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 
๕ สูงมาก โอกาสเกิดมากกว่า ๙๐% ในช่วงระยะเวลาของงาน / ระบบ / 

โครงการ หรือเกิดขึ้นทุก ๖ เดือน  
๔ สูง โอกาสเกิด ๗๐ – ๙๐% ในช่วงระยะเวลาของงาน / ระบบ / 

โครงการ หรือเกิดขึ้นทุกปี  



 

๑๕ 
 

คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 
๓ ปานกลาง โอกาสเกิด ๔๐ – ๖๙% ในช่วงระยะเวลาของงาน / ระบบ / 

โครงการ หรือเกิดขึ้นทุก ๒ ปี  
๒ น้อย โอกาสเกิด ๒๐ – ๓๙% ในช่วงระยะเวลาของงาน / ระบบ / 

โครงการ หรือเกิดขึ้นทุก ๓ ปี  
๑ น้อยมาก โอกาสเกิด ๒๐ – ๓๙% ในช่วงระยะเวลาของงาน / ระบบ / 

โครงการ หรือเกิดขึ้นทุก ๕ ปี  

- ผลกระทบ หมายถึง ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจเป็น 
การพิจารณาระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับ  ซึ่งแบ่งระดับของ
ผลกระทบออกเป็น ๕ ระดับ ได้แก่ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก โดยประเมินจากขอบเขตของ
ผลกระทบ ดังนี้ 

ตาราง ๒ เกณฑ์การประเมินด้านผลกระทบ 

คะแนน ความหมาย เกณฑ์ (ด้านตัวเงิน) เกณฑ์ (ไม่เป็นตัวเงิน) 
๕ สูงมาก มีผลกระทบด้านจำนวนเงิน

มากกว่า ๑๐๐ ล้านบาท 
ทรัพย์สินทางราชการสูญเสีย
จำนวนมากส่งผลกระทบไปยัง
หน่วยงานภายนอก 

๔ สูง มีผลกระทบด้านจำนวนเงิน
ระหว่าง ๕๐ – ๑๐๐ ล้านบาท 

ทรัพย์สินทางราชการสูญเสีย
ค่อนข้างมากส่งผลกระทบระดับ
หน่วยงาน 

๓ ปานกลาง มีผลกระทบด้านจำนวนเงิน
ระหว่าง ๑๐ – ๕๐ ล้านบาท 

ทรัพย์สินทางราชการสูญเสีย
ปานกลางส่งผลกระทบระดับ
สำนักงาน/กอง/ศูนย์/สถาบัน/
กลุ่ม 

๒ น้อย มีผลกระทบด้านจำนวนเงิน
ระหว่าง ๕ – ๑๐ ล้านบาท 

ทรัพย์สินทางราชการสูญเสีย
เล็กน้อยส่งผลกระทบส่วน/ฝ่าย
ภายใต้สำนักงาน/กอง/ศูนย์/
สถาบัน/กลุ่ม 

๑ น้อยมาก มีผลกระทบด้านจำนวนเงิน
น้อยกว่า ๕ ล้านบาท 

ทรัพย์สินทางราชการสูญเสีย
น้อยมากหรือไม่สูญเสีย และไม่
ส่งผลกระทบหรือส่งผลกระทบ
ระดับบุคลากร 

ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์ดังกล่าว
เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความเสี่ยง 
ภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมื่อทำการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้นแล้วให้
ทำการคำนวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรการคำนวณ ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ 



 

๑๖ 
 

การจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยง ให้พิจารณาจากผลการประเมินความเสี่ยง
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (ความถ่ีของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง) และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/
ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) จากระดับความเสี่ยงต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก มาจัดลำดับ
ความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากท่ีได้ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว โดยพิจารณาตามเกณฑ์ในการ
จัดการความเสี่ยง ซึ่งแบ่งเป็น ๔ ระดับ ดังนี้ 

 
ภาพที่ ๒ กรอบการกำหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (zone) 

จากแผนภูมิความเสี่ยงจะเห็นได้ว่า สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
นวัตกรรม ได้มีการจัดระดับความเสี ่ยงตามเขตสี  (Zone) ซึ ่งแบ่งเป็น ๔ ระดับ ซึ ่งจะได้เชื ่อมโยงไปสู่ 
การควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปัจจุบันและที่จะได้มีการกำหนดเพิ่มเติม ตามนโยบายการบริหาร 
ความเสี่ยง ดังนี้ 

ตาราง ๓ เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

คะแนนความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

เขตสี ความหมาย 

สูงมาก ๒๐ – ๒๕  ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ทันที 

สูง ๑๐ – ๑๙  ระดับท่ีพอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

ปานกลาง ๔ – ๙  ระดับท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

ต่ำ ๑ - ๓  ระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง      
ไม่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม 



 

๑๗ 
 

๕. การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง 
การประเมินผลการควบคุม เป็นการดำเนินการภายหลังจากการที่ได้ระบุระดับความเสี่ยง และ

จัดลำดับความเสี่ยงแล้ว ให้นำความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยู่ว่า มีประสิทธิผล 
เพียงพอหรือไม่ และสามารถลดหรือควบคุมความเสี ่ยงและปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ ยอมรับได้ พอใช้  
ต้องปรับปรุง ดังนี้ 

ตาราง ๔ การประเมินผลการควบคุมความเสี่ยง 

ยอมรับได้ ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ 
พอใช้ ลด/ควบคุมความเสี่ยงได้บางส่วน แต่ยังไม่ถึงระดับที่ยอมรับได้ 
ต้องปรับปรุง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 

การจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการดำเนินการต่าง ๆ ที่ตอบสนองความความเสี่ยง โดยลด
มูลเหตุของแต่ละโอกาส ที่จะทำให้เกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดย
พิจารณาต้นทุนการจัดการความเสี่ยงและผลประโยชน์ที่จะได้รับ โดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับความเสี่ยงอยู่
ด้วยกัน ๔ วิธี ดังนี้ 

ตาราง ๕ วิธีการจัดการความเสี่ยง 

ยอมรับความเสี่ยง 
(Risk Retention) 

เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับให้มีความเสี่ยงได้ เพราะต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูง
อาจไม่คุ ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุจาก
ปัจจัยภายนอก ที่อยู่เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ 

หลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
(Risk Avoidance) 

เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ มีผลกระทบกับองค์กรแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
หรือกระบวนงานอย่างสูง ซึ่งไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอื่น โดยอาจควบคุมได้
ด้วยการยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

ถ่ายโอนความเสี่ยง 
(Risk Transference) 

เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องดำเนินการถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อื่น เช่น  
จ้างบุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจเป็นความเสี่ยงเก่ียวกับ 
- ความเสี่ยงที่มีขนาดความรุนแรงมาก เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับภัยธรรมชาติ/
วินาศภัย 
- ความเสี่ยงที่ต้องดำเนินการในเรื่องที่ไม่มีความชำนาญ 
- ความเสี่ยงที่ต้องปฏิบัติงานที่มีปริมาณมาก ในเวลาอันจำกัด เป็นต้น 

ควบคุม/ลดความเสี่ยง 
(Risk Control) 

- เป็นความเสี ่ยงที ่ยอมรับไม่ได้  ต้องหาแนวทางการควบคุมทั ้งโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัย
ภายในและอยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน 
- เป็นความเสี ่ยงที ่ยอมรับไม่ได้  ต้องหาแนวทางการควบคุมทั ้งโอกาสและ
ผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งได้รับผลกระทบจากปัจจัย
ภายนอกและมิได้อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก ่แผนรองรับ/มาตรการ 

การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ให้ทุกหน่วยงานนำผลการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์และ
จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง และแนวทางการจัดการความเสี่ยง มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของ
หน่วยงานต่อไป 



 

๑๘ 
 

๖. การติดตามและทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
๑) การติดตามประเมินผล เป็นการติดตามประเมินผลความคืบหน้าและผลการดำเนินการตาม

แผนบริหารความเสี่ยง รวมทั้งปัญหา/อุปสรรคและแนวทางแก้ไข 
๒) การจัดทำรายงานผล เป็นการรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี ่ยง  

ในขั้นตอน ระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดลำดับความเสี่ยง ประเมินกิจกรรมควบคุมภายใน
หรือการจัดการที่มีอยู่ และการกำหนดมาตรการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง ตามแบบรายงานดังนี้ 

(๑) การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการ (แบบ RM-1) 
(๒) การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ (แบบ RM-2) 
(๓) แผนบริหารความเสี่ยงโครงการ (แบบ RM-3) 
(๔) การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ (แบบ RM-4) 
(๕) การทบทวนการบริหารความเสี่ยงโครงการ (แบบ RM-5) 

๓) การทบทวนการบริหารความเสี ่ยง เป็นการทบทวนกระบวนการบริหารความเสี ่ยง  
โดยวิเคราะห์และประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งกิจกรรมควบคุมภายในหรือการจัดการที่ได้มี
การดำเนินการในงวดที่ผ่านมาว่ามีประสิทธิผลหรือไม่ ถ้ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่ หรือพบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ 
เช่น จากการปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อม วิธีการปฏิบัติงาน เป็นต้น โดยใช้แบบ RM-1 - RM-3 เพื่อใช้ในการ
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในรอบถัดไป 
๗. การสื่อสารและการรายงาน 

การสื่อสารเป็นหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ ขั้นตอน การสื่อสารมีวัตถุประสงค์ เพ่ือ
ต้องการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับความเข้าใจที่ตรงกันอย่างทั่วถึง โดยเข้าใจและมีข้อมูลความเสี่ยง ทางเลือก
ในการลดปัญหาความเสี่ยง ข้อมูลของความเสี่ยงในลักษณะต่างๆ และทำการตัดสินใจได้ดีที่สุดภายใต้ข้อจำกัด
ของแต่ละโครงการ ซึ่งการติดต่อสื่อสารและเอกสารที่เกี่ยวข้องนับว่ามีความสำคัญยิ่งต่อความสำเร็จของแต่ละ
ขั้นตอนในกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยการประสานงานกับ กอง/กลุ่ม/ศูนย์ สป.อว. และ สร.อว. เพ่ือ
รวบรวมข้อมูลและเอกสารต่างๆ ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง การติดตาม 
การทบทวน และการจัดทำรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็นการรายงานผลการดำเนินการตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามผลความคืบหน้าและผล การดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
กรมบัญชีกลางได้กำหนดแบบฟอร์มการบริหารความเสี่ยงโครงการ ที่ใช้ในการระบุความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ การประเมิน และกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง ซึ่ง สป.อว. ได้ประมวลและวิเคราะห์ผล 
เห็นควรปรับแบบฟอร์มให้สอดคล้องกับบริบทของภารกิจ/หน้าที่ ของ สป.อว. โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

แบบฟอร์ม RM – 1 กรมบัญชีกลาง 

 

แบบฟอร์ม RM - 1 สป.อว. 
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แบบฟอร์ม RM – 2 กรมบัญชีกลาง 

 

แบบฟอร์ม RM - 2 สป.อว. 
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แบบฟอร์ม RM – 3 กรมบัญชีกลาง 

 

แบบฟอร์ม RM - 3 สป.อว. 
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แบบฟอร์ม RM – 4 กรมบัญชีกลาง 

 

แบบฟอร์ม RM - 4 สป.อว. 
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แบบฟอร์ม RM – 5 กรมบัญชีกลาง 

 

แบบฟอร์ม RM - 5 สป.อว. 
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๑. การระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการ 

สป.อว. ได้ดำเนินการระบุความเสี่ยงจากการดำเนินงานที่อาจจะเป็นปัญหาอุปสรรค ซึ่งอาจทำ
ให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ โดยวิเคราะห์ความเสี ่ยงจากการ
ประเมินโอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ตามแบบฟอร์มการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการ (แบบ 
RM-1) และจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงจากสูงมากไปต่ำ ดังนี้ 

ตารางท่ี ๖ การวิเคราะห์ความเสี่ยงของ สป.อว. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ลำดับ ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง หน่วยงาน 
1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks : S) 

1.1 การดำเนินงานและบริหารจัดการโครงการฯ ไม่สอดคล้องกับทิศทางและ
กรอบแนวทางการดำเนินงานท่ีไดร้ับการอนุมตัิ แต่เริม่ดำเนินงานโครงการฯ 

ปานกลาง (9) สคซ. 

1.2 การกำกับดูแลสถาบันไทยโคเซ็นท้ัง 2 แห่ง (PIUs) มีความแตกต่างกันใน
การบริหารจัดการโครงการ 

ปานกลาง (9) สคซ. 

1.3 ขาดผู้เช่ียวชาญที่ให้คำแนะนำเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนหรือพัฒนา
โครงการ วมว. 

ปานกลาง (8) กสค. 

1.4 การนำเข้าข้อมูลข่าวสารและรูปภาพสู่สื่อต่างๆ ของกระทรวง ท้ังสื่อดั้งเดิม 
เช่น สื่อสิ่งพิมพ์ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร แผ่นพับ เป็นต้น และ สื่อดิจทิัลและ
สื่อใหม่ เช่น อินเทอร์เน็ตและสื่อออนไลน์ เว็บไซต์ สื่อโซเชียลมีเดยี และพอด
แคสต์ เป็นต้น ซึ่งอาจเกิดความผดิพลาดในเนื้อหาหรือไม่เหมาะสม 
การเปลีย่นแปลงผู้บริหารที่กำกับดูแลทำให้เกดิความไม่ชัดเจนของนโยบาย
หรือทิศทางการสื่อสารองค์กร ส่งผลให้การดำเนินงานในโครงการ/กิจกรรม
ต่าง ๆ อาจต้องชะลอ หรือดำเนินการไปโดยไมต่รงกับเป้าหมายที่กำหนดใหม่ 

ปานกลาง (8) สอ. 

1.5 การพึ่งพาเทคโนโลยีเฉพาะของผู้ให้บริการคลาวด์ (Vendor Lock-in) ปานกลาง (8) คซท. 
1.6 หลักสตูรอบรมหลากหลาย 

หลักสตูรอบรมไม่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะข้าราชการหรือ
ความต้องการในการพัฒนาของบคุลากรที่มคีวามรู้ทักษะแตกต่างกนั 

ต่ำ (3) สร. 

1.7 หลักสตูรอบรมหลากหลาย 
การปฏิรปูระบบราชการ การเปลีย่นนโยบายภาครัฐ และการใช้เทคโนโลยี
หรือระบบสารสนเทศใหม่และการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทำให้
บุคลากรยังขาดทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานใหม่ ๆ หรืออาจเปน็
เครื่องมืออำนวยความสะดวกต่อการปฏิบัติงานท่ีเพิม่ขึ้น 

ต่ำ (3) สร. 

2 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks : F) 
2.1 การบริหารจัดการเงินกู้ (JICA Yen Loan) ด้านการเบิกจ่ายเงินกู้ไมเ่ป็นไป

ตามแผนการดำเนินการ มรี้อยละการเบิกจ่ายต่ำกว่าแผนท่ีกำหนดไว้ 
สูง (16) สคซ. 

2.2 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณไม่เปน็ไปตามแผนท่ีกำหนด สูง (15) กปว. 
2.3 งบประมาณรายจ่ายประจำปี และเอกสารงบประมาณไม่เป็นไปตามปฏิทิน

งบประมาณ 
สูง (12)  กปว. 

2.4 ผู้ร้องเรียนไม่พึงพอใจ/ไมไ่ดร้ับแจง้ผล ปานกลาง (9) กขค. 
2.5 ค่าใช้จ่ายในการใช้บริการคลาวดส์งูกว่างบประมาณทีต่ั้งไว้ ปานกลาง (8) คซท. 
2.6 การตรวจรับรองวิทยฐานะฯ อาจไม่เป็นไปตามแผน การรบัรองวิทยฐานะ  

ที่กำหนด หรือไม่บรรลผุลสำเร็จอย่าง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
ระยะเวลาที่กำหนด  

ปานกลาง (4) กคอ. 
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ลำดับ ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง หน่วยงาน 
- การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ ซึ่งส่งผลต่อแผนการตรวจรับรอง 
วิทยฐานะฯรวมทั้งแผนงาน/โครงการอื่นๆ ของ กคอ. 

2.7 งบประมาณที่ไดร้ับการจัดสรรในการดำเนินโครงการฯ มีจำนวนจำกดั ซึ่งไม่
เพียงพอในการดำเนินโครงการตามแผนท่ีกำหนด 

ปานกลาง (4) กสป. 

2.8 ความเสีย่งด้านการพัฒนาบุคลากร ต่ำ (2) สร. 
3 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risks : O) 

3.1 การตรวจรับงานไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด สูงมาก (25) กปว. 
3.2 วงเงินคำของบประมาณของภาพรวมกระทรวง อาจเกิดความคลาดเคลื่อน สูงมาก (20) กยผ. 
3.3 ระบบงบประมาณ รายจา่ยประจำปีของ สป.อว. มีความล้าหลังและไม่เอื้อ

ต่อการปฏิบตัิงาน ในเวลาเร่งด่วนและจำกดั 
สูงมาก (20) กยผ. 

3.4 สถาบันอุดมศึกษาไม่สามารถดำเนนิการจัดการศึกษาสอดคล้องตามมาตรฐาน
การอุดมศึกษาของหลักสูตร 

สูง (16) กคอ. 

3.5 การถูกโจมตีทางไซเบอร์ ในรูปแบบ Phishing หรือไฟล์แนบท่ีหลอกลวง 
(Spoofed Attachment) จนนำไปสู่การติดมลัแวร์และการรั่วไหลของข้อมูล 
ผู้ใช้งาน ไมส่ามารถแยกแยะ e-Mail Phishing หรือไฟล์แนบ ที่หลอกลวงได้
ส่งผลใหเ้กิดการคลิกหรือดาวน์โหลดมลัแวรโ์ดยไมรู่้ตัว 

สูง (16) กรข. 

3.6 การถูกโจมตีทางไซเบอร์ ในรูปแบบ Phishing หรือไฟล์แนบท่ีหลอกลวง 
(Spoofed Attachment) จนนำไปสู่การติดมลัแวร์และการรั่วไหลของข้อมูล 
การจำลองสถานการณ์การส่ง e-Mail Phishing เพื่อประเมินความพร้อม
และความตระหนักของผู้ใช้งาน ยงัไม่ทันต่อสถานการณ์ปจัจุบัน 

สูง (16) กรข. 

3.7 ไม่สามารถรับรองหลักสูตรได้ทัน ส่งผลใหไ้มส่ามารถแจ้งต่อหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องได้ทันเวลา ทำให้นักศึกษาไมไ่ด้รับสิทธิประโยชน์ 

สูง (15) กคอ. 

3.8 การบริหารอัตรากำลังแรงงานไม่เพียงพอต่อภาระงาน สูง (15) กปว. 
3.9 ระบบลม่หรือไมส่ามารถให้บริการได้ตามปกติ สูง (15) คซท. 

3.10 ความเสีย่งในการจัดทำขอบเขตของงาน (TOR) ไม่เป็นไปตามระเบยีบพัสดุ 
และไม่ครอบคลุมกระบวนการทำงานจริง อาจส่งผลให้การดำเนินงานไม่มี
ประสิทธิภาพ 

สูง (12) กอก. 

3.11 กระบวนการตรวจสอบไม่แล้วเสรจ็ภายในระยะเวลา 90 วัน ตามทีก่ำหนด สูง (12) กคอ. 
3.12 สถาบัน/หน่วยงานไมส่ามารถดำเนินโครงการได้ตามแผนงานและระยะเวลา

ที่กำหนดอย่างสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่เป็นข้อกำหนดของกองทุนฯ 
ปานกลาง (9) กกต. 

3.13 เรื่องร้องเรียนมีข้อมลูไม่ครบถ้วนและไม่เป็นไปตามประกาศ สป.อว. เรื่อง 
แนวทางการจัดการเรื่องร้องเรียน ลงวันท่ี 17 ธันวาคม 2567 

ปานกลาง (9) กขค. 

3.14 ผู้ร้องเรียนไม่พึงพอใจ/ไมไ่ดร้ับแจง้ผล ปานกลาง (9) กขค. 
3.15 ข้อมูลหลักสูตรไม่ถูกต้องหรือไม่ครบถ้วน ส่งผลต่อความน่าเช่ือถือของผล

การรับรอง 
ปานกลาง (9) กคอ. 

3.16 การเกิดอุทกภัยในช่วงฤดูฝน ปานกลาง (9) กปว. 
3.17 การดำเนินงานภารกิจต่าง ๆ ของโครงการยังไม่เป็นไปตามแผนการ

ดำเนินงานท่ีตั้งไว้  
ปานกลาง (9) สคซ. 

3.18 การเกิดปญัหาระหว่างการก่อสร้าง ปานกลาง (8) กปว. 
3.19 การรับนักเรียนไม่ครบจำนวนตามแผน ปานกลาง (8) กสค. 
3.20 การจัดการระบบฐานข้อมูลของโครงการขาดความต่อเนื่อง ปานกลาง (8) กสค. 
3.21 ความล่าช้าในการตรวจสอบข้อเทจ็จริงเรื่องร้องเรยีน ปานกลาง (6) กขค. 
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ลำดับ ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง หน่วยงาน 
3.22 ความล่าช้าในการส่งข้อมูลและชี้แจงข้อมูลเพิ่มเติมจากสถาบันอุดมศึกษา ปานกลาง (6) กขค. 
3.23 จำนวนผู้ได้รับทุนภายใต้โครงการฯ ไม่เป็นไปตามแผนท่ีกำหนด ปานกลาง (6) สคซ. 
3.24 ข้อจำกัดด้านการจัดสรรงบประมาณหรือการได้รับงบประมาณสนับสนุนไม่

เพียงพอที่อาจส่งผลต่อความต่อเนื่องและประสิทธิภาพในการดำเนินโครงการ 
ปานกลาง (6) บค. 

3.25 การตรวจรับรองวิทยฐานะฯ อาจไม่เป็นไปตามแผน การรบัรองวิทยฐานะ ท่ี
กำหนด หรือไม่บรรลผุลสำเร็จอยา่ง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
ระยะเวลาที่กำหนด  
- ภาระงานท่ีเป็นงานประจำมีจำนวนมาก ทำให้ไม่สามารถบริหารจดัการ
ภารกิจการตรวจรับรอง วิทยฐานะฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ปานกลาง (5) กคอ. 

3.26 เจ้าหน้าที่เรียกหรือรับสินบนจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในกระบวนการรอ้งเรียน 
เช่น ผู้ร้อง ผู้ถูกร้อง ผู้มีอำนาจแต่งตั้งและถอดถอน เพื่อให้เปิดเผยหรอืปกปิด
หรือเปลี่ยนแปลงเอกสารหลักฐานการร้องเรียนหรือการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

ปานกลาง (5) ศปท. 

3.27 การถูกโจมตีทางไซเบอร์ ในรูปแบบ Phishing หรือไฟล์แนบท่ีหลอกลวง 
(Spoofed Attachment) จนนำไปสู่การติดมลัแวร์และการรั่วไหลของข้อมูล 
ระบบตรวจจับและป้องกันการโจมตี (URL/file malicious, sandboxing 
และ endpoint detection) ไมส่ามารถตรวจจับหรือป้องกัน URL หรือไฟล์
แนบท่ีหลอกลวงใหม่ๆ ที่ยังไม่เป็นที่รู้จักได ้

ปานกลาง (4) กรข. 

3.28 1. การประชุมหารือร่วมกันหลายหน่วยงาน ทำให้เกิดข้อเสนอแนะต่อ
หลักสตูรที่แตกต่างหลากหลายทำให้ต้องมีการตัดสินใจและสรุปแนวทางซึ่ง
เป็นจุดกึ่งกลางที่เหมาะสมร่วมกัน เพื่อให้สามารถดำเนินงานต่อไปได้ 
2. การนัดหมายประชุมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหลายฝา่ยต้องใช้ระยะเวลา 
เนื่องจากผู้เกี่ยวข้องแตล่ะท่านตดิภารกิจ 

ปานกลาง (4) กสป. 

3.29 การแจ้งเวียนหนังสือไปยังสถาบันอุดมศึกษามีความล่าช้ากว่าแผนที่กำหนดไว้ ปานกลาง (4) กสป. 
3.30 1. ผู้รบัผิดชอบโครงการและทีมงาน ขาดทักษะ ความรู้ หรือประสบการณ์ที่

จำเป็นในการปฏบิัติงาน 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการขอถอนตัวระหว่างการดำเนินการโครงการ ทำให้จำนวน
ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ไมเ่ป็นไปตามแผนที่กำหนด 
3. ผู้เข้าโครงการไม่สามารถเข้าร่วมโครงการได้ตลอดหลักสูตรตามที่กำหนดไว ้
เนื่องจากติดภารกิจการสอน 
4. สถานที่ไม่เหมาะสมกับกิจกรรมของโครงการ อาจเกิดเหตุการณ์ไมค่าดฝัน 
ณ สถานท่ีที่ใช้จัดงาน เช่น ระบบไฟ ภัยธรรมชาติ รวมทั้งปัญหาทางเทคนิค
ของแพลตฟอร์ม 
5. วิทยากรไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที่ได้ตามกำหนด ขาดความพร้อม หรือ
นำเสนอเนื้อหาไดไ้ม่ตรงตามความคาดหวัง 

ปานกลาง (4) กสป. 

3.31 1. การสรุปผลการดำเนินโครงการฯ ที่ได้ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ หรือมีคุณภาพต่ำ  
2. รายงานสรุปผลล่าช้ากว่ากำหนด 

ปานกลาง (4) กสป. 

3.32 กระบวนการรับสมัครไม่บรรลุผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  
ปัจจัยภายใน 
1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์การเปิดรับสมัครไม่ทั่วถึง 

ปานกลาง (4) บค. 

3.33 กระบวนการรับสมัครไม่บรรลุผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  
2. เจ้าหน้าที่ไม่สามารถตอบข้อคำถามใน กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ที่ปรับปรุง/
เปลี่ยนแปลงใหม่ ได้อย่างครบถ้วน ชัดเจน 

ปานกลาง (4) บค. 



 

๒๗ 
 

ลำดับ ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง หน่วยงาน 
3.34 กระบวนการรับสมัครไม่บรรลุผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  

3. เจ้าหน้าทีไ่มส่ามารถปฏิบตัิงานทดแทนกันได้ เมื่อเกิดเหตุการณ์ไม่ปกติ 
ปานกลาง (4) บค. 

3.35 กระบวนการรับสมัครไม่บรรลุผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  
4. ผู้รับบริการขาดความเข้าใจในกระบวนการดำเนินการตามประกาศรับสมัคร 

ปานกลาง (4) บค. 

3.36 การนำเข้าข้อมูลข่าวสารและรูปภาพสู่สื่อต่างๆ ของกระทรวง ท้ังสื่อดั้งเดิม 
เช่น สื่อสิ่งพิมพ์ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร แผ่นพับ เป็นต้น และ สื่อดิจทิัลและ
สื่อใหม่ เช่น อินเทอร์เน็ตและสื่อออนไลน์ เว็บไซต์ สื่อโซเชียลมีเดยี และพอด
แคสต์ เป็นต้น ซึ่งอาจเกิดความผดิพลาดในเนื้อหาหรือไม่เหมาะสม 
การนำเข้าข้อมูลจากหน่วยงานในสังกัดและเผยแพร่โดยไม่ผ่านกระบวนการ
ควบคุมความเสี่ยงตามที่กำหนดไว ้เช่น การตรวจทานข้อมูล อาจก่อให้เกิด
ความผิดพลาดหรือผลกระทบต่อหน่วยงานได ้

ปานกลาง (4) สอ. 

3.37 การนำเข้าข้อมูลข่าวสารและรูปภาพสู่สื่อต่างๆ ของกระทรวง ท้ังสื่อดั้งเดิม 
เช่น สื่อสิ่งพิมพ์ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร แผ่นพับ เป็นต้น และ สื่อดิจทิัลและ
สื่อใหม่ เช่น อินเทอร์เน็ตและสื่อออนไลน์ เว็บไซต์ สื่อโซเชียลมีเดยี และพอด
แคสต์ เป็นต้น ซึ่งอาจเกิดความผดิพลาดในเนื้อหาหรือไม่เหมาะสม 
ขาดความเข้าใจในบริบทหรือความอ่อนไหวของประเด็นสาธารณะ ทำให้การ
สื่อสารไมส่อดคล้องกับจริยธรรม หรือไม่คำนึงถึงผลกระทบท่ีอาจเกดิขึ้นต่อ
สาธารณชน 

ปานกลาง (4) สอ. 

3.38 บุคลากรขาดทักษะที่เหมาะสม ส่งผลให้การดำเนินโครงการขาดประสิทธิภาพ 
และไม่สามารถปรับตัวต่อการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีได้อย่างทันท่วงที 

ปานกลาง (4) สบทศ. 

3.39 ระบบสารสนเทศหรือโครงข่ายหากถูกโจมตีจะมผีลต่อการให้บริการกับ
หน่วยงานอ่ืน ๆ และเกดิความเสียหายด้านข้อมลูและความเช่ือมั่นของระบบ 

ปานกลาง (4) สบทศ. 

3.40 หน่วยงานไม่สามารถดำเนินการตามแผนบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤตได้ 
เมื่อเกิดสภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉิน 

ปานกลาง (4) กพร. 

3.41 การตรวจรับรองวิทยฐานะฯ อาจไม่เป็นไปตามแผน การรบัรองวิทยฐานะ ท่ี
กำหนด หรือไม่บรรลผุลสำเร็จอยา่ง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
ระยะเวลาที่กำหนด  
-  บางปีงบประมาณจะมีสถาบันอุดมศึกษาเอกชนครบรอบระยะเวลาการ
รับรองวิทยฐานะฯ พร้อมกันจำนวนมาก 

ต่ำ (3) กคอ. 

3.42 หลักสตูรที่ได้ไม่ตรงกับ ความต้องการของกลุ่มเป้าหมายหรือไม่สอดคล้องกับ
ระดับความรู้และทักษะของผู้เข้ารว่มโครงการฯ 

ต่ำ (3) กสป. 

3.43 จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการฯ ที่ตอบแบบประเมินฯ มีจำนวนน้อย ต่ำ (3) กสป. 
3.44 การดำเนินงานอาจไมเ่ป็นไปตามแผน เนื่องจากปัจจุบันมี ผตร.อว. ลงพื้นที่

ตรวจราชการเพียงท่านเดยีว 
ต่ำ (3) กตร. 

3.45 การพิจารณาวินิจฉัยอุทธรณ์และรอ้งทุกข์ไม่แล้วเสร็จภายในกำหนด
ระยะเวลาตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับ ก.อ.ร. 

ต่ำ (2) กกม. 

3.46 บุคลากรไม่เข้าร่วมอบรมตามแผนที่กำหนด (ต่ำกว่าร้อยละ 70) ต่ำ (2) บค. 
3.47 หัวหน้างานไมผ่่านหลักสูตรระบบการสอนงาน (ต่ำกว่าร้อยละ 70) ต่ำ (2) บค. 
3.48 การนำเข้าข้อมูลข่าวสารและรูปภาพสู่สื่อต่างๆ ของกระทรวง ท้ังสื่อดั้งเดิม 

เช่น สื่อสิ่งพิมพ์ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร แผ่นพับ เป็นต้น และ สื่อดิจทิัลและ
สื่อใหม่ เช่น อินเทอร์เน็ตและสื่อออนไลน์ เว็บไซต์ สื่อโซเชียลมีเดยี และพอด
แคสต์ เป็นต้น ซึ่งอาจเกิดความผดิพลาดในเนื้อหาหรือไม่เหมาะสม 

ต่ำ (2) สอ. 
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ลำดับ ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง หน่วยงาน 
การขาดกระบวนการกลั่นกรองหรอือนุมัติที่รัดกุม ส่งผลให้ข้อมลูที่เผยแพร่
อาจยังไมผ่่านการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสม 

3.49 การนำเข้าข้อมูลข่าวสารและรูปภาพสู่สื่อต่างๆ ของกระทรวง ท้ังสื่อดั้งเดิม 
เช่น สื่อสิ่งพิมพ์ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร แผ่นพับ เป็นต้น และ สื่อดิจทิัลและ
สื่อใหม่ เช่น อินเทอร์เน็ตและสื่อออนไลน์ เว็บไซต์ สื่อโซเชียลมีเดยี และพอด
แคสต์ เป็นต้น ซึ่งอาจเกิดความผดิพลาดในเนื้อหาหรือไม่เหมาะสม 
ข้อจำกัดด้านทักษะของบุคลากรในการสื่อสารสาธารณะผ่านสื่อออนไลน์ 
เช่น การเลือกใช้คำ รูปภาพ หรือแฮชแท็กท่ีไม่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์และ
ภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 

ต่ำ (2) สอ. 

3.50 การขออนุมัติต้องผ่าน ความเห็นชอบจากผู้อำนวยการ กสป. ผู้อำนวยการ
กองเจ้าของงบประมาณ รองปลัดกระทรวงฯ และปลัดกระทรวงฯ ตามลำดับ 
ซึ่งการดำเนินการขออนุมัติโครงการอาจมีความล่าช้ากว่ากำหนดไว้ 
เนื่องจากผู้บริหารฯ ตดิภารกิจไปราชการในต่างจังหวัดและต่างประเทศ  
จึงส่งผลให้กระบวนการลำดบัถัดไปล่าช้าหรือต้องเร่งดำเนินการ เพราะมี
ระยะเวลาในการดำเนินการอย่างจำกัด 

ต่ำ (1) กสป. 

3.51 1. การเตรียมการดำเนินการทั้งรูปแบบ Online และ Onsite ซึ่งมีรายละเอียด
และขั้นตอนในการดำเนินงานท่ีแตกต่างกัน 
2. ผู้ที่รบัผดิชอบ "การเตรยีมโครงการ" ขาดทักษะ ความรู้ทีจ่ำเป็น เช่น ระเบยีบ
หลักเกณฑ์การคลัง การวิเคราะห์ การวางแผนและการสื่อสาร ฯลฯ เป็นต้น  
3. ทีมงานมีเวลาเตรียมโครงการ หรือทรัพยากรไมเ่พียงพอในการทำงานให้
สำเรจ็ลลุ่วง 

ต่ำ (1) กสป. 

3.52 การนำเข้าข้อมูลข่าวสารและรูปภาพสู่สื่อต่างๆ ของกระทรวง ท้ังสื่อดั้งเดิม 
เช่น สื่อสิ่งพิมพ์ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร แผ่นพับ เป็นต้น และ สื่อดิจทิัลและ
สื่อใหม่ เช่น อินเทอร์เน็ตและสื่อออนไลน์ เว็บไซต์ สื่อโซเชียลมีเดยี และพอด
แคสต์ เป็นต้น ซึ่งอาจเกิดความผดิพลาดในเนื้อหาหรือไม่เหมาะสม 
กลุ่มสื่อสารองค์กรมีการว่าจ้างบรษิัทเพื่อดำเนินการจดัทำสื่อประชาสัมพันธ์ 
ซึ่งรวบรวมการจัดทำคลิปวิดีโอ สื่อ Multimedia และสื่อผลงานของกระทรวง 
เพื่อเผยแพรไ่ปยังสื่อสังคมออนไลน์ของ อว. โดยความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึ้นคือ 
โครงการที่จัดทำขึ้นครั้งแรกอาจกำหนดขอบเขตของงาน (TOR) ไม่สอดคล้อง
กับงบประมาณ 

ต่ำ (1) สอ. 

4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks : L) 
4.1 ข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data) ของผู้ใช้งานรั่วไหล 

การโจมตีทางไซเบอร์เพื่อขโมยข้อมูล (Data Breach) 
สูงมาก (20) คซท. 

4.2 ข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data) ของผู้ใช้งานรั่วไหล 
การจัดการสิทธ์ิการเข้าถึงข้อมูลของเจ้าหน้าที่ไม่รัดกมุ 

สูงมาก (20) คซท. 

4.3 การบริหารสญัญาทุนการศึกษาของโครงการฯ ขาดความต่อเนื่องและความ
ชัดเจนในการกำหนดหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขในสญัญารบัทุนและสญัญาคำ้ประกนั 

ปานกลาง (9) สคซ. 

4.4 ความล่าช้าในการตรวจสอบข้อเทจ็จริงเรื่องร้องเรยีน ปานกลาง (6) กขค. 
4.5 กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างไมส่ามารถดำเนินการได้ในครั้งเดยีว ปานกลาง (4) กปว. 
4.6 การตรวจรับรองวิทยฐานะฯ อาจไม่เป็นไปตามแผน การรบัรองวิทยฐานะ ท่ี

กำหนด หรือไม่บรรลผุลสำเร็จอยา่ง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
ระยะเวลาที่กำหนด  

ต่ำ (3) กคอ. 



 

๒๙ 
 

ลำดับ ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง หน่วยงาน 
- การปรับปรุงร่างพระราชบญัญัตสิถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. ...ที่อยู่
ระหว่างดำเนินการ อาจส่งผลต่อรปูแบบหรือรายละเอียดการตรวจรบัรอง
วิทยฐานะในอนาคต 

4.7 กระบวนการรับสมัครไม่บรรลุผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  
ปัจจัยภายนอก 
1. กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ มีการปรับปรุง/เปลี่ยนแปลงใหม ่

ต่ำ (3) บค. 

4.8 ผู้ยืมเงินส่งเอกสารหลักฐานการเบกิจ่ายล่าช้า ไม่ทันตามกำหนดที่ตอ้งชำระ
เงินให้กับสถาบันผู้ออกบัตรเครดิต จะต้องจ่ายค่าปรับ 

ต่ำ (2) กอก. 

4.9 การพิจารณาวินิจฉัยอุทธรณ์และร้องทุกข์ไม่แล้วเสร็จภายในกำหนดระยะเวลา
ตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับ ก.อ.ร. 

ต่ำ (2) กกม. 

ตารางท่ี ๗ สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง แยกตามกอง/กลุ่ม/ศูนย์ 

กอง/กลุ่ม/ศูนย ์
ประเภทความเสี่ยง จำนวนเร่ือง

(รวม) S F O L 
สำนักงานรัฐมนตรี (สร.)   - - 3 
กองกลาง (กอก.) - -   2 
กองกฎหมาย (กกม.) - -   2 
กองการต่างประเทศ (กกต.) - -  - 1 
กองขับเคลื่อนและพัฒนาการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กขค.) 

-    6 

กองยกระดับคณุภาพการจัดการศกึษา
ระดับอุดมศึกษา (กคอ.) 

-   
  8 

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน (กยผ.) - -  - 2 
กองระบบและบริหารข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์การ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กรข.) 

- -  - 3 

กองส่งเสริมและประสานเพื่อประโยชน์ทาง
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กปว.) 

-    7 

กองส่งเสริมและพัฒนากำลังคน (กสค.)  -  - 3 
กองส่งเสริมและพัฒนาทุนทางปัญญา (กสป.) -   

 - 9 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อตา้นการทุจริต (ศปท.) - -  - 1 
กลุ่มตรวจราชการ (กตร.) - -  - 1 
สำนักงานโครงการสถาบันไทยโคเซ็น (สคซ.)       6 
กลุ่มบรหิารทรัพยากรบุคคล (บค.)   - -  

  8 

กลุ่มสื่อสารองค์กร (สอ.)  -  - 6 
สำนักงานบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อพัฒนา
การศึกษา (สบทศ.) 

- -  - 2 

โครงการมหาวิทยาลยัไซเบอรไ์ทย (คซท.)     5 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) - -  - 1 

รวม 7 8 52 9 76 
 



 

๓๐ 
 

หมายเหตุ   ความเสีย่งสูงมาก 
   ความเสีย่งสูง 
   ความเสีย่งปานกลาง 
   ความเสีย่งต่ำ 

ตารางท่ี ๘ สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง แยกตามประเภทความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 
จำนวนความเสี่ยง 

รวม 
สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategy Risks : S) 

- - 
5 

(71.43%) 
2 

(28.57%) 
7 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risks : F) 

- 
3 

(37.5%) 
4 

(50%) 
1 

(12.5%) 
8 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risks : O) 

3 
(5.77%) 

8 
(15.38%) 

29 
(55.77%) 

12 
(23.08%) 

52 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (Legal Risks : L) 

2 
(22.22%) 

- 
3 

(33.33%) 
4 

(44.44%) 
9 

รวม 
5 

(6.58%) 
11 

(14.47%) 
41 

(53.95%) 
19 

(25%) 
76 

 

 

ภาพที ่๓ แผนภูมิความเสี่ยง แยกตามประเภทความเสี่ยง 
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๓๑ 
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  ผลกระทบ 

ภาพที่ ๔ แผนภาพ Heat map ระดับความเสี่ยง 

หมายเหตุ ระบุลำดับความเสีย่งในแผนภูมคิวามเสีย่ง ดังนี้ 
 ๑.XX ลำดับความเสีย่งด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks : S) 
 ๒.XX ลำดับความเสีย่งด้านการเงิน (Financial Risks : F) 
 ๓.XX ลำดับความเสีย่งด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risks : O) 
 ๔.XX ลำดับความเสีย่งด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks : L) 

 

 

 

 



 

๓๒ 
 

๒. การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ 

สป.อว. ได้ดำเนินการประเมินกิจกรรมการควบคุมภายในและการจัดการที่มีอยู่ ในการลดหรือ
ควบคุมความเสี่ยง รวมถึงระบุความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่ ตามแบบฟอร์มการประเมินผลการควบคุมและการ
จัดการความเสี่ยงโครงการ (แบบ RM-2) เพ่ือนำผลที่ได้จากการประเมินผลไปจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ตารางท่ี ๙ สรุปการประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงเพ่ือจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

จำนวนความเสี่ยง 
การจัดการที่มีอยู่ จำนวน 

ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks : S) 
ปานกลาง 5 5 - - 2 
ต่ำ 2 - 2 - 2 
ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks : F) 
สูง 3 1 1 1 2 
ปานกลาง 4 2 1 1 1 
ต่ำ 1 - 1 - 1 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risks : O) 
สูงมาก 3 1 1 1 2 
สูง 8 3 4 1 6 
ปานกลาง 29 14 8 7 14 
ต่ำ 12 11 - 1 1 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks : L) 
สูงมาก 2 - 1 1 2 
ปานกลาง 3 1 1 1 2 
ต่ำ 4 2 1 1 1 

รวม 76 
40 

(52.63%) 
21 

(27.63%) 
15 

(19.74%) 
36 

(47.37%) 

จากตารางที่ ๙ สามารถสรุปการประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ (แบบ 
RM-2) พบว่า ทุกกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ มีกิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู่ทุก
กระบวนงาน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks : S) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks : F) 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risks : O) และ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal 
Risks : L) ซึ่งการจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ อยู่ในระดับเพียงพอคิดเป็น ร้อยละ ๕๒.๖๓ ระดับพอใช้ ร้อยละ 
๒๗.๖๓ และ ระดับต้องปรับปรุง ร้อยละ ๑๙ .๗๔ ทั ้งนี้ยัง พบว่า การควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู ่ทุก
กระบวนงาน ยังมีความเสี่ยงที่หลงเหลืออยู่คิดเป็น ร้อยละ ๔๗.๓๗  

 

 



 

๓๓ 
 

๓. แผนการบริหารความเสี่ยงโครงการ 

สป.อว. ได้นำผลการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการ (แบบ RM-1) การประเมินผลการ
ควบคุมและการจัดการความเสี่ยงโครงการ (แบบ RM-2) และการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง (แบบ RM-3) 
พบว่า ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงสูงมาก (ผลคูณมากกว่าเท่ากับ ๒๐ คะแนนขึ้นไป) มีจำนวน 
๕ เรื ่อง ได้แก่ ๑. การตรวจรับงานไม่เป็นไปตามระยะเวลาที ่กำหนด (โครงการก่อสร้างอาคารอุทยาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) ของหน่วยงาน กปว. ๒.วงเงินคำของบประมาณของภาพรวมกระทรวง อาจเกิด
ความคลาดเคลื่อน ของหน่วยงาน กยผ. ๓. ระบบงบประมาณ รายจ่ายประจำปีของ สป.อว. มีความล้าหลัง
และไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน ในเวลาเร่งด่วนและจำกัดของหน่วยงาน กยผ. ๔. การโจมตีทางไซเบอร์เพ่ือขโมย
ข้อมูล (Data Breach) ทำให้ข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data) ของผู้ใช้งานรั่วไหล ของหน่วยงาน คซท. และ 
๕. การจัดการสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลของเจ้าหน้าที่ไม่รัดกุม ทำให้ข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data) ของ
ผู้ใช้งานรั่วไหล ของหน่วยงาน คซท. เพื่อนำมาติดตามผลการบริหารความเสี่ยงของกระบวนการที่เป็นภารกิจ
หลัก/โครงการของ สป.อว. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ตามตารางที่ ๑๐ สรุปแผนการบริหารความเสี่ยง
โครงการของ สป.อว. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ดังนี้ 

ตารางท่ี ๑๐ สรุปแผนการบริหารความเสี่ยงโครงการของ สป.อว. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ประเภทความเสี่ยง แผนงาน/โครงการ ความเสี่ยง หน่วยงาน 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategy Risks : S) 

- - - 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risks : F) 

- - - 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน  
(Operation Risks : O) 

แผนงานย ุทธศาสตร ์ เพ่ือ
สนับสนุนด ้านการสร ้าง
ความสามารถในการแข่งขัน 

การตรวจรับงานไม่เป็นไปตามระยะเวลา
ที่กำหนด (โครงการก่อสร้างอาคาร
อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 

กปว. 

แผนงานพื้นฐานด้านการ
สร้างความสามารถในการ
แข่งขัน/ผลผลิตนโยบาย 
แผน กลไกและมาตรฐาน
เพื ่อการพัฒนาด้านการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 

วงเงินคำของบประมาณของภาพรวม
กระทรวง อาจเกิดความคลาดเคลื่อน 

กยผ. 

ระบบงบประมาณ รายจ่ายประจำปี
ของ สป.อว. มีความล้าหลังและไม่
เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน ในเวลาเร่งด่วน
และจำกัด 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Legal Risks : L) 

โครงการพัฒนามหาวิทยาลยั
ไซเบอร์ไทย เพ่ือการจัดการ
เรียนการสอนในระบบเปิด 
(Thai-MOOC) 

การโจมตีทางไซเบอร์เพื่อขโมยข้อมูล 
(Data Breach) ทำให้ข้อมูลส่วนบุคคล 
(Personal Data) ของผู้ใช้งานรั่วไหล 

คซท. 

การจัดการสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลของ
เจ้าหน้าที่ไม่รัดกุม ทำให้ข้อมูลส่วน
บุคคล (Personal Data) ของผู้ใช้งาน
รั่วไหล 

 



 

๓๔ 
 

แผนบริหารความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ ของ สป.อว. 

๑) ความเสี่ยง : การตรวจรับงานไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด (โครงการก่อสร้างอาคารอุทยาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 
แผนงาน/โครงการ : แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุนด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
เจ้าของความเสี่ยง : กองส่งเสริมและประสานเพ่ือประโยชน์ทางวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กปว.) 
กระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ : การปฏิบัติงานโครงการก่อสร้างอาคารอุทยานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
วัตถุประสงค์ : ๑. เพื่อเกิดรายได้ประชาชาติ เกิดการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ และเกิด
การกระจายรายได ้

๒. เพื่อยกระดับผลิตภาพการผลิตของประเทศ ทั้งในแง่ปัจจัยการผลิตและแรงงาน 
๓. เพื่อผลักดันให้ประเทศไทย ติดอันดับ ๑ ใน ๓๐ เรื ่องความสามารถในการแข่งขันด้าน

โครงสร้างฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ ภายในปี ๒๕๖๘ – ๒๕๗๒ 
๔. เพื่อให้อาคารส่งเสริมผู้ประกอบการและนวัตกรรม อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์เป็นหนึ่งในโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จำเป็นต่อการพัฒนา
ประเทศ และช่วยให้ประเทศมีอัตราโครงสร้างพื้นฐานที่จำเป็นเพิ่มขึ้น ร้อยละ ๒๐ ภายในปี ๒๕๖๘ – ๒๕๗๒ 
ปัจจัยเสี่ยง : การก่อสร้างล่าช้ากว่าที่กำหนดจึงไม่สามารถตรวจรับได้ตามแผนที่กำหนด 
การจัดการที่มีอยู่ : วางแผนการส่งมอบพื้นที่ และเร่งรัดให้ผู ้รับจ้างเร่งดำเนินการ พร้อมจัดหาแรงงานให้
เหมาะสมกับสถานการณ ์
การประเมินผลการควบคุม : ต้องปรับปรุง 
วิธีจัดการความเสี่ยง : วางแผนการส่งมอบพื้นที่ และเร่งรัดให้ผู้รับจ้างเร่งดำเนินการ พร้อมจัดหาแรงงานให้
เหมาะสมกับสถานการณ ์
ผลที่คาดว่าจะได้รับ : การก่อสร้างเป็นไปตามกำหนด สามารถตรวจรับได้ตามแผนที่กำหนด 

๒) ความเสี่ยง : วงเงินคำของบประมาณของภาพรวมกระทรวง อาจเกิดความคลาดเคลื่อน 
แผนงาน/โครงการ : แผนงานพื้นฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน/ผลผลิตนโยบาย แผน กลไก
และมาตรฐานเพื่อการพัฒนาด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
เจ้าของความเสี่ยง : กองยุทธศาสตร์และแผนงาน (กยผ.) 
กระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ : การจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปี ระดับกระทรวง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อจัดทำรายละเอียดคำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ ภาพรวมของกระทรวง 
เสนอรัฐมนตรีเจ้าสังกัด พิจารณาให้ความเห็นชอบ และส่งสำนักงบประมาณ ผ่านระบบ e-Budgeting  
ปัจจัยเสี่ยง : บางหน่วยงานในสังกัดมีการปรับรายละเอียดในส่วนวงเงินคำของบประมาณหลายครั้ง  แต่ไม่มี
การประสานแจ้งเจ้าหน้าที่ กยผ. สป.อว. 
การจัดการที่มีอยู่ : มีการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานในสังกัด เพื่อตรวจสอบวงเงินคำของบประมาณ  
อย่างใกล้ชิดและต่อเนื่องก่อนถึงกำหนดวันที่เสนอ รมว.อว. พิจารณา เพื่อลดความคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับ
รายละเอียดและวงเงินคำของบประมาณ ผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง  ๆ ได้แก่หนังสือเวียน กลุ่มไลน์สำหรับ
การประสานงาน โทรศัพท์ ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น และปรับปรุงรายชื่อผู้ประสานงานของหน่วยงาน
ในสังกัดให้เป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ สป.อว. และหน่วยงานในสังกัด สามารถติดต่อสื่อสารได้อย่าง
สะดวกและรวดเร็ว 



 

๓๕ 
 

การประเมินผลการควบคุม : เพียงพอ 
วิธีจัดการความเสี่ยง : - 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ : - 

๓) ความเสี่ยง : ระบบงบประมาณ รายจ่ายประจำปีของ สป.อว. มีความล้าหลังและไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
ในเวลาเร่งด่วนและจำกัด 
แผนงาน/โครงการ : แผนงานพื้นฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน/ผลผลิตนโยบาย แผน กลไก
และมาตรฐานเพื่อการพัฒนาด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
เจ้าของความเสี่ยง : กองยุทธศาสตร์และแผนงาน (กยผ.) 
กระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ : การจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี ของ สป.อว. 
วัตถุประสงค์ : ๑. เพื่อให้องค์กรมีงบประมาณสำหรับขับเคลื่อนการดำเนินงานตามภารกิจของ สป.อว. และ
ภารกิจสำคัญเร่งด่วนตามนโยบายของรัฐบาล/กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

๒. เพื่อให้องค์กรสามารถวางแผนการใช้จ่ายและการจัดสรรทรัพยากรได้อย่างเป็นระบบตาม
ภารกิจขององค์กรและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบาย แผนและอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 

๓. เพื่อใช้เป็นกรอบในการกำกับติดตามการปฏิบัติงาน และการใช้จ่ายเงินขององค์กรให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
ปัจจัยเสี่ยง : ๑. ระบบปฏิบัติการของระบบงบประมาณรายจ่ายประจำปีของ สป.อว. ไม่รองรับการใช้งาน
ร่วมกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหม่  
 ๒. หน่วยความจำของระบบงบประมาณรายจ่ายประจำปีของ สป.อว. มีพื้นท่ีใช้งานอย่างจำกัด 
การจัดการที่มีอยู่ : การจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปีของ สป.อว. ยังสามารถใช้งานผ่านระบบ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีของ สป.อว. เดิมได้อยู่ แต่ระบบดังกล่าวมีข้อจำกัดเกี่ยวกับระบบปฏิบัติการที่ไม่
สามารถทำการพัฒนาหรือปรับปรุงได้ ทั้งนี้ เพื่อให้ครอบคลุมกับการจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปี 
อาจมีความจำเป็นต้องจัดทำแบบฟอร์มเพ่ือขอรับข้อมูลเพิ่มเติมจากกอง/ศูนย์/กลุ่ม 
การประเมินผลการควบคุม : พอใช้ 
วิธีจัดการความเสี่ยง : ดำเนินการพัฒนาระบบงบประมาณรายจ่ายประจำปีของ สป.อว. ใหม่ เพ่ือทดแทนระบบเดิม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ : มีระบบงบประมาณรายจ่ายประจำปีของ สป.อว. ที่ทันสมัย สามารถรองรับการใช้งาน
ร่วมกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ ๆ ได ้

๔) ความเสี่ยง : การโจมตีทางไซเบอร์เพื่อขโมยข้อมูล (Data Breach) ทำให้ข้อมูลส่วนบุคคล (Personal 
Data) ของผู้ใช้งานรั่วไหล 
แผนงาน/โครงการ : โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยไซเบอร์ไทย เพื่อการจัดการเรียนการสอนในระบบเปิด 
(Thai-MOOC) 
เจ้าของความเสี่ยง : โครงการมหาวิทยาลัยไซเบอร์ไทย (คซท.) 
กระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ : การให้บริการระบบ Thai MOOC บนระบบคลาวน์   
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้บริการระบบ Thai MOOC สำหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ประชาชนทั่วไป นักเรียน 
นิสิต นักศึกษา และผู ้สนใจ ได้อย่างต่อเนื ่อง (High Availability) มั ่นคงปลอดภัย (Secure) และมี
ประสิทธิภาพสูงสุด (High Performance) ตลอด ๒๔ ชั่วโมง 
ปัจจัยเสี่ยง : การโจมตีทางไซเบอร์เพื่อขโมยข้อมูล (Data Breach) 



 

๓๖ 
 

การจัดการที่มีอยู่ : ๑. มีการใช้ Web Application Firewall (WAF) เพ่ือตรวจจับและป้องกันการโจมตีที่รู้จัก
ในระดับแอปพลิเคชัน และใช้ Network Firewall (VPC Firewall) เพ่ือจำกัดพอร์ตและโปรโตคอลที่จำเป็นเท่านั้น 

 ๒. มีการอัปเดตแพตช์ความปลอดภัย (Security Patching) บนระบบปฏิบัติการและ
ซอฟต์แวร์ที่ติดตั้งตามวงรอบ 

 ๓. มีการเข้ารหัสข้อมูลระหว่างการส่ง (HTTPS/TLS) และเข้ารหัสข้อมูลที่จัดเก็บ (Encryption) 
เพ่ือให้แน่ใจว่าถึงแม้ผู้โจมตีไม่สามารถอ่านข้อมูลได้โดยตรง 
การประเมินผลการควบคุม : พอใช้ 
วิธีจัดการความเสี่ยง : ๑. จัดทำและซ้อมแผนรับมือเหตุการณ์ภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Incident 
Response Plan) 

๒. พัฒนาแผน Incident Response ที่มีขั้นตอนชัดเจน (การตรวจจับ, การควบคุม, 
การกำจัด, การกู้คืน, การเรียนรู้) 

๓. จัดตั้งทีม CSIRT (Computer Security Incident Response Team) 
๔. จัดอบรมและซ้อมแผน (Table-top exercise) เพ่ือให้ทีมเข้าใจบทบาทและขั้นตอน

เมื่อเกิดเหตุข้อมูลรั่วไหลจริง 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ : ๑. สามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ข้อมูลรั่วไหลได้อย่างเป็นระบบและรวดเร็ว 
 ๒. ลดผลกระทบและความเสียหายจากเหตุการณ์ 
 ๓. ปฏิบัติตามข้อกำหนดของ พ.ร.บ. การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ และ 
พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

๕) ความเสี่ยง : การจัดการสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลของเจ้าหน้าที่ไม่รัดกุม ทำให้ข้อมูลส่วนบุคคล (Personal 
Data) ของผู้ใช้งานรั่วไหล 
แผนงาน/โครงการ : โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยไซเบอร์ไทย เพื่อการจัดการเรียนการสอนในระบบเปิด 
(Thai-MOOC) 
เจ้าของความเสี่ยง : โครงการมหาวิทยาลัยไซเบอร์ไทย (คซท.) 
กระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ : การให้บริการระบบ Thai MOOC บนระบบคลาวน์   
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้บริการระบบ Thai MOOC สำหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ประชาชนทั่วไป นักเรียน 
นิสิต นักศึกษา และผู ้สนใจ ได้อย่างต่อเนื ่อง (High Availability) มั ่นคงปลอดภัย (Secure) และมี
ประสิทธิภาพสูงสุด (High Performance) ตลอด 24 ชั่วโมง 
ปัจจัยเสี่ยง : การจัดการสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลของเจ้าหน้าที่ไม่รัดกุม 
การจัดการที่มีอยู่ : ๑. มีการใช้ระบบจัดการตัวตนและการเข้าถึง ( Identity and Access Management - 
IAM) โดยการสร้าง Role หรือบทบาทต่าง ๆ เพ่ือกำหนดสิทธิ์ให้แก่กลุ่มผู้ใช้งาน (เช่น Developer, Operator) 
และมีการกำหนดรหัสผ่านให้กับบัญชีผู้ใช้งาน 

 ๒. มีการบันทึก Log การเข้าถึง (Access Logging) เพื่อบันทึกว่าใคร (Who) ทำอะไร (What) 
ที่ไหน (Where) และเม่ือไหร่ (When) กับทรัพยากรบนคลาวด์ 
การประเมินผลการควบคุม : ต้องปรับปรุง 
วิธีจัดการความเสี่ยง : ๑. จัดทำและซ้อมแผนรับมือเหตุการณ์ภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Incident 
Response Plan) 

๒. พัฒนาแผน Incident Response ที่มีขั้นตอนชัดเจน (การตรวจจับ, การควบคุม, 
การกำจัด, การกู้คืน, การเรียนรู้) 



 

๓๗ 
 

๓. จัดตั้งทีม CSIRT (Computer Security Incident Response Team) 
๔. จัดอบรมและซ้อมแผน (Table-top exercise) เพ่ือให้ทีมเข้าใจบทบาทและขั้นตอน

เมื่อเกิดเหตุข้อมูลรั่วไหลจริง 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ : ๑. สามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ข้อมูลรั่วไหลได้อย่างเป็นระบบและรวดเร็ว 
 ๒. ลดผลกระทบและความเสียหายจากเหตุการณ์ 
 ๓. ปฏิบัติตามข้อกำหนดของ พ.ร.บ. การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ และ 
พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
  



 

๓๘ 
 

๔. ผลการบริหารความเสี่ยงโครงการ 

สป.อว. ได้ดำเนินการติดตามผลการบริหารความเสี ่ยงโครงการ (แบบ RM-4) เพื ่อติดตาม
ประเมินผลความคืบหน้าและผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง และการทบทวนการบริหารความ
เสี่ยงโครงการ (แบบ RM-5) เพ่ือใช้ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณถัดไป 

ตารางท่ี ๑๑ สรุปผลการบริหารความเสี่ยงโครงการของ สป.อว. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ผลการดำเนินการ 
ระดับความเสี่ยง การจัดการ 

ความเสี่ยง
คงเหลือ 

ก่อนจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังจัดการ
ความเสี่ยง 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operation 
Risks : O) 

การตรวจรับงานไม่
เป็นไปตามระยะเวลา
ที่กำหนด (โครงการ
ก่อสร้างอาคาร
อุทยานวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี) 

การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่
เพียงพอเนื่องจาก ผู้รับ
จ้างไม่สามารถดำเนินงาน 
ได้ตามสัญญา 
คณะกรรมการตรวจรับฯ 
จึงยกเลิกสัญญาจ้าง
ก่อสร้างฯ 

สูงมาก 
๒๕ 

(๕ x ๕) 

สูงมาก 
๒๕ 

(๕ x ๕) 

เริ่มกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างใหม่ 

วงเงินคำขอ
งบประมาณของ
ภาพรวมกระทรวง 
อาจเกิดความ
คลาดเคลื่อน 

เสนอคำของบประมาณฯ 
ต่อ รมว.อว. เพื่อให้ความ
เห็นชอบ และส่งสำนัก
งบประมาณ ทันตามเวลา
ที่กำหนด 

สูงมาก 
๒๐ 

(๔ x ๕) 

ต่ำ 
๑ 

(๑ x ๑) 

- 

ระบบงบประมาณ 
รายจ่ายประจำปีของ 
สป.อว. มีความล้าหลัง
และไม่เอ้ือต่อการ
ปฏิบัติงาน ในเวลา
เร่งด่วนและจำกัด 

อยู่ระหว่างเตรียมการลง
นามในสัญญาจ้างบริษัทผู้
รับจ้างพัฒนาระบบ
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีของ สป.อว. โดย
บริษัท ผู้รับจ้างจะเริ่ม
ดำเนินการตามข้อตกลง
ในสัญญาจ้างตั้งแต่วันที่ 
๑ ตุลาคม ๒๕๖๘ ถึง
สิ้นสุดสัญญาในวันที่ ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๙ ทั้งนี้ 
คาดการณ์ว่า ระบบ
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีของ สป.อว. ที่
พัฒนาขึ้นใหม่นี้จะมีความ
พร้อมใช้งานได้เต็ม
รูปแบบในช่วงการจัดทำ

สูงมาก 
๒๐ 

(๔ x ๕) 

ปานกลาง 
๙ 

(๓ x ๓) 

ไม่มีความเสี่ยงที่
เกิดข้ึนใหม่ 
เนื่องจากได้มีการ
วางแผนเพ่ือพัฒนา
ระบบงบประมาณฯ 
ใหม่ มาใช้ทดแทน
ระบบงบประมาณฯ 
เดิม และมีการ
ปรับเพิ่มฟังก์ชั่น
การใช้งาน/
หน่วยความจำ 
และพ้ืนที่จัดเก็บ
ข้อมูลที่มีความจุ
สูง เพ่ือรองรับ
การใช้งานระบบ
งบประมาณฯ ใน
อนาคตที่มีผู้ใช้งาน 



 

๓๙ 
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ผลการดำเนินการ 
ระดับความเสี่ยง การจัดการ 

ความเสี่ยง
คงเหลือ 

ก่อนจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังจัดการ
ความเสี่ยง 

คำของบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๗๑ ของ สป.อว. 
เป็นต้นไป 

และปริมาณข้อมูล
จำนวนมากไว้แล้ว 

ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 
(Legal 
Risks : L) 

การโจมตีทางไซเบอร์
เพ่ือขโมยข้อมูล (Data 
Breach) ทำให้ข้อมูล
ส่วนบุคคล (Personal 
Data) ของผู้ใช้งาน
รั่วไหล 

- มีการจัดทำแผนรับมือ
เหตุการณ์ภัยคุกคาม และ
แผน Incident Response 
ตามมาตรฐาน ISO9001 
โดยจัดทำไว้ในเอกสาร 
QP-TCU-04 แผนการ
บริหารความต่อเนื่องทาง
ธุรกิจ (Business 
Continuity Management 
Plan) และ QM-TCU-02 
นโยบายความม่ันคง
ปลอดภัยสารสนเทศ 
(Information Security 
Policy) 
- จัดทำและประกาศใช้
เอกสารประมวลแนวทาง
ปฏิบัติและกรอบมาตรฐาน
ด้านการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ ซึ่งจัดทำ
ขึ้นตามมาตรา ๔๔ แห่ง
พระราชบัญญัติการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซ
เบอร์ พ.ศ. ๒๕๖๒ เพ่ือ
กำหนดแนวปฏิบัติให้
หน่วยงานสามารถ
ตรวจสอบ ควบคุม ป้องกัน 
และแก้ไขปัญหาภัยคุกคาม
ทางไซเบอร์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- ดำเนินการซ้อมแผน
รับมือเหตุการณ์ภัย

สูงมาก 
๒๐ 

(๔ x ๕) 

ปานกลาง 
๕ 

(๑ x ๕) 

๑. กำหนดให้มี
การซ้อมแผน BCP 
ทั้งในรูปแบบ 
Table-top และ 
Simulation 
อย่างน้อยปีละ ๑ 
ครั้ง 
๒. ทบทวนและ
ปรับปรุงแผน 
BCP ทุกครั้งหลัง
การซ้อม หรือเม่ือ
มีเหตุการณ์
เกิดข้ึนจริง เพ่ือ
นำบทเรียน 
(Lesson Learned) 
มาปรับปรุง
กระบวนการ 
๓. ติดตาม
ข่าวสารด้านภัย
คุกคามทางไซเบอร์ 
เพ่ือนำมาปรับปรุง
มาตรการป้องกัน
เชิงรุก 



 

๔๐ 
 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ผลการดำเนินการ 
ระดับความเสี่ยง การจัดการ 

ความเสี่ยง
คงเหลือ 

ก่อนจัดการ
ความเสี่ยง 

หลังจัดการ
ความเสี่ยง 

คุกคาม เมื่อวันที่ ๑๐ 
ตุลาคม ๒๕๖๗ ซึ่งผลการ
ซ้อมพบว่าสามารถป้องกัน
การโจมตีทางไซเบอร์เพื่อ
ขโมยข้อมูลในระบบการ
ให้บริการ Thai MOOC 
Platform ได้สำเร็จภายใน
ระยะเวลาที่กำหนดไว้
เป็นไปตามเป้าหมาย 

การจัดการสิทธิ์การ
เข้าถึงข้อมูลของ
เจ้าหน้าที่ไม่รัดกุม ทำ
ให้ข้อมูลส่วนบุคคล 
(Personal Data) ของ
ผู้ใช้งานรั่วไหล 

- เมื่อวันที่ ๑๘ ตุลาคม 
๒๕๖๗ ดำเนินการทบทวน
สิทธิบัญชีผู้ใช้ของผู้ดูแล
ระบบ รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง
ในขอบเขตแล้ว ผลคือ
ดำเนินการลบสิทธิของ
ผู้ใช้จำนวน ๑ ราย 
รวมถึงมีการบังคับใช้การ
ยืนยันตัวตนหลายปัจจัย 
(Mandatory MFA) กับ
บัญชี ทุกคน ทุกระบบ ที่
เข้าถึงข้อมูลสำคัญ 
โดยเฉพาะบัญชีผู้ดูแล
ระบบแล้ว 

สูงมาก 
๒๐ 

(๔ x ๕) 

ปานกลาง 
๕ 

(๑ x ๕) 

๑. กำหนดวงจร
การทบทวนสิทธิ์
การเข้าถึง 
(Access Review) 
โดยให้หัวหน้างาน
เป็นผู้รับรอง 
(Certify) สิทธิ์ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ทุก ๖ เดือน 
๒. บูรณาการ
กระบวนการ
จัดการสิทธิ์เข้ากับ
กลุ่มงานบริหาร
ทั่วไปของ คซท. 
เพ่ือให้มั่นใจว่ามี
การยกเลิกสิทธิ์
ทันทีเม่ือพนักงาน
ลาออก หรือ
ปรับเปลี่ยนสิทธิ์
เมื่อมีการย้าย
ตำแหน่งงาน 

จากการบริหารความเสี่ยงที่มีระดับสูงมาก จำนวน ๕ เรื่อง แสดงให้เห็นว่าผลการบริหารความ
เสี่ยงโดยดำเนินการตามวิธีการจัดการความเสี่ยงที่กำหนด ทำให้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงส่วนใหญ่
ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

  



 

๔๑ 
 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  



 

๔๒ 
 

ภาคผนวก ก 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง  

สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

  



 

๔๓ 
 

ภาคผนวก ข 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ  

เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 

 



 

๔๔ 
 

  



 

๔๕ 
 

ภาคผนวก ค 
คำสั่ง สป.อว. ที่ ๗๓/๒๕๖๘ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 



 

๔๖ 
 

 



 

๔๗ 
 

ภาคผนวก ง. 
รายงานการประชุม 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ครั้งที่ ๑/๒๕๖8 
เมื่อวันศุกร์ที่ ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖8 

ณ ห้องประชุม ชั้น ๔ อาคารพระจอมเกล้า (โยธี) 
สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

 
รายช่ือกรรมการที่มาประชุม  
1. นายวันนี นนท์ศิริ ผู้ตรวจราชการกระทรวงการอุดมศึกษา  

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ประธานกรรมการ 
 

2. นายสิรณัฏฐ์ ศรีประเสริฐ 
 

นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการพิเศษ 
ผู้แทนสำนักงานรัฐมนตรี 

กรรมการ 
 

3. นายพิสิษฐ์ สุทธิ์สนธ์ 
 

นักวิชาการพัสดุชำนาญการพิเศษ 
ผู้แทนกองกลาง 

กรรมการ 

4. นางสาวศิริพร วันอุดมเดชาชัย 
 

นิติกรปฏิบัติการ 
ผู้แทนกองกฎหมาย 

กรรมการ 

5. นางสาวปลายพรรณ สืบสุข 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 
ผู้แทนกองการต่างประเทศ 

กรรมการ 

6. นางสาวปวีณา  แสงสังข์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
ผู ้แทนกองขับเคลื ่อนและพัฒนาการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

กรรมการ 

7. นางสาวนภัสสร กมลประเสริฐสุข 
 

นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 
ผู้แทนกองยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

กรรมการ 

8. นางสาวพรวันอาสา บำรุงไทย 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 
ผู้แทนกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

กรรมการ 

๙. นายทวีศักดิ์ นาเมืองรักษ์ 
 

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ชำนาญการ  
ผู้แทนกองระบบและบริหารข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์ 
การอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

กรรมการ 

๑๐. นางสาวเดือนเพ็ญ อาจไธสง 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
ผู ้แทนกองส่งเสริมและประสานเพื ่อประโยชน์          
ทางวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

กรรมการ 

๑๑. นายศุภโชค สุขมาก 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 
ผู้แทนกองส่งเสริมและพัฒนากำลังคน 

กรรมการ 

1๒. นางสาวณัฐกนก เจนสุขสถิตไพศาล นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ 
ผู้แทนกองส่งเสริมและพัฒนาทุนทางปัญญา 

กรรมการ 



 

๔๘ 
 

13. นางสาวบุญจิรา หยุ่มไธสง 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
ผู้แทนศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
 

กรรมการ 

14. นางสาววิชุดา ทองสุกมาก 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
ผู้แทนกลุ่มการขับเคลื่อนภารกิจสำคัญตามนโยบาย  
ข้อสั่งการและมติคณะรัฐมนตรี กลุ่มภารกิจบริหาร
ยุทธศาสตร์ 

กรรมการ 

15. นางสาวจิตติมา เอื้อทิตย์สกุล 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
ผู้แทนกลุ่มตรวจราชการ 

กรรมการ 

16. นางสาวสนธิ์ บุญสรรค์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 
ผู้แทนสำนักงานโครงการสถาบันไทยโคเซ็น 

กรรมการ 

1๗. นางสาวศิริรัตน์ นีสันเทียะ 
 

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
ผู้แทนกลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 

กรรมการ 

1๘. นางสาวศิริลักษณ์ สิกขะบูรณะ 
 

นักประชาสัมพันธ์ชำนาญการพิเศษ 
ผู้แทนกลุ่มสื่อสารองค์กร 

กรรมการ 

๑๙. นางสาวลักษณา ภูศรี 
 

หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผนติดตามประเมินผล 
ผู้แทนสำนักงานบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
พัฒนาการศึกษา 

กรรมการ 

2๐. นางวิรัชนี แข็งแรง ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กรรมการและเลขานุการ 
2๑. นายศิริพงศกร ชูสังข์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ ผู้ช่วยเลขานุการ 
2๒. นางสาวกัญญากานต์ ต่วนชื่น นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
รายช่ือกรรมการที่ไม่มาประชุม (ติดภารกิจ) 
1. นางสาวพัชรา เปลี่ยนสกุล ผู้แทนโครงการมหาวิทยาลัยไซเบอร์ไทย กรรมการ 

 
รายช่ือผู้เข้าร่วมประชุม  
1. นายเกรียงไกร ชาวส้าน นักวิชาการพัสดุชำนาญการ 
2. นายจิรายุ ชัยมีบุญ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ชำนาญการ 
3. นางสาวอรณิชา เสตะคุณ นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
4. นางสาวนวลน้อง ฉิมมาบล นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
5. นางอิศรา ลิ่มบุญพา นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
6. นางสาวอรอนงค์ โคตะโน นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
7. นายณัฐชวาล สัตยวินิจ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
8. นางสาวนิศากร ธรรมโสภณ นิติกรปฏิบัติการ 
๙. นางสาวธมลวรรณ ทองประกอบ นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๑๐. นางสาวพรชิตา รุกขชาติ นักประชาสัมพันธ์ปฏิบัติการ 
๑๑. นางสาวอนันตญา ศรีแสง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 



 

๔๙ 
 

1๒. นางสาวพุทธพร ผ่องกาย นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
1๓. นางสาวเกศกนก ต้นโพธิ์โต นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
1๔. นางสาวนัทญาดา วัฒนาราม นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
1๕. นางสาวสุบงกช หนูน้อย นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
1๖. นางสาวกัลยารัตน์ วิสมล นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
1๗. นางสิริพร เลิศภาวนาสกุล เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 
18. นางสาวสุวิภา เสงี่ยมดี นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
19. นางสาวรัตติญา นุชพ่วง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
20. นางสาวอุดมรัตน์ แตงเที่ยง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
21. นางสาวกาญดา แสงทองล้วน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๒๒. นางสาวศุภลักษณ์ พรมประทีป นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๒๓. นางสาวฐานิดา สุริยันต์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 
เริ่มประชุม เวลา ๑๓.๓0 น. 

ระเบียบวาระท่ี ๑ : เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
- ไม่มี - 

 

ระเบียบวาระท่ี ๒ : เรื่องเพื่อทราบ 
วาระท่ี ๒.๑ เรื่อง คำสั่ง สป.อว. ที่ 73/๒๕๖8 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
สรุปเรื่อง 
       ฝ่ายเลขานุการฯ รายงานว่า สป.อว. ได้มีคำสั่งที่ 73/๒๕๖8  ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 
2568 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมี ผตร.อว. เป็นประธานกรรมการ และมี
กรรมการประกอบด้วย หสร. ผอ.กอง/กลุ่ม/ศูนย์ ของ สป.อว. โดยมี ผอ.กพร. เป็นกรรมการและเลขานุการ มี
หน้าที่และอำนาจ ดังนี้  

(1) กำหนดนโยบาย วิธีการ และระยะเวลาการรายงานการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
(2) จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(3) ติดตามประเมินผล รวมทั้งจัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามแผน

บริหารจัดการความเสี ่ยง ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
เสนอปลัดกระทรวงพิจารณาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

(4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานปลัดกระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(5) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ปลัดกระทรวงมอบหมาย 
 

ทั ้งนี ้ ฝ่ายเลขานุการ ได้แจ้งเวียนคำสั ่งดังกล่าวให้คณะกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว  
ตามหนังสือ ที ่ อว ๐๒๑๑/ว75 ลงวันที ่ 25 กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ พร้อมขอความอนุเคราะห์ขอรายชื่อ 
ผู้แทนหลักและผู้แทนสำรอง ดังตารางดังนี้ 



 

๕๐ 
 

ลำดับ กอง/กลุ่ม/ศูนย์ ผู้แทนหลัก ผู้แทนสำรอง 
1 สร.อว. นายสิรณัฏฐ์ ศรีประเสริฐ 

นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการพิเศษ 
นางสาวธมลวรรณ ทองประกอบ 
นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ 

2 กอก. นางเบญจาภา มุสิกะสินธุ์ 
ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารทรัพย์สิน 

นางสาวสารี่ เจียรวาปี 
ผู้อำนวยการกลุ่มอำนวยการ 

3 กกม. นางสาวศิริพร วันอุดมเดชาชัย 
นิติกรปฏิบัติการ 

นางสาวนิศากร ธรรมโสภณ 
นิติกรปฏิบัติการ 

4 กกต. นางสาวปลายพรรณ สืบสุข 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 

นายศรัณย์ วัชราภัย 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 

5 กขค. นางสาวจารุรินทร์ ภู่ระย้า 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 
รักษาการในตำแหน่งผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านการ
ขับเคลื่อนและพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 

นางวัลลี  เกิดธูป 
เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 

6 กคอ. นายสมบัติ รุ่งรัศมี 
ผู้อำนวยการกองยกระดับคณุภาพการจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษา 

- 

7 กยผ. นางสาวพรวันอาสา บำรุงไทย 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 

นางสาวลักษณี พูลภักตร์ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 

8 กรข. นางสาวปิยเนตร พรรณดวงเนตร 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ชำนาญการพิเศษ 

นายพฤทธิ์ แกะกระโทก 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ชำนาญการพิเศษ 

9 กปว. นางสาวเดือนเพ็ญ อาจไธสง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

นางสาวพุทธพร ผ่องกาย 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

10 กสค. นายศุภโชค สุขมาก 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 

นางสาวฐนิดา น้อยสกุล 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

11 กสป. นางสาวณัฐกนก เจนสุขสถิตไพศาล 
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ 

นางสาวอรณิชา เสตะคุณ 
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

12 ศปท. นางสาวบุญจิรา หยุ่มไธสง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

นางสาวนัทญาดา วัฒนาราม 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

13 กขน.ภย. นางสาววิชุดา ทองสุกมาก 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

นางสาวแพรพลอย สิงห์ทองชัย 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

14 กตร. นางสาวจิตติมา เอื้อทิตย์สกุล 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

- 

15 สคซ. นางสาวสนธิ์ บุญสรรค์ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 

นางสาวอรอนงค์ โคตะโน 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

16 บค. นางสาวศิริรัตน์ นีสันเทียะ 
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

นางสาวพรทิพย์ ด้วงเอ้ียง 
เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 

17 สอ. นางสาวศิริลักษณ์ สิกขะบูรณะ 
นักประชาสัมพันธ์ชำนาญการพิเศษ 

นางสาวพรชิตา รุกชาติ 
นักประชาสัมพันธ์ปฏิบัติการ 

18 สบทศ. นางสาวลักษณา ภูศรี 
หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผนติดตามประเมินผล 

นางสาววิญศิริ แสงคำ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 



 

๕๑ 
 

ลำดับ กอง/กลุ่ม/ศูนย์ ผู้แทนหลัก ผู้แทนสำรอง 
19 คซท. นางสาวพัชรา เปลี่ยนสกุล 

นักวิชาการศึกษา 
นางสาวปิยะนุช ปรางค์มณี 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

มติที่ประชุม : รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๒ : เรื่องเพื่อทราบ 
วาระที่ ๒.๒ เรื่อง หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ตามพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 

สรุปเรื่อง  
ฝ่ายเลขานุการฯ รายงานว่า พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 

หมวด 4 การบัญชี การรายงานและการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบ
ภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์  
ที่กระทรวงการคลังกำหนด และกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (หนังสือกระทรวงการคลัง 
ที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่ าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี ่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562) โดยมีมาตรฐาน 
การบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ดังนี้ 

1) หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี ่ยง เพื ่อให้ความเชื ่อมั่น  
อย่างสมเหตุสมผลแก่ผู ้มีส ่วนได้เสียของหน่วยงานว่าหน่วยงานได้ดำเนินการบริหารจัดการความเสี ่ยง  
อย่างเหมาะสม 

2) ฝ่ายบริหารของหน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการบริหาร
จัดการความเสี่ยงภายในองค์กร อย่างน้อยประกอบด้วย การมอบหมายผู้รับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการ
ความเสี ่ยง การกำหนดวัฒนธรรมของหน่วยงานของรัฐที ่ส่งเสริมการบริหารจัดการความเสี ่ยง รวมถึง  
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

3) หน่วยงานของรัฐต้องมีการกำหนดวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ที่เหมาะสม รวมถึงมีการสื่อสารการบริหารจัดการความเสี่ยงของวัตถุประสงค์ด้านต่าง ๆ ต่อบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

4) การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องดำเนินการในทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ 
5) การบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมิน

ความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง 
6) หน่วยงานของรัฐต้องจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้ง และต้องมี

การสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย 
7) หน่วยงานของรัฐต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี ่ยงและ

ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 
8) หน่วยงานของรัฐต้องมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน ต่อผู้ที่

เกี่ยวข้อง 
9) หน่วยงานของรัฐสามารถพิจารณานำเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม  

มาประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 



 

๕๒ 
 

ความหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
“การบริหารจัดการความเสี่ยง” หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์  

ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

“ความเสี่ยง” หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรค
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
กระทรวงการคลัง ได้กำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 

(หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.3/ว36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 เรื่อง แนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร) ดังนี้  

หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล 

โดยปัจจัยหลักของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ประสบความสำเร็จเกิดจากการความมุ่งมั่นของหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐและผู้กำกับดูแล โดยหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร แบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
ประกอบด้วย 

1) กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นพื้นฐานของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี 
เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยหน่วยงานในการกำหนดแผนระดับองค์กร (Strategic 
Plans) และการกำหนดวัตถุประสงค์เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล รวมถึงการตัดสินใจของผู ้บริหารอยู่บน
ฐานข้อมูลสารสนเทศที่สมบูรณ์ ส่งผลให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์หลัก  
ขององค์กร และเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถของหน่วยงาน 

2) กระบวนการบริหารจัดการความเสี ่ยง เป็นกระบวนการที ่เกิดขึ ้นอย่างต่อเนื ่อง 
(Routine Processes) ของการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งตั ้งอยู่บนพื้นฐานของกรอบการบริหารจัดการ  
ความเสี่ยง ของหน่วยงาน 

กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นพื้นฐานที่สำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

หน่วยงานของรัฐควรพิจารณานำกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ไปปรับใช้ในการวางระบบการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน เพื่อให้หน่วยงานได้รับประโยชน์สูงสุดจากการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง
แท้จริง โดยหน่วยงานของรัฐแต่ละแห่งอาจมีศักยภาพที่แตกต่างกันในการนำกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง
ทั้งหมดไปปรับใช้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความพร้อมของหน่วยงาน กรอบบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
หลักการ 8 ประการ ดังนี้ 

1) การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องดำเนินการแบบบูรณาการท่ัวทั้งองค์กร 
2) ความมุ่งมั่นของผู้กำกับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง 
3) การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนาธรรมที่ดีขององค์กร 
4) การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้วยการบริหารจัดการความเสี่ยง 
5) การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
6) การกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจ 
7) การใช้ข้อมูลสารสนเทศ 



 

๕๓ 
 

8) การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องดำเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการควรมีลักษณะ ดังนี้ 
1) การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องมีการบริหารจัดการในภาพรวมมากกว่าแยกเดี่ยว 

เนื่องจากความเสี่ยงของกิจกรรมหนึ่งอาจมีผลกระทบต่อความเสี่ยงของกิจกรรมอื ่น ๆ เช่น ความเสี ่ยง  
ของความล่าช้าในระบบการขนส่งวัตถุดิบไม่เพียงกระทบต่อกิจกรรมการผลิต อาจมีผลกระทบด้านการ  
ส่งมอบสินค้า ค่าปรับที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น 

2) การบริหารความเสี่ยงควรผนวกเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานขององค์กร รวมถึง
กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์ และกระบวนการประเมินผล 

3) การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องช่วยสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจในทุกระดับ  
ขององค์กรความมุ่งมั่นของผู้กำกับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง 

การบริหารจัดการความเสี่ยงจะประสบความสำเร็จขึ้นอยู่กับความมุ่งมั่นของผู้กำกับดูแล 
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู ้บริหารระดับสูง หน่วยงานของรัฐบางแห่งมีผ ู ้กำกับดูแลในรูปแบบ 
คณะกรรมการซึ่งมีหน้าที่ในการกำกับฝ่ายบริหารให้มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ผู้กำกั บดูแล 
ซึ่งมีหน้าที่ดังกล่าวจะมีหน้าที่ในการกำกับการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วย สำหรับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ
และผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การกำกับการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ทำให้ผู ้กำกับดูแลเกิดความ
มั่นใจว่า หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูงได้บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม เพียงพอ 
และมีประสิทธิผล 

หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่โดยตรงในการสร้างระบบบริหาร
จัดการความเสี ่ยงที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย การสร้างสภาพแวดล้อม วัฒนธรรมองค์กร และระบบ  
การบริหารบุคคลที่เหมาะสม การจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอในการบริหารจัดการความเสี่ยง การดำเนินงาน
ตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ การรายงานและการสื่อสาร เป็นต้น 

ผู้กำกับดูแล (ถ้ามี) อาจตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง (หรืออนุกรรมการ หรือ
คณะที่ปรึกษา) ขึ้น ซึ่งประกอบด้วยผู้มีทักษะ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการดำเนินงาน  
ของหน่วยงาน เช่น หน่วยงานที่มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหลักในการดำเนินงานอาจจำเป็นต้องมี
ผู ้เชี ่ยวชาญอิสระในการกำกับหรือให้ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของการบริหาร
จัดการความเสี่ยงในเรื่องความเสี่ยงทางไซเบอร์ของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น 

การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 
การขับเคลื่อนหน่วยงานของรัฐต้องอาศัยบุคลากรที่มีศักยภาพ การบริหารทรัพยากร

บุคคลเริ่มตั้งแต่การสรรหา การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ การส่งเสริมและรักษาไว้ซึ่งบุคลากร 
ที่มีความรู้ความสามารถ โดยบุคลากรถือว่าเป็นสินทรัพย์หลักขององค์กรที่ทำให้องค์กรประสบความสำเร็จ 

การสร้างบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในการบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่ง
ของการบริหารจัดการความเสี่ยง บุคลากรควรมีพฤติกรรมตระหนักถึงความเสี่ยง (Risk-aware behavior) 
รวมถึงพฤติกรรมการตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศและข้อมูลการบริหารจัดการความเสี่ยง 



 

๕๔ 
 

การสร ้างพฤติกรรมที ่ด ี  (Desired behaviors) ในการส ่งเสร ิมการบร ิหารจ ัดการ 
ความเสี่ยงผ่านวัฒนธรรมที่ดีขององค์กรเป็นสิ่งสำคัญ การสร้างวัฒนธรรมที่สนับสนุนการบริหารจัดการ  
ความเสี่ยง ประกอบด้วย 

1) การสื่อสารและตระหนักถึงนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 
2) การสร้างความตระหนักถึงหน้าที่ต่อองค์กรในการแจ้งข้อมูลผิดปกติ 
3) การสร้างพฤติกรรมการแบ่งปันข้อมูลภายในองค์กร 
4) การสร้างพฤติกรรมการตัดสินใจตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
5) การสร้างพฤติกรรมการตระหนักถึงความเสี่ยงและโอกาส 

การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้วยการบริหารจัดการความเสี่ยง 
หน่วยงานควรมีการกำหนดอำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบในเรื่องของการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงอย่างชัดเจนและเหมาะสม ประกอบด้วย เจ้าของความเสี่ยง (Risk Owners) ซึ่งรับผิดชอบ ในการ
ติดตาม การรายงาน หรือการส่งสัญญาณความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบในการตัดสินใจในกรณีที่ความเสี่ยงเกิดขึ้น  
ในระดับท่ีกำหนดไว้ และผู้ที่มีหน้าที่ในการควบคุมกำกับติดตามให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
การบริหารจัดการความเสี่ยงนอกจากจะคำนึงถึงวัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นหลักแล้ว 

ผู้บริหารต้องคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วย โดยเฉพาะความคาดหวังของผู้รับบริการ 
หรือความคาดหวังของประชาชนที่มีต่อองค์กร รวมถึงผลกระทบที่มีต่อสังคม เศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อม 

การกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหารในการกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

ขององค์กร เพื่อให้หน่วยงานมั่นใจว่ายุทธศาสตร์/กลยุทธ์ขององค์กรสอดคล้องกับพันธกิจตามกฎหมาย และ
หน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงาน ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์อาจหมายรวมถึงแผนปฏิบัติราชการระยะยาว 
แผนปฏิบัติราชการระยะปานกลาง หรือแผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยงาน 

เมื่อหน่วยงานของรัฐกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์โดยสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
ระดับองค์กรแล้ว การบริหารจัดการความเสี่ยงจะถูกใช้เป็นเครื่องมือในการกำหนดทางเลือกของงาน/โครงการ 
(งานใหม่ ๆ) และการกำหนดวัตถุประสงค์ระดับการปฏิบัติงาน รวมถึงการมอบหมายความรับผิดชอบในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยอาจกำหนดเป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) 

การใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
ในปัจจุบันข้อมูลสารสนเทศเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งในการดำเนินงานของหน่วยงาน องค์กร 

ที่มีการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพส่งผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง 
หน่วยงานควรพิจารณาใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจ
โดยใช้ข้อมูลความเสี่ยงเป็นพื้นฐาน หน่วยงานควรกำหนดประเภทข้อมูลที่ต้องรวบรวม วิธีการรวบรวมและ  
การวิเคราะห์ข้อมูล และบุคคลที่ควรได้รับข้อมูล 

ข้อมูลความเสี่ยง ประกอบด้วย เหตุการณ์ที่เป็นผลกระทบทางลบหรือทางบวกต่อองค์กร 
สาเหตุความเสี่ยง ตัวผลักดันความเสี่ยง หรือตัวชี้วัดความเสี่ยงที่สำคัญ (Key Risk Indicators) ข้อมูลสารสนเทศ
ต้องมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ และทันต่อเวลา ทั้งนี้ หน่วยงานอาจพิจารณา การรวบรวม 
การประมวลผล หรือการวิเคราะห์ความเสี่ยงแบบอัตโนมัติ เพ่ือลดข้อผิดพลาดจากบุคคล (Human errors) 



 

๕๕ 
 

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ความสมบูรณ์ของระบบ

บริหารจัดการความเสี ่ยงอยู ่กับขนาด โครงสร้าง ศักยภาพขององค์กร รวมถึงการใช้ระบบสารสนเทศ  
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยงานอาจพิจารณาทำ Benchmarking เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ขององค์กรอย่างต่อเนื่อง หน่วยงานอาจพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงเริ่มต้นจากการ
บริหารจัดการความเสี่ยงแบบ Silo พัฒนาเป็นการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการ และพัฒนาต่อเนื่อง
โดยมีผังการบริหารจัดการความเสี ่ยงเข้าสู ่กระบวนการการดำเนินงานโดยปกติของการดำเนิ นงานและ  
การตัดสินใจบนพ้ืนฐานข้อมูลด้านความเสี่ยง 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบด้วย 
1) การวิเคราะห์องค์กร 
2) การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) การระบุความเสี่ยง 
4) การประเมินความเสี่ยง 
5) การตอบสนองความเสี่ยง 
6) การติดตามและทบทวน 
7) การสื่อสารและการรายงาน 
 

 

รูปภาพ กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

มติที่ประชุม : รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๓ :  เรื่องเพื่อพิจารณา 
เรื่อง แผนการดำเนินงานบรหิารจัดการความเสี่ยง ของ สป.อว. 
สรุปเรื่อง 

      ฝ่ายเลขานุการฯ รายงานว่า จากหลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  จึงได้มีการศึกษาแนวทางการ
จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้  



 

๕๖ 
 

๑. หลักการสำคัญของการบริหารความเสี่ยง 
    การบร ิหารความเส ี ่ยงตามแนวปฏ ิบ ัต ิตามมาตรฐานสากล  COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) โดยแบ่งประเภทของความ
เสี่ยงออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องทางด้าน
การวางแผนยุุทธศาสตร์์ การวางกลยุุทธ์์ และการกำหนดนโยบายการดำเนิินงานต่่างๆ  

2) ความเส ี ่ยงด ้านการดำเน ินงาน/ปฎิบ ัต ิการ (Operational Risk) หมายถึง  
ความเสี่ ่ยงที่ ่เกี่ ่ยวข้องกัับกระบวนการทำงานในระดัับปฏิิบััติิการ รวมทั้งกระบวนการทางเทคโนโลยีี และ
การปฏิิบััติิงานของบุุคลากรในองค์์กร (Operation) 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคล่อง
ทางการเงิน และการรายงานทางการเงิน (Report) 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance Risk) หมายถึง ความเสี่ยง
จากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ 

 

                    ๒. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 
➢ สป.อว. (ด้าน ววน.) ได้ดำเนินการจัดทำแผนการบริหาร

ความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ 2563  พิจารณาประเภทความเสี่ยงออกเป็น 4 
ด้าน ดังนี้ 

๑) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและ
พันธกิจในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์
และเหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์ หรือเกิด
จากกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับองค์การอิสระ ทำให้โครงการขาดการ
ยอมรับและโครงการไม่ได้นำไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนำการตัดสินใจนั้นมาใช้
อย่างไม่ถูกต้อง 

๒) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ
องค์การ/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ ได้แก่ (๑) การเตรียมการกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างให้แล้วเสร็จ และ 
(๒) การผลักดันการใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์สำหรับหน่วยงานภาครัฐ (E=Saraban) 

๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อ
สถานการณ์ หรือเป็นความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณ  
ไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์  
การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

๔) ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเป็นความเสี ่ยงเนื ่องจาก 
ความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง  ๆ รวมถึง 
การทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 



 

๕๗ 
 

➢ สำนักงบประมาณ จัดทำแผนการบริหารความเสี ่ยง 
ประจำปีงบประมาณ 2568 โดยพิจารณาประเภทความเสี่ยงออกเป็น ๖ ด้าน ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks) ได้แก่ (1) การจัดทำร่างพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี และเอกสารงบประมาณไม่เป็นไปตามปฏิทินงบประมาณ (S1) 

2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) ได้แก่ (1) การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
ไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด (F1) 

3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risks) ได้แก่ (1) การปฏิบัติงานตาม
ภารกิจหลักด้านงบประมาณอาจจะไม่บรรลุผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามระยะเวลา  
ที่กำหนด (O1) (2) การบริหารอัตรากำลังไม่เหมาะกับภาระงาน (O2) (3) การพัฒนาบุคลากรไม่เป็นไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงบประมาณ (O3) (4) การจัดทำบัญชีราคามาตรฐานไม่ครบถ้วน สมบูรณ์ (O4)  
(5) การจัดทำบัญชีนวัตกรรมไทยไม่ครบถ้วน สมบูรณ์ (O5) และ (6) การบริหารงานพัสดุไม่เป็นตามแผน 
ที่กำหนด (O6) 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) ได้แก่ (1) ความครบถ้วน
ของการตอบข้อหารือหรือการให้คำปรึกษาทางกฎหมาย (L1) (2) การแก้ไขปัญหาภายหลังการอนุมัติหรือโอน
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ โดยไม่ถูกต้องตามระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ หรือการใช้จ่ายงบประมาณ
โดยไม่ถูกต้อง ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณหรือตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ (L2) และ  
(3) การใช้อำนาจทางกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจของสำนักงบประมาณไม่ถูกต้อง (L3) 

5) ความเสี ่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) ได้แก่ (1) ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณ์ไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน (T1) 

6) ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) ได้แก่ (1) ระดับ
ความน่าเชื่อถือของข้อมูลด้านการงบประมาณ (R1) 

                ๓. เปรียบเทียบประเภทความเสี่ยง 

COSO สป.อว. (ด้าน ววน.) สำนักงบประมาณ 
1. ด้านกลยุทธ์ เชิงยุทธศาสตร์ 1. ด้านกลยุทธ์ 1. ด้านกลยุทธ์ 
2. ด้านการดำเนินงาน  2. ด้านการดำเนินงาน 2. ด้านการปฏิบัติงาน 
3. ด้านการเงิน  ๓. ด้านการเงิน ๓. ด้านการเงิน 
4. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  ๔. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ๔. ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
  ๕. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  6. ด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร 

ฝ่ายเลขานุการฯ พิจารณาแล้ว เห็นควรจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สป.อว. 
โดยจำแนกออกเป็น ๔ ด้านตามมาตรฐานสากล COSO โดยจัดทำแผนการดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานของ สป.อว. ดังนี้ 

การดำเนินงาน ระยะเวลา 
1. จัดประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ครั้งที่ 1/2568 

เพ่ือจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง สป.อว. 
พฤษภาคม 2568 



 

๕๘ 
 

การดำเนินงาน ระยะเวลา 
2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยง  

โดย เชิญวิทยากรภายนอกให้ความรู้เกี่ยวกับหลักการ แนวทาง และ
เทคนิคการบริหารจัดการความเสี่ยง  

กรกฎาคม – สิงหาคม 2568 

3. จัดประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ครั้งที่ ๒/2568 
เพ่ือพิจารณาโครงการให้เป็นไปตามเกณฑ์ตามประเภทความเสี่ยง  

ตุลาคม 2568 

4. กอง/กลุ่ม/ศูนย์ วิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการ/งาน ที่ผ่านการคัดเลือก
ตามหลักเกณฑ ์(การประเมินความเสี่ยง : Risk Profile Map) 

พฤศจิกายน 2568 

5. กพร. ติดตาม และรวบรวมผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการ/งาน
(การประเมินความเสี่ยง : Risk Profile Map) 

ธันวาคม ๒๕๖๘ 

6. จัดประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ครั้งที่ ๑/256๙ 
เพ่ือพิจารณาผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ สป.อว. 

มกราคม 256๙ 

7. กอง/กลุ่ม/ศูนย์ ที่มีโครงการ/งาน ที่ผ่านการการประเมินความเสี่ยง
จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

กุมภาพันธ์ 256๙ 

8. กพร. ติดตาม และรวบรวมผลการดำเนินงานรอบ ๙ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๙ 
9. กพร. ติดตาม และรวบรวมผลการดำเนินงานรอบ  12 เดือน  ตุลาคม 2569 
๑๐. ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ครั้งที่ ๒/256๙        
       เพ่ือพิจารณาผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

พฤศจิกายน 2569 

๑๑. จัดทำรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของ สป.อว. ประจำปี                  
      งบประมาณ พ.ศ. 256๙ เสนอ ปอว. ให้ความเห็นชอบ 

พฤศจิกายน 2569 

  
พิจารณา  
                ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีความเห็นดังนี้ 
 ๑. การบริหารความเสี่ยงมีแนวทางในการควรบริหารความเสี่ยงหลากหลายรูปแบบ ได้แก่ 
     1) ERM (Enterprise Risk management) ซึ่งต้องมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ดำเนินงานและวัฒนธรรมขององค์กร เช่น โครงสร้างองค์กร การบริหารจัดการ การบริหารทรัพยากร
บุคคล และระบบควบคุมภายใน กำหนดวัตถุประสงค์:การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน
ขององค์กร ซึ่งจะใช้เป็นแนวทางในการระบุและประเมินความเสี่ยง กา รบ่งชี ้ เหตุการณ์:การระบุ
เหตุการณ์หรือปัจจัยที่อาจนำไปสู่ความเสี่ยง และการคาดการณ์ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น การประเมิน
ความเสี่ยง:การประเมินความน่าจะเป็นและความรุนแรงของความเสี่ยง เพื่อจัดลำดับความสำคัญและ
ความรุนแรงของความเสี่ยงที่ต้องจัดการ  การเลือกวิธีการจัดการกับความเสี่ยงที่เหมาะสม เช่น การ
หลีกเลี่ยง การโอน การลด หรือการยอมรับความเสี่ยง กิจกรรมควบคุม:การนำระบบและมาตรการ
ควบคุมมาใช้เพื่อลดผลกระทบของความเสี่ยง และการตรวจสอบและติดตามประสิทธิภาพของระบบ
ควบคุม  การรายงานและสื่อสารและการติดตามผล  
     2) ทฤษฎีก้างปลาโดยกำหนดประโยคปัญหาที่หัวปลา การกำหนดกลุ่มปัจจัยที่จะทำให้
เกิดปัญหานั ้นๆ การระดมสมองเพื ่อหาสาเหตุในแต่ละปัจจัย การหาสาเหตุหลักของปัญหา และ
จัดลำดับความสำคัญของสาเหตุ  



 

๕๙ 
 

     3) COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 
ถือเป็นแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ซึ่งประกอบด้วยการศึกษาสภาพแวดล้อมการควบคุม ได้แก่ วัฒนธรรม
องค์กร ค่านิยมทางจริยธรรม และทัศนคติขององค์กรต่อความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงโดยระบุวิเคราะห์ 
และแก้ไขภัยคุกคามที่องค์กรต้องเผชิญ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities):นโยบายและขั้นตอนที่
ผู้จัดการความเสี่ยงนำไปปฏิบัติเพื่อจัดการกับความเสี่ยงที่ระบุได้ ข้อมูลและการสื่อสารเพื่อทำให้พนักงาน
สามารถเข้าถึงข้อมูลที่ต้องการ และมีการสื่อสารที่มีประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กร และการติดตามตรวจสอบ  
ทบทวนและประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน  
    จากแนวทางการบริหารความเสี ่ยงข้างต้น ที ่ประชุมเห็นว่า COSO เป็นแนวปฏิบัติตาม
มาตรฐานสากล ซึ่งหลายหน่วยงานนำมาเป็นหลักในการดำเนินการบริหารความเสี่ยง ดังนั้น ที่ประชุมจึงเห็น
ควรนำ แนวทาง COSO มาเป็นหลักในการบริหารความเสี่ยงของ สป.อว. โดยในเบื้องต้นพิจารณา  ๔ ด้าน 
ได้แก่       ๑) ด้านกลยุทธ์ ๒) ด้านการดำเนินงาน ๓) ด้านการเงิน และ ๔) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
 ๒. ตามท่ีฝ่ายเลขานุการได้นำเสนอแผนบริหารความเสี่ยงของ สป.อว. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๘ ที่ประชุมเห็นว่าแผนการดำเนินการดังกล่าวล่าช้าซึ่งไม่สามารถจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของ 
สป.อว. ให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 2568 ได้จึงเห็นควรปรับแผนการดำเนินการใหม่ และเพื่อให้การ
จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงให้แล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน 2568  ที่ประชุมจึงเห็นควรให้มีการลด
ขั้นตอนในการดำเนินการ โดยให้ กอง/กลุ่ม/ศูนย์ สป.อว. และ สร.อว. วิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนงานที่
เป็นภารกิจหลัก/โครงการ อย่างน้อย ๑ เรื่อง และจัดส่งให้ กพร. ภายในวันพฤหัสบดีที่ ๑๒ มิถุนายน ๒๕๖๘ 
เพื่อ ก.พ.ร. จะได้วิเคราะห์และจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของ สป.อว. ในภาพรวมอีกครั้ง และนำข้อมูล
ดังกล่าวแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื ่อง การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ในช่วงต้นเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๘  ต่อไป 
 3. เพื่อให้การดำเนินการจัดแผนการบริหารความเสี่ยงของ สป.อว. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ที ่ประชุมห็นควรจัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื ่อง การจัดทำแผนบริหารจัดการ        
ความเสี่ยง ในช่วงต้นเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๘ โดยเชิญวิทยากรจากหน่วยงานภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญ มา
บรรยายให้ความรู้แก่คณะกรรมการ บุคลากร สป.อว. และ สร.อว. ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
มติที่ประชุม :  
  ๑. เห็นชอบนำ COSO มาเป็นหลักในการบริหารความเสี่ยงของ สป.อว. ประกอบด้วย ๔ ด้าน 
ได้แก่ (๑) ด้านกลยุทธ์ (๒) ด้านการดำเนินงาน (๓) ด้านการเงิน และ (๔) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
   ๒. เห็นชอบในหลักการของแผนการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงของ สป.อว. โดยให้ปรับ
แผนการดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 2568 
  3. มอบหมายให้ กอง/กลุ่ม/ศูนย์ สป.อว. และ สร.อว. วิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ อย่างน้อย ๑ เรื่อง จัดส่งให้ กพร. ภายในวันพฤหัสบดีที่ ๑๒ มิถุนายน ๒๕๖๘ 
 4. มอบหมายให้ กพร. ประมวลข้อมูลและวิเคราะห์ความเสี่ยงของ สป.อว. เพื่อจัดทำร่างแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงของ สป.อว. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ และจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ  เรื่อง 
การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ของ สป.อว. ในช่วงต้นเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๘ 
 
ระเบียบวาระท่ี 4 : เรื่องอ่ืน ๆ  

 - ไม่มี -  



 

๖๐ 
 

 
เลิกประชุม เวลา ๑๕.๐๐ น. 
 
   ผู้จดรายงานการประชุม 
   นางสาวอุดมรัตน์ แตงเที่ยง 
   นางสาวกัลยารัตน์ วิสมล 
   นางสาวกัญญากานต์ ต่วนชื่น 
   นายศิริพงศกร ชูสังข์ 
    ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
    นางวิรัชนี แข็งแรง 



 

๖๑ 
 

รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๘ 

วันศุกร์ที่ ๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๘ 
ณ ห้องประชุมศาสตราจารย์วิจิตร ศรีสอ้าน ชั้น ๕ อาคารอุดมศึกษา ๑ 
สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

 
รายช่ือกรรมการที่มาประชุม  
๑. นายวันนี นนท์ศิริ ผู้ตรวจราชการกระทรวงการอุดมศึกษา  

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ประธานกรรมการ 
 

๒. นายสิรณัฏฐ์ ศรีประเสริฐ 
 

นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการพิเศษ 
ผู้แทนสำนักงานรัฐมนตรี 

กรรมการ 
 

๓. นางสาวชมพูนุท กิติ นักวิชาการพัสดุ 
ผู้แทนกองกลาง 

กรรมการ 
 

๔. นางสาวศิริพร วันอุดมเดชาชัย 
 

นิติกรปฏิบัติการ 
ผู้แทนกองกฎหมาย 

กรรมการ 

๕. นายวสุชา ทัศนียพันธุ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
ผู้แทนกองการต่างประเทศ 

กรรมการ 

๖. นางวัลลี เกิดธูป 
 

เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 
ผู ้แทนกองขับเคลื ่อนและพัฒนาการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

กรรมการ 

๗. นายเมธัส บรรเทิงสุข นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ 
ผู้แทนกองยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

กรรมการ 

๘. นางสาวอนันตญา ศรีแสง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
ผู้แทนกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

กรรมการ 

๙. นางสาวปิยเนตร พรรณดวงเนตร นักวิชาการคอมพิวเตอร์ชำนาญการพิเศษ  
ผู้แทนกองระบบและบริหารข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์ 
การอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

กรรมการ 

๑๐. นางสาวเดือนเพ็ญ อาจไธสง 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
ผู ้แทนกองส่งเสริมและประสานเพื ่อประโยชน์         
ทางวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

กรรมการ 

๑๑. นายศุภโชค สุขมาก 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 
ผู้แทนกองส่งเสริมและพัฒนากำลังคน 

กรรมการ 

๑๒. นางสาวณัฐกนก เจนสุขสถิตไพศาล นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ 
ผู้แทนกองส่งเสริมและพัฒนาทุนทางปัญญา 

กรรมการ 

๑๓. นางสาวบุญจิรา หยุ่มไธสง 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
ผู้แทนศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
 

กรรมการ 



 

๖๒ 
 

๑๔. นางสาวเทพิน เริกศิริ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
ผู้แทนกลุ่มตรวจราชการ 

กรรมการ 

๑๕. นางสาวอรอนงค์ โคตะโน นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
ผู้แทนสำนักงานโครงการสถาบันไทยโคเซ็น 

กรรมการ 

๑๖. นางสาวศิริรัตน์ นีสันเทียะ 
 

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
ผู้แทนกลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 

กรรมการ 

๑๗. นางสาวศิริลักษณ์ สิกขะบูรณะ 
 

นักประชาสัมพันธ์ชำนาญการพิเศษ 
ผู้แทนกลุ่มสื่อสารองค์กร 

กรรมการ 

๑๘. นางสาวลักษณา ภูศรี 
 

หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผนติดตามประเมินผล 
ผู้แทนสำนักงานบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
พัฒนาการศึกษานักวิชาการศึกษา  

กรรมการ 

๑๙. นางสาวพัชรา เปลี่ยนสกุล ผู้แทนโครงการมหาวิทยาลัยไซเบอร์ไทย กรรมการ 
๒๐. นางวิรัชนี แข็งแรง ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กรรมการและเลขานุการ 
๒๑. นายศิริพงศกร ชูสังข์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ ผู้ช่วยเลขานุการ 
๒๒. นางสาวกัญญากานต์ ต่วนชื่น นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
รายช่ือผู้เข้าร่วมประชุม  
๑. นางสาววริษฐา แสนเกษม นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ 
๒. นางสาวสุนิตา เข็มทอง นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 
๓. นางอภิญญา บรรเทิงสุข นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 
๔. นางสาวมริษฎา นิลมณี นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
๕. นางอิศรา ลิ่มบุญพา นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
๖. นางสาวอรณิชา เสตะคุณ นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
๗. นางสาวกาญจนา สิงห์ทวีศักดิ์ นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
๘. นางสาวพรชิตา รุกขชาติ นักประชาสัมพันธ์ชำนาญการ 
๙. นางสาวธมลวรรณ ทองประกอบ นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๑๐. นางสาวนิศากร ธรรมโสภณ นิติกรปฏิบัติการ 
๑๑. นางสาวสุทธิจิตร บุญกาญจน์ นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
๑๒. นายณัฎฐพงศ์ เจนจตุรานนท์ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 
๑๓. นางสาวอชิรญา รุจิระกุล นักประชาสัมพันธ์ปฏิบัติการ 
๑๔. นางสาวชวิศา อินใย นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
๑๕. นางสาวพุทธพร ผ่องกาย นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
๑๖. นางสาวเกศกนก ต้นโพธิ์โต นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
๑๗. นางสาวนัทญาดา วัฒนาราม นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
๑๘. นางสาวสุบงกช หนูน้อย นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
๑๙. นางสาวกัลยารัตน์ วิสมล นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
๒๐. นางสิริพร เลิศภาวนาสกุล เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 
๒๑. นางสาวพรทิพย์ ด้วงเอ้ียง เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 



 

๖๓ 
 

 

 
เริ่มประชุม เวลา ๑๓.๓๐ น. 

ระเบียบวาระท่ี ๑ : เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
- ไม่มี - 

 
ระเบียบวาระท่ี  ๒ : เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

  ฝ่ายเลขานุการฯ รายงานว่า ตามที่ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ครั้งที่ ๑/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖๘ ฝ่ายเลขานุการฯ ได้จัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ครั้งที่ ๑/๒๕๖๘ และแจ้งเวียนคณะกรรมการพิจารณารายงานการประชุมดัง กล่าว
แล้ว ตามหนังสือที ่ อว ๐๒๑๑/ว๒๑๙ ลงวันที่ ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๖๘ โดยมีกรรมการฯ (ผู้แทน กสป.)  
ขอแก้ไขรายงานการประชุมฯ ซึ่งฝ่ายเลขานุการฯ ได้ปรับแก้ไขรายงานการประชุมฯ เรียบร้อยแล้ว   

มติที่ประชุม : รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ครั้งที่ ๑/๒๕๖๘  
 เมื่อวันที่ ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖๘  
 
ระเบียบวาระท่ี  ๓ : เรื่องเพื่อทราบ 

๓.๑ ผลการดำเนินงานโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดทำแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง ของ สป.อว. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๒๒ กรกฎาคม ๒๕๖๘ 

ฝ่ายเลขานุการฯ รายงานว่า ได้รับอนุมัติให้จัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดทำ
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สป.อว. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๒๒ กรกฎาคม ๒๕๖๘  
ณ โรงแรม เดอะ เบอร์เคลีย์ ประตูน้ำ กรุงเทพฯ และได้ดำเนินการจัดประชุมดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว โดยเชิญ
วิทยากรจากกรมบัญชีกลาง ซึ่งเป็นหน่วยงานบังคับใช้หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ มาบรรยายในหัวข้อ “การ
บริหารความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ” ซึ่งกรมบัญชีกลางได้ให้ความอนุเคราะห์วิทยากร จำนวน ๒ ท่าน 
ได้แก่ นางสาวศศิวิมล มีเอม นักบัญชีชำนาญการ และนางสาวอมรรัตน์ จารุสิริมงคลชัย นักบัญชีปฏิบัติการ  
มาบรรยายในหัวข้อดังกล่าวและดำเนินกิจกรรมระดมความคิดเห็น เพื่อฝึกปฏิบัติเกี ่ยวกับการจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยงองค์กร เพื่อให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และบุคลากร สป.อว. และ สร.อว. มี
ความรู้ ความเข้าใจในหลักการและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับหน่ วยงานของรัฐ ตาม
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน

๒๒. นางสาวศิรดา อารอมัน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๒๓. นางสาววิญศิริ แสงคำ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๒๔. นางสาวสุวิภา เสงี่ยมดี นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๒๕. นางสาวปิยนุช ปรางค์มณี นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๒๖. นางสาวรัตติญา นุชพ่วง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๒๗. นางสาวอุดมรัตน์ แตงเที่ยง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๒๘. นางสาวกาญดา แสงทองล้วน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๒๙. นางสาวศุภลักษณ์ พรมประทีป นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๓๐. นางสาวฐานิดา สุริยันต์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 



 

๖๔ 
 

และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ และสามารถจัดทำ
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 

มีผู้เข้าร่วมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ จำนวน ๗๘ คน ดังนี้ 
กอง/กลุ่ม/ศูนย์ จำนวน (คน) 

สำนักงานรัฐมนตรี ๔ 
กองกลาง ๕ 
กองกฎหมาย ๔ 
กองการต่างประเทศ ๔ 
กองขับเคลื่อนและพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  ๒ 
กองยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ๕ 
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน ๔ 
กองระบบและบริหารข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ๗ 
กองส่งเสริมและประสานเพ่ือประโยชน์ทางวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  ๔ 
กองส่งเสริมและพัฒนากำลังคน  ๔ 
กองส่งเสริมและพัฒนาทุนทางปัญญา  ๔ 
ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต  ๒ 
สำนักงานบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการศึกษา  ๒ 
สำนักงานโครงการมหาวิทยาลัยไซเบอร์ไทย ๒ 
กลุ่มตรวจราชการ ๔ 
กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล  ๕ 
กลุ่มสื่อสารองค์กร  ๓ 
กลุ่มตรวจสอบภายใน ๒ 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ๑๑ 

รวม ๗๘ 

มีผลประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง ของ สป.อว. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สรุปได้ดังนี้ 

ประเด็นความคิดเห็น 
ความพึงพอใจ 

คะแนน 
(๕.๐๐) 

ร้อยละ 
ระดับความ
พึงพอใจ 

1. วิทยากร ๔.๒๑ ๘๔.๒๔ มาก 
2. เจ้าหน้าที่ กพร. ๔.๗๐ ๙๓.๘๕ มากที่สุด 
3. สถานที่จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ๔.๗๕ ๙๕.๐๐ มากที่สุด 
4. ความรู้ความเข้าใจการบรหิารจัดการความเสีย่ง ๔.๓๓ ๘๖.๕๔ มาก 
5. ความพึงพอใจในภาพรวมจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ ๔.๕๐ ๙๐.๐๐ มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม ๔.๕๐ ๘๙.๙๓ มาก 

มติที่ประชุม : รับทราบ 



 

๖๕ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔ : เรื่องเพื่อพิจารณา 
๔.๑ (ร่าง) แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ สป.อว. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ฝ่ายเลขานุการฯ รายงานว่า มติที่ประชุมในคราวการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ครั้งที่ ๑/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖๘ ได้มอบหมายให้ กพร.ประมวลข้อมูลและ
วิเคราะห์ความเสี่ยง ตามแบบฟอร์มการวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ 
(แบบ RM-1) ของกอง/กลุ่ม/ศูนย์ สป.อว. และ สร.อว. เพื่อจัดทำ (ร่าง) แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ 
สป.อว. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

กพร. ได้รวบรวมประมวลผลข้อมูลตามแบบฟอร์มการวิเคราะห์ความเสี่ยงของกอง/กลุ่ม/
ศูนย์ สป.อว. และ สร.อว. ในกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ (แบบ RM-1) และนำไปจัดทำร่างการ
ประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงของกระบวนการที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ (แบบ RM-2)  
และร่างแผนบริหารความเสี่ยงของกระบวนการเป็นภารกิจหลัก/โครงการ (แบบ RM-3)    

โดยมีสาระสำคัญดังนี้ 

ตารางท่ี ๑ : การวิเคราะห์ความเสี่ยงของ สป.อว. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ลำดับ ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง หน่วยงาน 
1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks : S) 

1.1 การดำเนินงานและบริหารจัดการโครงการฯ ไม่สอดคล้องกับทิศทางและกรอบแนว
ทางการดำเนินงานท่ีได้รับการอนุมัติ แต่เริ่มดำเนินงานโครงการฯ 

ปานกลาง (9) สคซ. 

1.2 การกำกับดูแลสถาบันไทยโคเซ็นท้ัง 2 แห่ง (PIUs) มีความแตกต่างกันในการบริหาร
จัดการโครงการ 

ปานกลาง (9) สคซ. 

1.3 ขาดผู้เช่ียวชาญที่ให้คำแนะนำเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนหรือพัฒนาโครงการ วมว. ปานกลาง (8) กสค. 
1.4 การนำเข้าข้อมูลข่าวสารและรูปภาพสู่สื่อต่างๆ ของกระทรวง ท้ังสื่อดั้งเดิม เช่น สื่อ

สิ่งพิมพ์ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร แผ่นพับ เป็นต้น และ สื่อดิจิทลัและสื่อใหม่ เช่น 
อินเทอร์เน็ตและสื่อออนไลน์ เว็บไซต์ สื่อโซเชียลมเีดีย และพอดแคสต์ เป็นต้น ซึ่ง
อาจเกิดความผิดพลาดในเนื้อหาหรือไม่เหมาะสม การเปลี่ยนแปลงผูบ้ริหารที่กำกับ
ดูแลทำให้เกดิความไม่ชัดเจนของนโยบายหรือทิศทางการสื่อสารองค์กร ส่งผลให้
การดำเนินงานในโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ อาจต้องชะลอ หรือดำเนินการไปโดยไม่
ตรงกับเป้าหมายที่กำหนดใหม่ 

ปานกลาง (8) สอ. 

1.5 การพึ่งพาเทคโนโลยีเฉพาะของผู้ให้บริการคลาวด์ (Vendor Lock-in) ปานกลาง (8) คซท. 
1.6 หลักสตูรอบรมหลากหลาย หลักสตูรอบรมไมส่อดคล้องกับแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะข้าราชการหรือความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรทีม่ีความรู้ทักษะ
แตกต่างกัน 

ต่ำ (3) สร. 

1.7 หลักสตูรอบรมหลากหลาย การปฏิรูประบบราชการ การเปลี่ยนนโยบายภาครัฐ 
และการใช้เทคโนโลยีหรือระบบสารสนเทศใหม่และการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
ทำให้บุคลากรยังขาดทักษะที่จำเปน็ต่อการปฏิบตัิงานใหม่ ๆ หรืออาจเป็นเครื่องมือ
อำนวยความสะดวกต่อการปฏิบัตงิานท่ีเพิ่มขึ้น 

ต่ำ (3) สร. 

2 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks : F) 
2.1 การบริหารจัดการเงินกู้ (JICA Yen Loan) ด้านการเบิกจ่ายเงินกู้ไมเ่ป็นไปตาม

แผนการดำเนินการ มีร้อยละการเบิกจ่ายต่ำกว่าแผนท่ีกำหนดไว ้
สูง (16) สคซ. 

2.2 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณไม่เปน็ไปตามแผนท่ีกำหนด สูง (15) กปว. 



 

๖๖ 
 

ลำดับ ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง หน่วยงาน 
2.3 งบประมาณรายจ่ายประจำปี และเอกสารงบประมาณไม่เป็นไปตามปฏิทิน

งบประมาณ 
สูง (12)  กปว. 

2.4 ผู้ร้องเรียนไม่พึงพอใจ/ไมไ่ดร้ับแจง้ผล ปานกลาง (9) กขค. 
2.5 ค่าใช้จ่ายในการใช้บริการคลาวดส์งูกว่างบประมาณทีต่ั้งไว้ ปานกลาง (8) คซท. 
2.6 การตรวจรับรองวิทยฐานะฯ อาจไม่เป็นไปตามแผน การรบัรองวิทยฐานะ  

ที่กำหนด หรือไม่บรรลผุลสำเร็จอย่าง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามระยะเวลา
ที่กำหนด  
- การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ ซึ่งส่งผลต่อแผนการตรวจรับรอง 
วิทยฐานะฯรวมทั้งแผนงาน/โครงการอื่นๆ ของ กคอ. 

ปานกลาง (4) กคอ. 

2.7 งบประมาณที่ไดร้ับการจัดสรรในการดำเนินโครงการฯ มีจำนวนจำกดั ซึ่งไม่เพียงพอ
ในการดำเนินโครงการตามแผนท่ีกำหนด 

ปานกลาง (4) กสป. 

2.8 ความเสีย่งด้านการพัฒนาบุคลากร ต่ำ (2) สร. 
3 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risks : O) 

3.1 การตรวจรับงานไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด สูงมาก (25) กปว. 
3.2 วงเงินคำของบประมาณของภาพรวมกระทรวง อาจเกิดความคลาดเคลื่อน สูงมาก (20) กยผ. 
3.3 ระบบงบประมาณ รายจา่ยประจำปีของ สป.อว. มีความล้าหลังและไม่เอื้อต่อการ

ปฏิบัติงาน ในเวลาเร่งด่วนและจำกัด 
สูงมาก (20) กยผ. 

3.4 สถาบันอุดมศึกษาไม่สามารถดำเนนิการจัดการศึกษาสอดคล้องตามมาตรฐานการ
อุดมศึกษาของหลักสตูร 

สูง (16) กคอ. 

3.5 การถูกโจมตีทางไซเบอร์ ในรูปแบบ Phishing หรือไฟล์แนบท่ีหลอกลวง (Spoofed 
Attachment) จนนำไปสู่การติดมลัแวร์และการรั่วไหลของข้อมูล 
ผู้ใช้งาน ไมส่ามารถแยกแยะ e-Mail Phishing หรือไฟล์แนบ ที่หลอกลวงได้ส่งผล
ให้เกิดการคลิกหรือดาวน์โหลดมลัแวร์โดยไม่รู้ตัว 

สูง (16) กรข. 

3.6 การถูกโจมตีทางไซเบอร์ ในรูปแบบ Phishing หรือไฟล์แนบท่ีหลอกลวง (Spoofed 
Attachment) จนนำไปสู่การติดมลัแวร์และการรั่วไหลของข้อมูล 
การจำลองสถานการณ์การส่ง e-Mail Phishing เพื่อประเมินความพร้อมและความ
ตระหนักของผูใ้ช้งาน ยังไม่ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 

สูง (16) กรข. 

3.7 ไม่สามารถรับรองหลักสูตรได้ทัน ส่งผลใหไ้มส่ามารถแจ้งต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้
ทันเวลา ทำให้นักศึกษาไม่ได้รับสทิธิประโยชน ์

สูง (15) กคอ. 

3.8 การบริหารอัตรากำลังแรงงานไม่เพียงพอต่อภาระงาน สูง (15) กปว. 
3.9 ระบบลม่หรือไมส่ามารถให้บริการได้ตามปกติ สูง (15) คซท. 

3.10 ความเสีย่งในการจัดทำขอบเขตของงาน (TOR) ไม่เป็นไปตามระเบยีบพัสดุ และไม่
ครอบคลมุกระบวนการทำงานจริง อาจส่งผลให้การดำเนินงานไมม่ีประสิทธิภาพ 

สูง (12) กอก. 

3.11 กระบวนการตรวจสอบไม่แล้วเสรจ็ภายในระยะเวลา 90 วัน ตามทีก่ำหนด สูง (12) กคอ. 
3.12 สถาบัน/หน่วยงานไมส่ามารถดำเนินโครงการได้ตามแผนงานและระยะเวลาที่

กำหนดอย่างสอดคล้องกับแนวปฏบิัติที่เป็นข้อกำหนดของกองทุนฯ 
ปานกลาง (9) กกต. 

3.13 เรื่องร้องเรียนมีข้อมลูไม่ครบถ้วนและไม่เป็นไปตามประกาศ สป.อว. เรื่อง แนว
ทางการจัดการเรื่องร้องเรียน ลงวันท่ี 17 ธันวาคม 2567 

ปานกลาง (9) กขค. 

3.14 ผู้ร้องเรียนไม่พึงพอใจ/ไมไ่ดร้ับแจง้ผล ปานกลาง (9) กขค. 
3.15 ข้อมูลหลักสูตรไม่ถูกต้องหรือไม่ครบถ้วน ส่งผลต่อความน่าเช่ือถือของผลการรับรอง ปานกลาง (9) กคอ. 
3.16 การเกิดอุทกภัยในช่วงฤดูฝน ปานกลาง (9) กปว. 



 

๖๗ 
 

ลำดับ ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง หน่วยงาน 
3.17 การดำเนินงานภารกิจต่าง ๆ ของโครงการยังไม่เป็นไปตามแผนการดำเนินงานท่ีตั้ง

ไว้  
ปานกลาง (9) สคซ. 

3.18 การเกิดปญัหาระหว่างการก่อสร้าง ปานกลาง (8) กปว. 
3.19 การรับนักเรียนไม่ครบจำนวนตามแผน ปานกลาง (8) กสค. 
3.20 การจัดการระบบฐานข้อมูลของโครงการขาดความต่อเนื่อง ปานกลาง (8) กสค. 
3.21 ความล่าช้าในการตรวจสอบข้อเทจ็จริงเรื่องร้องเรยีน ปานกลาง (6) กขค. 
3.22 ความล่าช้าในการส่งข้อมูลและชี้แจงข้อมูลเพิ่มเติมจากสถาบันอุดมศึกษา ปานกลาง (6) กขค. 
3.23 จำนวนผู้ได้รับทุนภายใต้โครงการฯ ไม่เป็นไปตามแผนท่ีกำหนด ปานกลาง (6) สคซ. 
3.24 ข้อจำกัดด้านการจัดสรรงบประมาณหรือการได้รับงบประมาณสนับสนุนไมเ่พียงพอ

ที่อาจส่งผลต่อความต่อเนื่องและประสิทธิภาพในการดำเนินโครงการ 
ปานกลาง (6) บค. 

3.25 การตรวจรับรองวิทยฐานะฯ อาจไม่เป็นไปตามแผน การรบัรองวิทยฐานะ ท่ีกำหนด 
หรือไม่บรรลุผลสำเร็จอย่าง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามระยะเวลาที่กำหนด  
- ภาระงานท่ีเป็นงานประจำมีจำนวนมาก ทำให้ไม่สามารถบริหารจดัการภารกิจการ
ตรวจรับรอง วิทยฐานะฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ปานกลาง (5) กคอ. 

3.26 เจ้าหน้าที่เรียกหรือรับสินบนจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในกระบวนการรอ้งเรียน เช่น ผู้
ร้อง ผู้ถูกร้อง ผู้มีอำนาจแต่งตั้งและถอดถอน เพื่อให้เปิดเผยหรือปกปิดหรือ
เปลี่ยนแปลงเอกสารหลักฐานการร้องเรียนหรือการตรวจสอบข้อเทจ็จริง 

ปานกลาง (5) ศปท. 

3.27 การถูกโจมตีทางไซเบอร์ ในรูปแบบ Phishing หรือไฟล์แนบท่ีหลอกลวง (Spoofed 
Attachment) จนนำไปสู่การติดมลัแวร์และการรั่วไหลของข้อมูล 
ระบบตรวจจับและป้องกันการโจมตี (URL/file malicious, sandboxing และ 
endpoint detection) ไมส่ามารถตรวจจับหรือป้องกัน URL หรือไฟล์แนบท่ี
หลอกลวงใหม่ๆ ที่ยังไม่เป็นท่ีรูจ้ักได ้

ปานกลาง (4) กรข. 

3.28 1. การประชุมหารือร่วมกันหลายหน่วยงาน ทำให้เกิดข้อเสนอแนะต่อหลักสตูรที่
แตกต่างหลากหลายทำให้ต้องมีการตัดสินใจและสรุปแนวทางซึ่งเป็นจุดกึ่งกลางที่
เหมาะสมร่วมกัน เพื่อให้สามารถดำเนินงานต่อไปได้ 
2. การนัดหมายประชุมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหลายฝา่ยต้องใช้ระยะเวลา 
เนื่องจากผู้เกี่ยวข้องแตล่ะท่านตดิภารกิจ 

ปานกลาง (4) กสป. 

3.29 การแจ้งเวียนหนังสือไปยังสถาบันอุดมศึกษามีความล่าช้ากว่าแผนที่กำหนดไว้ ปานกลาง (4) กสป. 
3.30 1. ผู้รบัผิดชอบโครงการและทีมงาน ขาดทักษะ ความรู้ หรือประสบการณ์ที่จำเป็น

ใน การปฏิบัติงาน 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการขอถอนตัวระหว่างการดำเนินการโครงการ ทำให้จำนวน
ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ไมเ่ป็นไปตามแผนที่กำหนด 
3. ผู้เข้าโครงการไม่สามารถเข้าร่วมโครงการได้ตลอดหลักสูตรตามที่กำหนดไว้ 
เนื่องจากติดภารกิจการสอน 
4. สถานที่ไม่เหมาะสมกับกิจกรรมของโครงการ อาจเกิดเหตุการณ์ไมค่าดฝัน ณ 
สถานท่ีที่ใช้จัดงาน เช่น ระบบไฟ ภัยธรรมชาติ รวมทั้งปัญหาทางเทคนิคของ
แพลตฟอร์ม 
5. วิทยากรไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที่ได้ตามกำหนด ขาดความพร้อม หรือนำเสนอ
เนื้อหาไดไ้มต่รงตามความคาดหวัง 

ปานกลาง (4) กสป. 

3.31 1. การสรุปผลการดำเนินโครงการฯ ที่ได้ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ หรือมีคุณภาพต่ำ  
2. รายงานสรุปผลล่าช้ากว่ากำหนด 

ปานกลาง (4) กสป. 

3.32 กระบวนการรับสมัครไม่บรรลุผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  ปานกลาง (4) บค. 



 

๖๘ 
 

ลำดับ ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง หน่วยงาน 
ปัจจัยภายใน 
1. ช่องทางการประชาสัมพันธ์การเปิดรับสมัครไม่ทั่วถึง 

3.33 กระบวนการรับสมัครไม่บรรลุผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  
2. เจ้าหน้าที่ไม่สามารถตอบข้อคำถามใน กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ที่ปรับปรุง/
เปลี่ยนแปลงใหม่ ได้อย่างครบถ้วน ชัดเจน 

ปานกลาง (4) บค. 

3.34 กระบวนการรับสมัครไม่บรรลุผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  
3. เจ้าหน้าที่ไมส่ามารถปฏิบตัิงานทดแทนกันได้ เมื่อเกิดเหตุการณ์ไม่ปกติ 

ปานกลาง (4) บค. 

3.35 กระบวนการรับสมัครไม่บรรลุผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  
4. ผู้รับบริการขาดความเข้าใจในกระบวนการดำเนินการตามประกาศรับสมัคร 

ปานกลาง (4) บค. 

3.36 การนำเข้าข้อมูลข่าวสารและรูปภาพสู่สื่อต่างๆ ของกระทรวง ท้ังสื่อดั้งเดิม เช่น สื่อ
สิ่งพิมพ์ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร แผ่นพับ เป็นต้น และ สื่อดิจิทลัและสื่อใหม่ เช่น 
อินเทอร์เน็ตและสื่อออนไลน์ เว็บไซต์ สื่อโซเชียลมเีดีย และพอดแคสต์ เป็นต้น ซึ่ง
อาจเกิดความผิดพลาดในเนื้อหาหรือไม่เหมาะสม 
การนำเข้าข้อมูลจากหน่วยงานในสังกัดและเผยแพร่โดยไม่ผ่านกระบวนการควบคุม
ความเสีย่งตามที่กำหนดไว้ เช่น การตรวจทานข้อมูล อาจก่อให้เกิดความผิดพลาด
หรือผลกระทบต่อหน่วยงานได ้

ปานกลาง (4) สอ. 

3.37 การนำเข้าข้อมูลข่าวสารและรูปภาพสู่สื่อต่างๆ ของกระทรวง ท้ังสื่อดั้งเดิม เช่น สื่อ
สิ่งพิมพ์ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร แผ่นพับ เป็นต้น และ สื่อดิจิทลัและสื่อใหม่ เช่น 
อินเทอร์เน็ตและสื่อออนไลน์ เว็บไซต์ สื่อโซเชียลมเีดีย และพอดแคสต์ เป็นต้น ซึ่ง
อาจเกิดความผิดพลาดในเนื้อหาหรือไม่เหมาะสม 
ขาดความเข้าใจในบริบทหรือความอ่อนไหวของประเด็นสาธารณะ ทำให้การสื่อสาร
ไม่สอดคล้องกับจริยธรรม หรือไมค่ำนึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นตอ่สาธารณชน 

ปานกลาง (4) สอ. 

3.38 บุคลากรขาดทักษะที่เหมาะสม ส่งผลให้การดำเนินโครงการขาดประสิทธิภาพ และไม่
สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยไีด้อยา่งทันท่วงที 

ปานกลาง (4) สบทศ. 

3.39 ระบบสารสนเทศหรือโครงข่ายหากถูกโจมตีจะมผีลต่อการให้บริการกับหน่วยงานอื่น 
ๆ และเกดิความเสียหายดา้นข้อมลูและความเช่ือมั่นของระบบ 

ปานกลาง (4) สบทศ. 

3.40 หน่วยงานไม่สามารถดำเนินการตามแผนบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤตได้ เมื่อเกิด
สภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉนิ 

ปานกลาง (4) กพร. 

3.41 การตรวจรับรองวิทยฐานะฯ อาจไม่เป็นไปตามแผน การรบัรองวิทยฐานะ ท่ีกำหนด 
หรือไม่บรรลุผลสำเร็จอย่าง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามระยะเวลาที่กำหนด  
- บางปีงบประมาณจะมสีถาบันอดุมศึกษาเอกชนครบรอบระยะเวลาการรับรองวิทย
ฐานะฯ พร้อมกันจำนวนมาก 

ต่ำ (3) กคอ. 

3.42 หลักสตูรที่ได้ไม่ตรงกับ ความต้องการของกลุ่มเป้าหมายหรือไม่สอดคล้องกับระดับ
ความรู้และทักษะของผู้เข้าร่วมโครงการฯ 

ต่ำ (3) กสป. 

3.43 จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการฯ ที่ตอบแบบประเมินฯ มีจำนวนน้อย ต่ำ (3) กสป. 
3.44 การดำเนินงานอาจไมเ่ป็นไปตามแผน เนื่องจากปัจจุบันมี ผตร.อว. ลงพื้นที่ตรวจ

ราชการเพียงท่านเดียว 
ต่ำ (3) กตร. 

3.45 การพิจารณาวินิจฉัยอุทธรณ์และรอ้งทุกข์ไม่แล้วเสร็จภายในกำหนดระยะเวลาตามที่
กำหนดไว้ในข้อบังคับ ก.อ.ร. 

ต่ำ (2) กกม. 

3.46 บุคลากรไม่เข้าร่วมอบรมตามแผนที่กำหนด (ต่ำกว่าร้อยละ 70) ต่ำ (2) บค. 
3.47 หัวหน้างานไมผ่่านหลักสูตรระบบการสอนงาน (ต่ำกว่าร้อยละ 70) ต่ำ (2) บค. 



 

๖๙ 
 

ลำดับ ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง หน่วยงาน 
3.48 การนำเข้าข้อมูลข่าวสารและรูปภาพสู่สื่อต่างๆ ของกระทรวง ท้ังสื่อดั้งเดิม เช่น สื่อ

สิ่งพิมพ์ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร แผ่นพับ เป็นต้น และ สื่อดิจิทลัและสื่อใหม่ เช่น 
อินเทอร์เน็ตและสื่อออนไลน์ เว็บไซต์ สื่อโซเชียลมเีดีย และพอดแคสต์ เป็นต้น ซึ่ง
อาจเกิดความผิดพลาดในเนื้อหาหรือไม่เหมาะสม 
การขาดกระบวนการกลั่นกรองหรอือนุมัติที่รัดกุม ส่งผลให้ข้อมลูที่เผยแพร่อาจยังไม่
ผ่านการตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสม 

ต่ำ (2) สอ. 

3.49 การนำเข้าข้อมูลข่าวสารและรูปภาพสู่สื่อต่างๆ ของกระทรวง ท้ังสื่อดั้งเดิม เช่น สื่อ
สิ่งพิมพ์ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร แผ่นพับ เป็นต้น และ สื่อดิจิทลัและสื่อใหม่ เช่น 
อินเทอร์เน็ตและสื่อออนไลน์ เว็บไซต์ สื่อโซเชียลมเีดีย และพอดแคสต์ เป็นต้น ซึ่ง
อาจเกิดความผิดพลาดในเนื้อหาหรือไม่เหมาะสม 
ข้อจำกัดด้านทักษะของบุคลากรในการสื่อสารสาธารณะผ่านสื่อออนไลน์ เช่น การ
เลือกใช้คำ รูปภาพ หรือแฮชแท็กที่ไม่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์และภาพลักษณ์ของ
หน่วยงาน 

ต่ำ (2) สอ. 

3.50 การขออนุมัติต้องผ่าน ความเห็นชอบจากผู้อำนวยการ กสป. ผู้อำนวยการกอง
เจ้าของงบประมาณ รองปลัดกระทรวงฯ และปลัดกระทรวงฯ ตามลำดับ ซึ่งการ
ดำเนินการขออนุมตัิโครงการอาจมีความลา่ช้ากว่ากำหนดไว้ เนื่องจากผู้บริหารฯ ตดิ
ภารกิจไปราชการในต่างจังหวัดและต่างประเทศ  
จึงส่งผลให้กระบวนการลำดบัถัดไปล่าช้าหรือต้องเร่งดำเนินการ เพราะมรีะยะเวลา
ในการดำเนินการอย่างจำกัด 

ต่ำ (1) กสป. 

3.51 1. การเตรียมการดำเนินการทั้งรูปแบบ Online และ Onsite ซึ่งมีรายละเอียดและ
ขั้นตอนในการดำเนินงานท่ีแตกต่างกัน 
2. ผู้ที่รับผิดชอบ "การเตรียมโครงการ" ขาดทักษะ ความรู้ที่จำเป็น เช่น ระเบียบ
หลักเกณฑ์การคลัง การวิเคราะห์ การวางแผนและการสื่อสาร ฯลฯ เป็นต้น  
3. ทีมงานมีเวลาเตรียมโครงการ หรือทรัพยากรไมเ่พียงพอในการทำงานให้สำเร็จ
ลุล่วง 

ต่ำ (1) กสป. 

3.52 การนำเข้าข้อมูลข่าวสารและรูปภาพสู่สื่อต่างๆ ของกระทรวง ท้ังสื่อดั้งเดิม เช่น สื่อ
สิ่งพิมพ์ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร แผ่นพับ เป็นต้น และ สื่อดิจิทลัและสื่อใหม่ เช่น 
อินเทอร์เน็ตและสื่อออนไลน์ เว็บไซต์ สื่อโซเชียลมเีดีย และพอดแคสต์ เป็นต้น ซึ่ง
อาจเกิดความผิดพลาดในเนื้อหาหรือไม่เหมาะสม 
กลุ่มสื่อสารองค์กรมีการว่าจ้างบรษิัทเพื่อดำเนินการจดัทำสื่อประชาสัมพันธ์ ซึ่ง
รวบรวมการจัดทำคลิปวิดีโอ สื่อ Multimedia และสื่อผลงานของกระทรวง เพื่อ
เผยแพรไ่ปยังสื่อสังคมออนไลน์ของ อว. โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นคือ โครงการที่
จัดทำขึ้นครั้งแรกอาจกำหนดขอบเขตของงาน (TOR) ไม่สอดคล้องกับงบประมาณ 

ต่ำ (1) สอ. 

4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks : L) 
4.1 ข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data) ของผู้ใช้งานรั่วไหล 

การโจมตีทางไซเบอร์เพื่อขโมยข้อมูล (Data Breach) 
สูงมาก (20) คซท. 

4.2 ข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data) ของผู้ใช้งานรั่วไหล 
การจัดการสิทธ์ิการเข้าถึงข้อมูลของเจ้าหน้าที่ไม่รัดกมุ 

สูงมาก (20) คซท. 

4.3 การบริหารสญัญาทุนการศึกษาของโครงการฯ ขาดความต่อเนื่องและความชัดเจนใน
การกำหนดหลักเกณฑแ์ละเง่ือนไขในสัญญารับทนุและสญัญาคำ้ประกนั 

ปานกลาง (9) สคซ. 

4.4 ความล่าช้าในการตรวจสอบข้อเทจ็จริงเรื่องร้องเรยีน ปานกลาง (6) กขค. 
4.5 กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างไมส่ามารถดำเนินการได้ในครั้งเดยีว ปานกลาง (4) กปว. 



 

๗๐ 
 

ลำดับ ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง หน่วยงาน 
4.6 การตรวจรับรองวิทยฐานะฯ อาจไม่เป็นไปตามแผน การรบัรองวิทยฐานะ ท่ีกำหนด 

หรือไม่บรรลุผลสำเร็จอย่าง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามระยะเวลาที่กำหนด  
- การปรับปรุงร่างพระราชบญัญัตสิถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. ...ที่อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ อาจส่งผลต่อรูปแบบหรือรายละเอียดการตรวจรับรองวทิยฐานะใน
อนาคต 

ต่ำ (3) กคอ. 

4.7 กระบวนการรับสมัครไม่บรรลุผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  
ปัจจัยภายนอก 
1. กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ มีการปรับปรุง/เปลี่ยนแปลงใหม ่

ต่ำ (3) บค. 

4.8 ผู้ยืมเงินส่งเอกสารหลักฐานการเบกิจ่ายล่าช้า ไม่ทันตามกำหนดที่ตอ้งชำระเงิน
ให้กับสถาบันผู้ออกบัตรเครดิต จะต้องจ่ายค่าปรับ 

ต่ำ (2) กอก. 

4.9 การพิจารณาวินิจฉัยอุทธรณ์และร้องทุกข์ไม่แล้วเสร็จภายในกำหนดระยะเวลาตามที่
กำหนดไว้ในข้อบังคับ ก.อ.ร. 

ต่ำ (2) กกม. 

ตารางท่ี ๒ : สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง แยกตามกอง/กลุ่ม/ศูนย์ 

กอง/กลุ่ม/ศูนย ์
ประเภทความเสี่ยง จำนวนเร่ือง

(รวม) S F O L 
สำนักงานรัฐมนตรี (สร.)   - - 3 
กองกลาง (กอก.) - -   2 
กองกฎหมาย (กกม.) - -   2 
กองการต่างประเทศ (กกต.) - -  - 1 
กองขับเคลื่อนและพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวตักรรม (กขค.) 

-    6 

กองยกระดับคณุภาพการจัดการศกึษาระดับอุดมศึกษา 
(กคอ.) 

-   
  8 

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน (กยผ.) - -  - 2 
กองระบบและบริหารข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์การ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กรข.) 

- -  - 3 

กองส่งเสริมและประสานเพื่อประโยชน์ทางวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวตักรรม (กปว.) 

-    7 

กองส่งเสริมและพัฒนากำลังคน (กสค.)  -  - 3 
กองส่งเสริมและพัฒนาทุนทางปัญญา (กสป.) -   

 - 9 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อตา้นการทุจริต (ศปท.) - -  - 1 
กลุ่มตรวจราชการ (กตร.) - -  - 1 
สำนักงานโครงการสถาบันไทยโคเซ็น (สคซ.)     6 
กลุ่มบรหิารทรัพยากรบุคคล (บค.) - -  

  8 

กลุ่มสื่อสารองค์กร (สอ.)  -  - 6 
สำนักงานบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อพัฒนา
การศึกษา (สบทศ.) 

- -  - 2 

โครงการมหาวิทยาลยัไซเบอรไ์ทย (คซท.)     5 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) - -  - 1 



 

๗๑ 
 

กอง/กลุ่ม/ศูนย ์
ประเภทความเสี่ยง จำนวนเร่ือง

(รวม) S F O L 
รวม 7 8 52 9 76 

หมายเหตุ   ความเสีย่งสูงมาก 
   ความเสีย่งสูง 
   ความเสีย่งปานกลาง 
   ความเสีย่งต่ำ 

 

โอ
กา

ส 

5 5 
 

3.25 

10 
 

15 
 

2.2, 3.8 

20 25 
 

3.1 

4 4 
2.6 - 2.7, 3.28 - 3.35, 

3.38 - 3.40 

8 
 

1.3, 2.5, 3.18 – 3.20 

12 
 

2.3, 3.10 

16 
 

2.1, 3.4 – 3.6 

20 
 

3.2 – 3.3, 4.1 – 4.2 

3 3 
1.6 – 1.7, 2.7,  

3.41 – 3.44, 4.6 – 4.7 

6 
 

3.21, 3.24, 4.4 

9 
1.1 – 1.2, 2.4, 

3.12 – 3.17, 4.3 

12 
 

3.11 

15 
 

3.7, 3.9 

2 2 
2.8, 3.46 – 3.47, 
3.49, 4.8 – 4.9 

4 
 

4.5 

6 
 

3.22 - 3.23 

8 
 

1.4 – 1.5 

10 
 

1 1 
 

3.50 – 3.52 

2 
 

3.48 

3 4 
 

3.27, 3.36 - 3.37 

5 
 

3.26 
 

 1 2 3 4 5 

  ผลกระทบ 

 
หมายเหตุ ระบุลำดับความเสีย่งในแผนภูมคิวามเสีย่ง ดังนี้ 
 ๑.XX ลำดับความเสีย่งด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks : S) 
 ๒.XX ลำดับความเสีย่งด้านการเงิน (Financial Risks : F) 
 ๓.XX ลำดับความเสีย่งด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risks : O) 
 ๔.XX ลำดับความเสีย่งด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks : L) 

ภาพที่ ๑ : แผนภาพ Heat map ระดับความเสี่ยง 



 

๗๒ 
 

ตารางท่ี ๓ : สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 
จำนวนความเสี่ยง 

รวม 
สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategy Risks : S) 

- - 
5 

(71.43%) 
2 

(28.57%) 
7 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risks : F) 

- 
3 

(37.5%) 
4 

(50%) 
1 

(12.5%) 
8 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risks : O) 

3 
(5.77%) 

8 
(15.38%) 

29 
(55.77%) 

12 
(23.08%) 

52 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (Legal Risks : L) 

2 
(22.22%) 

- 
3 

(33.33%) 
4 

(44.44%) 
9 

รวม 
5 

(6.58%) 
11 

(14.47%) 
41 

(53.95%) 
19 

(25%) 
76 

 

 
ภาพที่ ๒ : แผนภูมิความเสี่ยง แยกตามประเภทความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

0%

20%

40%

60%
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Strategy Risks : S Financial Risks : F Operation Risks : O Legal Risks : L

28.57%

12.5%
23.08%

44.44%

71.43%

50%

55.77%

33.33%

37.5%
15.38%

5.77%

22.22%

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของ สป.อว.

ต ่ำ ปำนกลำง สงู สงูมำก



 

๗๓ 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงพบว่า ระดับความเสี่ยงสูงมาก (ผลคูณมากกว่าเท่ากับ ๒๐ 
คะแนนขึ้นไป) มทีั้งหมด ๕ เรื่อง ดังนี้ 

ความเสี่ยง หน่วยงาน 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks : S) 
-  
ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks : F) 
-  
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risks : O) 
(๑) การตรวจรับงานไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด (คะแนนความเสี่ยง ๒๕) กปว. 
(๒) วงเงินคำของบประมาณของภาพรวมกระทรวง อาจเกิดความคลาดเคลื่อน (คะแนน
ความเสี่ยง ๒๐) 

กยผ. 

(๓) ระบบงบประมาณ รายจ่ายประจำปีของ สป.อว. มีความล้าหลังและไม่เอื้อต่อการ
ปฏิบัติงาน ในเวลาเร่งด่วนและจำกัด (คะแนนความเสี่ยง ๒๐) 

กยผ. 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks : L) 
(๔) ข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data) ของผู้ใช้งานรั่วไหล : การโจมตีทางไซเบอร์เพื่อ
ขโมยข้อมูล (Data Breach) (คะแนนความเสี่ยง ๒๐) 

คซท. 

(๕) ข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data) ของผู้ใช้งานรั่วไหล : การจัดการสิทธิ์การเข้าถึง
ข้อมูลของเจ้าหน้าที่ไม่รัดกุม (คะแนนความเสี่ยง ๒๐) 

คซท. 

 
ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะดังนี้  
๑. ควรอธิบายวิธีการดำเนินการ และปัญหาที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับความเสี่ยงของกระบวนงานที่

เป็นภารกิจหลัก/โครงการ ของแต่ละกอง/กลุ่ม/ศูนย์ สป.อว. และ สร.อว. ให้ครบทุกหน่วยงาน 
 ๒. ควรระบุชื่อโครงการ/กิจกรรม ของแต่ละกระบวนงานหรือแต่ละปัจจัยเสี่ยง ที่นำมาจัดทำ

ข้อมูลกการวิเคราะห์ความเสี่ยง เพ่ือเสริมความเข้าใจภาพรวมของความเสี่ยงที่เกิดข้ึน 
            
มติที่ประชุม :  

 ๑ เห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการของ สป.อว .
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ๒. เห็นชอบผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง เพื่อคัดเลือกกระบวนงานที่มีระดับความเสี่ยงสูงมาก
จำนวน ๕ เรื่อง เพ่ือติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงรอบ ๑๒ เดือน 

 ๓. เห็นชอบให้ กปว. กยผ. และ คซท. ดำเนินการบริหารความเสี่ยงและรายงานการติดตาม
ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงรอบ ๑๒ เดือน และจัดส่งให้ กพร. ภายในวันที่ ๑๐ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ๔. มอบหมายให้ กพร. ติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่  ยงรอบ ๑๒ เดือน โดยรวบรวม
ประมวลข้อมูลและวิเคราะห์ความเสี่ยงของ สป.อว. เพื่อจัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของ 
สป.อว. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๕. มอบหมายให้ กพร. เสนอ ปอว. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ของ สป.อว. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 



 

๗๔ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๕ : เรื่องอ่ืน ๆ  

 ตามที่ พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ กำหนดให้
หน่วยงานของรัฐ จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง และ
หนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๐๙.๓/ว ๓๖ ลงวันที่ ๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ เรื่อง แนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร กล่าวว่า “การ
ควบคุมภายในถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร” โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนดนั้น 
 กพร. ในฐานะฝ่ายเลขานุการ จึงมีแนวคิดการดำเนินงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
โดยแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ของ สป.อว. ร่วมกัน โดยให้มีอำนาจ
หน้าที่ให้เป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายใน และมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ ตามที่กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลังกำหนด เพื่อให้การดำเนินงานมีความกระชับ คล่อ งตัว และ
บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
มติที่ประชุม : รับทราบ 
 
เลิกประชุม เวลา ๑๕.๐๐ น. 
 
   ผู้จดรายงานการประชุม 
   นางสาวอุดมรัตน์ แตงเที่ยง 
   นางสาวกัลยารัตน์ วิสมล 
   นางสาวกัญญากานต์ ต่วนชื่น 
   นายศิริพงศกร ชูสังข์ 
    ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
 นางวิรัชนี แข็งแรง 

 



 

๗๕ 
 

ภาคผนวก จ. 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่  12 มิถุนายน 2568 
ยุทธศาสตร์  บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ                                   

แผนงาน/โครงการ นโยบาย แผน กลไกและมาตรฐานเพ่ือการพัฒนาด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม       

หน่วยงาน สำนักงานรัฐมนตรี (สร.)                  

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

รายการ : ค่าใช้จ่ายเพื่อ
สนับสนุนภารกิจการ
ขับเคลื่อนนโยบายด้านการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวตักรรม 
กิจกรรมที่ 1 : ภารกิจ
สนับสนุนการขับเคลื่อน
นโยบาย และการติดตาม
ประเมินผลด้าน อววน. 

เพื่อพัฒนาบคุลากรของ สร.อว. มี
สมรรถนะที่พร้อมสู่การขับเคลื่อน
บูรณาการ อววน. อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้หน่วยงาน
สามารถพัฒนาไปสู่องค์กร
สมรรถนะสูงรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

ความเสีย่งด้านการพัฒนา
บุคลากร 

หลักสูตรอบรมมีมากขึ้น และ
บางหลักสูตรมีค ่าลงทะเบียน
ค่อนข้างสูง ทำให้ไม่สามารถ
ส่งผู ้เข้าอบรมได้มากพอภายใต้
ข้อจำกัดด้านงบประมาณ 
 

F 2 1 2 ต่ำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๗๖ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(ค่าใช้จ่ายในการสมัมนาและ
ฝึกอบรม (กรณีใช้เงินจากต้น
สังกัด)) 
  หลักสตูรอบรมหลากหลาย - หลักสูตรอบรมไม่สอดคล้องกับ

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ข้าราชการหรือความต้องการใน
การพัฒนาของบุคลากรที่มี
ความรู้ทักษะแตกต่างกัน 

S 3 1 3 ต่ำ 

   - การปฏิรูประบบราชการ การ
เปลี่ยนนโยบายภาครัฐ และ
การใช้เทคโนโลยีหรือระบบ
สารสนเทศใหม่และการ
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
ทำให้บุคลากรยังขาดทักษะที่
จำเป็นต่อการปฏิบัติงานใหม่ ๆ 
หรืออาจเป็นเครื่องมืออำนวย
ความสะดวกต่อการปฏิบัติงาน
ที่เพ่ิมขึ้น 

S 3 1 3 ต่ำ 

 

 



 

๗๗ 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่  11 มิถุนายน 2568 
ยุทธศาสตร์  -                                       

แผนงาน/โครงการ  -                  

หน่วยงาน  กองกลาง (กอก.)                               

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

การจัดซื้อจดัจ้าง และการ
บริหารพสัดุภาครัฐของ
สำนักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวตักรรม 

เพื่อให้การจัดซื้อจดัจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบยีบ
และนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

ความเสีย่งในการจัดทำ
ขอบเขตของงาน (TOR)ไม่
เป็นไปตามระเบียบพสัดุ 
และไม่ครอบคลุม
กระบวนการทำงานจริง
อาจส่งผลให้การดำเนินงาน
ไม่มีประสิทธิภาพ 

มีโอกาสเกดิความบกพร่อง 
และไม่รอบคอบในการจัดทำ
ขอบเขตของงาน (TOR) การ
จัดซื้อจัดจ้างท่ีไม่รดักุม อาจ
ทำให้กระบวนการจดัซื้อจัด
จ้างและการบริหารงานด้าน
พัสดุพบปัญหาอุปสรรค 

O 4 3 12 สูง 

การควบคุม กำกับ ตดิตาม 
ให้เป็นไปตามระเบียบการ
เบิกจ่ายเงินจากคลัง การเก็บ
รักษาเงินและการนำเงินส่ง
คลัง พ.ศ.2562 

เพื่อให้การยืมเงินราชการ 
(ค่าใช้จ่ายผ่านบัตรเครดิตราชการ) 
ถูกต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
ระเบียบกระทรวงการคลัง 
กำหนด(หลักเกณฑ์การใช้บัตร
เครดติราชการ ว56) 

ผู้ยืมเงินส่งเอกสารหลักฐาน
การเบิกจ่ายล่าช้า ไม่ทัน
ตามกำหนดทีต่้องชำระเงิน
ให้กับสถาบันผู้ออกบัตร
เครดติจะต้องจ่ายค่าปรบั 

การชดใช้สัญญายมืเงิน 
(ค่าใช้จ่ายผ่านบตัรเครดติ
ราชการ) ไม่ทันตามรอบเวลา
การชำระเงินตามใบแจ้งหน้ี
ยอดการใช้จ่ายบัตรเครดิต
ของการส่งใช้เงินยืม 

L 2 1 2 ต่ำ 



 

๗๘ 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่  24 มิถุนายน 2568 
ยุทธศาสตร์   เพ่ิมพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน                                 

แผนงาน/โครงการ กำหนดแนวทางการปฏิบัติงานด้านการพิจารณาอุทธรณ์และร้องทุกข์         

หน่วยงาน กองกฎหมาย (กกม.)                              

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

การพิจารณาวินิจฉัยอุทธรณ์
และร้องทุกข์ของข้าราชการ
พลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา 

เพื่อให้การพิจารณาวินิจฉัย
อุทธรณ์และร้องทุกข์เป็นไปตาม
ข้อบังคับ ก.อ.ร. 

การพิจารณาวินิจฉัย
อุทธรณ์และร้องทุกข์ไม่
แล้วเสร็จภายในกำหนด
ระยะเวลาตามที่กำหนดไว้
ในข้อบังคับ ก.อ.ร. 

- สถาบันอุดมศึกษาไม่สามารถ
จัดส่งเอกสารหลักฐานภายใน
กำหนดระยะเวลา 
- ในระหว่างการพิจารณามี
กรณีที่ต้องรวบรวมเอกสาร
หลักฐาน หรือข้อเท็จจริง
เพิ่มเตมิ เพื่อประกอบการ
พิจารณาของคณะกรรมการ
เพื่อให้ได้ข้อยุต ิ

O/L 2 1 2 ต่ำ 

 
 

 



 

๗๙ 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2568  
ยุทธศาสตร์  การสร้างความสามารถในการแข่งขัน              

แผนงาน/โครงการ  โครงการส่งเสริมและขับเคลื่อนการดำเนินงานความร่วมมือระหว่างประเทศด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม   

หน่วยงาน  กองการต่างประเทศ (กกต.)                

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

การบริหารจัดการโครงการ
ภายใต้กองทุนพิเศษกรอบ
ความร่วมมือแม่โขง-ล้านช้าง 

เพื่อให้หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบโครงการสามารถ
บริหารจดัการโครงการอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

สถาบัน/หน่วยงานไม่
สามารถดำเนินโครงการได้
ตามแผนงานและระยะเวลาที่
กำหนดอย่างสอดคล้องกับ 
แนวปฏิบัติที่เป็นข้อกำหนด
ของกองทุนฯ 

ความล่าช้าของกระบวนการ
การจัดทำบันทึกความเข้าใจว่า
ด้วยความร่วมมือในโครงการ
ภายใต้กองทุนพิเศษ แม่โขง-
ล้านช้างระหว่าง อว. กับสถาน
เอกอัครราชทูตสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ประจำประเทศ
ไทย 

O 3 3 9 ปานกลาง 

 

 

 



 

๘๐ 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่  10 มิถุนายน 2568    
ยุทธศาสตร์ที่   การสร้างความสามารถในการแข่งขัน                                

แผนงาน/โครงการ  แผนงานพ้ืนฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน/โครงการเสริมสร้างระบบธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา    

หน่วยงาน  กองขับเคลื่อนและพัฒนาการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กขค.)                        

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

การดำเนินการจัดการ
เรื่องร้องเรียนและแก้ไข
ปัญหาธรรมาภิบาลใน
สถาบันอุดมศึกษา 

เพ่ือตรวจสอบข้อเท็จจริงและ
แก้ไขปัญหาธรรมาภิบาลใน
สถาบันอุดมศึกษาจากข้อ
ร้องเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส เป็นธรรมและ
ตรวจสอบได้ 

1. เรื่องร้องเรียนมี
ข้อมูลไม่ครบถ้วนและ
ไม่เป็นไปตามประกาศ 
สป.อว. เรื่อง แนว
ทางการจัดการเรื่อง
ร้องเรียน ลงวันที่      
17 ธันวาคม 2567 

1. ผู้ร้องเรียนไม่เข้าใจ
ขั้นตอนและไม่ทราบว่า
ต้องดำเนินการตาม
ประกาศ สป.อว. เรื่อง 
การจัดการเรื่องร้องเรียน 

O 3 3 9 ปานกลาง 

  2. ความล่าช้าในการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง
เรื่องร้องเรียน 

2. เจ้าหน้าที่ สธ.ไม่มี
ความรู้ด้านกฎหมาย  
ทำให้ต้องส่งเรื่องหารือไป
ยังกองกฎหมาย ซึ่งต้องใช้

O/L 3 2 6 ปานกลาง 



 

๘๑ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลาในการตอบข้อ
ร้องเรียน  

  3. ความล่าช้าในการส่ง
ข้อมูลและชี้แจงข้อมูล
เพ่ิมเติมจาก
สถาบันอุดมศึกษา 

สถาบันอุดมศึกษาหลาย
แห่งไม่สามารถส่งข้อมูล
หรือชี้แจงข้อมูลเพ่ิมเติม
มายัง อว. ภายใน
ระยะเวลาที่ อว. กำหนด 

O 2 3 6 ปานกลาง 

  4.ผู้ร้องเรียนไม่พึง
พอใจ/ไม่ได้รับแจ้งผล 

ไม่มีระบบติดตามผล O/F 3 3 9 ปานกลาง 

 

 

 

 

 

 



 

๘๒ 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่  17 มิถุนายน 2568 
ยุทธศาสตร์    -                                

แผนงาน/โครงการ แผนงานพ้ืนฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน             

                       ผลผลิตที่ 1 : นโยบาย แผน กลไก และมาตรฐานเพ่ือการพัฒนาด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม      

    กิจกรรม : ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานอุดมศึกษา            

   งบรายจ่ายอื่น : ค่าใช้จ่ายการพัฒนามาตรฐานและคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา         

หน่วยงาน กองยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (กคอ.)                          

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

การรับรองวิทยฐานะ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

เพื่อตรวจสอบและประเมิน
ศักยภาพสถาบันอดุมศึกษา
เอกชนนั้นๆ ว่ามีศักยภาพในการ
จัดการศึกษาในระดับช้ันปรญิญา 
สาขาวิชานั้นๆ ได ้

- การตรวจรับรองวิทย
ฐานะฯ อาจไม่เป็นไป
ตามแผน การรับรอง
วิทยฐานะ ท่ีกำหนด 
หรือไม่บรรลุผลสำเร็จ
อย่าง มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

- การจัดสรรงบประมาณไม่
เพียงพอ ซึ่งส่งผลต่อแผนการ
ตรวจรับรองวิทยฐานะฯ
รวมทั้งแผนงาน/โครงการ
อื่นๆ ของ กคอ. 

F 4 1 4 ปานกลาง 



 

๘๓ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

   - ภาระงานท่ีเป็นงานประจำมี
จำนวนมาก ทำให้ไมส่ามารถ
บริหารจดัการภารกิจการ
ตรวจรับรอง วิทยฐานะฯ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

O 5 1 5 ปานกลาง 

   -  บางปีงบประมาณ 
จะมีสถาบันอดุมศึกษาเอกชน
ครบรอบระยะเวลาการ
รับรองวิทยฐานะฯ พร้อมกัน
จำนวนมาก 

O 3 1 3 ต่ำ 

   - การปรับปรุงร่าง
พระราชบัญญัติ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
พ.ศ. ...ที่อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ อาจส่งผลต่อ
รูปแบบหรือรายละเอียดการ
ตรวจรับรองวิทยฐานะใน
อนาคต 

L 3 1 3 ต่ำ 

 
 



 

๘๔ 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่  19 มิถุนายน 2568 
ยุทธศาสตร์  ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา                                

แผนงาน/โครงการ การรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาของหลักสูตร             

หน่วยงาน กองยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (กคอ.)              

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ตรวจสอบและรับรอง
มาตรฐานหลักสูตรของ
สถาบันอุดมศึกษา ทั้งในและ
นอกสังกัด ตามมาตรฐานท่ี
คณะกรรมการมาตรฐานการ
อุดมศึกษา (กมอ.) กำหนด 

เพื่อให้หลักสตูรการศึกษาที่เปิด
สอน ในสถาบันอุดมศึกษาเป็นไป
ตามมาตรฐานคณุวุฒิระดับ 
อุดมศึกษาและมาตรฐานหลักสตูร
การศึกษาระดับอุดมศึกษาที่ 
กมอ. กำหนด และสามารถ
ตรวจสอบ ติดตาม และยกระดับ
คุณภาพได้อย่างเป็นระบบ 

- สถาบันอุดมศึกษาไม่
สามารถดำเนินการ จดั
การศึกษาสอดคล้องตาม
มาตรฐานการอุดมศึกษา
ของหลักสูตร 

- ขาดความเข้าใจในเกณฑ์
มาตรฐาน 
- ความไม่พร้อมด้านบุคลากร 
ระบบสารสนเทศ และกลไก
ภายในสถาบัน 
- การเปลี่ยนแปลงของระบบ
การรับรอง เช่น จาก CHECO 
ไปยัง CISA 

O 4 4 16 สูง 

  - กระบวนการตรวจสอบ
ไม่แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลา 90 วันตามที่
กำหนด 

- จำนวนหลักสูตรที่เข้าสู่
ระบบจำนวนมาก 
- ระบบสารสนเทศใหม่ 
(CISA) ยังไม่เสถียร 

O 3 4 12 สูง 



 

๘๕ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

- บุคลากรมีภาระงานอ่ืน
ร่วมด้วย 

  - ข้อมูลหลักสตูรไม่ถูกต้อง
หรือไม่ครบถ้วน ส่งผลต่อ
ความน่าเช่ือถือของผลการ
รับรอง 

- การกรอกข้อมูลไม่
ครบถ้วน/ผดิพลาดในระบบ 
- ไม่มีระบบตรวจสอบความ
ถูกต้องอัตโนมัต ิ

O 3 3 9 ปานกลาง 

  - ไม่สามารถรับรอง
หลักสตูรได้ทัน ส่งผลให้ไม่
สามารถแจ้งต่อหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องได้ทันเวลา ทำให้
นักศึกษาไม่ได้รับสิทธิ
ประโยชน ์

- การจัดส่งหลักสตูรล่าช้า
จากสถาบันอุดมศึกษา 
- ความล่าช้าในการตรวจสอบ
หรือให้ความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ 
- ระบบยังอยู่ระหว่างการ
พัฒนาและปรับใช้งาน (เช่น 
CISA) 

O 3 5 15 สูง 

 
 

 
 
 
 



 

๘๖ 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่  12 มิถุนายน 2568 
ยุทธศาสตร์  บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ                                  

แผนงาน/โครงการ แผนงานพ้ืนฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน/ผลผลิตนโยบาย แผน กลไกและมาตรฐานเพื่อการพัฒนาด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม                  

หน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และแผนงาน (กยผ.)                             

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

กระบวนการจดัทำคำขอ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี
ระดับกระทรวง 

เพื่อจัดทำรายละเอียด คำขอ
งบประมาณรายจ่าย ประจำปี
งบประมาณ ภาพรวมของ
กระทรวง เสนอรัฐมนตรีเจ้าสังกัด 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ และส่ง
สำนักงบประมาณ ผ่านระบบ     
e-Budgeting 

วงเงินคำของบประมาณ
ของภาพรวมกระทรวงอาจ
เกิดความคลาดเคลื่อน 

บางหน่วยงานในสังกัดมีการ
ปรับรายละเอียดในส่วน
วงเงินคำของบประมาณ
หลายครั้งแต่ไม่มีการประสาน
แจ้งเจ้าหน้าที ่กยผ. สป.อว. 

O 4 5 20 สูงมาก 

การจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี ของ 
สป.อว. 

- เพื่อให้องค์กรมี งบประมาณ
สำหรับ ขับเคลื่อนการดำเนินงาน 
ตามภารกิจของ สป.อว. และ
ภารกิจสำคัญเร่งด่วนตามนโยบาย
ของรัฐบาล/กระทรวงการ

ระบบงบประมาณ รายจา่ย
ประจำปีของ สป.อว. มี
ความล้าหลังและไมเ่อื้อต่อ
การปฏิบัติงาน ในเวลา
เร่งด่วนและจำกัด 

- ระบบปฏิบัติการ ของระบบ
งบประมาณ รายจ่าย
ประจำปีของ สป.อว. ไม่
รองรับการใช้งานร่วมกับ

O 4 5 20 สูงมาก 



 

๘๗ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 
- เพื่อให้องค์กรสามารถวาง
แผนการใช้จ่ายและการจดัสรร
ทรัพยากรได้อย่างเป็นระบบตาม
ภารกิจขององค์กรและสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายแผน
และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
- เพื่อใช้เป็นกรอบในการกำกับ
ติดตามการปฏิบัติงานและการใช้
จ่ายเงินขององค์กรให้มี
ประสิทธิภาพสูงสดุ 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ใหม ่ 
- หน่วยความจำของระบบ 
งบประมาณรายจ่าย 
ประจำปีของ สป.อว. มีพื้นท่ี
ใช้งานอย่างจำกัด 

 

 

 

 

 

 



 

๘๘ 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่  11 มิถุนายน 2568 
ยุทธศาสตร์  บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ                                                   

แผนงาน/โครงการ บริหารจดัการเทคโนโลยีดิจิทัลและบริการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ                                                                   

หน่วยงาน กองระบบและบริหารข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์การอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กรข.)                     

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ตรวจสอบติดตามเฝ้าระวัง
เหตุการณ์ความผดิปกติ
ทางด้านระบบความมั่นคง
ปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์
และระบบเครือข่าย 

เพื่อให้การบริการ ระบบ
คอมพิวเตอร์ และระบบเครือข่าย 
มีความมั่นคงปลอดภยั และ
สามารถให้บริการได้อยา่งต่อเนื่อง 

การถูกโจมตีทางไซเบอร์ 
ในรูปแบบ Phishing หรือ
ไฟล์แนบท่ีหลอกลวง 
(Spoofed Attachment) 
จนนำไปสู่การตดิมลัแวร์
และการรั่วไหลของข้อมูล 

ผู้ใช้งาน ไมส่ามารถแยกแยะ
e-Mail Phishing หรือไฟล์
แนบ ที่หลอกลวงไดส้่งผลให้
เกิดการคลิกหรือดาวน์
โหลดมัลแวร์โดยไม่รูต้ัว 

O 4 4 16 สูง 

   การจำลองสถานการณ์การส่ง 
e-Mail Phishing เพื่อ
ประเมินความพร้อมและ
ความตระหนักของผู้ใช้งาน 
ยังไม่ทันต่อสถานการณ์
ปัจจุบัน 

O 4 4 16 สูง 



 

๘๙ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

   ระบบตรวจจับและป้องกัน
การโจมตี (URL/file 
malicious, sandboxing 
และ endpoint detection) 
ไม่สามารถตรวจจับหรือ
ป้องกัน URL หรือไฟล์แนบที่
หลอกลวงใหม่ๆ ที่ยังไม่เป็นท่ี
รู้จักได ้

O 1 4 4 ปานกลาง 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

๙๐ 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่  10 มิถุนายน 2568 
ยุทธศาสตร์  เพ่ือสนับสนุนด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน                                

แผนงาน/โครงการ แผนงานยุทธศาสตร์เพื่อสนับสนุนด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน                                                                   

หน่วยงาน กองส่งเสริมและประสานเพื่อประดยชน์ทางวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กปว.)                        

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการก่อสร้างอาคาร
อุทยานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

1. เพื่อเกิดรายได้ประชาชาติ เกิด
การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวล
รวมภายในประเทศ และเกดิการ
กระจายรายได ้
2. เพื่อยกระดับผลติภาพการผลิต
ของประเทศ ท้ังในแง่ปัจจัยการ
ผลิตและแรงงาน 
3. เพื่อผลักดันให้ประเทศไทย ติด
อันดับ 1 ใน 30 เรื่อง
ความสามารถในการแข่งขันด้าน
โครงสร้างฐานทางเทคโนโลยี   

1. งบประมาณรายจ่าย
ประจำปี และเอกสาร
งบประมาณไม่เป็นไปตาม
ปฏิทินงบประมาณ 

1. งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีทีไ่ด้รับจัดสรรไมต่รง
ตามคำขอ 

F 4 3 12 สูง 



 

๙๑ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

และดา้นโครงสร้างพื้นฐานทาง
วิทยาศาสตร์ ภายในป ี2568 – 2572  
4. เพื่อให้อาคารส่งเสริม
ผู้ประกอบการและนวัตกรรม 
อุทยานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยวลัย
ลักษณ์เป็นหนึ่งในโครงสร้าง
พื้นฐานทางวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่จำเป็นต่อ
การพัฒนาประเทศ และช่วยให้
ประเทศมีอตัราโครงสร้างพื้นฐาน
ที่จำเป็นเพิ่มขึ้น ร้อยละ 20 
ภายในปี 2568 – 2572 

  2. การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณไม่เป็นไปตาม
แผนที่กำหนด 

2. การก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

F 5 3 15 สูง 

  3. กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างไม่สามารถดำเนินการ
ได้ในครั้งเดียว 

3. ในข้ันตอนการยื่นเสนอ
ราคาที่ผู้ยื่นเสนอราคาเกิน
กว่าราคากลาง/ไม่มีผูย้ื่น 

L 2 2 4 ปานกลาง 



 

๙๒ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

  4. การตรวจรับงานไม่
เป็นไปตามระยะเวลาที่
กำหนด 

4. การก่อสร้างล่าช้ากว่าท่ี
กำหนดจึงไมส่ามารถตรวจรับ
ได้ตามแผนท่ีกำหนด 

O 5 5 25 สูงมาก 

  5. การเกิดปัญหาระหว่าง
การก่อสร้าง 

5. ลักษณะภมูิประเทศบาง
พื้นที่เป็นทางลาดชัน มีก้อน
หินขนาดใหญ ่

O 4 2 8 ปานกลาง 

  6. การบริหารอตัรากำลัง
แรงงานไม่เพียงพอต่อ
ภาระงาน 

6. ผู้รับเหมาก่อนสรา้งจัดหา
แรงงานไม่เพียงพอต่อปรมิาณ
งาน 

O 5 3 15 สูง 

  7. การเกิดอุทกภัยในช่วง
ฤดูฝน 

7. ฤดูกาลที่มีการ
เปลี่ยนแปลง 

O 3 3 9 ปานกลาง 

 
 
 
 

 

 

 



 

๙๓ 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่ 6 สิงหาคม 2568 
ยุทธศาสตร์  พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้              

แผนงาน/โครงการ  โครงการห้องเรียนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียน โดยการกำกับดูแลของมหาวิทยาลัย (โครงการ วมว.) ระยะที่ 3      

หน่วยงาน  กองส่งเสริมและพัฒนากำลังคน (กสค.)                

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

กิจกรรมสนับสนุนการจดั
หลักสตูรระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลายในหลักสตูรเฉพาะ
สำหรับผู้มีความสามารถ
พิเศษด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (ระยะที่ 3) 

เป็นค่าใช้จ่ายสนับสนุนการ
จัดหลักสูตรทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สำหรับผู้มีความสามารถ
พิเศษด้าน วทน. ระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

(1) การรับนักเรียนไม่ครบ
จำนวนตามแผน 

ปัจจัยภายนอก 
- นักเรียนสละสิทธ์ิเข้าเรียน 
- การประชาสมัพันธ์เข้าไปถึงโรงเรียนในพื้นที่
ห่างไกล 
ปัจจัยภายใน 
- ภาระงานที่เกี่ยวข้องกับการประชาสัมพันธ์
โครงการ การจัดทำข้อสอบกลาง และการประชุม
คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง มีปริมาณมาก  

O 4 2 8 ปานกลาง 

  (2) ขาดผู้เช่ียวชาญที่ให้
คำแนะนำเชิงนโยบายในการ
ขับเคลื่อนหรือพัฒนา
โครงการ วมว. 

ปัจจัยภายนอก 
- ผู้บริหารมหาวิทยาลัยหรือโรงเรยีนไม่มีองค์
ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาผูม้ีความสามารถ
พิเศษด้าน วทน. ทำให้ขาดความตอ่เนื่องในการ

S 4 2 8 ปานกลาง 



 

๙๔ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภท
ความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

ขับเคลื่อนโครงการ วมว. ในระดับคู่
มหาวิทยาลยั-โรงเรยีน 
ปัจจัยภายใน 
- ขาดผู้บริหารหรือบุคลากรที่มีองค์ความรู้ในการ
พัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษด้าน วทน. ระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 

  (3) การจัดการระบบ
ฐานข้อมูลของโครงการขาด
ความต่อเนื่อง 

ปัจจัยภายนอก 
- การนำเข้าหรือการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
จากมหาวิทยาลัยขาดความต่อเนื่อง 
ปัจจัยภายใน 
- ไม่มี - 

O 4 2 8 ปานกลาง 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

๙๕ 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่ 6 มิถุนายน 2568  
ยุทธศาสตร์  สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพคน                                                                                                                                  

แผนงาน/โครงการ การใช้ประโยชน์จากทุนทางปัญญาเพ่ือเสริมสร้างทักษะภาษาอังกฤษ และการประยุกต์ใช้ AI ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสร้างกำลังคนคุณภาพใน
อนาคต (Training the Trainer) ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ (ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงหนือ ภาคใต้และภาคเหนือ)                                                   )                                    

หน่วยงาน  กองส่งเสริมและพัฒนาทุนทางปัญญา (กสป.)                                                                                                   

กระบวนงานที่เป็นภารกจิ
หลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

1. การขอรับจัดสรร
งบประมาณในการดำเนิน
โครงการ 

เพื่อได้รับการจดัสรร
งบประมาณในการ
ดำเนินการโครงการฯ 

งบประมาณที่ไดร้ับการ
จัดสรรในการดำเนิน
โครงการฯ มีจำนวนจำกดั 
ซึ่งไม่เพียงพอในการดำเนิน
โครงการตามแผนท่ีกำหนด 

1. งบประมาณของ
หน่วยงานภายในสังกัด 
สป.อว.ที่มีความสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ ในการใช้
งบประมาณและสามารถ
นำมาดำเนินการโครงการได้ 
2. ความเห็นชอบในการ
จัดสรรงบประมาณจาก
หน่วยงานอ่ืน และจาก
ผู้บริหารฯ 

F 4 1 4 ปานกลาง 



 

๙๖ 
 

กระบวนงานที่เป็นภารกจิ
หลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

2. การประชุมหารือกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อจัด
ทาหลักสตูรฯ เช่น คุรสุภา 
และสถาบันภาษา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ฯลฯ เป็นต้น 

เพื่อให้เนื้อหามี ความ
ครอบคลมุและสมบรูณม์าก
ที่สุดในการส่งเสริมและ
พัฒนาการใช้ประโยชน์จาก
ทุนทางปัญญาในการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษและ การ
ประยุกตใ์ช้AI ในการเรยีน
การสอนให้กับอาจารย์ด้าน 
ครุศาสตร/์ศึกษาศาสตร์ ใน
สถาบันอุดมศึกษา 

1. การประชุมหารือร่วมกัน
หลายหน่วยงาน ทำให้เกดิ
ข้อเสนอแนะต่อหลักสตูรที่
แตกต่างหลากหลายทำให้
ต้องมีการตดัสินใจและสรุป
แนวทางซึ่งเป็นจุดกึ่งกลางท่ี
เหมาะสมร่วมกัน เพื่อให้
สามารถดำเนินงานต่อไปได ้
2. การนัดหมายประชุมกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องหลาย
ฝ่ายต้องใช้ระยะเวลา 
เนื่องจากผู้เกี่ยวข้องแตล่ะ
ท่านติดภารกิจ 

1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
การจัดทำหลักสตูรมี
ผู้เช่ียวชาญผู้มีความรู้ 
ความสามารถในหลักสูตรที่
แตกต่างกัน ทำให้เกิด ความ
คิดเห็นท่ีแตกต่างกัน 
2. ด้วยภารกิจ อำนาจหน้าท่ี 
และกลุม่เป้าหมายของแตล่ะ
หน่วยงานท่ีแตกต่างกัน ทำ
ให้มุมมองในการแนวทาง
ดำเนินการโครงการจึงไม่
เหมือนกัน ทำให้ต้องใช้เวลา
ในการพิจารณาเพื่อหาข้อยุต ิ
3. คณะทำงานฯส่วนใหญ่
เป็นผู้บรหิารระดับสูงซึ่งมี
ภารกิจค่อนข้างมากทำให้
การนัดหมายการประชุม
ค่อนข้างยากและอาจทำให้
แผนการดำเนินการล่าช้ากว่า
ที่กำหนดไว ้

O 4 1 4 ปานกลาง 



 

๙๗ 
 

กระบวนงานที่เป็นภารกจิ
หลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

3. การจัดทำหลักสูตรฯ เพื่อให้การจัดทำหลักสตูร 
แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่
กำหนดไว้ และเนื้อหา
หลักสตูรมคีวามครอบคลุม
และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของโครงการ
และอาจารย์ที่เข้าร่วม
โครงการสามารถนำไป
ประยุกตใ์ช้ในการเรยีนการ
สอนในสาขาวิชานั้น ๆ ให้กับ
นิสิตและนักศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

หลักสตูรที่ได้ไม่ตรงกับ 
ความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายหรือไม่
สอดคล้องกับระดับความรู้
และทักษะของผู้เข้าร่วม
โครงการฯ 

ไม่สามารถคาดเดา ระดับ
ความรู้และทักษะของ
ผู้เข้าร่วมโครงการฯได้ 
เนื่องจากผู้เข้าร่วมโครงการฯ 
มีระดบัความรู้และทักษะที่
หลากหลายและแตกต่างกัน 

O 3 1 3 ต่ำ 

4. การขออนุมัติโครงการ เพื่อดำเนินการขออนุมตัิ
โครงการใหส้อดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของงบประมาณ
ที่ได้รับจดัสรร ถูกต้องตาม
ระเบียบหลักเกณฑ์ที่
กรมบัญชีกลางและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกำหนด 

การขออนุมัติต้องผ่าน ความ
เห็นชอบจากผู้อานวยการ 
กสป. ผู้อานวยการกอง
เจ้าของงบประมาณ รอง
ปลัดกระทรวงฯ และปลดั
กระทรวงฯ ตามลาดับ ซึ่ง
การดำเนินการขออนุมัติ
โครงการอาจมีความล่าช้า
กว่ากำหนดไว้ เนื่องจาก

1. ความไม่ชัดเจนเกี่ยวกับ
ภารกิจและระยะเวลาใน การ
ปฏิบัติภารกิจของผู้บริหาร 
2. หน่วยงานผู้รับผดิชอบ
โครงการฯ ไมไ่ดร้ับ การ
จัดสรรงบประมาณรายจ่าย
เพื่อใช้ในการดำเนิน
โครงการฯ จึงต้องขอรับ การ
สนับสนุนงบประมาณจาก

O 1 1 1 ต่ำ 



 

๙๘ 
 

กระบวนงานที่เป็นภารกจิ
หลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

ผู้บริหารฯ ตดิภารกิจไป
ราชการในต่างจังหวัดและ
ต่างประเทศ จึงส่งผลให้
กระบวนการลำดับถดัไป
ล่าช้าหรือต้องเร่งดำเนินการ 
เพราะมรีะยะเวลาในการ
ดำเนินการอยา่งจำกัด 

หน่วยงานอ่ืนซึ่งทำให้เพิ่ม
ขั้นตอนในการดำเนินการ
มากยิ่งข้ึน 

5.การแจ้งเวียน
ประชาสมัพันธ์โครงการไปยัง
สถาบันอุดมศึกษา 

เพื่อประชาสมัพันธ์
โครงการฯ ให้
สถาบันอุดมศึกษา
กลุ่มเป้าหมายทราบและ
สมัครเข้าร่วมโครงการ 

การแจ้งเวียนหนังสือไปยัง
สถาบันอุดมศึกษามีความ
ล่าช้ากว่าแผนท่ีกาหนดไว้ 

สาเหตุของความล่าช้า อาจ
เกิดขึ้นจากปัจจยัภายนอก 
เช่น ระยะทางที่ใช้ในการส่ง
เอกสาร หรือระบบสาร
บรรณของสถาบันอุดมศึกษา
ที่รับเอกสารล่าช้า 

O 4 1 4 ปานกลาง 

6.การเตรียมความพร้อมใน
การจัดทำโครงการ 

เพื่อให้การดำเนินงานท้ังใน
รูปแบบ Online และ 
Onsite สามารถดำเนินการ
ตามขั้นตอนได้อย่างถูกต้อง
และเหมาะสม 

1.การเตรียมการดำเนินการ
ทั้งรูปแบบ Online และ 
Onsite ซึ่งมีรายละเอียด
และขั้นตอนในการ
ดำเนินงานท่ีแตกต่างกัน 
2. ผู้ที่รับผิดชอบ "การเตรียม
โครงการ" ขาดทักษะ ความรู้
ที่จำเป็น เช่น ระเบียบ

1. การดำเนินโครงการฯ 
ด้วยรูปแบบ 2 รูปแบบ ท้ัง 
Online และ Onsite ทำให้
ต้องเพิ่มขั้นตอนการดำเนิน
โครงการ จึงควรดำเนินการ
จัดโครงการฯ ในรูปแบบใด
รูปแบบหนึ่ง จะได้ลด
ขั้นตอนในการทำงานลง 

O 1 1 1 ต่ำ 



 

๙๙ 
 

กระบวนงานที่เป็นภารกจิ
หลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

หลักเกณฑ์การคลัง การ
วิเคราะห์ การวางแผนและ
การสื่อสาร ฯลฯ เป็นต้น 3. 
ทีมงานมีเวลาเตรียม
โครงการ หรือทรัพยากรไม่
เพียงพอในการทำงานให้
สำเรจ็ลลุ่วง 

2. การมอบหมายงานไม่
เหมาะสม ขาดการฝึกอบรม
และทรัพยากรบุคคลจำกัด 
3. กำหนดเวลาในการ
เตรียมการสั้นเกินไปและ 
งบประมาณสาหรับขั้นตอนนี้
มีจำกัด 
4. ระเบียบการคลังมีการ
เปลี่ยนแปลงและข้อจำกดัใน
การเบิกจ่าย 

7. การดำเนินโครงการ เพื่อพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษและ การ
ประยุกตใ์ช้ AI ใน การเรียน
การสอนให้กับอาจารย์ด้าน
ครุศาสตร/์ศึกษาศาสตร์ใน
สถาบันอุดมศึกษา และ
สามารถนาองค์ความรูไ้ป
ประยุกตใ์ช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

1. ผู้รับผดิชอบโครงการและ
ทีมงาน ขาดทักษะ ความรู้ 
หรือประสบการณ์ที่จำเป็น
ในการปฏิบัติงาน 
2. ผู้เข้าร่วมโครงการขอถอน
ตัวระหว่างการดำเนินการ
โครงการ ทำให้จำนวน
ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ไม่
เป็นไปตามแผนท่ีกำหนด 
3. ผู้เข้าโครงการไมส่ามารถ
เข้าร่วมโครงการได้ตลอด

1. ผู้รับผดิชอบโครงการและ
ทีมงาน ขาดความรูร้ะเบยีบ
หลักเกณฑ์ การเบิกจ่าย การ
ฝึกอบรมที่เพียงพอ งานมี
ความซับซ้อนกว่าท่ีคาด การ
มอบหมายงานไม่เหมาะสม 
และขาดการสื่อสารทีด่ ี
2. ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ได้รับ
มอบหมายภารกิจด่วนและ
สำคัญจากสถาบันอุดมศึกษา
ต้นสังกัดทำให้ไม่สามารถ

O 4 1 4 ปานกลาง 



 

๑๐๐ 
 

กระบวนงานที่เป็นภารกจิ
หลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

หลักสตูรตามที่กำหนดไว้ 
เนื่องจากติดภารกิจการสอน 
4. สถานท่ีไม่เหมาะสมกับ
กิจกรรมของโครงการ อาจ
เกิดเหตุการณ์ไม่คาดฝัน ณ 
สถานท่ีที่ใช้จัดงาน เช่น 
ระบบไฟ ภยัธรรมชาติ 
รวมทั้งปัญหาทางเทคนิคของ
แพลตฟอร์ม 
5. วิทยากรไมส่ามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีได้ตามกำหนด ขาด
ความพร้อม หรือนาเสนอ
เนื้อหาไดไ้มต่รงตามความ
คาดหวัง 

มาร่วมโครงการได้ ตามวัน 
เวลา และสถานท่ีที่กำหนด 
3. เนื้อหาไม่ตรงความ
ต้องการของผู้เข้าร่วม
โครงการ วิธีการนำเสนอไม่
น่าสนใจ ขาดพื้นฐานความรู้
ที่จำเป็นและสภาพ 
แวดล้อมไมเ่อื้อต่อการเรียนรู ้
4. ขนาดห้องไม่พอเหมาะ สิ่ง
อำนวยความสะดวกไม่ครบ
ครัน (เช่น ระบบเสยีง ภาพ 
อินเทอร์เน็ต) ไฟฟ้าดับ 
อุปกรณ์ชำรดุ และ ระบบ
อินเทอร์เน็ตไม่เสถียร 
5. วิทยากรเจ็บป่วย เหตุ
ฉุกเฉินส่วนตัว ตารางงาน
ซ้อน ปัญหาการเดินทาง การ
เตรียมตัวไม่เพียงพอ เนื้อหา
ไม่ทันสมัยหรือไมต่รง
กลุ่มเป้าหมาย ขาดทักษะใน
การนำเสนอหรือถ่ายทอด 



 

๑๐๑ 
 

กระบวนงานที่เป็นภารกจิ
หลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

อุปกรณ์ประกอบการ
นำเสนอมีปญัหา 

8. การประเมินผล การ
ดำเนินงานโครงการ เพื่อ
พัฒนาหลักสตูรต่อไป 

เพื่อให้ทราบถึงความพึง
พอใจและความคิดเห็นของ
ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ที่มีต่อ
หลักสตูร วิทยากรและการ
ดำเนินงานโครงการของ
เจ้าหน้าที่และนำข้อมลูที่
ได้รับไปปรับปรุงการ
ดำเนินงานในด้านต่างๆ ให้มี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากขึ้น 

จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการฯ 
ที่ตอบแบบประเมินฯ มี
จำนวนน้อย 

1. ผู้เข้าร่วมไม่เห็นความ
จำเป็นหรือประโยชน์ในการ
ตอบอาจไมส่ะดวกตอบใน
ช่วงเวลานั้น หรือลืมตอบ 
2. ผู้เข้าร่วมกังวลใจว่าคา
ตอบจะถูกระบุตัวตนและ
ส่งผลกระทบต่อตนเอง 
3. การประชาสมัพันธ์ในช่วง
ที่ผู้เข้าร่วมกำลังยุ่งกับงานอ่ืน 
หรือหมดความสนใจใน
โครงการไปแล้ว 
 4. ขาดการสื่อสารและไม่มี
การกระตุ้นให้ผู้ที่ยังไม่ตอบ
เข้ามาทำแบบประเมิน 

O 3 1 3 ต่ำ 

9. สรุปผลการดำเนิน
โครงการเพื่อพัฒนาหลักสตูร 

เพื่อประเมินผลสำเร็จของ
โครงการว่าบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหรือ
ผลลัพธ์ที่ตั้งไว้ และทบทวน 
การดำเนินงาน ค้นหาข้อดีที่

1. การสรุปผลการดำเนิน
โครงการฯ ที่ไดไ้ม่ครบถ้วน
สมบูรณ์ หรือมีคุณภาพต่ำ 2.
รายงานสรุปผลล่าช้ากว่า
กำหนด 

1. จำนวนผู้เข้าร่วมที่ตอบ
แบบประเมินฯ มีจำนวนน้อย 
2. การวางแผนเวลาในการ
วิเคราะห์และสรุปผลไม่
เหมาะสม 

O 4 1 4 ปานกลาง 



 

๑๐๒ 
 

กระบวนงานที่เป็นภารกจิ
หลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

ควรส่งเสริม และข้อบกพร่อง
ที่ควรปรับปรุง เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนา
โครงการให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้นในอนาคต 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๐๓ 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่  29 กรกฎาคม 2568 
ยุทธศาสตร์  การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ด้วยการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม         

แผนงาน/โครงการ  -                   

หน่วยงาน ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.)               

กระบวนงานที่เป็นภารกจิ
หลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

การจัดการเรื่องร้องเรยีน
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เพื่อให้กระบวนการจดัการ
เรื่องร้องเรียนทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของ สป.อว. 
มีประสิทธิภาพและลดการ
เรียกหรือรับสินบนของ
เจ้าหน้าที ่
 

เจ้าหน้าที่เรียกหรือรับสินบน 
จากผู้มสี่วนได้ส่วนเสียใน
กระบวนการร้องเรียน เช่น  
ผู้ร้อง ผู้ถูกร้อง ผู้มีอำนาจ
แต่งตั้งและถอดถอน  
เพื่อให้เปิดเผยหรือปกปดิ
หรือเปลีย่นแปลงเอกสาร
หลักฐานการร้องเรียนหรือ
การตรวจสอบข้อเท็จจริง 

1. การไม่จำกดัสิทธิของ
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน 
ในการเข้าถึงเอกสาร/
หลักฐาน/ผลการตรวจสอบ 
ข้อเท็จจริงเรื่องร้องเรียน
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
อาจเสี่ยงต่อการรั่วไหลของ
ข้อมูล และนำไปสู่การเรียก
หรือรับสินบน 
2. ผู้ร้องเรียนไม่ทราบ
ขั้นตอนการรับเรื่องร้องเรียน
ทุจริตและประพฤติมิชอบ
ของ ศปท. 

O 1 5 5 ปานกลาง 



 

๑๐๔ 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่  6  มิถุนายน 2568    
ยุทธศาสตร์  บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ                         
แผนงาน/โครงการ แผนงานพ้ืนฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ผลผลิตที่ 1 : นโยบาย แผน กลไก และมาตรฐานเพ่ือการพัฒนาด้านการอุดมศึกษา   
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กิจกรรมการจัดทำนโยบายและแผน รวมทั้งการติดตามผลการดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัด      
หน่วยงาน  กลุ่มตรวจราชการ (กตร.)                  
 

กระบวนงานที่เป็นภารกจิ
หลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความ
เสี่ยง 

(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

การตรวจราชการตาม
แผนการตรวจราชการ อว. 
ประจำป ี

เพื่อให้การตรวจราชการ โครงการสำคัญ
ตามยุทธศาสตร์กระทรวง โครงการสำคญั
แบบบูรณาการตามกรอบประเด็นที่
สำนักงานปลัดสำนักนายกรัฐมนตรี
กำหนด การตรวจราชการแบบบูรณาการ
ตามการแบ่งเขตการตรวจราชการ การ
ตรวจตดิตามงาน หรือแผนงาน/โครงการ
สำคัญตามนโยบาย รมว. กำหนด รวมถึง
การตรวจเยี่ยมการปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหน่วยงานในสังกัด ดำเนินไปด้วย
ความเรียบร้อย เหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพ 

การดำเนินงานอาจไม่
เป็นไปตามแผน เนื่องจาก
ปัจจุบันมี ผตร.อว. ลง
พื้นที่ตรวจราชการเพียง
ท่านเดียว  

ผตร.อว. ได้รบัมอบหมายภารกิจ
สำคัญเร่งด่วน ซึ่งอาจส่งผล
กระทบต่อแผนตรวจราชการที่
กำหนดไว้เดิม โดยบางโครงการถกู
เลื่อน เนื่องจากตารางนัดไม่
ตรงกัน ทั้งในส่วนของ ผตร.อว./
ผู้บริหารสถาบันอดุมศึกษา/
หน่วยงาน จึงต้องมีการบริหาร
จัดการตารางเวลา และปรับ
กระบวนการ/วิธีการตรวจราชการ 
เพื่อให้ทันห้วงระยะเวลาที่กำหนด 
ตามแผนตรวจราชการ อว. 

O 3 1 3 ต่ำ 

 



 

๑๐๕ 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่ 4 มิถุนายน 2568 
ยุทธศาสตร์  สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพคน                                                                                                                                                  นต        

แผนงาน/โครงการ โครงการจัดตั้งสถาบันไทยโคเซ็น                                                                                                                                         ร 

หน่วยงาน  สำนักงานโครงการสถาบันไทยโคเซ็น (สคซ.)                                                                                                                                                                                                                    

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

โครงการจัดตั้งสถาบันไทย
โคเซ็น 

1. เพื่อจัดตั้งสถาบันไทยโคเซ็น 
(Thai-KOSEN) จำนวน 2 แห่ง 
ได้แก่ สถาบันโคเซ็นแห่ง
สถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบัง 
(สจล.) และสถาบันโคเซ็นแห่ง
มหาวิทยาลยัพระจอมเกลา้
ธนบุรี (มจธ.) 

1. การดำเนินงานและ 
บริหารจดัการโครงการฯ 
ไม่สอดคล้องกับทิศทาง 
และกรอบแนวทางการ 
ดำเนินงานท่ีไดร้ับการ 
อนุมัติแต่เริ่มดำเนินงาน 
โครงการฯ 

การดำเนินงานไม่ต่อเนื่อง 
เนื่องจากเป็นการถ่ายโอน 
ภารกิจโครงการจาก สพฐ. 
มายัง สป.อว. ซึ่งยังขาดการ 
ถ่ายทอดงาน และการเรียนรู้ 
งานอย่างเป็นระบบ 

S 3 3 
 

9 ปานกลาง 

 2. พัฒนาหลักสูตรที่มีความ
ชำนาญเฉพาะดา้นการผลติ
วิศวกรนักปฏิบัติ นักเทคโนโลยี
และนวัตกรที่มีทักษะความ

2. การกำกับดูแลสถาบัน 
ไทยโคเซ็นท้ัง 2 แห่ง 
(PIUs) มีความแตกต่าง 

การรับมอบภารกิจและการ 
ตีความเชิงนโยบายของผู้บริหาร 
สถาบันฯ มีความเข้าใจแตกต่าง 
กัน 

S 3 3 9 ปานกลาง 



 

๑๐๖ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

เช่ียวชาญสูง โดยเน้นให้มคีวาม
เข้มแข็งทางวิชาการด้าน
คณิตศาสตร์ ฟิสิกส์ 
วิศวกรรมศาสตร์ และการเรียน
ควบคู่การปฏิบตัิจริง 
3. ผลิตกำลังคนท่ีสามารถ เป็น
ผู้นำในการพัฒนาด้าน
วิศวกรรมและกลุ่มอุตสาหกรรม
เดิมและการเพิ่มเติม
อุตสาหกรรมแห่งอนาคต 

กันในการบริหารจัดการ 
โครงการ 

  3. การดำเนินงานภารกิจ 
ต่างๆ ของโครงการยังไม่ 
เ ป ็ น ไ ป ต า ม แ ผ น ก า ร 
ดำเนินงานท่ีตั้งไว ้ 

จำนวนนักเรียนทุนท่ีเข้า 
ปฏิบัติงานในภาคอุตสาหกรรม 
ทันทีเมื่อสำเรจ็การศึกษาไม่ 
เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
เนื่องจากนักเรียนทุนมีความ 
ประสงค์ศึกษาต่อในระดับที่ 
สูงขึ้น 

O 3 3 9 ปานกลาง 

  4. จำนวนผู้ไดร้ับทุนภาย 
ใต้โครงการฯ ไมเ่ป็นไป
ตามแผนที่กำหนด 

ผู้รับทุนภายใต้โครงการ มี 
ปัญหาผลการเรียนไมเ่ป็นไป 
ตามเกณฑ์ที่กำหนดในสัญญารับ 

O 2 3 6 ปานกลาง 



 

๑๐๗ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

ทุนการศึกษาและพบปญัหา 
สุขภาพของผู้รับทุน ซึ่งเป็นเหตุ 
ให้เกิดการพักการศึกษาการพ้น 
สภาพ และการลาออกของ 
นักเรียนทุนภายใต้โครงการฯ 

  5. การบริหารจัดการ 
เงินกู้ (JICA Yen Loan) 
ด้านการเบิกจ่ายเงินกู้ไม่ 
เป็นไปตามแผนการ 
ดำเนินการ มรี้อยละการ 
เบิกจ่ายต่ำกว่าแผนท่ี 
กำหนดไว ้

การเบิกจ่ายเงินกู้หลายประเด็น 
ดำเนินการไดล้่าช้าเนื่องจากยัง 
ไม่มรีะเบยีบ/หลักเกณฑ์ที่ 
กำหนดจากทางราชการ เพื่อใช้ 
อ้างอิงประกอบ การเบิกจ่าย 
เงินกู้ 

F 4 4 16 สูง 

 6. การบริหารสัญญา 
ทุนการศึกษาของ 
โครงการฯ ขาดความ 
ต่อเนื่องและความชัดเจน 
ในการกำหนดหลักเกณฑ์ 
และเงื่อนไขในสัญญารบั 
ทุนและสญัญาคำ้ประกัน 

พบปัญหาจากการเปลีย่นแปลง 
หน่วยงานให้ทุนในสัญญารับ 
ทุนการศึกษาจาก สพฐ. มาเป็น 
สป.อว. ซึ่งมีการจดัทำสญัญา 
ใหม่ท่ีมีรายละเอยีดและคู่มือ 
ปฏิบัติสำหรับนักเรียนทุน 
ภายใต้โครงการที่เปลี่ยนแปลง 
ไปจากสญัญาฉบับเดมิ 

L 3 3 9 ปานกลาง 

 



 

๑๐๘ 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่ 30 กรกฎาคม 2568 
ยุทธศาสตร์ที่   -                                                                                                                                                                        นต        

แผนงาน/โครงการ การเปิดรับสมัครข้าราชการพลเรือนสามัญเพ่ือขึ้นบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการกลั่นกรองเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการ                       ร                                                                                                                                             

หน่วยงาน  กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล (บค.)                                            น                                                                                                                                                                        

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

การสรรหา 
และคัดเลือกตำแหน่ง
ประเภทอำนวยการ 

เพื่อให้กระบวนการสรรหาและ
คัดเลือกตำแหน่งประเภท
อำนวยการมีประสิทธิภาพ 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขท่ีกำหนด 

กระบวนการรับสมัคร 
ไม่บรรลผุลสำเร็จ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ปัจจัยภายใน 
1. ช่องทางการประชาสมัพันธ์ 
การเปิดรับสมัครไม่ทั่วถึง 

O 4 1 4 ปานกลาง 

   2. เจ้าหน้าที่ไม่สามารถตอบข้อ
คำถามใน กฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ ท่ีปรับปรุง/
เปลี่ยนแปลงใหม่  
ได้อย่างครบถ้วน ชัดเจน 

O 4 1 
 

4 ปานกลาง 

   3. เจ้าหน้าทีไ่ม่สามารถ
ปฏิบัติงานทดแทนกันได้ เมื่อ

O 4 1 
 

4 ปานกลาง 



 

๑๐๙ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

เกิดเหตุการณ ์
ไม่ปกต ิ

   4. ผู้รับบริการขาดความเข้าใจ 
ในกระบวนการดำเนินการ 
ตามประกาศรับสมัคร 

O 4 1 
 

4 ปานกลาง 

   ปัจจัยภายนอก 
1. กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์  
มีการปรับปรุง/เปลี่ยนแปลง
ใหม ่ 

L 3 1 3 ต่ำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๑๐ 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่ 12 มิถุนายน 2568 
ยุทธศาสตร์ที่   ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากร ตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สป. และ สร.อว. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                                                                                                                                                           

แผนงาน/โครงการ โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร             ร                                                                                                                                             

หน่วยงาน  กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล (บค.)                                                                                                                                 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

1. พัฒนาและจัดหา
หลักสตูรเพื่อเพ่ิม
สมรรถนะของบุคลากร
ตามสายงานและลักษณะ
งาน ทักษะด้านดิจิทัล 
และทักษะอื่นๆ ที่จำเป็น
ในการปฏิบัติงาน 
2. การพัฒนาบุคลากรใหม้ี
ทักษะในศตวรรษที่ 21 
ประกอบด้วยทักษะ 3 
กลุ่ม คือทักษะการเรียนรู้
และนวัตกรรม, ทักษะ 
ด้านสารสนเทศ สื่อและ

เพื่อให้บุคลากร สป. และ 
สร.อว. ได้รับการพัฒนาทักษะ 
ความรู้ และสมรรถนะ ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และ
ส่งเสริมศักยภาพการเป็น
หัวหน้างานผ่านระบบการสอน
งาน ส่งผลให้ สป.อว. มรีะบบ
การ สอนงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

- บุคลากรไม่เข้าร่วม
อบรมตามแผนท่ีกำหนด 
(ต่ำกว่าร้อยละ 70) 

- ความไมส่นใจหรือขาด
แรงจูงใจของบุคลากรในการเข้า
อบรม 
- ระบบติดตาม/แจ้งเตือนไมม่ี
ประสิทธิภาพ 
- หลักสูตรไม่ตอบโจทย์หรือจดั
ไม่ตรงเวลา 

 

O 2 1 
 
 

2 ต่ำ 



 

๑๑๑ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

เทคโนโลยี ทักษะชีวิตและ
การทำงาน โดยจดัอบรม 
In house ส่งบุคลากรเข้า
อบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ 
และตดิตามประเมินผล  
3. พัฒนาบุคลากรระดับ
หัวหน้างานให้มีความรู้
และทักษะในการสอนงาน 
  - หัวหน้างานไม่ผ่าน

หลักสตูรระบบการสอนงาน 
(ต่ำกว่าร้อยละ 70) 

- ภาระงานประจำของหัวหน้า
งานทำให้ไม่สามารถเข้าร่วม
อบรมได ้

O 2 1 
 

 

2 ต่ำ 

  - ข้อจำกัดด้านการจดัสรร
งบประมาณหรือการ
ได้รับงบประมาณ
สนับสนุนไม่เพียงพอที่
อาจส่งผลต่อความ
ต่อเนื่องและ
ประสิทธิภาพในการ
ดำเนินโครงการ 

- ข้อจำกัดด้านวงเงิน 
งบประมาณและล่าช้าในกรณี
ต้องอนุมัติเปลีย่นแปลง
งบประมาณ จากสำนัก
งบประมาณ 

 

O 3 2 
 

 

6 ปานกลาง 

 



 

๑๑๒ 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่ 29 พฤษภาคม 2568 
ยุทธศาสตร์ แผนงานพ้ืนฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ผลผลิต บริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลและบริการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ กิจกรรม  การ
เผยแพร่และสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิต                

แผนงาน/โครงการ กระบวนการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร            

หน่วยงาน  กลุ่มสื่อสารองค์กร (สอ.)                

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

กระบวนการ
ประชาสมัพันธ์และ
เผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร 

1. เพื่อเผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร 
และความรู้ ที่เกี่ยวข้องกับ
นโยบาย แผนงาน กิจกรรม 
และผลการดำเนินงานของ อว. 
ให้แก่ประชาชนและหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องได้ทราบอย่าง
ถูกต้องและทั่วถึง 
2. เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดี 
ผ่านการสื่อสารอย่างเป็นระบบ 
มีประสิทธิภาพ และทันสมยั 

การนำเข้าข้อมูลข่าวสาร
และรูปภาพสูส่ื่อต่างๆ 
ของกระทรวง ท้ังสื่อ
ดั้งเดิม เช่น สื่อสิ่งพิมพ์ 
หนังสือพิมพ์ นิตยสาร 
แผ่นพับ เป็นต้น และ สื่อ
ดิจิทัลและสื่อใหม่ เช่น 
อินเทอร์เน็ตและสื่อ
ออนไลน์ เว็บไซต์ สื่อ
โซเชียลมีเดยี และพอด
แคสต์ เป็นต้น ซึ่งอาจเกิด

1. การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารที่
กำกับดูแลทำให้เกดิความไม่
ชัดเจนของนโยบายหรือทิศ
ทางการสื่อสารองค์กร ส่งผลให้
การดำเนินงานในโครงการ/
กิจกรรมต่าง ๆ อาจต้องชะลอ 
หรือดำเนินการไปโดยไมต่รงกับ
เป้าหมายที่กำหนดใหม ่

S 2 4 
 

8 ปานกลาง 



 

๑๑๓ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

สอดคล้องกับทิศทางในการ
พัฒนาประเทศ 
3. เพื่อส่งเสรมิการมสี่วนร่วม
ของภาคประชาชน หน่วยงาน
ทั้งภาครัฐและเอกชน ในการ
ขับเคลื่อนภารกิจด้านการ
อุดมศึกษา ด้านวิทยาศาสตร์ 
ด้านการวิจัย และนวัตกรรม
ของประเทศ 
4. เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจที่
ถูกต้องเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ี
ของ อว. รวมถึงลดความเข้าใจ
คลาดเคลื่อนที่อาจเกดิขึ้นจาก
ข้อมูลที่ไม่ถูกต้องหรือไม่
ครบถ้วน 
5. เพื่อพัฒนาช่องทางการ
สื่อสารให้มีความหลากหลาย 
ทันสมัยและเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ความผิดพลาดในเนื้อหา
หรือไมเ่หมาะสม  



 

๑๑๔ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

   2. ขาดกระบวนการกลั่นกรอง
หรืออนุมัติที่รดักุม ส่งผลให้
ข้อมูลที่เผยแพร่อาจยังไม่ผา่น
การตรวจสอบความถูกต้องและ
ความเหมาะสม 

O 1 2 2 ต่ำ 

   3. การนำเข้าข้อมูลจาก
หน่วยงานในสังกัดและเผยแพร่
โดยไม่ผา่นกระบวนการควบคุม
ความเสีย่งตามที่กำหนดไว้ เช่น 
การตรวจทานข้อมลู อาจ
ก่อให้เกิดความผดิพลาดหรือ
ผลกระทบต่อหน่วยงานได ้

O 2 2 4 ปานกลาง 

   4. ขาดความเข้าใจในบริบทหรือ
ความอ่อนไหวของประเด็น
สาธารณะ ทำให้การสื่อสารไม่
สอดคล้องกับจริยธรรม หรือไม่
คำนึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
ต่อสาธารณชน 

O 1 4 4 ปานกลาง 

   5. ข้อจำกัดด้านทักษะของ
บุคลากรในการสื่อสารสาธารณะ

O 2 1 2 ต่ำ 



 

๑๑๕ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

ผ่านสื่อออนไลน์ เช่น การเลือก 
ใช้คำ รูปภาพ หรือแฮชแท็กที่ไม่
เหมาะสมกับวัตถุประสงค์และ
ภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 

   6. กลุ่มสื่อสารองค์กรมีการ
ว่าจ้างบริษัทเพ่ือดำเนินการ
จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ ซึ่ง
รวบรวมการจัดทำคลิปวิดโีอ สื่อ 
Multimedia และสื่อผลงาน
ของกระทรวง เพื่อเผยแพรไ่ปยัง
สื่อสังคมออนไลน์ของ อว. โดย
ความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึ้นคือ 
โครงการที่จดัทำขึ้นครั้งแรกอาจ
กำหนดขอบเขตของงาน (TOR) 
ไม่สอดคล้องกับงบประมาณ  

O 1 1 1 ต่ำ 

 

 
 
 



 

๑๑๖ 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่ 29 พฤษภาคม 2568 
ยุทธศาสตร์ที่   การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ (ประเด็นยุทธศาสตร์)                                                                                                                                                                          

แผนงาน/โครงการ แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์: (โครงการเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการศึกษา)                           ร                                                                                                                                             

หน่วยงาน  สำนักงานบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการศึกษา (สบทศ.)                                                                                                                                                                                                                                                                      

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

ความเสีย่งด้านบุคลากร เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้
สามารถใช้และด้านสารสนเทศ
ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีใน
ยุคดิจิทัล 

- บุคลากรขาดทักษะที่
เหมาะสม ส่งผลให้การ
ดำเนินโครงการขาด
ประสิทธิภาพ และไม่
สามารถปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีได้อย่าง
ทันท่วงที 

- การอบรมไม่ครอบคลุม 
- การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
อย่างรวดเร็ว 
- ข้อจำกัดด้านงบประมาณ - ไม่มี
สิทธิ์เบิกจ่ายสำหรับการฝึกอบรม 
Security Awareness Training 

O 4 1 
 
 

4 ปานกลาง 

ความเสีย่งจากการถูก
โจมตีจาก IP ภายนอก
(Cyber Attack) 

เพื่อป้องกันระบบเครือข่ายและ
ข้อมูลจากการโจมตีทางไซเบอร์
เพื่อให้การให้บริการด้าน

- ระบบสารสนเทศหรือ
โครงข่ายหากถูกโจมตีจะมี
ผลต่อการให้บริการกับ
หน่วยงานอื่น ๆ และเกิด

- ความเสี่ยงจากบุคลากรภายใน 
ที่อาจมีความรู้เท่าไม่ถึงการณ์
หรือกระทำโดยประมาท ซึ่งอาจ

O 4 1 
 
 

4 ปานกลาง 



 

๑๑๗ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

เทคโนโลยีสารสนเทศมีความ
มั่นคง ปลอดภัยและเช่ือถือได ้

ความเสียหายด้านข้อมูล
และความเช่ือมั่นของระบบ 

ทำให้เกิดช่องโหว่ให้ผู้ไม่หวังดีเข้า
มาได้ 
- ความเสี่ยงจากมีผู้ไม่หวังดี 
(Hacker/Attacker) จากภายนอก
เครือข่าย พยายามโจมตีระบบ
ด้วยวิธีการและเทคนิคที่
หลากหลาย อาทิ การเจาะระบบ
เพื่อเข้าถึงข้อมูลสำคัญ, การขโมย
ข้อมูลผู้ใช้, การติดตั้งมัลแวร์ หรือ
การใช้ช่องโหว่ของระบบเพื่อเข้า
มาควบคุมระบบโดยไม่ได้รับ
อนุญาต  

 
 

 
 
 
 
 



 

๑๑๘ 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่ 24 กรกฎาคม 2568 
ยุทธศาสตร์ที่   แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้             

แผนงาน/โครงการ   โครงการที่ 1 : โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยไซเบอร์ไทย เพื่อการจัดการเรียนการสอนในระบบเปิด (Thai-MOOC)      

หน่วยงาน  โครงการมหาวิทยาลัยไซเบอร์ไทย (คซท.)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

กระบวนงานที่เป็นภารกจิ
หลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

การให้บริการระบบ Thai 
MOOC บนระบบคลาวน์   

เพื่อให้บริการระบบ Thai 
MOOC สำหรับการเรียนรู้
ตลอดชีวิตแก่ประชาชนท่ัวไป 
นักเรียน นิสติ นักศึกษา และ
ผู้สนใจ ได้อย่างต่อเนื่อง (High 
Availability) มั่นคงปลอดภัย 
(Secure) และมีประสิทธิภาพ
สูงสุด (High Performance) 
ตลอด 24 ช่ัวโมง 

ระบบลม่หรือไมส่ามารถ
ให้บริการได้ตามปกต ิ

- ความขัดข้องของระบบคลาวด์ 
(DGA หรือ Google Cloud) 
เช่น ปัญหาการเช่ือมต่อ
เครือข่ายอินเทอรเ์น็ตหรือ
ระหว่างคลาวด์ การโจมตีทางไซ
เบอร์เพื่อมุ่งให้ระบบหยุด
ทำงาน (DDoS Attack) 

O 3 5 15 สูง 

  - การโจมตีทางไซเบอรเ์พื่อขโมย
ข้อมูล (Data Breach) 

L 4 5 20 สูงมาก 



 

๑๑๙ 
 

กระบวนงานที่เป็นภารกจิ
หลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค ์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับความ
เสี่ยง 

  ข้อมูลส่วนบุคคล 
(Personal Data) ของ
ผู้ใช้งานรั่วไหล 

- การจัดการสิทธ์ิการเข้าถึง
ข้อมูลของเจ้าหน้าที่ไม่รดักุม 

L 4 5 20 สูงมาก 

  ค่าใช้จ่ายในการใช้บริการ
คลาวดส์ูงกว่างบประมาณ
ที่ตั้งไว ้

- การใช้งานทรัพยากรที่เพิ่มขึ้น
อย่างกะทันหันโดยไม่คาดคิด 

F 4 2 8 ปานกลาง 

  การพึ่งพาเทคโนโลยี
เฉพาะของผู้ให้บริการ
คลาวด์ (Vendor Lock-
in) 

- ขาดแผนกลยุทธ์ในการ
ออกแบบระบบให้สามารถ
โยกย้ายข้ามผู้ให้บริการได้ 
(Portability) 

S 2 4 8 ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

๑๒๐ 
 

หมายเหตุ 
ปัจจัยเสี่ยง เหตุผลประกอบการวิเคราะห์ 

- ความขัดข้องของระบบคลาวด์ (DGA หรือ Google Cloud) เช่น ปัญหาการเช่ือมต่อ
เครือข่ายอินเทอรเ์น็ตหรือระหว่างคลาวด์ การโจมตีทางไซเบอร์เพื่อมุ่งให้ระบบหยดุทำงาน 
(DDoS Attack) 

- โอกาส (Likelihood): 3 (ปานกลาง) เนื่องจากเป็นระบบขนาดใหญ่และซับซ้อน โอกาสเกิดเหตุขัดขอ้งบางส่วนหรือ
ประสิทธิภาพลดลงอาจเกดิขึ้นไดภ้ายใน 2 ปี 
- ผลกระทบ (Impact): 5 (สูงมาก) หากระบบหยดุทำงานจะส่งผลกระทบต่อผูใ้ช้งานท่ัวประเทศ ซึ่งเปน็บุคคลภายนอก
จำนวนมาก สรา้งความเสียหายตอ่ช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของ สป.อว. อย่างรุนแรง 

- การโจมตีทางไซเบอรเ์พื่อขโมยขอ้มูล (Data Breach) - โอกาส (Likelihood): 4 (สูง) การโจมตีทางไซเบอร์เกิดขึ้นตลอดเวลา มีโอกาสสูงที่จะเกดิเหตุการณพ์ยายามเจาะระบบ
เพื่อขโมยข้อมูลภายใน 1 ป ี
- ผลกระทบ (Impact): 5 (สูงมาก) กระทบต่อผู้ใช้งานจำนวนมากโดยตรง และเป็นการละเมิด พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล พ.ศ. 2562 ซึ่งมีบทลงโทษทั้งทางแพ่ง อาญา และปกครอง ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานภายนอก (ผู้ใช้งาน) และ
ช่ือเสียงขององค์กรอย่างร้ายแรง 

- การจัดการสิทธ์ิการเข้าถึงข้อมูลของเจ้าหน้าที่ไม่รัดกมุ - โอกาส (Likelihood): 4 (สูง) เจ้าหน้าท่ีที่มีสิทธิ์เกินจำเป็น กลายเป็นเป้าหมายทีม่ีค่าสำหรับผู้โจมตี หรือ เจ้าหน้าที่ท่ีอาจมี
เจตนาไมด่ี (Malicious Insider) สามารถขโมยข้อมลูได้โดยตรง หรอืเจ้าหน้าที่ท่ัวไปที่ขาดความระมดัระวัง (Accidental 
Insider) ก็อาจทำข้อมูลรั่วไหลโดยไมไ่ด้ตั้งใจได้ง่ายขึ้น ปัจจยันี้ทำให้ "โอกาส" ท่ีข้อมูลจะรั่วไหล สูงข้ึนอย่างมีนัยสำคญั 
- ผลกระทบ (Impact): 5 (สูงมาก) กระทบต่อผู้ใช้งานจำนวนมากโดยตรง และเป็นการละเมิด พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล พ.ศ. 2562 ซึ่งมีบทลงโทษทั้งทางแพ่ง อาญา และปกครอง ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานภายนอก (ผู้ใช้งาน) และ
ช่ือเสียงขององค์กรอย่างร้ายแรง 

- การใช้งานทรัพยากรที่เพิ่มขึ้นอยา่งกะทันหันโดยไม่คาดคิด - โอกาส (Likelihood): 4 (สูง) ค่าใช้จ่ายคลาวด์เป็นแบบ Pay-as-you-go มโีอกาสที่ค่าใช้จ่ายจะผันผวนและเกินการ
ควบคุมได้ง่ายหากไม่มีการกำกับดแูลที่ดี อาจเกิดขึ้นได้ทุกป ี
- ผลกระทบ (Impact): 2 (ปานกลาง) อาจส่งผลให้งบประมาณที่จดัสรรไว้ไมเ่พียงพอ กระทบต่อการดำเนินงานส่วนอื่น 
หากค่าใช้จ่ายเกินคาดการณ์ในหลกั 1-10 ล้านบาท จะส่งผลกระทบในระดับสำนักงาน 

- ขาดแผนกลยุทธ์ในการออกแบบระบบให้สามารถโยกย้ายข้ามผู้ใหบ้ริการได้ (Portability) - โอกาส (Likelihood): 2 (น้อย) ความเสีย่งน้ีจะไม่เกิดผลกระทบในทันที แต่อาจเป็นปัญหาในระยะยาว 3-5 ปีข้างหน้า 
หากจำเป็นต้องย้ายระบบ 
- ผลกระทบ (Impact): 4 (สูง) หากจำเป็นต้องย้ายระบบแต่ไมส่ามารถทำได้ จะส่งผลกระทบต่อแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน
ในระยะยาว อาจต้องใช้งบประมาณสูงในการพัฒนาใหม่ทั้งหมด ซึ่งกระทบในระดับหน่วยงาน 

 



 

๑๒๑ 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่  10 มิถุนายน 2568 
ยุทธศาสตร์   บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ                                 

แผนงาน/โครงการ                  

หน่วยงาน กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.)                               

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

การจัดทำแผนบริหารความ
พร้อมต่อสภาวะวิกฤต 
(Business Continuity 
Plan : BCP) ของ สป.อว. 

1. เพื่อให้บุคลากรมีความ
ปลอดภัยเมื่อเกดิสภาวะวิกฤต
หรือเหตุการณ์ฉุกเฉิน 
2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารความต่อเนื่องเมื่อเกิด
สภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์
ฉุกเฉิน 
3. เพื่อให้หน่วยงานมีการเตรียม
ความพร้อมในการรับมือกับ
สภาวะวิกฤต 
4. เพื่อลดผลกระทบจากการ
หยุดชะงักในการดำเนินงานหรือ
การให้บริการของหน่วยงาน 

หน่วยงานไมส่ามารถ
ดำเนินการตามแผนบริหาร
ความพร้อมต่อสภาวะ
วิกฤตได้ เมื่อเกิดสภาวะ
วิกฤตหรือเหตุการณ์
ฉุกเฉิน 

- บุคลากรขาดความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัตติน เมื่อเกดิ
สภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์
ฉุกเฉิน 
- ขาดการซักซ้อมการปฏิบตัิตน 
เมื่อเกิดสภาวะวิกฤตหรือ
เหตุการณ์ฉุกเฉิน 

O 1 4 4 ปานกลาง 



 

๑๒๒ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

วัตถุประสงค์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
(S/F/O/L) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

ความเสี่ยง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

5. เพื่อบรรเทาความเสยีหายให้
อยู่ระดับที่ยอมรับได ้
6. เพื่อให้ประชาชนและผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสยี (Stakeholders) มีความ
เช่ือมั่นในศักยภาพของหน่วยงาน
แม้หน่วยงานต้องเผชิญกับ
เหตุการณ์รา้ยแรงและส่งผล
กระทบจนทำให้การดำเนินงาน
ต้องหยุดชะงัก 

 
 
 

 

 

 

 

 



 

๑๒๓ 
 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่         22 กรกฎาคม 2568        8               
ยุทธศาสตร์    บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ              

แผนงาน/โครงการ   นโยบาย แผน กลไกและมาตรฐานเพ่ือการพัฒนาด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม      

หน่วยงาน  สำนักงานรัฐมนตรี (สร.)                 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
รายการ : ค่าใช้จ่ายเพื่อ
สนับสนุนภารกิจการ
ขับเคลื่อนนโยบายด้านการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวตักรรม 
กิจกรรมที่ 1 : ภารกจิ
สนับสนุนการขับเคลื่อน
นโยบายและการติดตาม
ประเมินผลด้าน อววน. 
(ค่าใช้จ่ายในการสมัมนาและ
ฝึกอบรม (กรณีใช้เงินจากต้น
สังกัด)) 

หลักสตูรอบรมมีมากข้ึน 
และบางหลักสูตรมีคา
ลงทะเบียนคอนขางสูงทำให
ไมสามารถสงผูเขาอบรมได
มากพอภายใตขอจำกัดด้าน
งบประมาณ 

ต่ำ - คัดเลือกหลักสูตรที่จำเปนและเปนประโยชนต
อการปฏิบัติงานอยางแทจริงโดยคดัเลือกโครงการ/ 
หลักสตูรที่คาใชจายไมสูงจนเกินไป หรือไมมีคาใชจ
ายโดยเฉพาะหลักสตูรออนไลนในชองทางของ
ราชการ เชน OCSC Learning Platform TDGA e-
Learning Thailand Massive Open Online 
Course (Thai MOOC) ที่มักจะไมม ีคาใชจาย  
      ทั้งนี้ หากเปนหลักสูตรที่มีความจำเปนตองฝก 
อบรมตามกรอบเวลาและตามแผนเส้นทางความ 
กาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ที่มีคาใชจาย 
สูงจะพิจารณาคดัเลือกตามคณุสมบัติผทูี่มีความ
เหมาะสมภาระงาน และประโยชนที่ทางราชการจะ
ไดรับตามลำดับ 
- กรณีการฝกอบรมระดับชำนาญการพิเศษถึงระดบั
อำนวยการใชวิธีการพิจารณาความเหมาะสมหรือ

 ✓  - บุคลากร สร.อว. บางส่วน
ขาดโอกาสในการฝกอบรม
พัฒนาความรแูละทักษะตาม
ความจำเป็น 
- การบริหารงบประมาณการ 
ฝกอบรมอาจไมสอดคลอง
กับใหสอดคลองกับแผนการ
พัฒนาบุคลากร หรือาจไม
เพียงพอตอการบริหารจัดการ
จนครบปงบประมาณ 



 

๑๒๔ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
คุณสมบัติตามตำแหนงและมีความจำเปนตอการ
เลื่อนระดับ 

 หลักสตูรอบรมไมสอดคลอง 
กับแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะขาราชการหรือ
ความตองการในการพัฒนา
ของบุคลากรที่มีความรู
ทักษะแตกตางกัน 

 ไม่ม ี  ✓  บุคลากร สร.อว. บางสวน 
ขาด โอกาสในการรับรรู่วมคิด
และตดัสินใจในการพัฒนา
ตนเอง 

 การปฏิรปูระบบราชการ 
การ เปลีย่นนโยบายภาครัฐ 
และการใชเทคโนโลยีหรือ
ระบบสารสนเทศใหมและ
การเปลีย่นแปลงไปอยางรวด
เร็ว ทำใหบุคลากรยังขาด
ทักษะที่จำเปนตอการ
ปฏิบัติงานใหม ๆ หรืออาจ
เปนเครื่องมืออำนวยความ
สะดวกตอการปฏิบัติงานท่ี
เพิ่มขึ้น 

 ไม่ม ี  ✓  ไมสามารถกำหนดเปา้หมาย 
และแผนการพัฒนาขาราชการ 
และบุคคลากร สร.อว. อาจไม 
สอดคลองกับความกาว หน้า
ทางเทคโนโลยหีรือไมอาจ
คัดเลือกหลักสตูร ท่ีเป็นประ
โยชนตอการปฏิบัติงานไดอย
างเหมาะสม หรือทันตอ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ 
เกิดขึ้นอยางรวดเร็วได 

 

 
 



 

๑๒๕ 
 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่          25 กรกฎาคม  2568                  8 
ยุทธศาสตร์    -                   

แผนงาน/โครงการ   -                  

หน่วยงาน   กองกลาง (กอก.)                  

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
การจัดซื้อจดัจ้าง และการ
บริหารพสัดุภาครัฐของ
สำนักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวตักรรม 

มีโอกาสเกดิความบกพร่อง 
และไม่รอบคอบในการจัดทำ
ขอบเขตของงาน (TOR) การ
จัดซื้อจัดจ้างท่ีไม่รดักุม อาจ
ทำให้กระบวนการจดัซื้อจัด
จ้างและการบริหารงานด้าน
พัสดุพบปัญหาอุปสรรค 

สูง 1. มอบหมายบุคลากรผู้มีความรู้ความเข้าใจใน
โครงการจดัซื้อจัดจ้างโครงการนั้นๆ เพื่อจัดทำร่าง
ขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ (Terms of Reference - TOR)  
2. จัดให้มีการอบรมเรื่องการจัดทำร่างขอบเขตของ
งานหรือรายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(Terms of Reference - TOR) โดยวิทยากรของ
กรมบัญชีกลาง เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจแก่
บุคลากร 

✓    

การควบคุม กำกับ ตดิตาม 
ให้เป็นไปตามระเบียบการ
เบิกจ่ายเงินจากคลัง การเก็บ
รักษาเงินและการนำเงินส่ง
คลัง พ.ศ.2562 

การชดใช้สัญญายมืเงิน 
(ค่าใช้จ่ายผ่านบตัรเครดติ
ราชการ) ไม่ทันตามรอบเวลา
การชำระเงินตามใบแจ้งหน้ี
ยอดการใช้จ่ายบัตรเครดิต
ของการส่งใช้เงินยืม 

ต่ำ 1. จัดทำทะเบียนคุมลูกหนี้เงินยมืราชการ  เพื่อการ
ควบคุม กำกับ ติดตาม  
2. จัดทำหนังสือส่งสญัญาการยืมเงินเพื่อให้กอง/
ศูนย์/กลุม่ ทราบระยะเวลาการส่งเอกสารเพื่อนำมา
ขำระบัตรเครดิต พร้อมทั้งกำกับและตดิตามการ
ชดใช้เงินยืมจากทางราชการ 

✓    



 

๑๒๖ 
 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่          31 กรกฎาคม 2568                8 
ยุทธศาสตร์    เพ่ิมพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน               

แผนงาน/โครงการ   กำหนดแนวทางการปฏิบัติงานด้านการพิจารณาอุทธรณ์และร้องทุกข์          

หน่วยงาน  กองกฎหมาย (กกม.)                 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
การพิจารณาวินิจฉัยอุทธรณ์
และร้องทุกข์ของข้าราชการ
พลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา 

- สถาบันอุดมศึกษาไม่สามารถ
จัดส่งเอกสารหลักฐานภายใน
กำหนดระยะเวลา 
- ในระหว่างการพิจารณามี
กรณีที่ต้องรวบรวมเอกสาร
หลักฐาน หรือข้อเท็จจริง
เพิ่มเตมิ เพื่อประกอบการ
พิจารณาของคณะกรรมการ
เพื่อให้ได้ข้อยุต ิ

ต่ำ - ประสานงานกับสถาบันอุดมศึกษา สอบถาม
เหตุขัดข้อง และหาแนวทางแก้ไขปัญหาในการจดัส่ง
เอกสารให้ทันภายในกำหนดระยะเวลา 
- เจ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบสำนวนประสานงานกับ
สถาบันอุดมศึกษา และผู้อุทธรณห์รือผู้ร้องทุกข์  
เพื่อรวบรวมข้อมลูให้รอบดา้น และจัดเตรียม
เอกสารที่ต้องใช้ประกอบการพิจารณาให้ครบถ้วน 

✓    

 

 

 



 

๑๒๗ 
 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่      24 กรกฎาคม 2568        8 
ยุทธศาสตร์    การสร้างความสามารถในการแข่งขัน               

แผนงาน/โครงการ   โครงการส่งเสริมและขับเคลื่อนการดำเนินงานความร่วมมือระหว่างประเทศด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม    

หน่วยงาน  กองการต่างประเทศ (กกต.)                

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
การบริหารจัดการโครงการ
ภายใต้กองทุนพิเศษกรอบ
ความร่วมมือแม่โขง-ล้านช้าง 

ความล่าช้าของกระบวนการ
การจัดทำความตกลงว่าด้วย
ความร่วมมือในโครงการ
ภายใต้กองทุนพิเศษกรอบ
ความร่วมมือแม่โขง-ล้านช้าง
ระหว่าง อว. กับสถาน
เอกอัครราชทูตสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ประจำประเทศ
ไทย (สอท.จีน)  

ปานกลาง - การรวบรวมอีเมลโครงการทีไ่ดร้บัการพิจารณา
และดำเนินการแจ้งขอข้อมูลจากสถาบันอุดมศึกษา/
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดทำข้อมูลในความตกลงฯ 
ก่อนจัดทำหนังสือตามไปเมื่อไดร้ับแจ้งจากกระทรวง
การต่างประเทศแล้ว 
- การประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทั้งภายใน
และภายนอกอย่างเป็นระยะ เพื่อติดตามขั้นตอนการ
ดำเนินงานให้อยู่ในระยะเวลาที่กำหนด 
- การประสาน สอท.จีน ทราบมตคิณะรัฐมนตรีและ
เตรียมการจดัการลงนามความตกลงฯ เพื่อให้ สอท. 
จีน ดำเนินการโอนเงินสนับสนุนการดำเนินโครงการ
ภายใต้กองทุนฯ ให้แก่สถาบันอุดมศึกษา/หน่วยงาน
โดยตรงต่อไป 

      ✓        - การให้ข้อมูลจากสถาบัน 
อุดมศึกษา/หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง
เพื่อจัดทำความตกลงฯ 
- การบรรจุเข้าวาระเพื่อให้
คณะรัฐมนตรีพิจารณา 

 



 

๑๒๘ 
 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่            22 กรกฎาคม  2568                8 
ยุทธศาสตร์    การสร้างความสามารถในการแข่งขัน               

แผนงาน/โครงการ   แผนงานพื้นฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน/โครงการเสริมสร้างระบบธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา     

หน่วยงาน  กองขับเคลื่อนและพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กขค.)          

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
การดำเนินการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนและแก้ไขปัญหา
ธรรมาภิบาลใน
สถาบันอุดมศึกษา 

1. ผู้ร้องเรียนไม่เข้าใจขั้นตอน
และไม่ทราบว่าต้องดำเนินการ
ตามประกาศ สป.อว. เรื่อง 
การจัดการเรื่องร้องเรยีน 

ปานกลาง ไม่ม ี     

 2. เจ้าหน้าที่ สธ.ไม่มีความรู้
ด้านกฎหมาย ทำให้ต้องส่ง
เรื่องหารือไปยังกองกฎหมาย 
ซึ่งต้องใช้ระยะเวลาในการตอบ
ข้อร้องเรียน  

ปานกลาง ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมการฝึกอบรม ด้านกฎหมาย     

 3. สถาบันอุดมศึกษาหลายแห่ง
ไม่สามารถส่งข้อมูลหรือช้ีแจง
ข้อมูลเพิ่มเติมมายัง อว. ภายใน
ระยะเวลาที่ อว. กำหนด 

ปานกลาง - ประสานเพิม่เตมิโดยตรงกับ สถาบันอุดมศึกษา 
 - ส่งหนังสือเพื่อติดตามการช้ีแจงข้อมูล 

    



 

๑๒๙ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
 4. ไม่มีระบบตดิตามผล ปานกลาง ไม่ม ี    เนื่องจากมีหน่วยงานใน 

สป.อว. ท่ีการดำเนินการ ด้าน
การรับเรื่องร้องเรียน หลาย
หน่วยงาน จึงจำเป็น ต้อง
หารือร่วมกันเพื่อ พัฒนาระบบ
ติดตามผล จึงจะสามารถ
ดำเนินการได ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๓๐ 
 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่        4 สิงหาคม  2568              8 
ยุทธศาสตร์    -                   

แผนงาน/โครงการ แผนงานพ้ืนฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน             

                       ผลผลิตที่ 1 : นโยบาย แผน กลไก และมาตรฐานเพ่ือการพัฒนาด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม      

    กิจกรรม : ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานอุดมศึกษา            

   งบรายจ่ายอื่น : ค่าใช้จ่ายการพัฒนามาตรฐานและคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา         

หน่วยงาน กองยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (กคอ.)             

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
การรับรองวิทยฐานะ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

- การจัดสรรงบประมาณไม่
เพียงพอ ซึ่งส่งผลต่อแผนการ
ตรวจรับรองวิทยฐานะฯรวมทั้ง
แผนงาน/โครงการอื่นๆ ของ 
กคอ. 

ปานกลาง 1. การประชุมกลุ่มงานท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรม 
“ส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
อุดมศึกษา” เพื่อจัดลำดับความเรง่ด่วนและ
ความสำคญัของแต่ละแผนงาน/โครงการ และ
บริหารจดัการตามความเหมาะสม 
2. การจัดทำแผนการตรวจรับรองวิทยฐานะฯรายปี 
โดยเริ่มดำเนินการจากสถาบันอุดมศึกษาเอกชนใน
เขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล และตามลำดับการครบ
วงรอบ เพื่อบริหารจดัการค่าใช้จ่ายอื่นๆ ท่ีอาจ
เกิดขึ้น เช่น ค่าที่พัก ค่าเดินทาง 

 ✓  1. งบประมาณยังคงไม่
เพียงพอในการดำเนินงานตาม
แผนงานท่ีวางแผนไว้ 
2. สถาบันอุดมศึกษาเอกชนใน
เขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
ที่ครบวงรอบการรับรองวิทย
ฐานะมีเป็นจำนวนมาก ทำให้
ไม่สามารถดำเนินการตรวจ
รับรองวิทยฐานะฯ ได้ครบทุก
สถาบัน 



 

๑๓๑ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
 - ภาระงานท่ีเป็นงานประจำมี

จำนวนมาก ทำให้ไมส่ามารถ
บริหารจดัการภารกิจการตรวจ
รับรอง วิทยฐานะฯ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ปานกลาง การจัดทำแผนการตรวจรบัรองวิทยฐานะฯ ท่ีมีความ
ยืดหยุ่น เพื่อรองรับแผนงาน/โครงการเร่งด่วนหรือ
ภาระงานประจำอื่นๆ ของหน่วยงาน 

 ✓  ยังไม่สามารถบริหารจัดการ
ภารกิจการตรวจรับรองวิทย
ฐานะฯ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และครบทุก
สถาบันตามแผนการตรวจ
รับรองวิทยฐานะฯ 

 - บางปีงบประมาณจะมี
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ครบรอบระยะเวลาการ
รับรองวิทยฐานะฯ พร้อมกัน
จำนวนมาก 

ต่ำ การจัดทำแผนการตรวจรบัรองวิทยฐานะฯรายปี 
โดยเริ่มดำเนินการจากสถาบันอุดมศึกษาเอกชนใน
เขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล และตามลำดับการครบ
วงรอบ 

  ✓ สถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ครบรอบระยะเวลาการรับรอง
วิทยฐานะฯ พร้อมกันจำนวน
มาก ทำให้ไมส่ามารถบริหาร
จัดการภารกิจการตรวจรับรอง
วิทยฐานะฯ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และครบทุก
สถาบันตามแผนการตรวจ
รับรองวิทยฐานะฯ 

 -การปรับปรุงร่าง
พระราชบัญญัติ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน    
พ.ศ. ...ที่อยู่ระหว่างดำเนินการ 
อาจส่งผลต่อรูปแบบหรือ
รายละเอียดการตรวจรับรอง
วิทยฐานะในอนาคต 

ต่ำ ติดตามผลการปรับปรุงรา่งพระราชบัญญัติ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. ... เพื่อเตรียมความ
พร้อมในการปรับรูปแบบหรือรายละเอียดการตรวจ
รับรองวิทยฐานะในอนาคต 

  ✓ รูปแบบหรือรายละเอียดการ
ตรวจรับรองวิทยฐานะใน
อนาคตอาจมีการเปลีย่นแปลง 
เนื่องจากผลการปรับปรุงร่าง
พระราชบัญญัติ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน    
พ.ศ. ...  

 



 

๑๓๒ 
 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่        4 สิงหาคม  2568              88 
ยุทธศาสตร์    ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา             

แผนงาน/โครงการ การรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาของหลักสูตร              

หน่วยงาน กองยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (กคอ.)             

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
ตรวจสอบและรับรอง
มาตรฐานหลักสูตรของ
สถาบันอุดมศึกษา ทั้งในและ
นอกสังกัด ตามมาตรฐานท่ี
คณะกรรมการมาตรฐานการ
อุดมศึกษา (กมอ.) กำหนด 

- ขาดความเข้าใจในเกณฑ์
มาตรฐาน 
- ความไม่พร้อมด้านบุคลากร 
ระบบสารสนเทศ และกลไก
ภายในสถาบัน 
- การเปลี่ยนแปลงของระบบ
การรับรอง เช่น จาก CHECO 
ไปยัง CISA 

สูง - จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับเกณฑ์มาตรฐานฯ  
แก่สถาบันอุดมศึกษา 
- จัดอบรมการใช้ระบบสารสนเทศ (CISA) และจัด
บุคลากรในการให้คำปรึกษาเกี่ยวกับระบบ CHECO 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น อีเมล, โทรศัพท์ 
- จัดประชุมช้ีแจงระบบ CISA และการใช้พร้อมคูม่ือ 
แนวทาง 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 จากการเปลี่ยนแปลงระบบ
การรับรอง ในระยะนี้เป็นการ
เริ่มต้น 

 - จำนวนหลักสูตรที่เข้าสู่
ระบบจำนวนมาก 
- ระบบสารสนเทศใหม่ 
(CISA) ยังไม่เสถียร 
- บุคลากรมภีาระงานอ่ืนร่วม
ด้วย 

สูง - พิจารณาการแบ่งภาระงาน 
 
- ประชุมหารือปัญหาและข้อเสนอแนะเพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาระบบต่อไป 
- พิจารณาความเร่งด่วนของแตล่ะงาน พร้อม
พิจารณาภาระงานบุคลากร 

 
 
 

  
 
 
 

 

- หลักสูตรคงค้างมีจำนวนมาก 
 
- การใช้ระบบ CISA แบบเต็ม
รูปแบบทุกคน 
- จำนวนบุคลากรไม่เพียงพอ 



 

๑๓๓ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
 - การกรอกข้อมูลไม่

ครบถ้วน/ผดิพลาดในระบบ 
 
 
- ไม่มีระบบตรวจสอบความ
ถูกต้องอัตโนมัต ิ

ปานกลาง - การกรอกข้อมูล 
• ระบบ CHECO ตรวจสอบและส่งคืนในระบบ 
• ระบบ CISA มีการกำหนดระบบให้ตรวจสอบ

ข้อมูลให้ครบถ้วนก่อนส่ง สป.อว. 
- ระบบ CISA มรีะบบแจ้งเตือนความถูกต้อง
ครบถ้วนของข้อมูล 

  
 
 

 
 

 - ยังมีข้อมูลหลักสูตรที่ไม่
ถูกต้องในระบบ CHECO 
 
 
- ระบบ CISA อยู่ในช่วงการ
เริ่มใช้ระบบ 

 - การจัดส่งหลักสตูรล่าช้า
จากสถาบันอุดมศึกษา 
 
- ความล่าช้าในการ
ตรวจสอบหรือให้ความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ 
- ระบบยังอยู่ระหว่างการ
พัฒนาและปรับใช้งาน (เช่น 
CISA) 

สูง - มีการประสานตดิตามกับสถาบันอุดมศึกษาท้ัง
รูปแบบหนังสือราชการและ/หรือประสานกับผู้ดูแล
ของสถาบันอุดมศึกษา 
- การติดตามงานของบุคลากรทีร่บัผิดชอบ
สถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่ง 
 
- ประชุมหารือและให้ข้อเสนอแนะการปรับปรุงการ
ใช้งาน พร้อมประสานต่อผู้พัฒนาระบบ 

  
 
 
 
 
 
 

 - ยังมีสถาบันอุดมศึกษาท่ีไม่
ดำเนินการจัดส่ง 
 
- ปริมาณงานกับจำนวน
บุคลากรยังไม่เหมาะสม 
 
- ระบบ CISA อยู่ในช่วง
เริ่มต้นการใช้ระบบ 

 

 

 
 
 

 



 

๑๓๔ 
 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่    30 กรกฎาคม 2568   8 
ยุทธศาสตร์    บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ              

แผนงาน/โครงการ แผนงานพ้ืนฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน/ผลผลิตนโยบาย แผน กลไกและมาตรฐานเพื่อการพัฒนาด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม                   

หน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และแผนงาน (กยผ.)               

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
กระบวนการจดัทำคำขอ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี
ระดับกระทรวง 

บางหน่วยงานในสังกัดมีการ
ปรับรายละเอียดในส่วน
วงเงินคำของบประมาณ
หลายครั้งแต่ไม่มีการ
ประสาน แจ้งเจ้าหน้าที ่
กยผ.สป.อว. 

สูงมาก มีการตดิต่อประสานงานกับหน่วยงานในสังกัด เพื่อ
ตรวจสอบวงเงินคำของบประมาณอย่างใกล้ชิดและ
ต่อเนื่องก่อนถึงกำหนดวันท่ีเสนอ รมว.อว. พิจารณา 
เพื่อลดความคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับรายละเอียดและ
วงเงินคำของบประมาณ ผ่านช่องทางการสื่อสาร
ต่างๆ ได้แกห่นังสือเวียน กลุ่มไลนส์ำหรับการ
ประสานงาน โทรศัพท์ ไปรษณีย์อเิล็กทรอนิกส์  
เป็นต้น และปรับปรุงรายช่ือผู้ประสานงานของ
หน่วยงานในสังกัดให้เป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้ สป.อว. และหน่วยงานในสงักัด สามารถ
ติดต่อสื่อสารได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว 

 - - - 

การจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำป ีของ สป.อว. 

- ระบบปฏิบัติการ ของ
ระบบงบประมาณ รายจา่ย

สูงมาก การจัดทำคำของบประมาณรายจา่ยประจำปีของ 
สป.อว. ยังสามารถใช้งานผ่านระบบงบประมาณ

-  - ระบบงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีของ สป.อว. ยังมี



 

๑๓๕ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
ประจำปีของ สป.อว. ไม่
รองรับการใช้งานร่วมกับ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ใหม ่ 
- หน่วยความจำของระบบ 
งบประมาณรายจ่าย ประจำปี
ของ สป.อว. มีพื้นท่ีใช้งาน
อย่างจำกัด 

รายจ่ายประจำปีของ สป.อว. เดิมได้อยู่ แตร่ะบบ
ดังกล่าวมีข้อจำกัดเกี่ยวกับระบบปฏิบัติการทีไ่ม่
สามารถทำการพัฒนาหรือปรับปรงุได้ ทั้งนี้ เพื่อให้
ครอบคลมุกับการจดัทำคำของบประมาณรายจ่าย
ประจำปี อาจมีความจำเป็นต้องจดัทำแบบฟอร์ม
เพื่อขอรับข้อมูลเพิ่มเติมจากกอง/ศูนย์/กลุม่  

ความล้าหลังและไมเ่อื้อต่อการ
ปฏิบัติงานในเวลาเร่งด่วนและ
จำกัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๓๖ 
 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่          30 กรกฎาคม 2568                  8 
ยุทธศาสตร์    บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ              

แผนงาน/โครงการ บริหารจดัการเทคโนโลยีดิจิทัลและบริการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ            

หน่วยงาน กองระบบและบริหารข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์การอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กรข.)         

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
ตรวจสอบติดตามเฝ้าระวัง
เหตุการณ์ความผดิปกติ
ทางด้านระบบความมั่นคง
ปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์
และระบบเครือข่าย 

1. ผู้ใช้งาน ไม่สามารถแยกแยะ e-Mail 
Phishing หรือไฟล์แนบ ที่หลอกลวงได้
ส่งผลใหเ้กิดการคลิกหรือ ดาวน์
โหลดมัลแวร์โดยไม่รูต้ัว 

สูง มีการเผยแพร่และสร้างความตระหนักการใช้งาน
เทคโนโลยีดิจิทลัให้ปลอดภัย 
 

✓    

2. การจำลองสถานการณ์การส่ง e-Mail 
Phishing เพื่อประเมินความพร้อมและ
ความตระหนักของผู้ใช้งาน ยังไม่ทนัต่อ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

สูง มีการจำลองสถานการณ์การส่ง e-mail 
Phishing จำนวน 1 เหตุการณ์ ตอ่ปี 

 ✓  การจำลองสถานการณ์การส่ง 
e-mail Phishing ยังไม่
ครอบคลมุต่อสถานการณ์
ปัจจุบัน 

3. ระบบตรวจจับและป้องกันการโจมตี 
(URL/file malicious, sandboxing 
และ endpoint detection) ไมส่ามารถ
ตรวจจับหรือป้องกัน URL หรือไฟล์แนบ
ที่หลอกลวงใหม่ๆ ที่ยังไม่เป็นท่ีรูจ้กัได ้

ปานกลาง มีการบำรุงรักษาและจัดหาระบบตรวจจับและ
ป้องกันการโจมตีทางไซเบอรเ์พิ่มเติม เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการตรวจจับและป้องกันให้มี
ความทันสมัยพร้อมใช้ 
  

✓    

 



 

๑๓๗ 
 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่       31 กรกฎาคม 2568              8 
ยุทธศาสตร์    เพ่ือสนับสนุนด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน             

แผนงาน/โครงการ แผนงานยุทธศาสตร์เพื่อสนับสนุนด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน           

หน่วยงาน กองส่งเสริมและประสานเพื่อประโยชน์ทางวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กปว.)          

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
กองส่งเสริมและประสานเพื่อ
ประโยชน์ทางวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวตักรรม (กปว.) 

1. งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีทีไ่ด้รับจัดสรรไมต่รง
ตามคำขอ 

สูง ไม่ม ี     

 2. การก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

สูง การออกหนังสือเร่งรัดการดำเนินงานก่อสร้างให้
ดำเนินการตามแผนงานท่ีไดร้ับอนมุัติปรับแผน
เร่งด่วน 

    - ไม่มีผู้ยื่นรับเหมาก่อสร้าง 
 - ผู้รับเหมาก่อนสร้างจดัหา
แรงงานไมเ่พียงพอต่อปรมิาณงาน 
 - ลักษณะภมูิประเทศบาง
พื้นที่เป็นทางลาดชัน มีก้อน
หินขนาดใหญ ่
 - ฤดูกาลที่มีการเปลี่ยนแปลง 

 3. ในข้ันตอนการยื่นเสนอ
ราคาที่ผู้ยื่นเสนอราคาเกินกว่า
ราคากลาง/ไม่มีผูย้ื่น 

ปานกลาง เร่งรัดในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง และวางแผนให้
ละเอียดถี่ถ้วนร่วมกับพัสด ุ

    - การประชาสัมพันธ ์



 

๑๓๘ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
 4. การก่อสร้างล่าช้ากว่าท่ี

กำหนดจึงไมส่ามารถตรวจรับ
ได้ตามแผนท่ีกำหนด 

สูงมาก วางแผนการส่งมอบพ้ืนท่ี และเร่งรัดให้ผูร้ับจ้างเร่ง
ดำเนินการ พร้อมจัดหาแรงงานให้เหมาะสมกับ
สถานการณ ์

    - การก่อสร้างไมเ่ป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

 5. ลักษณะภมูิประเทศบาง
พื้นที่เป็นทางลาดชัน มีก้อนหิน
ขนาดใหญ ่

ปานกลาง การก่อสร้างที่ล่าช้า เกิดมาจากระหว่างการก่อสร้างพบ
ปัญหาช่วงการตอกเสาเข็มมีหินขนาดใหญ่ส่งผลให้ต้อง
ปรับรูปแบบการตอกเสาเข็มใหม่ ผู้ก่อสร้างและผู้
ควบคุมงานก่อสร้าง จึงเสนอคณะกรรมการเพื่อให้
ความเห็นชอบการปรับแก้ไขสัญญา เพื่อให้สามารถ
ดำเนินการได้ ซึ่งปัจจุบันมีการปรับแก้ไขสัญญา
เรียบร้อยแล้ว แต่ยังคงต้องควบคุม ติดตามประเมินผล
ผู้รับจ้างตามมติคณะกรรมตรวจรับพัสดุอย่างใกล้ชิด 

    - ไม่สามารถตอกเสาเข็มได้
เพราะมีหินขนาดใหญ่ 

 6. ผู้รับเหมาก่อนสรา้งจัดหา
แรงงานไม่เพียงพอต่อปรมิาณ
งาน 

สูง วางแผนการส่งมอบพ้ืนท่ี และเร่งรัดให้ผูร้ับจ้างเร่ง
ดำเนินการ พร้อมจัดหาแรงงานให้เหมาะสมกับ
สถานการณ ์

   - ผู้รับเหมาไมส่ามารถหา
แรงงานได ้

 7. ฤดูกาลที่มีกาเปลี่ยนแปลง ปานกลาง คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ได้เร่งรัดการดำเนินงาน
ก่อสร้างใหด้ำเนินการตามแผนงานที่ได้รับอนุมตัิปรับ
แผนเร่งด่วนให้ทันระยะเวลาที่กำหนด และ
เหมาะสมตามสถานการณ ์

   ไม่สามารถควบคุมการ
เปลี่ยนแปลงของฤดูกาลได ้

 
 
 
 



 

๑๓๙ 
 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่          6 สิงหาคม 2568              8 
ยุทธศาสตร์    พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้              

แผนงาน/โครงการ  โครงการห้องเรียนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียน โดยการกำกับดูแลของมหาวิทยาลัย (โครงการ วมว.) ระยะที่ 3       

หน่วยงาน กองส่งเสริมและพัฒนากำลังคน (กสค.)               

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
กิจกรรมสนับสนุนการจดั
หลักสตูรระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลายในหลักสตูรเฉพาะ
สำหรับผู้มีความสามารถ
พิเศษด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (ระยะที่ 3) 

ประเด็นที่ 1 การรับนักเรียน
ไม่ครบจำนวนตามแผน 
ปัจจัยภายนอก 
- นักเรียนสละสิทธ์ิเข้าเรียน 
- การประชาสมัพันธ์เข้าไปถึง
โรงเรยีนในพื้นที่ห่างไกล 
ปัจจัยภายใน 
- ภาระงานที่เกี่ยวข้องกับการ
ประชาสัมพันธ์โครงการ การ
จัดทำข้อสอบกลาง และการ
ประชุมคณะอนุกรรมการที่
เกี่ยวข้อง มีปริมาณมาก  

ปานกลาง 1. เพิ่มแผนงานประชาสัมพันธ์ 
    1.1 การออกบูทประชาสัมพันธ์ในกิจกรรมระดับ
กระทรวงและระดับโครงการ 
    1.2 ประชาสัมพันธ์การรับสมัครไปยังหน่วยงาน
ส่วนกลางหรือหน่วยงานระดับกระทรวง 
2. ปรับปรุงกระบวนการเรยีกตัวสำรอง 
    2.1 เพิ่มสัดส่วนจำนวนตัวสำรองในบัญชีสำรองคู่
ศูนย์ 
    2.2 จัดทำระบบการเรียกสำรองจากบัญชีตัว
สำรองส่วนกลาง 
3. เพิ่มจำนวนบุคลากร 

 ✓  1. ความถี่ในการจัดกิจกรรม
ประชาสมัพันธ์ยังไม่เพียง
พอที่จะทำให้เกิดการรับรู้ในวง
กว้าง 
2. บุคลากรยังขาดองค์ความรู้
และความเช่ียวชาญ 

 ประเด็นที่ 2 ขาด
ผู้เชี่ยวชาญที่ให้คำแนะนำ
เชิงนโยบายในการ

ปานกลาง 1. จัดกิจกรรมเพิ่มพูนองค์ความรู้ให้กับผู้บริหารใน
โครงการ วมว. อย่างน้อยปีงบประมาณละ 1-2 ครั้ง 

✓    



 

๑๔๐ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
ขับเคลื่อนหรือพัฒนา
โครงการ วมว. 
ปัจจัยภายนอก 
- ผู้บริหารมหาวิทยาลัยหรือ
โรงเรียนไม่มีองค์ความรู้
เกี่ยวกับการพัฒนาผูม้ี
ความสามารถพิเศษด้าน 
วทน. ทำให้ขาดความ
ต่อเนื่องในการขับเคลื่อน
โครงการ วมว. ในระดับคู่
มหาวิทยาลยั-โรงเรยีน 
ปัจจัยภายใน 
- ขาดผู้บริหารหรือบุคลากรที่มี
องค์ความรู้ในการพัฒนาผูม้ี
ความสามารถพิเศษด้าน วทน. 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 

เพื่อให้เกิดการพัฒนาองค์ความร่วมและการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ระหว่างมหาวิทยาลัย/โรงเรียน  
2. ส่งเสรมิให้โครงการ วมว. ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของ
กิจกรรมระดบัประเทศหรือระดับนานาชาติ เพื่อให้
เกิดการมีส่วนร่วมของผู้บริหารระดับกระทรวง 
 

 ประเด็นที่ 3 การจัดการ
ระบบฐานข้อมูลของ
โครงการขาดความต่อเนื่อง 
ปัจจัยภายนอก 
- การนำเข้าหรือการปรับปรุง
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันจาก

ปานกลาง 1. กำหนดให้มหาวิทยาลัยรายงานผลดังนี ้
1.1 รายงานผลการเรยีนภาคการศึกษาละ 1 ครั้ง 
1.2 รายงานการใช้จ่ายงบประมาณและการจดั

กิจกรรมของโครงการ ปีงบประมาณละ 1 ครั้ง 
1.3 รายงานผลการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 

ปีงบประมาณละ 1 ครั้ง 

 ✓  บุคลากรยังขาดองค์ความรู้ ซึ่ง
ต้องได้รับการบ่มเพาะและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
 



 

๑๔๑ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
มหาวิทยาลัยขาดความ
ต่อเนื่อง 
ปัจจัยภายใน 
- ไม่มี - 

ทั้งนี้ มีการจัดทำแบบฟอร์มสำหรบัการรายงานผล
ในแต่ละกิจกรรม 
2. การขอความร่วมมือหน่วยงานภายในและ
หน่วยงานระดับมหาวิทยาลัยในการบริหารจัดการ
ข้อมูลร่วมกัน 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๔๒ 
 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่         25 กรกฎาคม 2568                                   8 
ยุทธศาสตร์    สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพคน                                                                                                                                  

แผนงาน/โครงการ  การใช้ประโยชน์จากทุนทางปัญญาเพ่ือเสริมสร้างทักษะภาษาอังกฤษ และการประยุกต์ใช้ AI ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสร้างกำลังคนคุณภาพใน
อนาคต (Training the Trainer) ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ (ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงหนือ ภาคใต้และภาคเหนือ)                                                      

หน่วยงาน กองส่งเสริมและพัฒนาทุนทางปัญญา (กสป.)              

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
1. การขอรับจัดสรร
งบประมาณในการดำเนิน
โครงการ 

1. งบประมาณของหน่วยงาน
ภายในสังกัด สป.อว.ที่มีความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ใน
การใช้งบประมาณและสามารถ
นำมาดำเนินการโครงการได้  
2. ความเห็นชอบในการจัดสรร
งบประมาณจากหน่วยงานอื่น 
และจากผู้บริหารฯ 

ปานกลาง เขียนโครงการเพื่อขอรับการจัดสรรงบประมาณ 
รายจ่ายประจำปีด้วยตนเอง เพื่อให้มีงบประมาณ ใน
การขับเคลื่อนโครงการเป็นของ กสป. เอง 

✓    

2. การประชุมหารือกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อจัด
ทาหลักสตูรฯ เช่น คุรสุภา 
และสถาบันภาษา 

1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
การจัดทำหลักสตูรมี
ผู้เช่ียวชาญผู้มีความรู้ 
ความสามารถในหลักสูตรที่

ปานกลาง ไม่ม ี ✓    



 

๑๔๓ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ฯลฯ เป็นต้น 

แตกต่างกัน ทำให้เกิด ความ
คิดเห็นท่ีแตกต่างกัน 
2. ด้วยภารกิจ อำนาจหน้าท่ี 
และกลุม่เป้าหมายของแตล่ะ
หน่วยงานท่ีแตกต่างกัน ทำ
ให้มุมมองในการแนวทาง
ดำเนินการโครงการจึงไม่
เหมือนกัน ทำให้ต้องใช้เวลา
ในการพิจารณาเพื่อหาข้อยุต ิ
3. คณะทำงานฯส่วนใหญ่
เป็นผู้บรหิารระดับสูงซึ่งมี
ภารกิจค่อนข้างมากทำให้
การนัดหมายการประชุม
ค่อนข้างยากและอาจทำให้
แผนการดำเนินการล่าช้ากว่า
ที่กำหนดไว ้

3. การจัดทำหลักสูตรฯ ไม่สามารถคาดเดา ระดับ
ความรู้และทักษะของผู้เข้าร่วม
โครงการฯได้ เนื่องจาก
ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีระดับ
ความรู้และทักษะที่หลากหลาย
และแตกต่างกัน 

ต่ำ ปรับหลักสูตร/กิจกรรมใหเ้หมาะสมกับผู้เข้าร่วม 
โครงการส่วนใหญ่ในแตล่ะกลุ่ม 

✓    



 

๑๔๔ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
4. การขออนุมัติโครงการ 1. ความไม่ชัดเจนเกี่ยวกับ

ภารกิจและระยะเวลาใน 
การปฏิบัตภิารกจิของ
ผู้บริหาร 
2. หน่วยงานผู้รับผดิชอบ
โครงการฯ ไมไ่ดร้ับ การจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายเพื่อใช้ใน
การดำเนินโครงการฯ จึงต้อง
ขอรับ การสนับสนุน
งบประมาณจากหน่วยงานอื่น
ซึ่งทำให้เพิ่มขั้นตอนในการ
ดำเนินการมากยิ่งข้ึน 

ต่ำ เตรียมการขออนุมตัิโครงการล่วงหน้าให้เร็วขึ้น ✓    

5.การแจ้งเวียน
ประชาสมัพันธ์โครงการไปยัง
สถาบันอุดมศึกษา 

สาเหตุของความล่าช้า อาจ
เกิดขึ้นจากปัจจยัภายนอก เช่น 
ระยะทางที่ใช้ในการส่งเอกสาร 
หรือระบบสารบรรณของ
สถาบันอุดมศึกษาท่ีรับเอกสาร
ล่าช้า 

ปานกลาง 1. ประสานสอบถามสถานะการรบัหนังสือและ 
เอกสารกับสถาบันอุดมศึกษาโดยตรง 
2. ส่งหนังสือและเอกสารไปยังอีเมล์ของคณะหรือ 
หน่วยงานโดยตรง เพื่อให้เกิดความรวดเร็วและ 
ป้องกันการตกหล่น 

✓    

6.การเตรียม ความพร้อมใน
การจัดทำโครงการ 

1. การดำเนินโครงการฯ 
ด้วยรูปแบบ 2 รูปแบบ ท้ัง 
Online และ Onsite ทำให้
ต้องเพิ่มขั้นตอนการดำเนิน
โครงการ จึงควรดำเนินการ

ต่ำ วางแผนปรับรูปแบบการดำเนินโครงการในครั้ง 
ถัดไปให้เหลือแต่ Onsite ซึ่งจะช่วยให้ข้ันตอน ใน
การดำเนินการลดลง และการให้ความสนใจของ 
ผู้เข้าร่วมที่มตี่อโครงการมีมากขึ้น 

✓    



 

๑๔๕ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
จัดโครงการฯ ในรูปแบบใด
รูปแบบหนึ่ง จะได้ลด
ขั้นตอนในการทำงานลง 
2. การมอบหมายงานไม่
เหมาะสม ขาดการฝึกอบรม
และทรัพยากรบุคคลจำกัด 
3. กำหนดเวลาในการ
เตรียมการสั้นเกินไปและ 
งบประมาณสาหรับขั้นตอนนี้
มีจำกัด 
4. ระเบียบการคลังมีการ
เปลี่ยนแปลงและข้อจำกดัใน
การเบิกจ่าย 

7. การดำเนินโครงการ 1. ผู้รับผดิชอบโครงการและ
ทีมงาน ขาดความรูร้ะเบยีบ
หลักเกณฑ์ การเบิกจ่าย การ
ฝึกอบรมที่เพียงพอ งานมี
ความซับซ้อนกว่าท่ีคาด การ
มอบหมายงานไม่เหมาะสม 
และขาดการสื่อสารทีด่ ี
2. ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ได้รับ
มอบหมายภารกิจด่วนและ
สำคัญจากสถาบันอุดมศึกษา

ปานกลาง 1. ส่งบุคลากรที่จะต้องดำเนินโครงการฯ เข้าร่วม 
การฝึกอบรมเกี่ยวกับระเบยีบ/หลกัเกณฑ์ การ
เบิกจ่ายและการจัดประชุมสมัมนาเพิ่มเตมิ  
2. ในการดำเนินงานมอบหมายเจา้หน้าท่ีให้ทำงาน 
ร่วมกัน  
3. ผู้เข้าร่วมโครงการฯ สามารถเปลี่ยนตัวผู้เข้าร่วม 
โครงการฯ โดยใหไ้ดล้่วงหน้า 15 วัน ก่อนเริ่มดำเนิน 
กิจกรรมรูปแบบ Onsite 4. การสำรวจความ
ต้องการของสถาบันอุดมศึกษา กอ่นเริ่มดำเนิน
โครงการฯ ว่าต้องการหลักสูตร แบบใด 5. ในกรณีที่

✓    



 

๑๔๖ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
ต้นสังกัดทำให้ไม่สามารถ
มาร่วมโครงการได้ ตามวัน 
เวลา และสถานท่ีที่กำหนด 
3. เนื้อหาไม่ตรงความ
ต้องการของผู้เข้าร่วม
โครงการ วิธีการนาเสนอไม่
น่าสนใจ ขาดพื้นฐานความรู้
ที่จำเป็นและสภาพแวดล้อม
ไม่เอื้อต่อการเรยีนรู ้
4. ขนาดห้องไม่พอเหมาะ สิ่ง
อำนวยความสะดวกไม่ครบ
ครัน (เช่น ระบบเสยีง ภาพ 
อินเทอร์เน็ต) ไฟฟ้าดับ 
อุปกรณ์ชำรดุ และ ระบบ
อินเทอร์เน็ตไม่เสถียร 
5. วิทยากรเจ็บป่วย เหตุ
ฉุกเฉินส่วนตัว ตารางงานซ้อน 
ปัญหาการเดินทาง การเตรียม
ตัวไม่เพียงพอ เนื้อหาไม่ทันสมัย
หรือไมต่รงกลุม่เป้าหมาย ขาด
ทักษะในการนำเสนอหรือ
ถ่ายทอด อุปกรณ์ประกอบการ
นำเสนอมีปญัหา 

วิทยากรเกิดเหตุฉุกเฉิน สามารถหา วิทยากรภายใน
ทีมมาสลับทดแทนได ้



 

๑๔๗ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
8. การประเมินผล การ
ดำเนินงานโครงการ เพื่อ
พัฒนาหลักสตูรต่อไป 

1. ผู้เข้าร่วมไม่เห็นความ
จำเป็นหรือประโยชน์ในการ
ตอบอาจไมส่ะดวกตอบใน
ช่วงเวลานั้น หรือลืมตอบ 
2. ผู้เข้าร่วมกังวลใจว่าคา
ตอบจะถูกระบุตัวตนและ
ส่งผลกระทบต่อตนเอง 
3. การประชาสมัพันธ์ในช่วง
ที่ผู้เข้าร่วมกำลังยุ่งกับงานอ่ืน 
หรือหมดความสนใจใน
โครงการไปแล้ว 
 4. ขาดการสื่อสารและไม่มี
การกระตุ้นให้ผู้ที่ยังไม่ตอบเข้า
มาทำแบบประเมิน 

ต่ำ 1. มี QR Code แบบประเมินความพึงพอใจให้กับ 
ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ประเมินในวันสุดท้าย 
2. ส่ง Link แบบประเมินความพึงพอใจในกลุ่มไลน์ 
ของผู้เข้าร่วมฯ อีกครั้งเพื่อให้สามารถเข้าไปตอบได้ 
ในภายหลัง 
3. ไม่ระบุข้อมลูส่วนบุคคลของผูต้อบแบบประเมิน 

✓    

9. สรุปผลการดำเนิน
โครงการเพื่อพัฒนาหลักสตูร 

1. จำนวนผู้เข้าร่วมที่ตอบ
แบบประเมินฯ มีจำนวนน้อย 
2. การวางแผนเวลาในการ
วิเคราะห์และสรุปผลไม่
เหมาะสม 

ปานกลาง ส่งแบบประเมินฯ ในกลุม่ไลน์ของผู้เข้าร่วม 
โครงการฯ ซ้ำ เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการฯ  เข้าไป
ตอบแบบประเมินฯ ไม่ทิ้งระยะเวลา    ไว้นาน 
เกินไป 

✓    

 

 

 



 

๑๔๘ 
 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่        30 กรกฎาคม  2568        8 
ยุทธศาสตร์    การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ด้วยการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม         

แผนงาน/โครงการ  -                   

หน่วยงาน  ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.)               

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
การจัดการเรื่องร้องเรยีน
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1. การไม่จำกดัสิทธิของ
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานในการ
เข้าถึงเอกสาร/หลักฐาน/ 
ผลการตรวจสอบข้อเท็จจริง
เรื่องร้องเรียนทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ อาจเสี่ยงต่อ
การรั่วไหลของข้อมูล และ
นำไปสู่การเรยีกหรือรับสินบน 
2. ผู้ร้องเรียนไม่ทราบขั้นตอน
การรับเรื่องร้องเรียนทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของ ศปท. 

ปานกลาง 1. การจำกัดสิทธิของเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานในการเข้าถึง
เอกสาร/หลักฐาน/ผลการตรวจสอบข้อเท็จจริงเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมชิอบ และระบบ
สารบรรณลับ 
2. มีการเผยแพร่คู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงาน  
การจัดการเรื่องร้องเรยีนการทุจรติและประพฤต ิ
มิชอบ บนเว็บไซต์ ศปท. เพื่อป้องกันการเสนอให้
สินบนแก่เจ้าหน้าที ่

 
 

✓  1. การเข้าถึงเอกสาร/
หลักฐาน/ผลการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงเรื่องร้องเรียนทุจริต
และประพฤติมิชอบ อาจเสี่ยง 
ต่อการรั่วไหลของข้อมูล และ
นำไปสู่การเรยีกหรือรับสินบน 
2. ผู้ร้องเรียนไม่ได้เข้าถึงข้อมูล
บนเว็บไซต์จึงไม่ทราบขั้นตอน
ขั้นตอนการรับเรื่องร้องเรียน
ทุจริตและประพฤติมิชอบของ 
ศปท. 

 

 



 

๑๔๙ 
 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่        29 กรกฎาคม 2568               8 
ยุทธศาสตร์    บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ              

แผนงาน/โครงการ  แผนงานพ้ืนฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ผลผลิตที่ 1 : นโยบาย แผน กลไก และมาตรฐานเพ่ือการพัฒนาด้านการอุดมศึกษา   

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กิจกรรมการจัดทำนโยบายและแผน รวมทั้งการติดตามผลการดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัด                                                            

หน่วยงาน  กลุ่มตรวจราชการ (กตร.)                

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
การตรวจราชการตาม
แผนการตรวจราชการ อว. 
ประจำป ี

ผตร.อว. ได้รบัมอบหมาย
ภารกิจสำคัญเร่งด่วน ซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบต่อแผนตรวจ
ราชการที่กำหนดไว้เดิม โดย
บางโครงการถูกเลื่อนเนื่องจาก
ตารางนัดไม่ตรงกัน ท้ังใน
ส่วนของ ผตร.อว./ผู้บริหาร
สถาบันอุดมศึกษา/หน่วยงาน 
จึงต้องมีการบริหารจัดการ
ตารางเวลาและปรับกระบวนการ/
วิธีการตรวจราชการ เพื่อให้
ทันห้วงระยะเวลาที่กำหนด 
ตามแผนตรวจราชการ อว. 

ต่ำ 1. จัดทำปฏิทินตารางงานของ ผตร.อว. ในภาพรวม 
พร้อมท้ังประสานเลขานุการ ผตร.อว.Update 
ข้อมูลเป็นระยะๆ  
2. จัดประชุมหารือร่วมกันระหว่าง ผตร.อว. และ 
กตร. เพื่อกำหนดแนวทางการดำเนินงาน การตรวจ
ราชการให้เป็นในแนวทางเดียวกัน 
3. ใช้ระบบตรวจราชการ อว. ที่พัฒนาโดย กตร. 
และ กรข.มาช่วยในการตรวจราชการ  
4. วางแผนการลงพื้นที่ตรวจราชการ เพื่อให้ การ
ตรวจราชการเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ ลดความ
ผิดพลาดและเกิดประโยชน์สูงสดุ โดยกำหนดพื้นท่ี
ใกล้เคียงเพื่อกระชับเวลา และการใช้จ่าย
งบประมาณอย่างคุ้มค่า รวมถึง ประสานหน่วยรับ

✓ 
 
 
✓ 
 

 
✓ 
 
✓ 

   



 

๑๕๐ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
ตรวจในเรื่อง วัน เวลา สถานท่ี และข้อมลูที่
เกี่ยวข้องล่วงหน้า เพ่ือท่ีจะนำ ข้อมูลโครงการของ
หน่วยรับตรวจมาวิเคราะห์ วางแนวทางการตรวจ
ราชการได้อย่างถูกต้อง และ สามารถลดความ
ผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๕๑ 
 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่        29 กรฎาคม 2568          8 
ยุทธศาสตร์    สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพคน                                                                                                                                                               

แผนงาน/โครงการ  โครงการจัดตั้งสถาบันไทยโคเซ็น                                                                                                                                                        

หน่วยงาน  สำนักงานโครงการสถาบันไทยโคเซ็น (สคซ.)                

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
โครงการจดัตั้งสถาบันไทย  
โคเซ็น 

1. การดำเนินงานไม่ต่อเนื่อง 
เนื่องจากเป็นการถ่ายโอน 
ภารกิจโครงการจาก สพฐ. 
มายัง สป.อว. ซึ่งยังขาดการ 
ถ่ายทอดงาน และการเรียนรู้ 
งานอย่างเป็นระบบ 

ปานกลาง 1. ดำเนินการให้เป็นไปตามแผนของโครงการฯ ท้ังนี้ 
อาจมีการปรับแผนในบางประเด็นให้เหมาะสมกับ 
การดำเนินงาน  
2. หารือประเด็นปัญหาร่วมกับ สพฐ. และ สสวท. 
ในฐานะหน่วยงานรับผดิชอบร่วม รวมถึงรัฐบาล 
ญี่ปุ่นและองค์กรที่เกี่ยวข้อง ได้แก ่สำนักเทคโนโลยี 
แห่งชาติ ประเทศญีปุ่่น (NIT) 

   ไม่มี เนื่องจากการดำเนินงาน 
ของโครงการฯ ยังคงเป็นไป 
ตามแผนที่วางไว ้

 2. การรับมอบภารกิจและ 
การตีความเชิงนโยบายของ 
ผู้บริหารสถาบันฯ มีความ 
เข้าใจแตกต่างกัน 

ปานกลาง 1. หารือและพูดคุยประเด็นปญัหาร่วมกับสถาบัน 
ไทยโคเซ็นท้ัง 2 แห่ง อย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง  
2. ตรวจเยี่ยมสถาบันไทยโคเซ็นท้ัง 2 แห่ง เพื่อ
พบปะพูดคุย แลกเปลี่ยนข้อคดิเหน็ และปัญหา 
อุปสรรคในการดำเนินงาน เพื่อหาทางแก้ไขร่วมกัน 

   สถาบันโคเซ็น มจธ. ไม่ 
ดำเนินการตามมาตรฐานการ 
จัดตั้งสถาบันโคเซ็นตามมติ 
คณะรัฐมนตรีและมีการ
ดำเนินการเพื่อขอรบัการประเมิน 
KOSEN International 
Standard (KIS) จาก JSEE 
ล่าช้ากว่าแผนท่ีกำหนด 



 

๑๕๒ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
 3. จำนวนนักเรียนทุนท่ีเข้า 

ปฏิบัติงานในภาคอุตสาหกรรม 
ทันทีเมื่อสำเรจ็การศึกษาไม่ 
เป็นไปตามเป้าหมายที่ กำหนด 
เนื่องจากนักเรียน ทุนมีความ
ประสงค์ศึกษาต่อ ในระดับที่
สูงขึ้น 

ปานกลาง 1. หารือและพูดคุยประเด็นปญัหาร่วมกับสถาบัน 
ไทยโคเซ็นท้ัง 2 แห่ง อย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง  
2. หารือและพูดคุยกับนักเรยีนทุนและผูป้กครอง 
เพื่อช้ีแจงวัตถุประสงคโ์ครงการสรา้งความเข้าใจ 
เกี่ยวกับแนวทางการดำเนินงานโครงการฯ 

   อยู่ระหว่างดำเนินการชี้แจ้ง 
เงื่อนไขของโครง เนื่องจาก 
นักเรียนทุนสถาบันไทยโคเซ็น 
มจธ. ท่ีสำเรจ็การศึกษารุ่นที่ 1 
ทุกรายขอศึกษาต่อในระดับ 
ปริญญาตรี และขอผ่อนผัน 
การปฏิบัติงานชดใช้ทุนใน 
ภาคอุตสาหกรรม 

 4. ผู้รับทุนภายใตโ้ครงการ มี 
ปัญหาผลการเรียนไมเ่ป็นไป 
ตามเกณฑ์ที่กำหนดใน สัญญา
รับทุนการศึกษาและ พบ
ปัญหาสุขภาพของผู้รับ ทุน ซึ่ง
เป็นเหตุใหเ้กิดการพัก 
การศึกษาการพ้นสภาพ และ
การลาออกของนักเรียนทุน 
ภายใต้โครงการฯ 

ปานกลาง 1. หารือและพูดคุยประเด็นปญัหาร่วมกับสถาบัน 
ไทยโคเซ็นท้ัง 2 แห่ง อย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง  
2. การติดตามนักเรยีนทุนไทยโคเซ็น ท่ีประเทศ 
ญี่ปุ่น เพื่อพบปะพูดคุย ตดิตามสถานะชีวิตความ 
เป็นอยู่ สภาพกายและสภาพใจของนักเรียนทุนอย่าง 
ใกล้ชิด 
3. มีการประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานต่างๆ และ 
สำนักงาน ก.พ. เพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

   ไม่มเีนื่องจากคณะกรรมการ 
บริหารโครงการเห็นชอบให้ 
ลาออกหรือยุติทุนการศึกษา 
และชดใช้ทุนตามระเบียบและ 
เงื่อนไขของโครงการ 

 5. การเบิกจ่ายเงินกู้หลาย 
ประเด็นดำเนินการได้ล่าช้า 
เนื่องจากยังไม่มรีะเบยีบ/ 
หลักเกณฑ์ที่กำหนดจากทาง 
ราชการ เพื่อใช้อ้างอิง 
ประกอบ การเบิกจ่ายเงินกู ้

สูง 1. หารือในประเด็นที่เกี่ยวข้องร่วมกับกลุ่มงานคลัง 
สป.อว.  
2. การทำหนังสือเพื่อสอบถามหรอืข้อหารือกับ 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น กรมสรรพากร 
กรมบัญชีกลาง กองกฎหมาย เป็นต้น 

   ไม่มเีนื่องจากการดำเนินการ 
เบิกจากจ่ายเงินกู้เป็นไปตาม 
แผนที่กำหนด 



 

๑๕๓ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
 6. พบปัญหาจากการ

เปลี่ยนแปลงหน่วยงานให้ทุน 
ในสัญญารับทุนการศึกษา จาก 
สพฐ. มาเป็น สป.อว. ซึ่งมีการ
จัดทำสญัญาใหม่ท่ีมี 
รายละเอียดและคู่มือปฏิบตัิ 
สำหรับนักเรียนทุนภายใต้ 
โครงการที่เปลี่ยนแปลงไป 
จากสัญญาฉบับเดิม 

ปานกลาง แจ้งให้สถาบันไทยโคเซ็นท้ัง 2 แห่งดำเนินการแจ้ง 
นักเรียนทุนภายใต้โครงการที่เคยลงนามสัญญารับ 
ทุนกับ สพฐ. (ปีงบประมาณ 2562 - 2565) ให ้
ทราบว่ามีการเปลีย่นแปลงหน่วยงานผู้ให้ทุนและให้ 
ยอมรับในเงื่อนไขหลักเกณฑ์ของ สป.อว. (ทั้งนี้ได้ 
หารือกับ กกม. ด้วยแล้ว) 

   นักเรียนทุนภายใต้โครงการ 
บางส่วนอาจจะไม่ได้รับข้อมลู 
และรับทราบถึงประเด็นการ 
ถ่ายโอนภารกจิ สป.อว. ได้
มอบหมายให้ สจล. และ มจธ. 
ดำเนินการบริหาร สัญญา
ทุนการศึกษาเพื่อให ้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของ โครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๕๔ 
 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่          30 กรกฎาคม 2568               8 
ยุทธศาสตร์    -                                                                                                                                                                   

แผนงาน/โครงการ  การเปิดรับสมัครข้าราชการพลเรือนสามัญเพ่ือขึ้นบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการกลั่นกรองเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการ                          

หน่วยงาน  กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล (บค.)                 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
การสรรหา 
และคัดเลือกตำแหน่ง
ประเภทอำนวยการ 

ปัจจัยภายใน 
1. ช่องทางการประชาสมัพันธ์ 
การเปิดรับสมัครไม่ทั่วถึง 

 
ปานกลาง 

 
ประชาสมัพันธ์ผ่านระบบหนังสือเวียน สป.อว./
หนังสือประทับตรา 
แจ้งหน่วยงานในสังกัด/บอร์ดประชาสัมพันธ์ บค./
เว็บไซต์ บค./ 
Line สป.อว./ Line hr เครือข่าย  

  
✓ 

  

 2. เจ้าหน้าทีไ่ม่สามารถตอบ
ข้อคำถามในกฎ ระเบยีบ 
หลักเกณฑ์ ท่ีปรับปรุง/
เปลี่ยนแปลงใหม่ ได้อย่าง
ครบถ้วน ชัดเจน 

ปานกลาง จัดทำสรุปข้อมูล กฎ ระเบยีบ หลกัเกณฑ์ ท่ี
ปรับปรุง/เปลี่ยนแปลงใหม่ แจ้งเวยีนเจ้าหน้าที่ บค. 
ควบคู่กับข้อมูลถาม-ตอบ ของสำนักงาน ก.พ. และ
หารือเจ้าหน้าที่ สำนักงาน ก.พ. ในประเด็นที่มีความ
คลุมเครือ 

✓    

 3. เจ้าหน้าทีไ่ม่สามารถ
ปฏิบัติงานทดแทนกันได้ เมื่อ
เกิดเหตุการณ์ไม่ปกต ิ

ปานกลาง มีสรุปขั้นตอนการปฏบิัติงานสรรหาและคดัเลือก
ตำแหน่งประเภทอำนวยการ พร้อมทั้งแบบฟอร์ม
รายงานการตรวจสอบเอกสารหลกัฐานที่ใช้
ประกอบการรับสมัคร 

✓    



 

๑๕๕ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
 4. ผู้รับบริการขาดความเข้าใจ

กระบวนการดำเนินการตาม
ประกาศรับสมคัร 

ปานกลาง สร้างองค์ความรูเ้กี่ยวกับเส้นทางความก้าวหน้า 
(ข้ันตอน/วิธีการ ในการเข้าสูต่ำแหน่งประเภท
อำนวยการ) ในรูปแบบสื่อการสอนออนไลน์ (VDO) 
ผ่านช่องทาง MHESI IPTV  

✓    

 ปัจจัยภายนอก 
1. กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์  
มีการปรับปรุง/เปลี่ยนแปลง
ใหม ่ 

 
ต่ำ 

 
ไม่ม ี

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๕๖ 
 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่        31 กรกฎาคม 2568           8 
ยุทธศาสตร์    ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากร ตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สป. และ สร.อว. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘                                                                                                                                                                           

แผนงาน/โครงการ  โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร                                     

หน่วยงาน  กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล (บค.)                  

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
1. พัฒนาและจัดหาหลักสูตร
เพื่อเพ่ิมสมรรถนะของ
บุคลากรตามสายงานและ
ลักษณะงาน ทักษะดา้น
ดิจิทัล และทักษะอื่นๆ ท่ี
จำเป็นในการปฏบิัติงาน 
2. การพัฒนาบุคลากรใหม้ี
ทักษะในศตวรรษที่ 21 
ประกอบด้วยทักษะ 3 กลุม่ 
คือทักษะการเรียนรู้และ
นวัตกรรม, ทักษะ ด้าน
สารสนเทศ สื่อและ
เทคโนโลยี ทักษะชีวิตและ
การทำงาน โดยจดัอบรม In 
house ส่งบุคลากรเข้าอบรม

- ความไมส่นใจหรือขาด
แรงจูงใจของบุคลากรในการ
เข้าอบรม 
- ระบบติดตาม/แจ้งเตือนไม่
มีประสิทธิภาพ 
- หลักสูตรไม่ตอบโจทย์หรือ
จัดไมต่รงเวลา 
 

ต่ำ - มีแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจำปี ซึ่งกำหนดตัวช้ีวัดว่า บุคลากรต้องได้รับ
การอบรมไม่น้อยกว่าร้อย 70 และบุคลากรระดับ
หัวหน้างานขึ้นไปท่ีผ่านหลักสตูรระบบการสอนงาน 
จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ  
- พัฒนาหลักสูตรนักบริหารระดับกลางของ อว. โดย
กำหนดกลุ่มเป้าหมายคือ ข้าราชการพลเรือนสามญั
ผู้ดำรงตำแหน่งชำนาญการพเิศษ / อาวุโส และ
ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่เปน็หัวหน้างาน
มาแล้ว ไม่น้อยกว่า 2 ปี เข้าร่วมอบรม 
 

✓    



 

๑๕๗ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
ตามหลักสูตรต่าง ๆ และ
ติดตามประเมินผล  
3. พัฒนาบุคลากรระดับ
หัวหน้างานให้มีความรู้และ
ทักษะในการสอนงาน 
 - ภาระงานประจำของหัวหน้า

งานทำให้ไม่สามารถเข้าร่วม
อบรมได ้

ต่ำ - อยู่ระหว่างดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) 

✓    

 - ข้อจำกัดด้านวงเงิน 
งบประมาณและล่าช้าใน
กรณีต้องอนุมตัิเปลีย่นแปลง
งบประมาณ จากสำนัก
งบประมาณ 

ปานกลาง - มีการจัดทำแผนงบประมาณด้านพัฒนาบุคลากรไว้
ล่วงหน้า 

 ✓  ยังมีความไม่แน่นอนในการ
อนุมัติเปลีย่นแปลง
งบประมาณ / งบประมาณที่
ได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอ 

 

 

 

 

 
 

 



 

๑๕๘ 
 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่         30 กรกฎาคม 2568          8 
ยุทธศาสตร์    แผนงานพ้ืนฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ผลผลิต บริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลและบริการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ กิจกรรม        
การเผยแพร่และสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิต                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

แผนงาน/โครงการ  กระบวนการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร                                                                                                                                                   

หน่วยงาน  กลุ่มสื่อสารองค์กร (สอ.)                  

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
กระบวนการประชาสมัพันธ์
และเผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร 

1. การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารที่
กำกับดูแลทำให้เกดิความไม่
ชัดเจนของนโยบายหรือทิศ
ทางการสื่อสารองค์กร ส่งผล
ให้การดำเนินงานในโครงการ/
กิจกรรมต่าง ๆ อาจต้องชะลอ 
หรือดำเนินการไปโดยไมต่รง
กับเป้าหมายที่กำหนดใหม ่

ปานกลาง 1. เตรียมสรุปข้อมลูโครงการ/กิจกรรมทีผ่่านมาและ
ที่กำลังดำเนินการอยู่ รวมถึงแผนงานในอนาคต 
เพื่อให้พร้อมนำเสนอต่อผู้บริหารที่กำกับดูแลคนใหม ่
2. จัดประชุม/สัมมนามอบนโยบายและทิศทางการ
ดำเนินงานอย่างเป็นทางการ ระหว่างผู้บริหารที่
กำกับดูแลกับบุคลากรในกลุ่มงาน เพื่อให้เกิดความ
ชัดเจนในการปฏิบัติงาน เพิ่มประสิทธิภาพ บรรลุ
ตามเป้าหมายที่กำหนด และส่งเสริมความร่วมมือ
ภายในกลุ่มงานอย่างเป็นรูปธรรม 
3. กรณีทีผู่้บริหารที่กำกับดูแลมีนโยบาย/ข้อสั่งการ
เร่งด่วนหรือเฉพาะกิจ ผู้อำนวยการกลุ่มสื่อสาร
องค์กรจะเป็นผูร้ับนโยบายจากผู้บริหารที่กำกับดูแล
โดยตรง และนำมาถ่ายทอดให้บุคลากรในกลุม่งาน

✓   ไม่ม ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๕๙ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
ทราบ เพื่อให้การขับเคลื่อนภารกิจต่าง ๆ เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

 2. ขาดกระบวนการกลั่นกรอง
หรืออนุมัติที่รดักุม ส่งผลให้
ข้อมูลที่เผยแพร่อาจยังไม่
ผ่านการตรวจสอบความ
ถูกต้องและความเหมาะสม 

ต่ำ ผู้อำนวยการกลุ่มสื่อสารองค์กรมอบหมายให้บุคลากร
ระดับชำนาญการพิเศษและระดับชำนาญการเป็น   
ผู้ตรวจทานเนื้อหาข่าวก่อนเสนอผูอ้ำนวยการกลุ่ม
สื่อสารองค์กรพิจารณาอนุมัติเผยแพร่ไปยังเว็บไซต์
และสื่อสังคมออนไลน์ของกระทรวง 

✓   ไม่ม ี

 3. การนำเข้าข้อมูลจาก
หน่วยงานในสังกัดและ
เผยแพรโ่ดยไมผ่่าน
กระบวนการควบคุมความ
เสี่ยงตามที่กำหนดไว้ เช่น 
การตรวจทานข้อมลู อาจ
ก่อให้เกิดความผดิพลาดหรือ
ผลกระทบต่อหน่วยงานได ้

ปานกลาง ผู้อำนวยการกลุ่มสื่อสารองค์กรกำชับให้ผู้รับผดิชอบ
เผยแพร่ข้อมลูข่าวประชาสัมพันธข์องหน่วยงานใน
สังกัด ต้องตรวจสอบความถูกต้องของการสะกดคำ 
หรือข้อมูลผู้บริหารระดับสูงของกระทรวง หรือ
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสำนักงานปลดักระทรวงอย่าง
รอบคอบก่อนเผยแพร ่

✓   ไม่ม ี

 4. ขาดความเข้าใจในบริบท
หรือความอ่อนไหวของ
ประเด็นสาธารณะ ทำให้การ
สื่อสารไมส่อดคล้องกับ
จริยธรรม หรือไม่คำนึงถึง
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อ
สาธารณชน 

ปานกลาง กรณีที่ทำข่าวเกี่ยวกับความขัดแยง้ ความรุนแรง 
การสญูเสยีของบุคคลหรือสถาบันอุดมศึกษาหรือ
หน่วยงานในสังกัด จะประสานขอข้อมูล/ข้อเท็จจริง
จากหน่วยงานนั้น ๆ ประกอบกับข้อมูลจากเว็บไซต์
ข่าวที่เช่ือถือได้ และเสนอผู้บริหารที่กำกับดูแลหรือ
โฆษกกระทรวงก่อนเผยแพร ่

✓   ไม่ม ี



 

๑๖๐ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
 5. ข้อจำกัดด้านทักษะของ

บุคลากรในการสื่อสาร
สาธารณะผ่านสื่อออนไลน์ เช่น 
การเลือก ใช้คำ รูปภาพ หรือ
แฮชแท็กที่ไม่เหมาะสมกับ
วัตถุประสงค์และภาพลักษณ์
ของหน่วยงาน 

ต่ำ จัดกิจกรรมอบรมเพื่อพัฒนาและเสริมสร้างทักษะที่
จำเป็นในการปฏบิัติงานด้านประชาสัมพันธ์อย่าง
ต่อเนื่อง หรือส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมอบรมตาม
สถาบันที่มีช่ือเสียง/เช่ียวชาญ เช่น การอบรม
หลักสตูรผู้ประกาศของกรมประชาสัมพันธ์ หลักสูตร
นักประชาสัมพันธ์ในยุคดิจิทัลของ ดศ. หรือหลักสูตร
ว่าด้วยจริยธรรมสื่อของ ThaiMOOC เป็นต้น 
(ตำแหน่งนักประชาสัมพันธ ์สามารถรับโอนย้ายข้าม
สายงานได้ระหว่างนักจัดการงานทั่วไป นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน และนักทรัพยากรบุคคล ส่งผลให้
บุคลากรใหม่ที่โอนย้ายมาขาดความรู้ ทักษะ หรือ
ความเช่ียวชาญด้านการสื่อสารองค์กร ทำให้
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง 
รวมถึงการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคดิจิทัล 
บุคลากรเดิมก็จำเป็นต้องได้รับการพัฒนาเช่นกัน) 

✓   ไม่ม ี

 6. กลุ่มสื่อสารองค์กรมีการ
ว่าจ้างบริษัทเพ่ือดำเนินการ
จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ ซึ่ง
รวบรวมการจัดทำคลิปวิดโีอ 
สื่อ Multimedia และสื่อ
ผลงานของกระทรวง เพื่อ
เผยแพรไ่ปยังสื่อสังคม
ออนไลน์ของ อว. โดยความ

ต่ำ 1. ศึกษาขอบเขตของงาน (TOR) จากหน่วยงานรัฐที่
ดำเนินการในลักษณะเดียวกันมากอ่น เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการจัดทำเอกสารและประเมินราคาใน
การว่าจ้างให้มีความครบถ้วนและเหมาะสม 
2. จัดทำหนังสือเชิญบริษัทที่มีความเช่ียวชาญด้าน
การผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ เพื่อเสนอราคาตาม
ขอบเขตของงาน (TOR) ที่กำหนดไว้ โดยมี

✓   ไม่ม ี



 

๑๖๑ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
เสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นคือ 
โครงการที่จดัทำขึ้นครั้งแรก
อาจกำหนดขอบเขตของงาน 
(TOR) ไม่สอดคล้องกับ
งบประมาณ  

วัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบราคาและพิจารณา
คัดเลือกบริษัทท่ีเหมาะสมกับโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๖๒ 
 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่          29 กรกฎาคม 2568             8 
ยุทธศาสตร์    การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ (ประเด็นยุทธศาสตร์)                                                                                                                                                                          

แผนงาน/โครงการ  แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์: (โครงการเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการศึกษา)                               

หน่วยงาน  สำนักงานบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการศึกษา (สบทศ.)            

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
ความเสีย่งด้านบุคลากร - การอบรมไม่ครอบคลุม 

- การเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว 
- ข้อจำกัดด้านงบประมาณ - 
ไม่มสีิทธ์ิเบิกจ่ายสำหรับการ
ฝึกอบรม Security 
Awareness Training 

ปานกลาง 1. จัดฝึกอบรม/สมัมนาเพิ่มทักษะบุคลากรเรื่อง
เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 
2. จัดสรรเวลางานให้บุคลากรสามารถพัฒนาตนเองได้ 
3. ส่งเสรมิให้ติดตามข่าวสารเทคโนโลย ี   

 ข้อจำกัดเรื่องเวลาบุคลากร
อาจยังทำให้มีบุคลากร
บางส่วนไมไ่ดร้ับการพัฒนา
อย่างทั่วถึง 

ความเสี่ยงจากการถูกโจมตี
จาก IP ภายนอก (Cyber 
Attack) 

- ความเสี่ยงจากบุคลากร
ภายใน ท่ีอาจมีความ
รู้เท่าไม่ถึงการณห์รือกระทำ
โดยประมาท ซึ่งอาจทำให้
เกิดช่องโหว่ให้ผู้ไม่หวังดีเข้า
มาได ้
- ความเสี่ยงจากมีผูไ้ม่หวังดี 
(Hacker/Attacker) จาก

ปานกลาง 1. มีการติดตั้งระบบป้องกันเครือข่าย (Firewall) 
และโปรแกรมป้องกันไวรัส (Antivirus)  
2. มีการกำหนดสิทธ์ิการเข้าถึงข้อมูลตามความ
จำเป็นของบุคลากรภายใน 
3. จัดตั้งศูนย์ปฏิบตัิการด้านความมั่นคงปลอดภยัไซ
เบอร์ (Security Operation Center: SOC) เพื่อ
ยกระดับการป้องกันภัยคุกคามและสามารถเฝ้าระวัง 

   

1. แม้จะมีการอบรมและสร้าง
ความตระหนักแล้ว แตย่ังมี
ความเสีย่งท่ีเหลืออยู่จากการที่
บุคลากรที่มคีวามรูค้วาม
เช่ียวชาญเฉพาะทางด้านความ
มั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ยังมีไม่
เพียงพอ อาจส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการจัดการภยั



 

๑๖๓ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
ภายนอกเครือข่าย พยายาม
โจมตีระบบด้วยวิธีการและ
เทคนิคท่ีหลากหลาย อาทิ การ
เจาะระบบเพื่อเข้าถึงข้อมูล
สำคัญ, การขโมยข้อมูลผู้ใช้, 
การติดตั้งมัลแวร์ หรือการใช้
ช่องโหว่ของระบบเพื่อเข้ามา
ควบคุมระบบโดยไมไ่ดร้ับ
อนุญาต  

ติดตาม ตอบสนองต่อเหตุการณ์ภยัไซเบอรไ์ด้ตลอด 
24 ช่ัวโมง 
4. นำมาตรฐาน ISO/IEC 27001 มาประยุกต์ใช้ใน
การวางนโยบายและแนวปฏิบัติเกีย่วกับระบบ
บริหารจดัการความมั่นคงปลอดภยัสารสนเทศ เพื่อ
ควบคุมความเสี่ยงท้ังด้านบุคลากร กระบวนการ 
และเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ 

คุกคามหรือแก้ไขปญัหาเมื่อ
เกิดเหต ุ
2. ทางสำนักงานฯ มีมาตรการ
เฝ้าระวังและนโยบายที่
เข้มงวด แต่ยังคงมีข้อจำกัด
จากการลาออกของบุคลากร
ด้านไอทีซึ่งอาจทำให้เกิด
ช่องว่างในการบริหารจัดการ
ความมั่นคงปลอดภัย และ
ความต่อเนื่องในการ
ตอบสนองต่อภัยคุกคามอาจ
ลดลง 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๖๔ 
 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่    24 กรกฎาคม 2568    8 
ยุทธศาสตร์    แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้            

แผนงาน/โครงการ  โครงการที่ 1 : โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยไซเบอร์ไทย เพื่อการจัดการเรียนการสอนในระบบเปิด (Thai-MOOC)      

หน่วยงาน  โครงการมหาวิทยาลัยไซเบอร์ไทย (คซท.)               

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
การให้บริการระบบ Thai 
MOOC บนระบบคลาวน์   

- ความขัดข้องของระบบ
คลาวด์ (DGA หรือ Google 
Cloud) เช่น ปัญหาการ
เช่ือมต่อเครือข่ายอินเทอร์เนต็
หรือระหว่างคลาวด์ การโจมตี
ทางไซเบอร์เพื่อมุ่งให้ระบบ
หยุดทำงาน (DDoS Attack) 

สูง 1) มีการสำรองข้อมลูฐานข้อมูลและไฟล์สำคัญตา่งๆ 
เป็นประจำ 
2) มีการใช้เครื่องมือในการตดิตามและเฝ้าระวัง
ประสิทธิภาพระบบเพื่อเฝ้าดูการใช้ CPU, RAM, 
Network 
3) มีแผนการกู้คืนระบบจากภัยพบิัติ (Disaster 
Recovery Plan - DRP) 

 ✓  แม้จะมีแผนการกู้คืนระบบ
จากภัยพิบัติ แตไ่มม่ีการซ้อม
แผนอย่างสม่ำเสมอ ทำให้ไม่
มั่นใจว่าจะกู้คืนระบบได้
ทันเวลาตามที่กำหนดไว้จริง
หรือไม่ (Recovery Time 
Objective - RTO) 

 - การโจมตีทางไซเบอรเ์พื่อ
ขโมยข้อมูล (Data Breach) 

สูงมาก 1) มีการใช้ Web Application Firewall (WAF) 
เพื่อตรวจจับและป้องกันการโจมตทีี่รู้จักในระดับ
แอปพลิเคชัน และใช้ Network Firewall (VPC 
Firewall) เพื่อจำกัดพอร์ตและโปรโตคอลที่จำเป็น
เท่านั้น 
2) มีการอัปเดตแพตช์ความปลอดภัย (Security 
Patching) บนระบบปฏบิัติการและซอฟต์แวร์ที่
ติดตั้งตามวงรอบ 

 ✓  ยังคงมีความเสี่ยงท่ีผู้โจมตีทีม่ี
ความสามารถสูงจะสามารถ
ค้นพบและใช้ประโยชน์จาก
ช่องโหว่ที่ยังไม่ถูกค้นพบ 
(Zero-Day) หรือใช้เทคนิค
วิศวกรรมสังคม (Social 
Engineering) เช่น Phishing 
เพื่อหลอกลวงให้เจ้าหน้าที่



 

๑๖๕ 
 

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
3) มีการเข้ารหัสข้อมลูระหว่างการส่ง (HTTPS/TLS) 
และเข้ารหสัข้อมลูที่จัดเก็บ (Encryption) เพื่อให้
แน่ใจว่าถึงแม้ผู้โจมตไีมส่ามารถอ่านข้อมูลได้โดยตรง 

เปิดทางให้เข้ามาในระบบได้
สำเรจ็ 

 - การจัดการสิทธ์ิการเข้าถึง
ข้อมูลของเจ้าหน้าที่ไม่รดักุม 

สูงมาก 1) มีการใช้ระบบจดัการตัวตนและการเข้าถึง 
(Identity and Access Management - IAM) โดย
การสร้าง Role หรือบทบาทต่างๆ เพื่อกำหนดสิทธ์ิ
ให้แก่กลุ่มผูใ้ช้งาน (เช่น Developer, Operator) 
และมีการกำหนดรหสัผ่านให้กับบญัชีผู้ใช้งาน 
2) มีการบันทึก Log การเข้าถึง (Access Logging) 
เพื่อบันทึกว่าใคร (Who) ทำอะไร (What) ที่ไหน 
(Where) และเมื่อไหร่ (When) กับทรัพยากรบน
คลาวด ์

  ✓ - ขาดหลักการสิทธ์ิน้อยที่สุด 
(Principle of Least Privilege) 
มักจะให้สิทธ์ิแบบกว้างๆ "เผื่อ
ไว้" ทำให้เจ้าหน้าที่หน่ึงคนมี
สิทธ์ิมากกว่าท่ีจำเป็นสำหรับ
งานของตนเอง 
- ขาดการวิเคราะห์ Log เชิงรุก: 
การมี Log แต่ไม่ได้นำมา
วิเคราะหห์าพฤติกรรมที่น่า
สงสัยแบบเรียลไทม์ ทำให้การ
ตรวจจับการบุกรุกเกดิขึ้นช้ามาก 

 - การใช้งานทรัพยากรที่
เพิ่มขึ้นอย่างกะทันหันโดยไม่
คาดคิด 

ปานกลาง ทีมเทคนิคมีการตรวจสอบใบแจ้งหนี้ในแต่ละเดือน
เพื่อดูภาพรวมค่าใช้จ่าย 

✓    

 - ขาดแผนกลยุทธ์ในการ
ออกแบบระบบให้สามารถ
โยกย้ายข้ามผู้ให้บริการได้ 
(Portability) 

ปานกลาง - ตัวระบบ Thai MOOC พัฒนาบนแพลตฟอร์ม 
Open edX ซึ่งเป็นโอเพนซอร์ส ทำให้มีความ
ยืดหยุ่นในการย้ายไปทำงานบนสภาพแวดล้อมอ่ืนได ้
- มีการใช้ Docker ทำให้สามารถนำไปรันบน 
Kubernetes ของผู้ให้บริการคลาวด์รายอื่นได้ง่าย
ขึ้น 

✓    

 



 

๑๖๖ 
 

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่      5 สิงหาคม 2568   
ยุทธศาสตร์  บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ               

แผนงาน/โครงการ                   

หน่วยงาน  กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร                

กระบวนงานที่เป็น
ภารกิจหลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมภายใน  
หรือการจัดการที่มีอยู่  

(กรณียังไม่มีให้ระบุว่า “ไม่มี”) 

การจัดการที่มีอยู่ ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
เพียงพอ พอใช้ ต้องปรับปรุง 

การจัดทำแผนบริหารความ
พร้อมต่อสภาวะวิกฤต 
(Business Continuity 
Plan : BCP) ของ สป.อว. 

- บุคลากรขาดความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัตติน เมื่อ
เกิดสภาวะวิกฤตหรือ
เหตุการณ์ฉุกเฉิน 
- ขาดการซักซ้อมการปฏิบตัิ
ตน เมื่อเกิดสภาวะวิกฤต
หรือเหตุการณ์ฉุกเฉิน 

ปานกลาง - กพร. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างความรู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบตัิตน เมื่อเกิดสภาวะวิกฤต
ต่าง ๆ เช่น อัคคีภัย แผ่นดินไหว เป็นต้น โดย
เผยแพรผ่่านช่องทาง Line Open Chat สป.อว. 
และ Website สป.อว. 
- กพร. ร่วมกับ กอก. ดำเนินการจดัโครงการซักซ้อม
ตามแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย สำนักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ประจำปี พ.ศ. 2568 เพื่อให้บุคลากร 
สป.อว. รับทราบขั้นตอนการปฏบิตัิเมื่อเหตุการณ์ไฟ
ไหม้ เตรียมพร้อมรบัมือกับสภาวะฉุกเฉิน และ
สามารถเอาตัวรอดได้อย่างปลอดภัย 

   - 

 

 

 



 

๑๖๗ 
 

แผนบริหารความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่  22 กรกฎาคม 2568   
ยุทธศาสตร์  บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ               

แผนงาน/โครงการ  นโยบาย แผน กลไกและมาตรฐานเพ่ือการพัฒนาด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม       

หน่วยงาน  สำนักงานรัฐมนตรี (สร.)                 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
หลักสตูรอบรมมีมากข้ึน 
และบางหลักสูตรมี
ค่าลงทะเบียนค่อนข้างสูง 
ทำใหไมสามารถสงผเูขา
อบรมไดมากพอภายใต ข้อ
จำกัดดานงบประมาณ 

ต่ำ ✓   ✓  - จัดทำแผนพัฒนารายบคุคล 
(Individual Development 
Plan : IDP) เพื่อเปนเครื่องมือ 
ประกอบการคดัเลือกหลักสูตร
การฝกอบรมที่เหมาะสมและตรง
ตามเง่ือนไขเส้นทางความก้าวหน้า
ในอาชีพ (Career Path) เป็น
ประโยชน์ตอการปฏิบตัิงาน และ
การตัดสินใจของผู้บริหาร  
- จัดทำขอมูลประวัติฝึกอบรม
ของขาราชการและบุคลากร 
สร.อว. เพื่อประกอบการ
พิจารณาและตรวจสอบ

- มีเครื่องมือในการ
พัฒนาบุคลากรที่ตรง 
ตามเสนทางความกา้วหนา้
ในอาชีพและความ
ต้องการของ สร.อว.  
- สามารถจดัสรร
งบประมาณการฝึกอบรม
ไดเพียงพอและขาราชการ
และบุคลากร สร.อว. ได
เขารับการฝึกอบรมอย่าง
ทั่วถึงและเหมาะสม 

๓๐,๐๐๐ ฝาย 
บริหารงาน 
ทั่วไป สร.อว 



 

๑๖๘ 
 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
คุณสมบัติเพื่อเสนอเปนขอมู
ลประกอบการพิจารณาของผู
บริหาร  
- ประสานกับหนวยงานจัดสรร
งบประมาณและขอรับนโยบาย
จากผูบริหาร เพื่อกำหนดหลักสูตร
ให้เหมาะสมกับงบประมาณ  
- หากหนวยงานผจูัดโครงการ
การฝกอบรมเป็นหนวยงานใน
สังกัด อว. อาจขอความอนุเคราะห
จัดสงบุคลาการเขารับการ
ฝึกอบรมเปนรายกรณไีป 

หลักสตูรอบรมไมสอดคล้อง
กับแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะ ขาราชการหรือ
ความตองการในการพัฒนา
ของบุคลากรทีม่ีความรู
ทักษะแตกตางกัน 

ต่ำ ✓    ✓ กำหนดแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะข้าราชการและ 
บุคลากร สร.อว. ท่ีชัดเจน โดย
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปของ สร.อว. และ
กำหนดใหมีการทบทวนเพื่อปรับ
แผนเปน  ระยะ 

สร.อว. สามารถส่ง
ข้าราชการ และบุคลากร 
สร.อว. อบรมใน
หลักสตูรไดตามความจำ
เปน และมีขอมูลประก
อบการพิจารณาที่ 
เหมาะสมตามระยะเวลา 

- ฝาย 
บริหารงาน 

ทั่วไป สร.อว. 

การปฏิรปูระบบราชการ 
การเปลีย่นนโยบายภาครัฐ
และการใชเทคโนโลยีหรือ

ต่ำ   ✓  ✓ ดำเนินการสำรวจความตองการ
ในการฝกอบรมประจำปและวิเคราะห
ความจำเปนในการฝกอบรม 

รวบรวมหลักสตูร
ภายนอกและจัดเก็บ 
อยางเปนระบบ

- ฝาย 
บริหารงาน 
ทั่วไป สร.อว 



 

๑๖๙ 
 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
ระบบ สารสนเทศใหมและ
การ เปลีย่นแปลงไปอยา
งรวดเร็วทำใหบุคลากรยัง
ขาดทักษะที่จำเปนตอการ
ปฏิบัติงานใหม่ๆหรืออาจเป็น
เครื่องมืออำนวย ความ
สะดวกตอการปฏิบัติงานท่ี
เพิ่มขึ้น 

สำหรับใชเปนขอมูลและ
แนวทางการวางแผน
พัฒนาขาราชการและ
บุคลากร สร.อว. ท่ีทัน
สถานการณแ์ละการ
เปลี่ยนแปลงทางด้าน
นวัตกรรมและเทคโนโลย ี

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

๑๗๐ 
 

แผนบริหารความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่  25 กรกฎาคม 2568    
ยุทธศาสตร์  -                   

แผนงาน/โครงการ  -                  

หน่วยงาน   กองกลาง (กอก.)                  

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
มีโอกาสเกดิความบกพร่อง 
และไม่รอบคอบในการจัดทำ
ขอบเขตของงาน (TOR) การ
จัดซื้อจัดจ้างท่ีไม่รดักุม อาจ
ทำให้กระบวนการจดัซื้อ 
จัดจ้างและการบริหารงาน
ด้านพัสดุพบปญัหาอุปสรรค 

สูง ✓     1. บุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้
เป็นผู้จัดทำขอบเขตของงาน 
ต้องศึกษาหาความรูเ้พิ่มเติม 
อาทิ ศึกษาจาก ขอบเขตงาน
โครงการของหน่วยงานรัฐ อ่ืนๆ 
ที่มีโครงการคล้ายกันใกล้เคียง
กัน เพื่อนำมาปรับใช้ตามบริบท
ของงานในโครงการนั้น ๆ เพื่อให้
ขอบเขตของงานมีความชัดเจน 
รัดกุม เพื่อให้ สป.อว. ได้
ประโยชนส์ูงสุด เหมาสม คุ้มค่า 

สป.อว. ไดร้ับประโยชน์
สูงสุดจากการจดัซื้อจัด
จ้าง เหมาะสม คุ้มคา่ 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 
กลุ่มบรหิาร
ทรัพย์สิน 



 

๑๗๑ 
 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
2. ศึกษา ติดตาม การแจ้งเวียน
ของกรมบัญชีกลาง และ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

การชดใช้สัญญายมืเงิน
(ค่าใช้จ่ายผ่านบตัรเครดติ
ราชการ) ไม่ทันตามรอบเวลา
การชำระเงินตามใบแจ้งหน้ี
ยอดการใช้จ่ายบัตรเครดิต
ของการส่งใช้เงินยืม 

ต่ำ ✓     เจ้าหน้าที่ กลุ่มคลัง กองกลาง 
ดำเนินการตรวจสอบสถานะผู้ยมื
เงินราชการ  วันครบกำหนดการ
ชดใช้เงินยืมภายในกำหนด
ระยะเวลา ไดจ้ากสญัญาการยืม
และทะเบยีนคุมลูกหนี้เงินยืม
ราชการ โดยการประสานกับผู้ยืม
โดยตรง เพื่อให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์วิธีปฏิบตัิที่
กระทรวงการคลังกำหนด 

การชำระเงินตามใบแจ้ง
หนี้ทันตามรอบ
ระยะเวลาการชำระไม่มี
การจ่ายดอกเบี้ย 

       - ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 
กลุ่มคลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๗๒ 
 

แผนบริหารความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่  31 กรกฎาคม 2568   
ยุทธศาสตร์   เพ่ิมพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน               

แผนงาน/โครงการ  กำหนดแนวทางการปฏิบัติงานด้านการพิจารณาอุทธรณ์และร้องทุกข์          

หน่วยงาน  กองกฎหมาย (กกม.)                 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
- สถาบันอุดมศึกษาไม่สามารถ
จัดส่งเอกสารหลักฐานภายใน
กำหนดระยะเวลา 
- ในระหว่างการพิจารณามี
กรณีที่ต้องรวบรวมเอกสาร
หลักฐาน หรือข้อเท็จจริง
เพิ่มเตมิ เพื่อประกอบการ
พิจารณาของคณะกรรมการ
เพื่อให้ได้ข้อยุต ิ

ต่ำ ✓         

 

 

 



 

๑๗๓ 
 

แผนบริหารความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่        24 กรกฎาคม  2568   
ยุทธศาสตร์   การสร้างความสามารถในการแข่งขัน               

แผนงาน/โครงการ  โครงการส่งเสริมและขับเคลื่อนการดำเนินงานความร่วมมือระหว่างประเทศด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม    

หน่วยงาน  กองการต่างประเทศ (กกต.)                

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
ความล่าช้าของกระบวนการ
การจัดทำความตกลงว่าด้วย
ความร่วมมือในโครงการ
ภายใต้กองทุนพิเศษกรอบ
ความร่วมมือแม่โขง-ล้านช้าง
ระหว่าง อว. กับสถาน
เอกอัครราชทูตสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ประจำประเทศ
ไทย   

ปานกลาง 
 

   - รวบรวม
อีเมล
โครงการ 
และประสาน
ขอข้อมูลที่
เกี่ยวข้อง  

 - จัดทำคู่มือปฏิบัติงาน 
- เพิ่มช่องทางการสื่อสาร  
 

เกิดความเข้าใจทีต่รงกัน 
ทำให้การดำเนินงาน
เป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลาที่กำหนด 

      ไม่มี         - 

 

 

 



 

๑๗๔ 
 

แผนบริหารความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่  22 กรกฎาคม 2568   
ยุทธศาสตร์   การสร้างความสามารถในการแข่งขัน               

แผนงาน/โครงการ  แผนงานพ้ืนฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน/โครงการเสริมสร้างระบบธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา     

หน่วยงาน  กองขับเคลื่อนและพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กขค.)          

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
1. ผู้ร้องเรียนไม่เข้าใจขั้นตอน
และไม่ทราบว่าต้องดำเนินการ
ตามประกาศ สป.อว. เรื่อง 
การจัดการเรื่องร้องเรยีน 

ปานกลาง      - จัดทำ infographic             
- เผยแพร่ขั้นตอนการจัดการ 
เรื่องร้องเรียนลงบน website 
ของ สป.อว. 

ผู้ร้องเรียนเข้าใจ 
ขั้นตอนและการ 
ดำเนินการจัดการ เรื่อง
ร้องเรียน เพิ่มขึ้น 70% 

 1 เดือน/ สธ. 
กขค. 

2. เจ้าหน้าที่ สธ.ไม่มีความรู้
ด้านกฎหมาย ทำให้ต้องส่ง
เรื่องหารือไปยังกองกฎหมาย 
ซึ่งต้องใช้ระยะเวลาในการตอบ
ข้อร้องเรียน  

ปานกลาง      - ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมการ 
ฝึกอบรมด้านกฎหมาย ที่
เกี่ยวข้องกับกฎหมาย ปกครอง/
กฎหมายมหาชน    
- จ้างนิติกรประจำกลุ่มเพื่อ 
ตรวจสอบข้อกฎหมาย 

มีการหารือร่วมกับ กกม. 
ลดลง 80% 

 1-2 ปี 
(ต่อเนื่อง)/ 
สธ. กขค. 

3. สถาบันอุดมศึกษาหลาย
แห่งไม่สามารถส่งข้อมูลหรือ
ช้ีแจงข้อมูลเพิ่มเติมมายัง อว. 

ปานกลาง      - ส่งหนังสือติดตามเพื่อให ้
สถาบันอุดมศึกษาช้ีแจง ข้อมูล

สถาบันอุดมศึกษาส่ง 
ข้อมูลช้ีแจงภายใน 

 1 เดือน/ สธ. 
/กขค. 



 

๑๗๕ 
 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
ภายในระยะเวลาที่ อว. 
กำหนด 

เพิ่มเตมิ -ประสานภายใน
เบื้องต้นกับ สถาบันอุดมศึกษา 

ระยะเวลาที่ อว. กำหนด 
มากขึ้น 50% 

4. ไม่มีระบบตดิตามผล ปานกลาง      - จัดจ้าง outsource เพื่อ 
พัฒนาระบบท่ีสามารถ รายงาน
สถานะการร้องเรียน แบบ real-
time 

การดำเนินงาน รวดเร็ว 
โปร่งใส ครบถ้วน 

 1-5 ปี/ กขค./ 
กอก./ ศปท./ 

กกม. 

หมายเหตุ : เนื่องจากมีหน่วยงานใน สป.อว. ท่ีการดำเนินการด้านการรับเรื่อง ร้องเรียนหลาย
หน่วยงาน จึงจำเป็นต้องหารือร่วมกันเพื่อพัฒนาระบบตดิตามผลจงึจะสามารถดำเนินการได้ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๗๖ 
 

แผนบริหารความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่  4 สิงหาคม 2568   
ยุทธศาสตร์    -                                

แผนงาน/โครงการ แผนงานพ้ืนฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน             

                       ผลผลิตที่ 1 : นโยบาย แผน กลไก และมาตรฐานเพ่ือการพัฒนาด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม      

    กิจกรรม : ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานอุดมศึกษา            

   งบรายจ่ายอื่น : ค่าใช้จ่ายการพัฒนามาตรฐานและคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา         

หน่วยงาน กองยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (กคอ.)              

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
- การจัดสรรงบประมาณไม่
เพียงพอ ซึ่งส่งผลต่อแผนการ
ตรวจรับรองวิทยฐานะฯรวมทั้ง
แผนงาน/โครงการอื่นๆของ 
กคอ. 

ปานกลาง     ✓ 1. การประชุมกลุ่มงานที่เกี่ยวข้อง
กับกิจกรรม “ส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานอุดมศึกษา” 
เพื่อจัดทำกรอบวงเงินงบประมาณ
ของปีลำดับถัดไปให้เพียงพอต่อ
แผนงาน/โครงการของแต่ละ
กลุ่มงาน รวมทั้งการจดัลำดับ
ความเร่งด่วนและความสำคญั
ของแต่ละแผนงาน/โครงการ 

การจัดสรรงบประมาณ
เพียงพอ ทำให้สามารถ
ดำเนินการตรวจรับรอง

วิทยฐานะฯ ได้ตาม
แผนงาน 

- ต.ค.68 - ก.ย.
69 / วอ. 



 

๑๗๗ 
 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
และบรหิารจดัการตามความ
เหมาะสม 
2. การทบทวนข้อบังคับ/ระเบียบ
เกี่ยวกับการเบิกจ่ายงบประมาณ 
งบดำเนินการ ค่าตอบแทน ฯลฯ 
ในการตรวจรับรองวิทยฐานะฯ 
ว่าสามารถดำเนินการโดยเบิกจ่าย
จากงบประมาณของสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชนท่ียื่นคำร้องได้
หรือไม ่

- ภาระงานท่ีเป็นงานประจำมี
จำนวนมาก ทำให้ไมส่ามารถ
บริหารจดัการภารกิจการตรวจ
รับรอง วิทยฐานะฯ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ปานกลาง    ✓  1. การเพิ่มอัตรากำลังให้เพียงพอ
ต่อการดำเนินงานตรวจรับรอง
วิทยฐานะฯ และกระจายภาระ
งานของบุคลากรที่มีอยู ่
2. การพิจารณาปรับปรุงและลด
ขั้นตอนในการดำเนินงานท่ีไม่
จำเป็นหรือซับซ้อน เพื่อปรับปรุง
กระบวนการทำงานให้มี
ประสิทธิภาพมาก รวดเร็วขึ้น 
ประหยดัเวลาและทรัพยากร  

การบริหารจัดการ
ภารกิจการตรวจรับรอง
วิทยฐานะฯ ท่ีมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
สามารถดำเนินการได้
ตามแผนงานท่ีวางไว ้

 ต.ค.- ธ.ค.68  
/ วอ. 



 

๑๗๘ 
 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
-  บางปีงบประมาณจะมี
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ครบรอบระยะเวลาการ
รับรองวิทยฐานะฯ พร้อมกัน
จำนวนมาก 

ต่ำ     ✓ การจัดทำแผนการตรวจรบัรอง
วิทยฐานะฯ รายปี โดยเริ่ม
ดำเนินการจากสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนในเขตกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล สถาบันที่มีประเด็น
เร่งด่วน และตามลำดับการครบ
วงรอบ  

สามารถดำเนินการตรวจ
รับรองวิทยฐานะฯ ได้
ตามแผนงานท่ีวางไว ้

 ต.ค.- ธ.ค.68  
/ วอ. 

- การปรับปรุงร่าง
พระราชบัญญัติ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
พ.ศ. ...ที่อยู่ระหว่างดำเนินการ 
อาจส่งผลต่อรูปแบบหรือ
รายละเอียดการตรวจรับรอง
วิทยฐานะในอนาคต 

ต่ำ     ✓ ติดตามผลการปรับปรุงรา่ง
พระราชบัญญัติ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 
... เพื่อเตรียมความพร้อมในการ
ปรับรูปแบบหรือรายละเอียดการ
ตรวจรับรองวิทยฐานะในอนาคต 

สามารถปรับรปูแบบ
หรือรายละเอยีดการ
ตรวจรับรองวิทยฐานะ
ในอนาคตได้ทันทีเมื่อ
การปรับปรุงร่าง
พระราชบัญญัตดิังกล่าว
แล้วเสร็จ 

 ต.ค.68 - ก.ย.
69 / วอ. 

 

 

 

 

 



 

๑๗๙ 
 

แผนบริหารความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่  4 สิงหาคม 2568   
ยุทธศาสตร์    ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา                                

แผนงาน/โครงการ  การรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาของหลักสูตร              

หน่วยงาน กองยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (กคอ.)             

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
- ขาดความเข้าใจในเกณฑ์
มาตรฐาน 
- ความไม่พร้อมด้าน
บุคลากร ระบบสารสนเทศ 
และกลไกภายในสถาบัน 
- การเปลี่ยนแปลงของระบบ
การรับรอง เช่น จาก CHECO 
ไปยัง CISA 

สูง  
 
 
 
 
 

        

- จำนวนหลักสูตรที่เข้าสู่
ระบบจำนวนมาก 
- ระบบสารสนเทศใหม่ 
(CISA) ยังไม่เสถียร 
- บุคลากรมภีาระงานอ่ืนร่วม
ด้วย 

สูง  
 
 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 จัดสรรและกระจายงานให้แก่
บุคลากร 
 
 
พิจารณาความเร่งด่วน 

ดำเนินการได้แล้วเสร็จ
ครบถ้วน 
 
 
ดำเนินการได้แล้วเสร็จ

ครบถ้วน 

ไม่ม ี
 
 
 

ไม่ม ี

แต่ละเดือน 
 
 
 

แต่ละเดือน 



 

๑๘๐ 
 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
- การกรอกข้อมูลไม่
ครบถ้วน/ผดิพลาดในระบบ 
- ไม่มีระบบตรวจสอบความ
ถูกต้องอัตโนมัต ิ

ปานกลาง          

- การจัดส่งหลักสตูรล่าช้า
จากสถาบันอุดมศึกษา 
- ความล่าช้าในการ
ตรวจสอบหรือให้ความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ 
- ระบบยังอยู่ระหว่างการ
พัฒนาและปรับใช้งาน (เช่น 
CISA) 

สูง  
 
 
 
 
 
 

  
 
 

 
 
 

  
 
พิจารณาเพิ่มบุคลากร 

 

 
 
ดำเนินการได้แล้วเสร็จ

ทันเวลา 

 
 

ไม่ม ี
 

 
 

แต่ละเดือน 
 

 

 

 
 

 
 
 



 

๑๘๑ 
 

แผนบริหารความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่    30 กรกฎาคม 2568  
ยุทธศาสตร์    บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ                                 

แผนงาน/โครงการ แผนงานพ้ืนฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน/ผลผลิตนโยบาย แผน กลไกและมาตรฐานเพื่อการพัฒนาด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม                   

หน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และแผนงาน (กยผ.)               

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
บางหน่วยงานในสังกัดมีการ
ปรับรายละเอียดในส่วนวงเงิน
คำของบประมาณหลายครั้ง
แต่ไมม่ีการประสานแจ้ง
เจ้าหน้าที ่กยผ.สป.อว. 

สูงมาก  - - - - - - - - 

- ระบบปฏิบัติการ ของระบบ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีของ 
สป.อว. ไม่รองรับการใช้งานร่วม 
กับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ 
- หน่วยความจำของระบบ 
งบประมาณรายจ่ายประจำปีของ 
สป.อว. มีพื้นทีใ่ช้งานอย่างจำกดั 

สูงมาก - - -  - 
 
 
 

 

- ดำเนินการพัฒนาระบบ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีของ 
สป.อว. ใหม่ เพื่อทดแทน ระบบ
เดิม 

- มีระบบงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี ของ 
สป.อว. ที่ทันสมยั สามารถ
รองรับการใช้งานร่วมกับ
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศใหม่ๆ  ได้  

3,000,000 1 ปี / 
 กยผ. 



 

๑๘๒ 
 

แผนบริหารความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่       30 กรกฎาคม 2568     
ยุทธศาสตร์    บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ                                 

แผนงาน/โครงการ บริหารจดัการเทคโนโลยีดิจิทัลและบริการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ            

หน่วยงาน กองระบบและบริหารข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์การอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กรข.)         

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
1. ผู้ใช้งาน ไม่สามารถ
แยกแยะ e-Mail Phishing 
หรือไฟล์แนบที่หลอกลวงได้
ส่งผลให้เกิดการคลิกหรือ 
ดาวน์โหลดมัลแวร์โดยไม่
รู้ตัว 

สูง ✓   ✓      

2. การจำลองสถานการณ์
การส่ง e-Mail Phishing 
เพื่อประเมินความพร้อมและ
ความตระหนักของผู้ใช้งาน 
ยังไม่ทันต่อสถานการณ์
ปัจจุบัน 

สูง  ✓  ✓  เพิ่มจำนวนเหตุการณ์ ในการ
จำลองสถานการณ์การส่ง  
e-mail Phishing เป็นอย่างน้อย 
2 เหตุการณ์ต่อป ี

การจำลองสถานการณ ์
การส่ง e-mail 
Phishing สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบันและ
มีผู้ไม่ตกเป็นเหยื่อจาก
การจำลองสถานการณ์ 
e-mail Phishing 
มากกว่าร้อยละ 90  

ไม่ม ี ส.ค.-ธ.ค. 68 
/ทค.กรข. 



 

๑๘๓ 
 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
3. ระบบตรวจจับและ
ป้องกันการโจมตี (URL/file 
malicious, sandboxing 
และendpoint detection) 
ไม่สามารถตรวจจับหรือ
ป้องกัน URL หรือไฟล์แนบ
ที่หลอกลวงใหม่ๆ ที่ยังไม่
เป็นที่รู้จักได้ 

ปานกลาง ✓   ✓      

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

๑๘๔ 
 

แผนบริหารความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่  31 กรกฎาคม 2568   
ยุทธศาสตร์    เพ่ือสนับสนุนด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน                                

แผนงาน/โครงการ แผนงานยุทธศาสตร์เพื่อสนับสนุนด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน           

หน่วยงาน กองส่งเสริมและประสานเพื่อประโยชน์ทางวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กปว.)          

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
1. งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีทีไ่ด้รับจัดสรรไมต่รง
ตามคำขอ 

สูง      - -   

2. การก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

สูง      การออกหนังสือเร่งรัดการดำเนินงาน
ก่อสร้างให้ดำเนินการตามแผนงาน
ที่ได้รับอนุมตัิปรับแผนเร่งด่วน 

การก่อสร้างเป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

  

3. ในข้ันตอนการยื่นเสนอ
ราคาที่ผู้ยื่นเสนอราคาเกินกว่า
ราคากลาง/ไม่มีผูย้ื่น 

ปานกลาง      เร่งรัดในกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง และวางแผนให้ละเอียดถี่
ถ้วนร่วมกับพัสด ุ

 - มีผู้ยื่นเสนอราคาไม่
เกินราคากลาง 
- มีผู้ยื่นเสนอราคา 

  

4. การก่อสร้างล่าช้ากว่าท่ี
กำหนดจึงไมส่ามารถตรวจรับ
ได้ตามแผนท่ีกำหนด 

สูงมาก      วางแผนการส่งมอบพ้ืนท่ี และ
เร่งรัดใหผู้้รับจ้างเร่งดำเนินการ 
พร้อมจัดหาแรงงานให้เหมาะสม
กับสถานการณ ์

 - การก่อสร้างเป็นไป
ตามกำหนด สามารถ
ตรวจรับไดต้ามแผนท่ี
กำหนด 

  



 

๑๘๕ 
 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
5. ลักษณะภมูิประเทศบาง
พื้นที่เป็นทางลาดชัน มีก้อน
หินขนาดใหญ ่

ปานกลาง      การก่อสร้างทีล่่าช้า เกิดมาจาก
ระหว่างการก่อสร้างพบปัญหา
ช่วงการตอกเสาเข็มมหีินขนาด
ใหญ่ส่งผลให้ต้องปรับรูปแบบ
การตอกเสาเข็มใหม่ ผู้ก่อสร้าง
และผู้ควบคุมงานก่อสร้าง จึงเสนอ
คณะกรรมการเพื่อให้ความเห็นชอบ
การปรับแก้ไขสัญญา เพื่อให้
สามารถดำเนินการได้ ซึ่งปัจจุบัน
มีการปรับแก้ไขสัญญาเรียบร้อย
แล้ว แต่ยังคงต้องควบคุม ติดตาม
ประเมินผลผูร้ับจ้างตามมติคณะ
กรรมตรวจรบัพัสดุอยา่งใกล้ชิด 

- สามารถแก้ไขปัญหาที่
เกิดจากลักษณะภูมิ
ประเทศไม่เหมาะสมได้ 

  

6. ผู้รับเหมาก่อนสรา้งจัดหา
แรงงานไม่เพียงพอต่อปรมิาณ
งาน 

สูง      วางแผนการส่งมอบพื้นที่ และเร่งรดั
ให้ผู้รับจ้างเร่งดำเนินการ พร้อมจดัหา
แรงงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

 - ผู้รับเหมาก่อนสร้าง
จัดหาแรงงานได้เพียงพอ
ต่อปริมาณงาน 

  

7. ฤดูกาลที่มีการเปลี่ยนแปลง ปานกลาง      คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ได้
เร่งรัดการดำเนินงานก่อสร้างให้
ดำเนินการตามแผนงานท่ีไดร้ับ
อนุมัติปรับแผนเร่งด่วนให้ทัน
ระยะเวลาที่กำหนด และเหมาะสม
ตามสถานการณ ์

 - ผู้รับเหมาก่อนสร้าง
สามารถปรับแผนการ
ทำงานให้เหมาะสมกับ
ฤดูกาลที่มีการ
เปลี่ยนแปลง 

  



 

๑๘๖ 
 

แผนบริหารความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่  6 สิงหาคม 2568   
ยุทธศาสตร์    พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้                                 

แผนงาน/โครงการ  โครงการห้องเรียนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียน โดยการกำกับดูแลของมหาวิทยาลัย (โครงการ วมว.) ระยะที่ 3       

หน่วยงาน กองส่งเสริมและพัฒนากำลังคน (กสค.)               

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
ประเด็นที่ 1 การรับนักเรียน
ไม่ครบจำนวนตามแผน 
ปัจจัยภายนอก 
- นักเรียนสละสิทธ์ิเข้าเรียน 
- การประชาสมัพันธ์เข้าไป
ถึงโรงเรียนในพ้ืนท่ีห่างไกล 
ปัจจัยภายใน 
- ภาระงานท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ประชาสมัพันธ์โครงการ การ
จัดทำข้อสอบกลาง และการ
ประชุมคณะอนุกรรมการที่
เกี่ยวข้อง มีปริมาณมาก  

ปานกลาง ✓     1. จัดทำแผนประชาสัมพันธ์
โครงการ วมว. ในระยะยาว 
2. จัดทำแนวทางการดำเนินการ
จัดสอบของโครงการ วมว. 
3. หารือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องใน
การจัดทำระบบ 

1. มีการรับรู้เกี่ยวกับ
โครงการ วมว. ในวงกว้าง 
2. จำนวนผู้สละสิทธิ์
ลดลง 

 3 ปี 
งบประมาณ/
สป.อว. 
ร่วมกับ
มหาวิทยาลยั
ในโครงการ 
วมว. 

ประเด็นที่ 2 ขาด
ผู้เชี่ยวชาญที่ให้คำแนะนำ

ปานกลาง ✓         



 

๑๘๗ 
 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
เชิงนโยบายในการ
ขับเคลื่อนหรือพัฒนา
โครงการ วมว. 
ปัจจัยภายนอก 
- ผู้บริหารมหาวิทยาลัยหรือ
โรงเรียนไม่มีองค์ความรู้
เกี่ยวกับการพัฒนาผูม้ี
ความสามารถพิเศษด้าน วทน. 
ทำให้ขาดความต่อเนื่องใน
การขับเคลื่อนโครงการ วมว. 
ในระดับคู่มหาวิทยาลัย-โรงเรียน 
ปัจจัยภายใน 
- ขาดผู้บริหารหรือบุคลากร
ที่มีองค์ความรู้ในการพัฒนา
ผู้มีความสามารถพิเศษด้าน วทน. 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ประเด็นที่ 3 การจัดการ
ระบบฐานข้อมูลของ
โครงการขาดความต่อเนื่อง 
ปัจจัยภายนอก 

ปานกลาง   ✓   1. คณะกรรมการบริหาร
โครงการ วมว. มีแนวทางให้
มหาวิทยาลยัในโครงการ วมว. 
จัดเก็บข้อมลูของศิษย์เก่าและ
นักเรียนปัจจุบัน ในระหว่าง
พัฒนาระบบส่วนกลาง 

   3 ปี
ประมาณ/
สป.อว. 
ร่วมกับ
มหาวิทยาลยั



 

๑๘๘ 
 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
- การนำเข้าหรือการปรับปรุง
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันจาก
มหาวิทยาลยัขาดความต่อเนื่อง 
ปัจจัยภายใน 
- ไม่มี - 

2. พัฒนาองค์ความรู้ของ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานในโครงการ 
วมว. 

ในโครงการ 
วมว. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๘๙ 
 

แผนบริหารความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่      
ยุทธศาสตร์    สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพคน                                                                                                                                  

แผนงาน/โครงการ  การใช้ประโยชน์จากทุนทางปัญญาเพ่ือเสริมสร้างทักษะภาษาอังกฤษ และการประยุกต์ใช้ AI ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสร้างกำลังคนคุณภาพใน
อนาคต (Training the Trainer) ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ (ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงหนือ ภาคใต้และภาคเหนือ)                                                      

หน่วยงาน  กองส่งเสริมและพัฒนาทุนทางปัญญา (กสป.)              

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
1. การขอรับจัดสรร 
งบประมาณในการดำเนิน 
โครงการ  
1. งบประมาณของหน่วยงาน 
ภายในสังกัด สป.อว. ท่ีมี 
ความสอดคล้องกับ 
วัตถุประสงค์ในการใช้ 
งบประมาณและสามารถนำ 
มาดำเนินการโครงการได ้
2. ความเห็นชอบในการจัดสรร 
งบประมาณจากหน่วยงานอื่น 
และจากผู้บริหารฯ 

ปานกลาง ✓         



 

๑๙๐ 
 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
2. การประชุมหารือกับ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือจัด 
ทาหลักสูตรฯ เช่น คุรุสภา 
และสถาบันภาษา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ฯลฯ เป็นต้น 
1. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องใน 
การจัดทำหลักสตูรมี 
ผู้เช่ียวชาญผู้มีความรู้ 
ความสามารถในหลักสูตร ที่
แตกต่างกัน ทำให้เกิดความ
คิดเห็นท่ีแตกต่างกัน  
2. ด้วยภารกิจอำนาจหน้าที่ 
และกลุม่เป้าหมายของแตล่ะ 
หน่วยงานท่ีแตกต่างกัน 
ทำให้มุมมองในการแนวทาง 
ดำเนินการโครงการ จึงไม่
เหมือนกันทำให้ต้องใช้เวลาใน
การพิจารณาเพื่อหาข้อยตุิ  
3. คณะทำงานฯ ส่วนใหญ่เป็น 
ผู้บริหารระดับสูงซึ่งมีภารกจิ 
ค่อนข้างมากทำให้การนัด

ปานกลาง ✓         



 

๑๙๑ 
 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
หมายการประชุมค่อนข้างยาก
และอาจทำให้แผนการดำเนิน 
การล่าช้ากว่าท่ีกำหนดไว้ 
3. การจัดทำหลักสูตรฯ 
 ไม่สามารถคาดเดาระดับ 
ความรู้และทักษะของผู้เข้าร่วม 
โครงการฯ ได้ เนื่องจาก 
ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีระดับ 
ความรู้และทักษะที่
หลากหลายและแตกต่างกัน 

ต่ำ ✓         

4. การขออนุมัติโครงการ  
1. ความไม่ชัดเจนเกี่ยวกับ 
ภารกิจและระยะเวลาในการ
ปฏิบัติภารกิจของผู้บริหาร  
2. หน่วยงานผู้รับผดิชอบ 
โครงการฯ ไมไ่ดร้ับการจดัสรร 
งบประมาณรายจ่ายเพื่อใช้ใน 
การดำเนินโครงการฯ จึงต้อง 
ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากหน่วยงานอื่น 
ซึ่งทำให้เพิ่มขั้นตอนในการ
ดำเนินการมากยิ่งข้ึน 

ต่ำ ✓         



 

๑๙๒ 
 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
5. การแจ้งเวียน 
ประชาสัมพันธ์โครงการไปยัง 
สถาบันอุดมศกึษา  
สาเหตุของความล่าช้า อาจ
เกิดขึ้นจากปัจจยัภายนอก เช่น 
ระยะทางที่ใช้ในการส่งเอกสาร 
หรือระบบสารบรรณ ของ
สถาบันอุดมศึกษาท่ีรับ 
เอกสารล่าช้า 

ปานกลาง ✓         

6. การเตรียมความพร้อมใน
การจัดทำโครงการ  
1. การดำเนินโครงการฯ ด้วย 
รูปแบบ 2 รูปแบบ ท้ัง Online 
และ Onsite ทำให้ต้องเพิ่ม
ขั้นตอนการดำเนินโครงการ  
จึงควรดำเนินการจัดโครงการฯ 
ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง จะได้
ลดขั้นตอนในการทำงานลง  
2. การมอบหมายงานไม่ 
เหมาะสมขาดการฝึกอบรม 
และทรัพยากรบุคคลจำกัด  

ต่ำ ✓         



 

๑๙๓ 
 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
3. กำหนดเวลา ในการ
เตรียมการสั้นเกินไปและ 
งบประมาณสำหรับ ขั้นตอนนี้
มีจำกัด  
4. ระเบียบการคลังมี การ
เปลี่ยนแปลงและข้อจำกดั   
ในการเบิกจ่าย 
7. การดำเนินโครงการ  
1. ระเบียบหลักเกณฑ์การ
เบิกจ่าย-การฝึกอบรมมีการ
เปลี่ยนแปลงและเจ้าหน้าที่
การเงินที่ให้คำแนะนำขาด
ความเช่ียวชาญในเรื่องระเบียบ  
2. ผู้รับผดิชอบโครงการและ 
ทีมงานต้องการมีประสบการณ์ 
ที่หลากหลายและต้องการ 
กลับไปทำงานอยู่ใกล้กับ 
ภูมิลำเนา 
3. ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ได้รับ 
มอบหมายภารกิจด่วนและ 
สำคัญจากสถาบันอุดมศึกษา 
ต้นสังกัดทำให้ไม่สามารถ 

ปานกลาง ✓         



 

๑๙๔ 
 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
มาร่วมโครงการได้ ตามวัน 
เวลา และสถานท่ีที่กำหนด 
 4. เนื้อหาไม่ตรง ความ
ต้องการของผู้เข้าร่วมโครงการ 
วิธีการนำเสนอไม่น่าสนใจขาด
พื้นฐานความรู้ที่จำเป็นและ 
สภาพแวดล้อมไม่เอื้อต่อการ
เรียนรู้  
5. ขนาดห้องไม่พอเหมาะสิ่ง
อำนวยความสะดวกไม่ครบ
ครัน (เช่น ระบบเสยีง ภาพ 
อินเทอร์เน็ต) ไฟฟ้าดับอุปกรณ์
ชำรุด และระบบอินเทอรเ์น็ต
ไม่เสถียร  
6. วิทยากรเจ็บป่วยเหตุฉุกเฉิน 
ส่วนตัวตารางงานซ้อนปัญหา 
การเดินทางการเตรียมตัวไม่
เพียงพอเนื้อหาไม่ทันสมัย 
หรือไมต่รงกลุม่เป้าหมายขาด
ทักษะในการนำเสนอหรือ 
ถ่ายทอดอุปกรณ์ประกอบ  
การนำเสนอมีปัญหา 



 

๑๙๕ 
 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
8. การประเมินผลการ
ดำเนินงานโครงการเพ่ือ
พัฒนาหลักสูตรต่อไป  
1. ผู้เข้าร่วมไม่เห็นความจำเป็น
หรือประโยชน์ในการตอบอาจ
ไม่สะดวกตอบในช่วงเวลานั้น
หรือลืมตอบ 
2. ผู้เข้าร่วมกังวลใจว่าคำตอบ
จะถูกระบุตัวตนและส่งผล
กระทบต่อตนเอง  
3. การประชาสัมพันธ์ในช่วงที่
ผู้เข้ารว่มกำลังยุ่งกับงานอื่นหรอื
หมดความสนใจในโครงการไปแล้ว 
4. ขาดการสื่อสารและไม่มีการ
กระตุ้นให้ผู้ที่ยังไม่ตอบเข้ามา
ทำแบบประเมิน 

ต่ำ ✓         

9. สรุปผลการดำเนิน 
โครงการเพ่ือพัฒนาหลักสูตร  
1. จำนวนผู้เข้าร่วมที่ตอบแบบ
ประเมินฯ มีจำนวนน้อย  
2. การวางแผนเวลาในการ
วิเคราะห์และสรุปผลไม่เหมาะสม 

ปานกลาง ✓         

 



 

๑๙๖ 
 

แผนบริหารความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่      30 กรกฎาคม 2568    
ยุทธศาสตร์    การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ด้วยการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม         

แผนงาน/โครงการ  -                                                                 

หน่วยงาน  ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.)               

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
1. การเข้าถึงเอกสาร/
หลักฐาน/ผลการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงเรื่องร้องเรียนทุจริต
และประพฤติมิชอบ อาจเสี่ยง 
ต่อการรั่วไหลของข้อมูล และ
นำไปสู่การเรยีกหรือรับสินบน 
2. ผู้ร้องเรียนไม่ได้เข้าถึงข้อมูล
บนเว็บไซต์จึงไม่ทราบขั้นตอน
ขั้นตอนการรับเรื่องร้องเรียน
ทุจริตและประพฤติมิชอบของ 
ศปท. 

ปานกลาง    ✓ ✓ 1. จัดทำหนังสือมอบหมาย
เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติงานท่ีมสีิทธิ
เข้าถึงเอกสาร/หลักฐาน/ 
ผลการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
เรื่องร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ท้ังใน
กระบวนการจดัการเรื่อง
ร้องเรียนและระบบสารบรรณลับ
ของ ศปท.  
2. จัดทำอินโฟกราฟิกแสดง
ขั้นตอนการรับเรื่องร้องเรียน 
การทุจริตและประพฤตมิิชอบ
ของ ศปท. พร้อมเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์บนเว็บไซต์ และ

1. การจำกัดสิทธิ/
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานท่ีมี
สิทธิเข้าถึงเอกสาร/
หลักฐาน/ผลการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง
เรื่องร้องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบ จะ
สามารถสกัดกั้นหรือลด
ความเสีย่งในการรั่วไหล
ของข้อมูล เกิดการ
คุ้มครองข้อมูลของผู้
ร้องเรียน/ผู้แจ้งเบาะแส
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ไม่ม ี ศปท. 



 

๑๙๗ 
 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
ในจุดที่ผู้รับบริการ/ผู้มาร้องเรียน/
สามารถสังเกตเห็นได้ง่าย เช่น 
บอร์ดติดประกาศของ ศปท. 
ศูนย์บริการร่วม และศูนยร์ับ
เรื่องราวร้องทุกข ์

2. ผู้ร้องเรียนสามารถ
เข้าถึงข้อมูลขั้นตอนการ
รับเรื่องร้องเรยีนการ
ทุจริตและประพฤติมิ
ชอบของ ศปท. ได้อย่าง
สะดวกและรวดเร็ว 
สร้างความเช่ือมั่นใน
กระบวนการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของ ศปท. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๙๘ 
 

แผนบริหารความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่  29 กรกฎาคม 2568   
ยุทธศาสตร์    บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ              

แผนงาน/โครงการ   แผนงานพ้ืนฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ผลผลิตที่ 1 : นโยบาย แผน กลไก และมาตรฐานเพื่อการพัฒนาด้านการอุดมศึกษา   

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กิจกรรมการจัดทำนโยบายและแผน รวมทั้งการติดตามผลการดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัด                                                            

หน่วยงาน  กลุ่มตรวจราชการ (กตร.)                 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
ผตร.อว. ได้รับมอบหมายภารกิจ
สำคัญเร่งด่วน ซึ่งอาจส่งผล
กระทบต่อแผนตรวจราชการที่
กำหนดไว้เดิม โดยบางโครงการ
ถูกเลื่อน เนื่องจากตารางนัดไม่
ตรงกัน ทั้งในส่วนของ ผตร.อว./
ผู้บริหารสถาบันอดุมศึกษา/
หน่วยงาน จึงต้องมีการบริหาร
จัดการตารางเวลา และปรับ
กระบวนการ/วิธีการตรวจราชการ 
เพื่อให้ทันห้วงระยะเวลาที่กำหนด 
ตามแผนตรวจราชการ อว. 

ต่ำ ✓       2.25 ลบ. 1 ปี (1 ต.ค.
2567 – 30 
ก.ย. 2568) 
กตร.สป.อว. 



 

๑๙๙ 
 

แผนบริหารความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่  29 กรกฎาคม 2568   
ยุทธศาสตร์    สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพคน                                                                                                                                                                 

แผนงาน/โครงการ   โครงการจัดตั้งสถาบันไทยโคเซ็น                                                                                                                                                       

หน่วยงาน  สำนักงานโครงการสถาบันไทยโคเซ็น (สคซ.)                

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
1. การดำเนินงานไม่ต่อเนื่อง 
เนื่องจากเป็นการถ่ายโอน
ภารกิจโครงการจาก สพฐ. 
มายัง สป.อว. ซึ่งยังขาดการ
ถ่ายทอดงาน และการเรียนรู้
งานอย่างเป็นระบบ 

ปานกลาง     ✓ ดำเนินการใหเ้ป็นไปตามแผน
ของโครงการฯ ท้ังนี้ อาจมีการ
ปรับแผนในบางประเด็นให้
เหมาะสมกับการดำเนินงาน 

การดำเนินงานของ
โครงการฯ ยังคงเป็นไป
ตามแผนที่วางไว ้

- ปีงบประมาณ 
2568 /สคซ. 

2. การรับมอบภารกิจและการ
ตีความเชิงนโยบายของ
ผู้บริหารสถาบันฯ มีความ
เข้าใจแตกต่างกัน 

ปานกลาง     ✓ ตรวจเยีย่มสถาบันไทยโคเซ็นท้ัง 
2 แห่ง เพื่อพบปะพูดคุย 
แลกเปลีย่นข้อคิดเห็น และ
ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน 
เพื่อหาทางแก้ไขร่วมกัน 

สถาบันไทยโคเซ็นท้ัง 2 
แห่ง ดำเนินการตาม
มาตรฐานการจัดตั้ง
สถาบันโคเซ็นตามมติ
คณะรัฐมนตรีและผ่าน
การประเมินมาตรฐาน 
KOSEN International 
Standard (KIS)  

- ปีงบประมาณ 
2568 /สคซ. 



 

๒๐๐ 
 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
3. จำนวนนักเรียนทุนท่ีเข้า
ปฏิบัติงานในภาคอตุสาหกรรม 
ทันทีเมื่อสำเรจ็การศึกษาไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด เนื่องจากนักเรียน
ทุนมีความประสงค์ศึกษาต่อ
ในระดับที่สูงขึ้น  

ปานกลาง     ✓ หารือและพูดคุยกับนักเรียนทุน
และผูป้กครองเพื่อช้ีแจง
วัตถุประสงค์โครงการสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการ
ดำเนินงานโครงการฯ  

นักเรียนทุนสถาบันไทย
โคเซ็นปฏิบัติงานชดใช้
ทุนในภาคอุตสาหกรรม
ตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ  

- ปีงบประมาณ 
2568 /สคซ. 

4. ผู้รับทุนภายใตโ้ครงการ มี
ปัญหาผลการเรียนไมเ่ป็นไป
ตามเกณฑ์ที่กำหนดใน
สัญญารับทุนการศึกษาและ
พบปัญหาสุขภาพของผู้รับ
ทุน ซึ่งเป็นเหตุให้เกิดการพัก
การศึกษาการพ้นสภาพ และ
การลาออกของนักเรียนทุน
ภายใต้โครงการฯ  

ปานกลาง ✓     1. สำหรับนักเรียนทุนท่ีไปศึกษา 
ณ ประเทศญี่ปุ่น โดยให้หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องดำเนินการจดัอบรม
หลักสตูร วัฒนธรรมและการใช้
ชีวิตของประเทศญี่ปุ่น ก่อน
เดินทางไปศึกษา ณ ประเทศญี่ปุ่น  
2. สถาบันไทยโคเซ็นมีการจดัทำ
ศูนย์สุขภาพ เพื่อช่วยเหลือนักเรียน
ที่มีปัญหาทางด้านสุขภาพกายและใจ  

จำนวนนักเรียนพัก
การศึกษา พ้นสภาพ 
และลาออกจากปัญหา
สุขภาพลดลง  
 

- ปีงบประมาณ 
2568 /สคซ. 

5. การเบิกจ่ายเงินกู้หลาย
ประเด็นดำเนินการได้ล่าช้า
เนื่องจากยังไม่มรีะเบยีบ/
หลักเกณฑ์ที่กำหนดจากทาง
ราชการ เพื่อใช้อ้างอิง
ประกอบการเบิกจ่ายเงินกู้  

สูง     ✓ หารือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
และดำเนินการตามขอแนะนำ 
โดยควบคมุให้อยู่ภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด  

การเบิกจ่ายเงินกู้เป็นไป
ตามระยะเวลาและ
แผนการที่กำหนด  

- ปีงบประมาณ 
2568 /สคซ. 



 

๒๐๑ 
 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
6. พบปัญหาจากการ
เปลี่ยนแปลงหน่วยงานให้ทุน
ในสัญญารับทุนการศึกษา
จาก สพฐ. มาเป็น สป.อว. 
ซึ่งมีการจัดทำสัญญาใหม่ที่มี
รายละเอียดและคู่มือปฏิบตัิ
สำหรับนักเรียนทุนภายใต้
โครงการที่เปลี่ยนแปลงไป
จากสัญญาฉบับเดิม  

ปานกลาง     ✓ แจ้งให้สถาบันไทยโคเซ็นท้ัง 2 
แห่งดำเนินการแจ้งนักเรียนทุน
ภายใต้โครงการที่เคยลงนาม
สัญญารับทุนกับ สพฐ. 
(ปีงบประมาณ 2562 - 2565) 
ให้ทราบว่ามีการเปลี่ยนแปลง
หน่วยงานผู้ให้ทุนและใหย้อมรับ
ในเงื่อนไขหลักเกณฑ์ของ 
สป.อว. (ทั้งนี้ได้หารือกับ กกม. 
ด้วยแล้ว)  

นักเรียนทุนสถาบันไทย
โคเซ็นท่ีเคยลงนาม
สัญญารับทุนกับ สพฐ. 
(ปีงบประมาณ 2562 - 
2565) ทราบว่ามีการ
เปลี่ยนแปลงหน่วยงาน
ผู้ให้ทุนและให้ยอมรับใน
เงื่อนไขหลักเกณฑ์ของ 
สป.อว  

- ปีงบประมาณ 
2568 /สคซ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๒๐๒ 
 

แผนบริหารความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่  30 กรกฎาคม 2568  
ยุทธศาสตร์    -                                                                                                                                                                     

แผนงาน/โครงการ   การเปิดรับสมัครข้าราชการพลเรือนสามัญเพื่อขึ้นบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการกลั่นกรองเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการ                          

หน่วยงาน  กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล (บค.)                 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
ปัจจัยภายใน 
1. ช่องทางการประชาสมัพันธ์ 
การเปิดรับสมัครไม่ทั่วถึง 

 
ปานกลาง 

 
✓ 

   
✓ 

  
1. ประชาสัมพันธ์เน้นยำ้เพิ่มเติม
ก่อนปิดรับสมัครล่วงหน้า 2 วัน 
2. เพิ่มช่องทางในการ
ประชาสมัพันธ์ผ่านจอ
ประชาสมัพันธ์ ช้ัน 1 อาคาร
พระจอมเกล้า สป.อว. 

 
ผู้รับบริการที่มีความ
สนใจรับทราบข้อมูล
ทั่วถึง 

 
 

 
ตาม
หลักเกณฑ ์
ที่กำหนด 

2. เจ้าหน้าทีไ่ม่สามารถตอบข้อ
คำถามในกฎ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ที่ปรับปรุง/
เปลี่ยนแปลงใหม่ ได้อย่าง
ครบถ้วน ชัดเจน 

ปานกลาง ✓         



 

๒๐๓ 
 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
3. เจ้าหน้าทีไ่ม่สามารถ
ปฏิบัติงานทดแทนกันได้ เมื่อ
เกิดเหตุการณ์ไม่ปกต ิ

ปานกลาง ✓         

4. ผู้รับบริการขาดความเข้าใจ
กระบวนการดำเนินการตาม
ประกาศรับสมคัร 

ปานกลาง ✓         

ปัจจัยภายนอก 
1. กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์  
มีการปรับปรุง/เปลี่ยนแปลง
ใหม ่ 

 
ต่ำ 

 
✓ 

        

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๒๐๔ 
 

แผนบริหารความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่  31 กรกฎาคม 2568   
ยุทธศาสตร์    ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากร ตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สป. และ สร.อว. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

แผนงาน/โครงการ   โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร                                     

หน่วยงาน  กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล (บค.)                 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
- ความไมส่นใจหรือขาด
แรงจูงใจของบุคลากรในการ
เข้าอบรม 
- ระบบติดตาม/แจ้งเตือนไม่
มีประสิทธิภาพ 
- หลักสูตรไม่ตอบโจทย์หรือ
จัดไมต่รงเวลา 

ต่ำ ✓         

- ภาระงานประจำของหัวหน้า
งานทำให้ไม่สามารถเข้าร่วม
อบรมได ้

ต่ำ ✓         

- ข้อจำกัดด้านวงเงิน
งบประมาณและล่าช้าใน
กรณีต้องอนุมตัิเปลีย่นแปลง

ปานกลาง ✓     - ใช้งบประมาณร่วมกับ
หน่วยงานภายในเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการใช้จ่าย 

- หน่วยงานมี
งบประมาณเพียงพอ
สำหรับพัฒนาบุคลากร 

ประมาณ 3 
ล้านบาท / ป ี

งานพัฒนา
บุคคล 
สวัสดิการและ



 

๒๐๕ 
 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
งบประมาณ จากสำนัก
งบประมาณ 

- จัดหาหลักสูตร Online เพื่อ
ประหยดังบประมาณและเพิ่ม
โอกาสให้บุคลากรเข้ารับการ
พัฒนาได้มากขึ้น 
- บูรณาการเครือข่ายความ
ร่วมมือร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา 
เพื่อส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้และทักษะที่จำเป็น
ต่อการปฏิบตัิงาน 

- งบประมาณถูกใช้ตรง
ตามวัตถุประสงค ์
- การดำเนินโครงการ
พัฒนาบุคลากรเป็นไป
ตามแผนที่กำหนด 
- อัตราการเข้าร่วม
อบรมของบุคลากร
เพิ่มขึ้นและเป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

ประโยชน์
เกื้อกูล บค. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๒๐๖ 
 

แผนบริหารความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่      
ยุทธศาสตร์    แผนงานพ้ืนฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ผลผลิต บริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลและบริการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ กิจกรรม        
การเผยแพร่และสร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิต                                                                                                                                                                        

แผนงาน/โครงการ   กระบวนการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร                                                                                                                            

หน่วยงาน  กลุ่มสื่อสารองค์กร (สอ.)                  

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
1. การเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร
ที่กำกับดูแลทำให้เกิดความไม่
ชัดเจนของนโยบายหรือทิศทาง 
การสื่อสารองค์กร ส่งผลให้
การดำเนินงานในโครงการ/
กิจกรรมต่าง ๆ อาจต้องชะลอ 
หรือดำเนินการไปโดยไมต่รง
กับเป้าหมายที่กำหนดใหม ่

ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 

        ตุลาคม 
๒๕๖๗  

ถึง  
กันยายน 
๒๕๖๘/ 

สอ. 

2. ขาดกระบวนการกลั่นกรอง
หรืออนุมัติที่รดักุม ส่งผลให้
ข้อมูลที่เผยแพร่อาจยังไม่ผา่น

ต่ำ  
 
 
 

       ตุลาคม 
๒๕๖๗  

ถึง  



 

๒๐๗ 
 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
การตรวจสอบความถูกต้อง
และความเหมาะสม 

 
 
 

กันยายน 
๒๕๖๘/ 

สอ. 
3. การนำเข้าข้อมูลจากหน่วยงาน
ในสังกัดและเผยแพร่โดยไม่
ผ่านกระบวนการควบคมุความ
เสี่ยงตามที่กำหนดไว้ เช่น การ
ตรวจทานข้อมูล อาจก่อใหเ้กิด
ความผิดพลาดหรือผลกระทบ
ต่อหน่วยงานได ้

ปานกลาง  
 
 
 

 

       ตุลาคม 
๒๕๖๗  

ถึง  
กันยายน 
๒๕๖๘/ 

สอ. 

4. ขาดความเข้าใจในบริบท
หรือความอ่อนไหวของประเดน็
สาธารณะ ทำให้การสื่อสาร
ไม่สอดคล้องกับจริยธรรม 
หรือไม่คำนึงถึงผลกระทบท่ี
อาจเกิดขึ้นต่อสาธารณชน 

ปานกลาง         ตุลาคม 
๒๕๖๗  

ถึง  
กันยายน 
๒๕๖๘/ 

สอ. 
5. ข้อจำกัดด้านทักษะของ
บุคลากรในการสื่อสารสาธารณะ
ผ่านสื่อออนไลน์ เช่น การเลือก 
ใช้คำ รูปภาพ หรือแฮชแท็กท่ี
ไม่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์
และภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 

ต่ำ  
 
 
 
 

 

       ตุลาคม 
๒๕๖๗  

ถึง  
กันยายน 
๒๕๖๘/ 

สอ. 



 

๒๐๘ 
 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
6. กลุ่มสื่อสารองค์กรมีการ
ว่าจ้างบริษัทเพ่ือดำเนินการ
จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ ซึ่ง
รวบรวมการจัดทำคลิปวิดโีอ 
สื่อ Multimedia และสื่อ
ผลงานของกระทรวง เพื่อ
เผยแพรไ่ปยังสื่อสังคม
ออนไลน์ของ อว. โดยความ
เสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นคือ 
โครงการที่จดัทำขึ้นครั้งแรก
อาจกำหนดขอบเขตของงาน 
(TOR) ไม่สอดคล้องกับ
งบประมาณ  

ต่ำ         ตุลาคม 
๒๕๖๗  

ถึง  
กันยายน 
๒๕๖๘/ 

สอ. 

 

 

 

 

 

 



 

๒๐๙ 
 

แผนบริหารความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่      
ยุทธศาสตร์    การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ (ประเด็นยุทธศาสตร์)                                                                                                                                                                          

แผนงาน/โครงการ   แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์: (โครงการเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการศึกษา)                               

หน่วยงาน  สำนักงานบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการศึกษา (สบทศ.)           

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
- การอบรมไมค่รอบคลมุ 
- การเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว 
- ข้อจำกัดด้านงบประมาณ - 
ไม่มสีิทธ์ิเบิกจ่ายสำหรับการ
ฝึกอบรม Security 
Awareness Training 

ปานกลาง 

 

  

 

 1.กำหนดตารางอบรมและพัฒนา
อย่างเป็นระบบ 
2.จัดหาแพลตฟอรม์การเรียนรู้
ออนไลน ์เพื่อให้บุคลากรเรยีนรูไ้ด้
ตามเวลาทีส่ะดวก 
3.สร้างและออกแบบหลักสตูรการ
อบรมที่เหมาะสมกบัลกัษณะงาน 
เพื่อเสริมสร้างความรู ้ทักษะ และ
ความเข้าใจให้แก่บุคลากรอยา่งตรง
จุด 

1. บุคลากรมีความรูแ้ละ
ทักษะดา้นเทคโนโลยีที่
ทันสมยัและสอดคล้องกับ
ภารกิจ  
2. สามารถนำความรูม้า
ประยุกต์ใช้เพื่อเพิม่
ประสทิธิภาพในการ
ปฏิบัติงานได้  
3. ลดความผิดพลาดใน
การทำงานที่เกดิจากการ
ขาดความรู้ความเข้าใจ 
 

500,000 -
1,000,000 

ปีงบประมาณ 
2569 

/ฝ่ายบริหาร
ระบบเครือข่าย  

+ 
ฝ่ายอำนวยการ

ฯ 



 

๒๑๐ 
 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
- ความเสี่ยงจากบุคลากร
ภายใน ท่ีอาจมีความรู้เท่า 
ไม่ถึงการณ์หรือกระทำโดย
ประมาท ซึ่งอาจทำให้เกดิ
ช่องโหว่ให้ผู้ไม่หวังดีเข้ามาได ้
- ความเสี่ยงจากมีผูไ้ม่หวังดี 
(Hacker/Attacker) จาก
ภายนอกเครือข่าย พยายาม
โจมตีระบบด้วยวิธีการและ
เทคนิคท่ีหลากหลาย อาทิ การ
เจาะระบบเพื่อเข้าถึงข้อมูล
สำคัญ, การขโมยข้อมูลผู้ใช้, 
การติดตั้งมัลแวร์ หรือการใช้
ช่องโหว่ของระบบเพื่อเข้ามา
ควบคุมระบบโดยไมไ่ดร้ับ
อนุญาต  

ปานกลาง    

 

 1. จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับภัย
คุกคาม เทคนิคการป้องกันตนเอง 
และข้อควรระวังในการใช้งาน
ระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 
2. ใช้ระบบ SOC ในการ
ตรวจสอบ วิเคราะห์ และแจ้ง
เตือนภัยคุกคาม รวมถึงตดิตาม
เหตุการณ์อย่างมีประสิทธิภาพ 
พร้อมจัดทำรายงานสรุป
สถานการณ์เป็นระยะ 
3. ปรับปรุงนโยบายและคู่มือ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน ISO/IEC 27001 

1. ระบบเครือข่ายมี
ความมั่นคงปลอดภัย
มากขึ้น สามารถ
ตรวจสอบและตอบสนอง
ต่อภัยคุกคามได้รวดเร็ว 
2. ลดโอกาสและความ
เสียหายจากการถูกโจมตี
ทางไซเบอร ์
3. ลดความเสี่ยงจากการ
หยุดชะงักหรือขัดข้องใน
การให้บริการ ช่วยให้
ระบบปฏิบตัิงานได้
ต่อเนื่อง และมีเสถยีรภาพ 

 

90,000,000 ปีงบประมาณ 
2569 

/ฝ่ายบริหาร
ระบบ

เครือข่าย  
+ 

ฝ่ายวิจัยและ
พัฒนาระบบ  

+ 
ฝ่าย

อำนวยการฯ 

 

 

 

 



 

๒๑๑ 
 

แผนบริหารความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่    24 กรกฎาคม 2568  
ยุทธศาสตร์    แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้            

แผนงาน/โครงการ   โครงการที่ 1 : โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยไซเบอร์ไทย เพื่อการจัดการเรียนการสอนในระบบเปิด (Thai-MOOC)      

หน่วยงาน   โครงการมหาวิทยาลัยไซเบอร์ไทย (คซท.)               

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
- ความขัดข้องของระบบ
คลาวด์ (DGA หรือ Google 
Cloud) เช่น ปัญหาการ
เช่ือมต่อเครือข่ายอินเทอร์เนต็
หรือระหว่างคลาวด์ การโจมตี
ทางไซเบอร์เพื่อมุ่งให้ระบบ
หยุดทำงาน (DDoS Attack) 

สูง     ✓ - จัดทำและซ้อมแผนกู้คืนระบบ
จากภัยพิบัติ (Disaster 
Recovery Drill) 
- ทบทวนและปรับปรุงแผน DRP 
ที่มีอยู่ให้สอดคล้องกับ
สถาปัตยกรรมปจัจุบัน 
- กำหนดสถานการณส์มมติ (เช่น 
Availability Zone ของ DGA 
ล่ม) และดำเนินการซ้อมแผนจริง 
เพื่อกู้คืนระบบให้ทำงาน 
- บันทึกผลการซ้อม, ปัญหาที่พบ
, และระยะเวลาทีใ่ช้จริง (Actual 
RTO/RPO) เพื่อนำมาปรับปรุง
แผน 

- มั่นใจได้ว่าสามารถกู้
คืนระบบได้จริงภายใน
เวลาที่กำหนดเมื่อเกิด
เหตุการณไ์ม่คาดฝัน 
- ลดระยะเวลาที่ระบบ
ล่ม (Downtime) ให้
น้อยที่สุด 
- เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานมี
ความเข้าใจและสามารถ
ทำตามขั้นตอนได้อย่าง
ถูกต้อง 

500,000.00 
(ค่าจ้างท่ี
ปรึกษา) 

12 เดือน/  
คซท. 



 

๒๑๒ 
 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
- การโจมตีทางไซเบอรเ์พื่อ
ขโมยข้อมูล (Data Breach) 

สูงมาก     ✓ - จัดทำและซ้อมแผนรับมือ
เหตุการณ์ภยัคุกคามทางไซเบอร์ 
(Cyber Incident Response 
Plan) 
- พัฒนาแผน Incident 
Response ที่มีขั้นตอนชัดเจน 
(การตรวจจบั, การควบคมุ, การ
กำจัด, การกู้คืน, การเรยีนรู้) 
- จัดตั้งทีม CSIRT (Computer 
Security Incident Response 
Team) 
- จัดอบรมและซ้อมแผน 
(Table-top exercise) เพื่อให้
ทีมเข้าใจบทบาทและขั้นตอนเมื่อ
เกิดเหตุข้อมูลรั่วไหลจริง 

- สามารถตอบสนองต่อ
เหตุการณ์ข้อมลูรั่วไหล
ได้อย่างเป็นระบบและ
รวดเร็ว 
- ลดผลกระทบและ
ความเสยีหายจาก
เหตุการณ ์
- ปฏิบัติตามข้อกำหนด
ของ พ.ร.บ. การรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซ
เบอร์ และ พ.ร.บ. 
คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล 

500,000.00 
(ค่าจ้างท่ี
ปรึกษา) 

12 เดือน/ 
คซท. 

- การจัดการสิทธ์ิการเข้าถึง
ข้อมูลของเจ้าหน้าที่ไม่รดักุม 

สูงมาก    ✓  - ประกาศนโยบายบังคับใช้การ
ยืนยันตัวตนหลายปจัจัย 
(Mandatory MFA) กับบัญชี 
ทุกคน ทุกระบบ ที่เข้าถึงข้อมูล
สำคัญ โดยเฉพาะบัญชีผูดู้แล
ระบบ 

- ลดความเสี่ยงจากการ
ขโมยรหสัผ่านได้อย่างมี
นัยสำคญัที่สุด  
- ป้องกันการเข้าถึงระบบ
โดยไม่ได้รับอนญุาต แม้
รหัสผ่านจะรั่วไหล 

“ไม่มี” 12 เดือน/ 
คซท. 



 

๒๑๓ 
 

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
- กำหนดเส้นตาย (Deadline) 
ในการเปิดใช้งาน และปิดการ
เข้าถึงสำหรับบัญชีที่ไม่ปฏิบัติตาม 
- สร้าง Role-Based Access 
Control (RBAC) ที่ละเอียดขึ้น 
โดยกำหนดสิทธ์ิให้ "เท่าที่จำเป็น
ต่องาน" เท่าน้ัน 
- ยกเลิกสิทธิ์ท่ีไม่จำเป็นหรือสูง
เกินความจำเป็นออกจากบญัชี
ทั้งหมด 
- กำหนดให้มีการทบทวนสิทธ์ิ
ของผู้ใช้งานทุกคนเป็นประจำ 
(เช่น ทุก 6 เดือน หรือ 1 ปี) 
- หัวหน้างานต้องเป็นผู้ยืนยัน 
(Certify) ว่าสิทธิ์ของบุคลากรใน
ทีมยังคงมีความจำเป็น 
- มีกระบวนการยกเลิกสิทธ์ิทันที
เมื่อพนักงานลาออกหรือย้าย
ตำแหน่ง 

- ลดพื้นท่ีการโจมตี 
(Attack Surface) หาก
บัญชีใดบัญชีหนึ่งถูกยึด
ครอง ความเสยีหายจะ
ถูกจำกัด 
- ป้องกันการเข้าถึง
ข้อมูลโดยไมต่ั้งใจของ
เจ้าหน้าที่ 
- ป้องกันปัญหา "การ
สะสมของสิทธ์ิ" 
(Privilege Creep) 
- ทำให้มั่นใจได้ว่าสิทธ์ิ
การเข้าถึงมีความถูกต้อง
และเป็นปจัจุบันเสมอ 

 

 



 

๒๑๔ 
 

แผนบริหารความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่  5 สิงหาคม 2568   
ยุทธศาสตร์  บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ             

แผนงาน/โครงการ                   

หน่วยงาน  กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร                

ปัจจัยเสี่ยง ลำดับ 
ความเสี่ยง 

ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ/
ผู้รับผิดชอบ 

ยอมรับ หลีกเลี่ยง ถ่ายโอน ลดความเสี่ยง 
กิจกรรม
ควบคุม 

แผน/
มาตรการ 

- บุคลากรขาดความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัตติน เมื่อ
เกิดสภาวะวิกฤตหรือ
เหตุการณ์ฉุกเฉิน 
- ขาดการซักซ้อมการปฏิบตัิ
ตน เมื่อเกิดสภาวะวิกฤต
หรือเหตุการณ์ฉุกเฉิน 

ปานกลาง        ไม่ม ี มี.ค. – ส.ค. 
2568 
กพร. 

 

 

 

 



 

๒๑๕ 
 

การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่  10 กันยายน 2568   
ยุทธศาสตร์ เพ่ือสนับสนุนด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน             

แผนงาน/โครงการ แผนงานยุทธศาสตร์เพื่อสนับสนุนด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน          

หน่วยงาน กองส่งเสริมและประสานเพื่อประโยชน์ทางวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กปว.)          

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง เป้าหมาย/ผลสำเร็จ  
ของการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ที่กำหนด 

ผลการดำเนินการ ปัญหาและแนวทาง 
การแก้ไข 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
การก่อสร้างล่าช้ากว่าท่ี
กำหนดจึงไมส่ามารถตรวจรับ
ได้ตามแผนท่ีกำหนด 

วางแผนการส่งมอบพ้ืนท่ี และเร่งรัดให้ผูร้ับจ้างเร่ง
ดำเนินการ พร้อมจัดหาแรงงานให้เหมาะสมกับ
สถานการณ ์

 - การก่อสร้างเป็นไปตาม
กำหนด สามารถตรวจรับไดต้าม
แผนที่กำหนด 

ต.ค. 2567  
ถึง 

ก.ย. 2568 

การควบคุมที่มีอยู ่ยังไม่เพียงพอเนื่องจาก 
ผู้รับจ้างไม่สามารถดำเนินงาน ได้ตามสัญญา 
คณะกรรมการตรวจรับฯ จึงยกเลิกสัญญา
จ้างก่อสร้างฯ  

เริ่มกระบวนการ 
จัดซื้อจัดจ้างใหม ่

 

 

 

 

 

 

 

  รอบ 6 เดือน 

  รอบ 9 เดือน 

  รอบ 12 เดือน 

 
 



 

๒๑๖ 
 

การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่  30 กันยายน 2568     
ยุทธศาสตร์  บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ               

แผนงาน/โครงการ แผนงานพ้ืนฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน/ผลผลิตนโยบาย แผน กลไกและมาตรฐานเพื่อการพัฒนาด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม                  

หน่วยงาน  กองยุทธศาสตร์และแผนงาน (กยผ.)               

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง เป้าหมาย/ผลสำเร็จ  
ของการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ที่กำหนด 

ผลการดำเนินการ ปัญหาและแนวทาง 
การแก้ไข 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
บางหน่วยงานในสังกัด มีการ
ปรับรายละเอียดในส่วนวงเงิน
คำของบประมาณ หลายครั้ง
แต่ไมม่ีการประสานแจ้ง 
เจ้าหน้าที ่กยผ.สป.อว. 

ดำเนินการวางแผนและกำชับให้เจ้าหน้าที่ กยผ.สป.อว.
ประสานเจ้าหน้าที่ฝ่ายแผนงานงบประมาณของ
หน่วยงานในสังกัด อว. อย่างใกล้ชิด เพื่อป้องกัน 
ความผิดพลาดที่จะเกิดขึ้นจากการประสาน พร้อมท้ังมี
การตรวจทานข้อมลูและให้หน่วยงานในสังกัด อว. 
ยืนยันคำของบประมาณก่อนเสนอ รมว.อว. 

เสนอคำของบประมาณฯ ต่อ 
รมว.อว. เพื่อให้ความเห็นชอบ 
โดยวงเงินคำของบประมาณ
ถูกต้องตามที่หน่วยงานเสนอมา  

1 ปี เสนอคำของบประมาณฯ ต่อ รมว.อว. 
เพื่อให้ความเห็นชอบ และส่งสำนักงบประมาณ 
ทันตามเวลาที่กำหนด 

- 

- ระบบปฏิบัติการของระบบ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี
ของ สป.อว. ไมร่องรับการใช้งาน 
ร่วมกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศใหม ่
- หน่วยความจำของระบบ 
งบประมาณรายจ่ายประจำปี

ดำเนินการพัฒนาระบบงบประมาณรายจ่ายประจำปี
ของ สป.อว. ใหม่ เพ่ือทดแทนระบบเดิม 

มีระบบงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีของ สป.อว. ท่ีทันสมยั
สามารถรองรับการใช้งาน
ร่วมกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศใหม่ๆ  ได ้

1 ปี / 
กยผ. 

อยู่ระหว่างเตรียมการลงนามในสญัญาจ้าง
บริษัทผู้รับจา้งพัฒนาระบบงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีของ สป.อว. โดยบริษัท 
ผู้รับจ้างจะเริม่ดำเนินการตามข้อตกลงใน
สัญญาจ้างตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2568 ถึง
สิ้นสุดสัญญาในวันที่ 30 กันยายน 2569 
ทั้งนี้ คาดการณ์ว่า ระบบงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีของ สป.อว. ท่ีพัฒนาขึ้น

เจ้าหน้าที่ กยผ. ซึ่งเป็น
ผู้รับผิดชอบระบบ
งบประมาณฯ มีการ
ติดตามผลการพัฒนา
ระบบงบประมาณฯ  
ที่พัฒนาขึ้นใหม่ร่วมกับ
ทีมเทคนิคของบริษัท 
ผู้รับจ้างและเจ้าหน้าที่

  รอบ 6 เดือน 
  รอบ 9 เดือน 
 รอบ 12 เดือน 

 
 



 

๒๑๗ 
 

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง เป้าหมาย/ผลสำเร็จ  
ของการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ที่กำหนด 

ผลการดำเนินการ ปัญหาและแนวทาง 
การแก้ไข 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
ของ สป.อว. มีพื้นท่ีใช้งาน
อย่างจำกัด 

ใหม่นี้จะมีความพร้อมใช้งานได้เตม็รูปแบบ
ในช่วงการจัดทำคำของบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 ของ 
สป.อว. เป็นต้นไป 

พัฒนาระบบ กรข. 
รวมถึง คณะกรรมการ
ตรวจรับงานพัฒนาระบบ 
งบประมาณฯ อย่าง
สม่ำเสมอทุกเดือน/ตาม
แผนการดำเนินงานใน
ข้อตกลงในสัญญาจ้าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๒๑๘ 
 

การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่  30 กันยายน 2568    
ยุทธศาสตร์ แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้            

แผนงาน/โครงการ โครงการที่ 1 : โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยไซเบอร์ไทย เพ่ือการจัดการเรียนการสอนในระบบเปิด (Thai-MOOC)     

หน่วยงาน โครงการมหาวิทยาลัยไซเบอร์ไทย (คซท.)              

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง เป้าหมาย/ผลสำเร็จ  
ของการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ที่กำหนด 

ผลการดำเนินการ ปัญหาและแนวทาง 
การแก้ไข 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
- การโจมตีทางไซเบอรเ์พื่อ
ขโมยข้อมูล (Data Breach) 

- จัดทำและซ้อมแผนรับมือเหตุการณ์ภยัคุกคามทาง 
ไซเบอร์ (Cyber Incident Response Plan) 
- พัฒนาแผน Incident Response ที่มีขั้นตอนชัดเจน 
(การตรวจจบั, การควบคมุ, การกำจัด, การกู้คืน, การ
เรียนรู้) 
- จัดตั้งทีม CSIRT (Computer Security Incident 
Response Team) 
- จัดอบรมและซ้อมแผน (Table-top exercise) เพื่อให้
ทีมเข้าใจบทบาทและขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุข้อมูลรั่วไหลจริง 

- สามารถตอบสนองต่อ
เหตุการณ์ข้อมลูรั่วไหลได้อย่าง
เป็นระบบและรวดเร็ว 
- ลดผลกระทบและความ
เสียหายจากเหตุการณ ์
- ปฏิบัติตามข้อกำหนดของ 
พ.ร.บ. การรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ และ พ.ร.บ. 
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

12 เดือน/ คซท. - มีการจัดทำแผนรับมือเหตุการณภ์ัยคุกคาม 
และแผน Incident Response ตาม
มาตรฐาน ISO9001 โดยจดัทำไว้ในเอกสาร 
QP-TCU-04 แผนการบริหารความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจ (Business Continuity 
Management Plan) และ QM-TCU-02 
นโยบายความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 
(Information Security Policy) 
- จัดทำและประกาศใช้เอกสารประมวล
แนวทางปฏิบัติและกรอบมาตรฐานด้านการ
รักษาความมั่นคงปลอดภยัไซเบอร ์ซึ่งจัดทำ
ขึ้นตามมาตรา 44 แห่งพระราชบญัญัติการ
รักษาความมั่นคงปลอดภยัไซเบอร ์พ.ศ. 
2562 เพื่อกำหนดแนวปฏิบัติให้หน่วยงาน
สามารถตรวจสอบ ควบคุม ป้องกนั และ

 

  รอบ 6 เดือน 
  รอบ 9 เดือน 
  รอบ 12 เดือน 

 
 



 

๒๑๙ 
 

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง เป้าหมาย/ผลสำเร็จ  
ของการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ที่กำหนด 

ผลการดำเนินการ ปัญหาและแนวทาง 
การแก้ไข 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 
แก้ไขปัญหาภัยคุกคามทางไซเบอรไ์ด้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- ดำเนินการซ้อมแผนรับมือเหตุการณภ์ัย
คุกคาม เมื่อวันท่ี 10 ตุลาคม 2567 ซึ่งผล
การซ้อมพบว่าสามารถป้องกันการโจมตีทาง
ไซเบอร์เพื่อขโมยข้อมูลในระบบการให้บริการ 
Thai MOOC Platform ได้สำเร็จภายใน
ระยะเวลาที่กำหนดไว้เป็นไปตามเป้าหมาย 

- การจัดการสิทธ์ิการเข้าถึง
ข้อมูลของเจ้าหน้าที่ไม่รดักุม 

- ประกาศนโยบายบังคับใช้การยืนยันตัวตนหลายปัจจยั 
(Mandatory MFA) กับบัญชี ทุกคน ทุกระบบ ที่เข้าถึง
ข้อมูลสำคญั โดยเฉพาะบญัชีผู้ดูแลระบบ 
- กำหนดเส้นตาย (Deadline) ในการเปิดใช้งาน และปิด
การเข้าถึงสำหรับบญัชีท่ีไม่ปฏิบัตติาม 
- สร้าง Role-Based Access Control (RBAC) ที่
ละเอียดขึ้น โดยกำหนดสิทธ์ิให้ "เท่าที่จำเป็นต่องาน" 
เท่านั้น 
- ยกเลิกสิทธิ์ท่ีไม่จำเป็นหรือสูงเกนิความจำเป็นออกจาก
บัญชีท้ังหมด 
- กำหนดให้มีการทบทวนสิทธ์ิของผู้ใช้งานทุกคนเป็น
ประจำ (เช่น ทุก 6 เดือน หรือ 1 ปี) 
- หัวหน้างานต้องเป็นผู้ยืนยัน (Certify) ว่าสิทธิ์ของ
บุคลากรในทีมยังคงมีความจำเป็น 
- มีกระบวนการยกเลิกสิทธ์ิทันทีเมื่อพนักงานลาออก
หรือย้ายตำแหน่ง 

- ลดความเสี่ยงจากการขโมย
รหัสผ่านได้อย่างมีนัยสำคญัที่สุด  
- ป้องกันการเข้าถึงระบบโดย
ไม่ได้รับอนญุาต แมร้หัสผ่านจะ
รั่วไหล 
- ลดพื้นท่ีการโจมตี (Attack 
Surface) หากบัญชีใดบัญชีหน่ึง
ถูกยึดครอง ความเสียหายจะถูก
จำกัด 
- ป้องกันการเข้าถึงข้อมูลโดยไม่
ตั้งใจของเจ้าหน้าที ่
- ป้องกันปัญหา "การสะสมของ
สิทธ์ิ" (Privilege Creep) 
- ทำให้มั่นใจได้ว่าสิทธ์ิการเข้าถึง
มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน
เสมอ 

12 เดือน/ คซท. - เมื่อวันท่ี 18 ตุลาคม 2567 ดำเนินการ
ทบทวนสิทธิบัญชีผู้ใช้ของผู้ดูแลระบบ 
รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องในขอบเขตแลว้ ผลคือ
ดำเนินการลบสิทธิของผู้ใช้จำนวน 1 ราย 
รวมถึงมีการบังคับใช้การยืนยันตัวตนหลาย
ปัจจัย (Mandatory MFA) กับบัญชี ทุกคน 
ทุกระบบ ที่เข้าถึงข้อมูลสำคญั โดยเฉพาะ
บัญชีผู้ดูแลระบบแล้ว 
 

 



 

๒๒๐ 
 

การทบทวนการบริหารความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่  10 กันยายน 2568   
ยุทธศาสตร์ เพ่ือสนับสนุนด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน             

แผนงาน/โครงการ แผนงานยุทธศาสตร์เพื่อสนับสนุนด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน          

หน่วยงาน กองส่งเสริมและประสานเพื่อประโยชน์ทางวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กปว.)          

กระบวนงานที่เป็นภารกิจ
หลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนความเสี่ยง ความเสี่ยงคงเหลือ  
หรือเกิดขึ้นใหม่ 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยงคงเหลือ ก่อนดำเนินการจัดการความเสี่ยง หลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการก่อสร้างอาคาร
อุทยานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

การก่อสร้างล่าช้ากว่าท่ี
กำหนดจึงไมส่ามารถตรวจรับ
ได้ตามแผนท่ีกำหนด 

5 5 5 5 ผู้รับจ้างไม่สามารถดำเนินงาน
ได้ตามสัญญา 

เริ่มกระบวนการ 
จัดซื้อจัดจ้างใหม ่

 

 

 

 

 

 



 

๒๒๑ 
 

การทบทวนการบริหารความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่  30 กันยายน 2568  
ยุทธศาสตร์ บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ               

แผนงาน/โครงการ แผนงานพ้ืนฐานด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน/ผลผลิตนโยบาย แผน กลไกและมาตรฐานเพื่อการพัฒนาด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม                  

หน่วยงาน  กองยุทธศาสตร์และแผนงาน (กยผ.)               

กระบวนงานที่เป็นภารกิจ
หลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนความเสี่ยง ความเสี่ยงคงเหลือ  
หรือเกิดขึ้นใหม่ 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยงคงเหลือ ก่อนดำเนินการจัดการความเสี่ยง หลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

กระบวนการจดัทำคำขอ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี
ระดับกระทรวง 

บางหน่วยงานในสังกัด มีการ
ปรับรายละเอียดในส่วน 
วงเงินคำของบประมาณ 
หลายครั้งแต่ไม่มีการประสาน
แจ้งเจ้าหน้าที ่กยผ.สป.อว. 

4 5 1 1 - - 

การจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีของ สป.อว. 

- ระบบปฏิบัติการของระบบ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี
ของ สป.อว. ไม่รองรับการใช้
งานร่วมกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศใหม ่
- หน่วยความจำของระบบ 
งบประมาณรายจ่ายประจำปี

4 5 3 3 ไม่มีความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่ 
เนื่องจากได้มีการวางแผน เพ่ือ
พัฒนาระบบงบประมาณฯ 
ใหม่ มาใช้ทดแทนระบบ
งบประมาณฯ เดิม และมีการ
ปรับเพิ่มฟังก์ช่ันการใช้งาน/
หน่วยความจำ และพื้นท่ี
จัดเก็บข้อมลูที่มีความจสุูง 

ความเสีย่งในประเด็นดังกล่าว
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
เนื่องจากมีแผนการดำเนินการ
ป้องกันความเสี่ยงรองรับไว้แล้ว 



 

๒๒๒ 
 

กระบวนงานที่เป็นภารกิจ
หลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนความเสี่ยง ความเสี่ยงคงเหลือ  
หรือเกิดขึ้นใหม่ 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยงคงเหลือ ก่อนดำเนินการจัดการความเสี่ยง หลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

ของ สป.อว. มีพื้นท่ีใช้งาน
อย่างจำกัด 

เพื่อรองรับการใช้งานระบบ
งบประมาณฯ ในอนาคตที่มี
ผู้ใช้งาน และปริมาณข้อมูล
จำนวนมากไว้แล้ว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๒๒๓ 
 

การทบทวนการบริหารความเสี่ยงของกระบวนงานที่เป็นภารกิจหลัก/โครงการ  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ วันที่  30 กันยายน 2568    
ยุทธศาสตร์ แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้            

แผนงาน/โครงการ โครงการที่ 1 : โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยไซเบอร์ไทย เพ่ือการจัดการเรียนการสอนในระบบเปิด (Thai-MOOC)     

หน่วยงาน โครงการมหาวิทยาลัยไซเบอร์ไทย (คซท.)              

กระบวนงานที่เป็นภารกิจ
หลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนความเสี่ยง ความเสี่ยงคงเหลือ  
หรือเกิดขึ้นใหม่ 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยงคงเหลือ ก่อนดำเนินการจัดการความเสี่ยง หลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

การให้บริการระบบ Thai 
MOOC บนระบบคลาวน์   

- การโจมตีทางไซเบอรเ์พื่อ
ขโมยข้อมูล (Data Breach) 

4 5 1 5 ความเสีย่งท่ีประสิทธิผลของ
แผน BCP จะไม่ครอบคลุมภัย
คุกคามรูปแบบใหม่ๆ (Zero-
day attack) ที่เกิดขึ้นใน
อนาคต 

1. กำหนดให้มีการซ้อมแผน 
BCP ทั้งในรูปแบบ Table-
top และ Simulation อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 
2. ทบทวนและปรับปรุงแผน 
BCP ทุกครั้งหลังการซ้อม 
หรือเมื่อมเีหตุการณเ์กิดขึ้น
จริง เพื่อนำบทเรียน (Lesson 
Learned) มาปรับปรุง
กระบวนการ 
3. ติดตามข่าวสารด้านภัย
คุกคามทางไซเบอร์ เพื่อนำมา
ปรับปรุงมาตรการป้องกันเชิง
รุก 



 

๒๒๔ 
 

กระบวนงานที่เป็นภารกิจ
หลัก/โครงการ 

ปัจจัยเสี่ยง ค่าคะแนนความเสี่ยง ความเสี่ยงคงเหลือ  
หรือเกิดขึ้นใหม่ 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยงคงเหลือ ก่อนดำเนินการจัดการความเสี่ยง หลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

- การจัดการสิทธ์ิการเข้าถึง
ข้อมูลของเจ้าหน้าที่ไม่รดักุม 

4 5 1 5 ความเสีย่งท่ีสิทธ์ิการเข้าถึงที่
ไม่จำเป็นจะถูกสะสมข้ึนใหม่ 
(Privilege Creep) หาก
กระบวนการทบทวนสิทธ์ิไมไ่ด้
ทำอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

1. กำหนดวงจรการทบทวนสิทธิ์
การเข้าถึง (Access Review) 
โดยให้หัวหน้างานเป็นผูร้ับรอง 
(Certify) สิทธ์ิของผู้ใต้บังคับ 
บัญชา ทุก 6 เดือน 
2. บูรณาการกระบวนการ
จัดการสิทธ์ิเข้ากับกลุ่มงาน
บริหารทั่วไปของ คซท. เพื่อให้
มั่นใจว่ามีการยกเลิกสิทธิ์ทันที
เมื่อพนักงานลาออก หรือ
ปรับเปลีย่นสิทธ์ิเมื่อมีการย้าย
ตำแหน่งงาน 
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กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร
สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม


