
 

 

 

๔๖ 

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญ 

................................... 
 

๑. ผลงานที่จะนำมาประเมิน 

๑.๑ ผลงาน ควรเป็นการนำเสนอในรูปแบบการสรุปวิเคราะห์ถึงผลที่เกิดขึ้น สะท้อนให้เห็นถึง
ความรู้ความสามารถ และความชำนาญในงาน รวมทั้งสามารถระบุผลสำเร็จของงานหรือประโยชน์ที่เกิดจากงานนั้น 
หรือการนำไปใช้ หรือผลงานการให้บริการทางวิชาการ/ปฏิบัติการ ผลงานนวัตกรรม หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่  
เป็นต้น โดยมิใช่เป็นเพียงการรวบรวมผลงานย้อนหลัง  

๑ .๒ ข้อ เสนอแนวคิด  ควรเป็ นข้อเสนอแนวคิด วิธีการ หรือแผนงานเพ่ือพัฒนางาน 

หรือปรับปรุงงานของหน่วยงานหรือส่วนราชการให้มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หรือนโยบาย
ของส่วนราชการ  

 ทั้งนี้ คณะกรรมการประเมินผลงานอาจกำหนดให้มีการนำเสนอผลงานโดยให้มีการสัมภาษณ์  
หรือการสาธิต หรือวิธีการอ่ืนตามที่เห็นว่าเหมาะสมประกอบการพิจารณาด้วยก็ได้ 

๒. จำนวนผลงาน 

 ๒.๑ ผลงาน จำนวนไม่เกิน ๓ เรื่อง หรือตามที่คณะกรรมการประเมินผลงานกำหนด โดยเรียงลำดับ
ตามความดีเด่นหรือความสำคัญ ทั้งนี้ ผลงานที่ส่งประเมินต้องเป็นผลงานที่ส่งในคราวเดียวกัน และอย่างน้อย 
๑ เรื่องต้องเก่ียวข้องกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง 
 ๒.๒ ข้อเสนอแนวคิด จำนวน ๑ เรื่อง เป็นข้อเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน 

๓. เงื่อนไขของผลงาน 

๓.๑ เป็นผลงานเรื่องเดียวกันกับเรื่องท่ีเสนอในขั้นตอนการประเมินบุคคล  

๓.๒ เป็นผลงานที่จัดทำขึ้นในระหว่างที่ดำรงตำแหน่งในระดับที่ต่ำกว่าระดับที่ขอประเมิน ๑ ระดับ 
และเป็นผลงานไม่เกิน ๕ ปี เว้นแต่คณะกรรมการประเมินผลงานจะกำหนดเป็นอย่างอ่ืน  

๓.๓ ไม่ใช่ผลงานวิจัย หรือวิทยานิพนธ์ที่ เป็นส่วนหนึ่ งของการศึกษาเพ่ือขอรับปริญญา  
หรือประกาศนียบัตร หรือเป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรม ของผู้ขอประเมิน  

กรณีผลงานที่ เสนอเพ่ือขอรับการประเมินจัดทำขึ้นในช่วงระยะเวลาเดียวกับที่ศึกษา  

หรือฝึกอบรม ผลงานนั้นต้องได้รับคำรับรองจากสถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานที่จัดการฝึกอบรม ว่าไม่เป็น
ส่วนหนึ่งของการศึกษาในรายวิชา หรือในหลักสูตรของการศึกษา หรือฝึกอบรม แล้วแต่กรณี 

๓.๔ กรณีที่เป็นผลงานร่วมกันของบุคคลหลายคน ผู้ขอประเมินจะต้องแสดงให้เห็นว่า ได้มีส่วนร่วม 

ในการจัดทำผลงานในส่วนใด สัดส่วนเท่าใด อย่างไร โดยมีคำรับรองจากผู้มีส่วนร่วมในผลงานและผู้บังคับบัญชาด้วย 

๓.๕ ผลงานส่วนใดที่นำมาใช้ประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการในระดับใด  
เพ่ือขอรับเงินประจำตำแหน่ง หรือเพ่ือขอรับเงินเพ่ิมสำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษ ตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) แล้ว 

เอกสารหมายเลข ๒ 



 

 

 

๔๗ 

จะนำผลงานส่วนนั้นมาใช้เสนอประเมินเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้นอีกไม่ได้ เว้นแต่
คณะกรรมการประเมินผลงานจะกำหนดเป็นอย่างอ่ืน 

๓.๖ เงื่อนไขอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการประเมินผลงานเห็นควรกำหนดเพ่ิมเติมเพ่ือความเหมาะสม 

ในการประเมินผลงาน  

ทั้งนี้  ผลงานข้างต้นจะต้องมีคำรับรองจากผู้บังคับบัญชาอย่างน้อย ๒ ระดับ คือ ผู้บังคับบัญชา 
ที่กำกับดูแล และผู้บังคับบัญชาที่เหนือข้ึนไปอีก ๑ ระดับ เว้นแต่ในกรณีท่ีผู้บังคับบัญชาดังกล่าวเป็นบุคคลคน
เดียวกัน ก็ให้มีคำรับรอง ๑ ระดับได ้

๔. รูปแบบและวิธีการเสนอ 

๔.๑ รูปแบบและวิธีการเสนอผลงาน 

(๑) ผลงาน ให้จัดทำสรุปสาระสำคัญของงาน ขั้นตอนการปฏิบัติ ความรู้ความสามารถ แนวคิด 
หรือข้อกฎหมายที่ใช้ในการปฏิบัติงาน ความยุ่งยากซับซ้อนในการดำเนินงาน ประโยชน์ที่เกิดจากงานดังกล่าว  
การวิเคราะห์ความสำเร็จหรือปัญหาอุปสรรคของการดำเนินงาน รวมถึงความเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  

โดยอย่างน้อยให้มีหัวข้อการนำเสนอ ดังนี้ 
 (๑.๑) เรื่องที่นำเสนอ  
 (๑.๒) ระยะเวลาการดำเนินการ  
 (๑.๓) ความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 

 (๑.๔) สรุปสาระสำคัญ ขั้นตอนการดำเนินการ และเป้าหมายของงาน 

 (๑.๕) ผลสำเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ) 
 (๑.๖) การนำไปใช้ประโยชน์/ผลกระทบ 

 (๑.๗) ความยุ่งยากและซับซ้อนในการดำเนินการ 

 (๑.๘) ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ 

 (๑.๙) ข้อเสนอแนะ 

 (๑.๑๐) การเผยแพร่ผลงาน  
 (๑.๑๑) ผู้มีส่วนร่วมในผลงาน (ถ้ามี) 

(๒) คณะกรรมการประเมินผลงานอาจกำหนดให้มีการนำเสนอผลงานโดยให้มีการสัมภาษณ์ 
หรือการสาธิต หรือวิธีการอ่ืนตามที่เห็นว่าเหมาะสมประกอบการพิจารณาด้วยก็ได้ 

๔.๒ รูปแบบและวิธีการเสนอข้อเสนอแนวคิด 

ข้อเสนอแนวคิด ควรเป็นข้อเสนอแนวคิด วิธีการ หรือแผนงานเพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงาน 

ของส่วนราชการให้มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หรือนโยบายของส่วนราชการ โดยอย่างน้อย
ให้มีหัวข้อการนำเสนอ ดังนี้ 

(๑) เรื่องท่ีนำเสนอ 

(๒) หลักการและเหตุผล  



 

 

 

๔๘ 

(๓) บทวิเคราะห์/แนวความคิด/ข้อเสนอ และข้อจำกัดที่อาจเกิดข้ึนและแนวทางแก้ไข 

(๔) ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(๕) ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

๕. แนวทางการพิจารณาผลงาน ระดับเชี่ยวชาญ  
ตำแหน่งประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญ ได้แก่ ตำแหน่งที่ต้องดำเนินการศึกษา วิจัย สั่งสมความรู้

หรือผลการศึกษาวิจัยในลักษณะต่าง ๆ เพ่ือให้มีการค้นคว้าอ้างอิงต่อไปได้ และสอน ฝึกอบรม หรือเผยแพร่
ความรู้ในระดับกรม ดังต่อไปนี้ 

ก. ตำแหน่งสำหรับผู้ปฏิบัติงานที่ มีความเชี่ยวชาญในงาน  โดยใช้ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในทางวิชาการ ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ปัญหาในทางวิชาการท่ียาก
และซับซ้อนมาก และมีผลกระทบในวงกว้าง 

ข. ตำแหน่งสำหรับผู้ปฏิบัติงานให้คำปรึกษาของส่วนราชการระดับกระทรวง หรือกรม ซึ่งใช้ความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในทางวิชาการ ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ปัญหา
ในทางวิชาการท่ียากและซับซ้อนมาก และมีผลกระทบในวงกว้าง 

การประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับเชี่ยวชาญ จึงเป็นการประเมินจากผลการปฏิบัติงาน
หรือผลสำเร็จของงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานในหน้าที่ ซึ่งต้องสะท้อนให้เห็นว่า ผู้ขอประเมินนั้นเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ความเชี่ยวชาญและประสบการณส์ูงมาก เหมาะสมกับตำแหน่งระดับเชี่ยวชาญ   

๕.๑ แนวทางการประเมินผลงาน 

(๑) องค์ประกอบในการประเมินผลงาน ได้แก่  
(๑.๑) ประโยชน์ของผลงาน 

(๑.๒) ความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

(๑.๓) คุณภาพของผลงาน 

(๑.๔) อื่น ๆ ตามที่เห็นสมควร 

(๒) การพิจารณาในแต่ละองค์ประกอบ  
(๒.๑) ประโยชน์ของผลงาน  

พิจารณาจากผลงานนั้นเป็นการพัฒนาความก้าวหน้าในงาน สามารถใช้เป็น
แบบอย่าง เป็นแหล่งอ้างอิง หรือเป็นต้นแบบในการปฏิบัติได้ หรือเป็นการประยุกต์เพ่ือให้เกิดการพัฒนา  

หรือแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน หรือเป็นการนำสิ่งที่มีอยู่แล้วมาประยุกต์ด้วยเทคนิค วิธีการ หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
ที่ก่อให้ เกิดนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานในหน่วยงาน  

หรือส่วนราชการหรือต่อประชาชนหรือต่อประเทศชาติ  
 

 

 



 

 

 

๔๙ 

แนวทางการพิจารณาตามระดับเชี่ยวชาญ  
ผลงานเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาความก้าวหน้าในงาน สามารถใช้เป็นแบบอย่าง 

เป็นแหล่งอ้างอิง หรือเป็นต้นแบบในการปฏิบัติได้ หรือเป็นการประยุกต์เพ่ือให้เกิดการพัฒนาหรือแก้ปัญหา 
ในการปฏิบัติงาน หรือเป็นการนำสิ่งที่มีอยู่แล้วมาประยุกต์ด้วยเทคนิค วิธีการ หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ก่อให้เกิด
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องในระดับกรมขึ้นไป 

(๒.๒) ความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พิจารณาจากผลงานนั้นได้แสดงถึงการใช้ความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ 
ประสบการณ์ ความชำนาญงานที่สั่งสมมาในการปฏิบัติงานหรือคิดริเริ่มใหม่ คิดค้น สร้าง หรือประดิษฐ์ขึ้นใหม่ 
ปรับปรุงหรือแก้ไขใหม่ หรือจัดทำเป็นครั้งแรกหรือคนแรกของส่วนราชการหรือของประเทศ ตามความเหมาะสม 

กับระดับตำแหน่ง หรือได้ใช้ความสามารถในการตัดสินใจแก้ไขปัญหา กำหนดข้อเสนอแนะ หรือวางแผน
รองรับผลกระทบต่าง ๆ ได้เหมาะสมกับระดับตำแหน่ง 

แนวทางการพิจารณาตามระดับเชี่ยวชาญ  
ผลงานสะท้อนให้ เห็นถึ งการมีความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ 

ประสบการณ์ ความชำนาญงานที่สั่งสมมาในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ หรือคิดริเริ่มใหม่ คิดค้น สร้าง  
หรือประดิษฐ์ขึ้นใหม่ ปรับปรุงหรือแก้ไขใหม่ หรือจัดทำเป็นครั้งแรกหรือคนแรกของส่วนราชการ ตามความเหมาะสม
กับระดับตำแหน่ง หรือได้ใช้ความสามารถในการตัดสินใจแก้ไขปัญหา มีข้อเสนอแนะ หรือวางแผนรองรับ
ผลกระทบต่าง ๆ ได้ เหมาะสมกับระดับตำแหน่ ง เป็นที่ ยอมรับในระดับกรม หรือระดับกระทรวง  
หรือวงวิชาการ/วิชาชีพนั้น ๆ 

(๒.๓) คุณภาพของผลงาน  
พิจารณาจากความสมบูรณ์ของเนื้อหาสาระ ที่มีการเรียบเรียงเนื้อหาและสาระสำคัญ

ได้ครบถ้วน เป็นระบบ มีคำอธิบายที่ถูกต้อง ชัดเจน มีการอ้างอิงแหล่งข้อมูลที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ มีการนำความรู้
ในเรื่องนั้นไม่ว่าจะหลักการ วิธีการ หรือข้อกฎหมายมาใช้ได้อย่างถูกต้อง บรรลุเป้าหมายที่กำหนดตามโครงการ
หรือแผนงานและสนองนโยบายของส่วนราชการ หรือช่วยประหยัดเวลาและงบประมาณ และมีความยุ่งยาก
ซับซ้อนในการดำเนินการที่ยอมรับได้ 

แนวทางการพิจารณาตามระดับเชี่ยวชาญ  
ผลงานมีคุณภาพดี เด่น โดยผลงานมีความสมบู รณ์  มีการเรียบเรียงเนื้ อหา 

และสาระสำคัญได้ครบถ้วน เป็นระบบ มีคำอธิบายที่ถูกต้อง ชัดเจน มีการอ้างอิงแหล่งข้อมูลที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ 
มีการนำความรู้ในเรื่องนั้นไม่ว่าจะหลักการ วิธีการ หรือข้อกฎหมายมาใช้ได้อย่างถูกต้อง บรรลุเป้าหมายที่กำหนด 
หรือช่วยประหยัดเวลาและงบประมาณ และมีความยุ่งยากซับซ้อนในการดำเนินการสูงมาก 

 

 

 



 

 

 

๕๐ 

(๒.๔) อ่ืน ๆ ตามที่เห็นสมควร 
ในกรณีที่คณะกรรมการประเมินผลงานพิจารณาแล้วเห็นว่า เพ่ือประโยชน์  

ของทางราชการและการพัฒนาข้าราชการ ตลอดจนเพ่ือความเหมาะสมกับตำแหน่งที่จะแต่งตั้งในบางสายงาน 

หรือบางระดับ ก็อาจกำหนดองค์ประกอบอ่ืนในการพิจารณาผลงานร่วมด้วยก็ได้ เช่น ความเหมาะสม 

ในการดำรงตำแหน่ง การให้คำปรึกษาแนะนำ เป็นต้น 

ทั้งนี้  คณะกรรมการประเมินผลงานอาจกำหนดให้มีการนำเสนอผลงานโดยให้มี  
การสัมภาษณ์ หรือการสาธิต หรือวิธีการอ่ืนตามที่เห็นว่าเหมาะสมประกอบการพิจารณาด้วยก็ได้ 

(๓) การเผยแพร่ผลงาน  
ผลงานที่นำมาเสนอเพ่ือเข้ารับการประเมิน อย่างน้อยต้องมีผลงานที่มีการนำไปเผยแพร่

ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้อื่นได้ทราบและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ หรืออ้างอิงต่อไปได้ มาแล้ว เช่น เผยแพร่
ในหนังสือพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ เว็บไซต์ของส่วนราชการ หรือผ่านทางโซเชียลมีเดียต่าง ๆ เช่น YouTube 

หรือเสนอต่อที่ประชุมทางวิชาการในประเทศหรือต่างประเทศ หรือการบรรยาย หรือตีพิมพ์ในรูปแบบต่าง ๆ 
เช่น วารสาร รายงานประจำปี  คู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น ยกเว้นลักษณะงานของบางตำแหน่ง 

ทีค่ณะกรรมการประเมินผลงานอาจกำหนดให้ไม่ต้องเผยแพร่ก็ได้   

กรณีมีปัญหาหรือข้อสงสัยเกี่ยวกับผลงานที่ส่งประเมินอาจเชิญผู้ขอประเมินมาซักถามเพ่ิมเติม  
หรือขอรายละเอียดของผลงานเพ่ิมเติมอย่างใดอย่างหนึ่งหรือทั้งสองอย่างก็ได้  

(๔) เกณฑ์การตัดสิน  

องค์ประกอบในการประเมิน คะแนน 

๑. ประโยชน์ของผลงาน ๔๐ 

๒. ความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ๓๐ 

๓. คุณภาพของผลงาน ๓๐ 

๔. อ่ืน ๆ ตามที่เห็นสมควร เช่น ความเหมาะสมในการดำรงตำแหน่ง การให้คำปรึกษาแนะนำ * 
 รวม  ๑๐๐ 

* ในกรณีที่คณะกรรมการประเมินผลงานกำหนดองค์ประกอบการประเมินผลงาน
เพ่ิมเติม อย่างน้อยคะแนนองค์ประกอบนั้น จะต้องไม่สูงกว่าองค์ประกอบทั้งสาม โดยปรับลดคะแนน  

ตามสัดส่วนคะแนนให้สอดคล้องกับหลักการกำหนดคะแนนที่กำหนดให้องค์ประกอบประโยชน์ของผลงาน  

มีน้ำหนักคะแนนสูงที่สุด และองค์ประกอบความรู้ฯ และคุณภาพของผลงาน มีคะแนนเท่ากัน  

เกณฑ์ผ่านการประเมิน  
ผู้ที่ผ่านการประเมินจะต้องได้รับการพิจารณาให้ “ผ่าน” จากคณะกรรมการผู้ประเมิน

เกินกึ่งหนึ่ง โดยจะต้องได้คะแนนในแต่ละองค์ประกอบไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ และได้คะแนนรวมทุกองค์ประกอบ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐  



 

 

 

๕๑ 

๕.๒ แนวทางการประเมินข้อเสนอแนวคิด 

(๑) องค์ประกอบและแนวทางในการประเมิน ได้แก่ 

(๑.๑) ความท้าทายและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ  โดยพิจารณาว่าหากนำไป
ดำเนินการได้จริงจะช่วยให้เกิดผลดีขึ้นหรือคาดว่าจะเกิดผลอย่างไร 

(๑.๒) คุณค่าและประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการนำไปปฏิบัติ โดยพิจารณาว่า
ข้อเสนอนั้นเมื่อปฏิบัติตามแล้วจะให้ผลคุ้มค่า หรือจะช่วยในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของหน่วยงานหรือส่วนราชการ  
หรือประเทศชาติได้อย่างไร หรือได้รับประโยชน์จากข้อเสนอที่นำเสนอมาอย่างไร 

(๑.๓) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยพิจารณาว่ามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่จะพัฒนา
หรือปรับปรุงงานอย่างไร 

(๒) เกณฑ์การประเมิน 

ดีเด่น สามารถนำไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานได้ในระดับสูงเป็นพิเศษ 

เป็นประโยชน์อย่างดีเยี่ยมต่อทางราชการ หรือประชาชน หรือประเทศชาติ 

ดีมาก สามารถนำไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานได้ในระดับสูงมาก 

เป็นประโยชน์อย่างดียิ่งต่อทางราชการ หรือประชาชน หรือประเทศชาติ 

ยอมรับได้ สามารถนำไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานได้ในระดับสูง 
เป็นประโยชน์ต่อทางราชการ หรือประชาชน 

ปรับปรุง ยังไม่เห็นความชัดเจนว่าสามารถนำไปพัฒนาหรือปรับปรุงงานได้อย่างไร  
หรือจะเป็นประโยชน์ได้อย่างไร 

ทั้งนี้ หากผลการพิจารณาเป็นปรับปรุง คณะกรรมการประเมินผลงานสามารถให้ผู้ขอประเมิน
ปรับปรุงข้อเสนอแนวคิดนั้นได้ 

เกณฑ์ผ่านการประเมิน 

ข้อเสนอแนวคิดที่ผ่านการประเมินจะต้องได้รับผลการพิจารณาในระดับยอมรับได้ ดีมาก 
หรือดีเด่น ทั้งนี้ หากผลการพิจารณาเป็นปรับปรุง ให้ผู้ขอประเมินปรับปรุงข้อเสนอแนวคิดตามความเห็น  

ของคณะกรรมการประเมินผลงาน 

................................... 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

๕๒ 

ขั้นตอนการประเมินบุคคลและประเมินผลงาน ระดับเชี่ยวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อ.ก.พ. กรม กำหนดหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินบุคคล 

องค์ประกอบ : ข้อมูลบุคคล ความรู้ความสามารถ ทักษะ
สมรรถนะ / เค้าโครงผลงาน / ข้อเสนอ / อื่น ๆ  

ขั้นตอนการประเมินบุคคล 

คณะกรรมการประเมินบุคคล 

ตามองค์ประกอบที่ ก.พ. กำหนด 

พิจารณาประเมินบุคคล 

วิธีการ : พิจารณาตามองค์ประกอบ อาจให้มีการสอบข้อเขียน 
สัมภาษณ์ หรือวิธีการอื่นเพิ่มเติม 

เกณฑ์การตัดสิน 

ประกาศ
ล่วงหน้า 

ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการประเมิน
บุคคล / เค้าโครงผลงาน / 

ข้อเสนอ 

เห็นชอบ 

ข้าราชการ ส่งผลงาน ขั้นตอนการประเมินผลงาน 

อ.ก.พ. กระทรวง 

คณะกรรมการประเมินผลงาน 

ตามองค์ประกอบ 

ที่ ก.พ. กำหนด  
พิจารณาผลงาน 

แต่งต้ัง 

ผ่านประเมิน 

ตามเกณฑ์ที่ ก.พ. และ  
คกก. ประเมินผลงาน กำหนด

เพิ่มเตมิ 

แต่งตั้ง 

ไม่ผ่านประเมิน 

แจ้งให้ทราบ 

ผู้มีอำนาจสั่งบรรจุฯ  

เสนอ 

แต่งต้ัง 

กรม 

กระทรวง 

แจ้ง 

(๒.๑) 



 

 

 

๕๓ 

แบบการเสนอผลงาน 

(ระดับเชี่ยวชาญ) 
------------------------- 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลบุคคล/ตำแหน่ง 

ชื่อผู้ขอประเมิน.......................................................................................................................................... 
 ตำแหน่งปัจจุบัน....................................................................................................................... 
หน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งปัจจุบัน ................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 
  ตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง ............................................................................................................... 
หน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง............................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

ส่วนที่ ๒ ผลงานที่เป็นผลการปฏิบัติงานหรือผลสำเร็จของงาน 

๑. เรื่อง...................................................................................................................................................... 

๒. ระยะเวลาการดำเนินการ ..................................................................................................................... 

๓. ความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่ใชใ้นการปฏิบัติงาน 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

๔. สรุปสาระสำคัญ ขั้นตอนการดำเนินการ และเป้าหมายของงาน 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 
 

 

(๒.๒) 



 

 

 

๕๔ 

๕. ผลสำเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ) 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

๖. การนำไปใช้ประโยชน์/ผลกระทบ 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

๗. ความยุ่งยากและซับซ้อนในการดำเนนิการ 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

๘. ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

๙. ข้อเสนอแนะ 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

๕๕ 

๑๐. การเผยแพร่ผลงาน  

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

๑๑. ผู้มีส่วนร่วมในผลงาน (ถ้ามี) 

๑)........................................................................... สดัสว่นผลงาน ............................................. 
๒)........................................................................... สดัสว่นผลงาน ............................................. 
๓)........................................................................... สดัสว่นผลงาน ............................................. 

ขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 

(ลงช่ือ)............................................... 
(........................................) 

ผู้ขอประเมิน 

ขอรับรองว่าสัดส่วนการดำเนินการข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ (ถ้ามี) 

รายช่ือผู้มีส่วนร่วมในผลงาน ลายมือชื่อ 

  

  

  

ได้ตรวจสอบแล้วขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตรงกับความเป็นจริงทุกประการ 

(ลงช่ือ)............................................... 
       (........................................) 
      ผู้บังคับบัญชาที่กำกับดูแล 

 

(ลงช่ือ)............................................... 
  (........................................) 

            ผู้บังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไป 

------------------------- 

หมายเหตุ   คำรับรองจากผู้บังคับบัญชาอย่างน้อย ๒ ระดับ คือ ผู้บังคับบัญชาที่กำกับดูแล และผูบ้ังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไปอีก ๑ ระดับ 

เว้นแต่ในกรณีทีผู่้บังคับบัญชาดังกล่าวเป็นบุคคลคนเดียวกัน ก็ให้มีคำรับรอง ๑ ระดับได ้

 



 

 

 

๕๖ 

แบบการเสนอข้อเสนอแนวคิดการพัฒนาหรือปรับปรุงงาน 

(ระดับเชี่ยวชาญ) 
------------------------- 

 

๑. เรื่อง...................................................................................................................................................... 

๒. หลักการและเหตุผล  
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................. 

๓. บทวิเคราะห์/แนวความคิด/ข้อเสนอ และข้อจำกัดที่อาจเกิดขึ้นและแนวทางแก้ไข 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

๔. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

๕. ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................. 
 

(ลงช่ือ) ................................................. 
(.................................................) 

         ผู้ขอประเมิน 

 (วันที่) ............../................/............... 
 

(๒.๓) 



 

 

 

๕๗ 

- ตัวอย่าง – 

แบบตรวจสอบข้อมูลประกอบการประเมินผลงาน (ระดับเชี่ยวชาญ) 
------------------------ 

 

๑. ชื่อผู้ขอประเมิน ............................................................................................................................................  
ตำแหน่งปัจจุบัน  ........................................ระดับ ........................... (ด้าน ...............................(ถ้ามี))  
ตำแหน่งเลขท่ี  .............. สังกัด ....................................................................................................... ..... 
ลักษณะงานและหน้าที่ความรับผิดชอบ (   ) ระบุ           (    ) ไม่ระบุ 

๒. ตำแหน่งที่ขอประเมิน .........................................ระดับ ....................  (ด้าน......................................(ถ้ามี)) 
ตำแหน่งเลขท่ี.............. สังกัด .......................................................................................... .................... 
ลักษณะงานและหน้าที่ความรับผิดชอบ (   ) ระบุ           (    ) ไม่ระบุ 

๓. วันที่กระทรวงรับคำขอประเมินฯ ................................................  

ผลงานที่เสนอเพื่อขอรับการประเมิน 

๑. ผลงาน  จำนวน ........ เรื่อง  
เรื่องท่ี ๑  .............................................................................................................................   
สัดส่วนผลงาน และการรับรองผลงานจากผู้มีส่วนร่วมในผลงานและผู้บังคับบัญชา  
(   ) ระบุ ครบถ้วน  (   ) ไม่ระบุ  
ผลงานเป็นไปตามเงื่อนไข 

(   ) เป็นไปตามเง่ือนไข  (   ) ไม่เป็นไปตามเงื่อนไข  
การเผยแพร่ผลงาน  
(   ) ม ี    (   ) ไม่มี 

เรื่องท่ี ๒  .............................................................................................................................   
สัดส่วนผลงาน และการรับรองผลงานจากผู้มีส่วนร่วมในผลงานและผู้บังคับบัญชา 

(   ) ระบุ ครบถ้วน  (   ) ไม่ระบุ  
ผลงานเป็นไปตามเงื่อนไข 

(   ) เป็นไปตามเง่ือนไข  (   ) ไม่เป็นไปตามเงื่อนไข  
การเผยแพร่ผลงาน  
(   ) ม ี    (   ) ไม่มี 

เรื่องท่ี ๓  .............................................................................................................................   
.... 
.... 

๒. ข้อเสนอแนวคิด จำนวน ๑ เรื่อง  
เรื่อง  ...................................................................................................................................  

ผู้ตรวจสอบ ................................. 
 

(๒.๔) 



 

 

 

๕๘ 

- ตัวอย่าง -   

แบบฟอร์มการให้คะแนนประเมินผลงาน  (ระดับเชี่ยวชาญ) 
การประชุมคณะกรรมการประเมินผลงาน ครั้งที่ ............./.............. วันที่ ....................................... 

 

 

ชื่อผู้ขอประเมิน  ................................................................................................................................................. 
ตำแหน่งที่ขอประเมิน ..................................................... (ด้าน............................................................. (ถ้ามี)) 
ตำแหน่งเลขที ่................ สังกัด กอง/สำนัก............................................. กรม...................... ........................... 

ผลงานที่เสนอเพื่อขอรับการประเมิน  
๑.  ............................................................................................................................. ......................................... 
๒.  ............................................................................................................................. ......................................... 
๓.  ............................................................................................................................. ......................................... 
   

องค์ประกอบ คะแนน คะแนนที่ได้รับ ร้อยละ 

๑. ประโยชน์ของผลงาน 

เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาความก้าวหน้าในงาน 
สามารถใช้เป็นแบบอย่าง เป็นแหล่งอ้างอิง หรือเป็น
ต้นแบบในการปฏิบัติได้ หรือเป็นการประยุกต์เพ่ือให้เกิด
การพัฒนาหรือแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน หรือเป็น 

การนำสิ่งที่มีอยู่แล้วมาประยุกต์ด้วยเทคนิค วิธีการ  
หรือเทคโนโลยีใหม่  ๆที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง 
ในระดับกรมข้ึนไป 

๔๐   

๒. ความรู้ ความชำนาญงาน หรือความเชี่ยวชาญ 

และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

สะท้อนให้เห็นถึงการมีความรู้ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะ ประสบการณ์ ความชำนาญงานที่สั่งสมมา 
ในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ หรือคิดริเริ่มใหม่  
คิดค้น สร้าง หรือประดิษฐ์ขึ้นใหม่ ปรับปรุงหรือแก้ไขใหม่ 
หรือจัดทำเป็นครั้งแรกหรือคนแรกของส่วนราชการ  
ตามความเหมาะสมกับระดับตำแหน่ง หรือได้ใช้
ความสามารถในการตัดสินใจแก้ไขปัญหา มีข้อเสนอแนะ 
หรือวางแผนรองรับผลกระทบต่าง ๆ ได้เหมาะสม 

กับระดับตำแหน่งเป็นที่ยอมรับในระดับกรม  

หรือระดับกระทรวง หรือวงวิชาการ/วิชาชีพนั้น ๆ 

๓๐   

(๒.๕) 



 

 

 

๕๙ 

องค์ประกอบ คะแนน คะแนนที่ได้รับ ร้อยละ 

๓. คุณภาพของผลงาน 

มีคุณภาพของผลงานดีเด่น โดยผลงานมีความสมบูรณ์ 
มีการเรียบเรียงเนื้อหาและสาระสำคัญได้ครบถ้วน เป็นระบบ 
มีคำอธิบายที่ถูกต้อง ชัดเจน มีการอ้างอิงแหล่งข้อมูล 

ที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ มีการนำความรู้ในเรื่องนั้น 

ไม่ว่าจะหลักการ วิธีการ หรือข้อกฎหมายมาใช้ได้ 
อย่างถูกต้อง บรรลุเป้าหมายที่กำหนด หรือช่วย
ประหยัดเวลาและงบประมาณ และมีความยุ่งยากซับซ้อน
ในการดำเนินการสูงมาก 

๓๐   

๔. อ่ืน ๆ ตามที่เห็นสมควร เช่น ความเหมาะสม 

ในการดำรงตำแหน่ง การให้คำปรึกษาแนะนำ (ถ้ากำหนด) 
.......................................................................................  
.......................................................................................  
 

*   

รวม ๑๐๐   

* ในกรณีที่คณะกรรมการประเมินผลงานกำหนดองค์ประกอบการประเมินผลงานเพิ่มเติม อย่างน้อยคะแนนองค์ประกอบนั้น 
จะต้องไม่สูงกว่าองค์ประกอบทั้งสาม โดยปรับลดคะแนนตามสัดส่วนคะแนนให้สอดคล้องกับหลักการกำหนดคะแนนที่กำหนดให้
องค์ประกอบประโยชน์ของผลงานมีน้ำหนักคะแนนสูงที่สุด และองค์ประกอบความรู้ฯ และคุณภาพของผลงาน มีคะแนนเท่ากัน  

เกณฑ์ผ่านการประเมิน  
ผู้ที่ผ่านการประเมินจะต้องได้รับการพิจารณาให้ “ผ่าน” จากคณะกรรมการผู้ประเมินเกินกึ่งหนึ่ง 

โดยจะต้องได้คะแนนในแต่ละองค์ประกอบไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ และได้คะแนนรวมทุกองค์ประกอบ  

ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐  

สรุปผลการประเมิน 

(   )  ผ่านการประเมิน                   (   )  ไม่ผ่านการประเมิน 

รายละเอียดการพิจารณาและความเห็นเพิ่มเติมของกรรมการ 

............................................................................................................................. ............................................... 

............................................................................................................................. ............................................... 

............................................................................................................................. ............................................... 
 

                                                           (ลงชื่อ) ................................................  ประธาน/กรรมการ 

                                                                    (................................................) 
(วันที่) ............../................/............... 

 



 

 

 

๖๐ 

- ตัวอย่าง - 

แบบฟอร์มการประเมินข้อเสนอแนวคิด (ระดับเช่ียวชาญ) 
การประชุมคณะกรรมการประเมินผลงาน ครั้งที่ ............./.............. วันที่ ....................................... 

 

 

ชื่อผู้ขอประเมิน ....................................................... .......................................................................................... 
ตำแหน่งที่ขอประเมิน .................................................... (ดา้น.............................................................. (ถ้ามี)) 
ตำแหน่งเลขที ่................ สังกัด กอง/สำนัก............................................ กรม...................... ............................ 

ข้อเสนอแนวคิดที่เสนอเพื่อขอรับการประเมิน  

เรื่อง  ............................................................................................................................. ..................................... 
   

องค์ประกอบ ดีเด่น ดีมาก ยอมรับได้ ปรับปรุง 
๑ . ความท้าทายและความเป็นไปได้
ในทางปฏิบัติ  

หากนำข้อเสนอนั้นไปดำเนินการได้จริง
จะช่วยให้เกิดผลดีขึ้นหรือคาดว่าจะเกิดผล
อย่างไร 
๒. คุณค่าและประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
จากการนำไปปฏิบัติ 

เมื่อนำข้อเสนอนั้นไปปฏิบัติตามแล้ว
จะให้ผลคุ้มค่า หรือจะช่วยในการแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ของหน่วยงานหรือส่วนราชการ 
หรือประเทศชาติได้อย่างไร หรือได้รับ
ประโยชน์จากข้อเสนอที่นำเสนอมาอย่างไร 
๓. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

ผู้ขอประเมินมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
ที่จะพัฒนาหรือปรับปรุงงานอย่างไร 

สามารถนำไป
พัฒนาหรือ
ปรับปรุงงานได้ 
ในระดับสูง
เป็นพิเศษ 

เป็นประโยชน์
อย่างดีเยี่ยม 

ต่อทางราชการ 
หรือประชาชน 
หรือประเทศชาติ 

สามารถนำไป
พัฒนาหรือ
ปรับปรุงงานได้ 
ในระดับสูงมาก 

เป็นประโยชน์
อย่างดียิ่ง 
ต่อทางราชการ 
หรือประชาชน 
หรือประเทศชาติ 

สามารถนำไป
พัฒนาหรือ
ปรับปรุงงานได้ 
ในระดับสูง 
เป็นประโยชน์ 
ต่อทางราชการ 
หรือประชาชน  

ยังไม่เห็น
ความชัดเจน
ว่าสามารถนำไป
พัฒนาหรือ
ปรับปรุงงานได้ 
อย่างไร หรือ 
จะเป็นประโยชน์ 
ได้อย่างไร 

เกณฑ์ผ่านการประเมิน  
ข้อเสนอแนวคิดที่ผ่านการประเมินจะต้องได้รับผลการพิจารณาในระดับยอมรับได้ ดีมาก หรือดีเด่น 

ทั้ งนี้  หากผลการพิจารณาเป็นปรับปรุง ให้ผู้ ขอประเมินปรับปรุงข้อเสนอแนวคิดตามความเห็น  

ของคณะกรรมการประเมินผลงาน 

(๒.๖) 



 

 

 

๖๑ 

สรุปผลการประเมิน 

(   )  ดีเด่น     (   )  ดีมาก     (   )  ยอมรับได้     (   )  ปรับปรุง (โปรดระบุรายละเอียด) .............. 

รายละเอียดการพิจารณาและความเห็นเพิ่มเติมของกรรมการ 

............................................................................................................................. ............................................... 

............................................................................................................................. ............................................... 

............................................................................................................................. ............................................... 

............................................................................................................................. ............................................... 

............................................................................................................................. ............................................... 

............................................................................................................................. ............................................... 
 

 

                                                           (ลงชื่อ) ................................................  ประธาน/กรรมการ 

                                                                    (................................................) 
                                                             (วันที่) ............../................/............... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

๖๒ 

- ตัวอย่าง – 

สรุปมติคณะกรรมการประเมินผลงาน 

 คณะกรรมการประเมินผลงาน ได้ประเมินผลงานของ........................................... เพ่ือแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่ง................................... ระดับ............................. (ด้าน..................................(ถ้ามี))  ตำแหน่งเลขท่ี.....  
สังกัด กอง/สำนัก............................................. กรม....................................................  แล้ว ส รุปได้ดังนี ้

 การประชุม 

  ๑. ครั้งที่....../............. วันที่................................... 
  ๒. ครั้งที่....../............. วันที่................................... 
  ... 
 

 มติคณะกรรมการ 
 (   )   ผ่านประเมิน ไม่ก่อนวันที่ ............................................................................  
  ซึ่งเป็นวันที่ (   ) กรม/กระทรวง ได้รับคำขอพร้อมเอกสารหลักฐานครบถ้วนสมบูรณ์ 

(   ) กรม/กระทรวง ได้รับผลงานแก้ไข/เพ่ิมเติม ในส่วนที่เป็นสาระสำคัญ 

     ของผลงาน ครบถ้วนสมบูรณ์ 
        (   ) ตำแหน่งว่างเนื่องจากผู้ครองตำแหน่งอยู่เดิมเกษียณอายุ 
    (   ) .......................................................................................................................... 
 (   )   ไม่ผ่านประเมิน 

 ความเห็น (ระบุ)......................................................................................................................... .......... 
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ............................................... 

(ลงชื่อ) ...................................................... 
        (........................................................) 

        ประธานกรรมการประเมินผลงาน 

(ลงชื่อ)......................................................... 
        (........................................................) 

      เลขานุการ 
 

 

-------------------------------- 

หมายเหตุ  ในกรณีรับโอนก็ให้มีผลไม่ก่อนวันท่ีส่วนราชการรับโอน 

(๒.๗) 


