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คำนำ 
  
 สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้จัดทำกรอบประเด็น
ยุทธศาสตร์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เพื่อขับเคลื่อนภารกิจการบูรณาการระหว่างการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไปสู่ การปฏิบัติที่ 
มุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ นโยบายรัฐบาล แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ แผนด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ตลอดจนสามารถตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผล การจัดทำกรอบประเด็นยุทธศาสตร์ของกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จึงเป็นกระบวนการที่มุ ่งสู ่การทบทวนและปรับปรุงการ
ดำเนินงานขององค์กรอย่างต่อเนื่อง และการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
(Good Governance) และเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ ว ิจ ัยและนวัตกรรม จึงได้มีการสำรวจ 
ความคิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งด้านความต้องการและความคาดหวัง รวมถึงมุมมอง
ด้านจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 เพื่อนำข้อมูลมาประกอบการพิจารณาทบทวนและปรับปรุงกรอบประเด็น
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการรายปีของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ให้
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ตลอดจนความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

 สุดท้ายนี้ กองยุทธศาสตร์และแผนงาน ขอขอบคุณทุกท่านที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดทำรายงานผล
การสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบประเด็นยุทธศาสตร์ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 และหวังว่าเอกสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อทั้งบุคลากรภายในกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ต่อไป 

 
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

การสำรวจความคิดเห็นของผู ้ร ับบริการและผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) เป็นการรับฟังความคิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ 
อว. เพื่อนำไปจัดทำกรอบประเด็นยุทธศาสตร์ของ อว. โดยจำนวนแบบสอบถามที่ส่งไปยังกลุ่มเป้าหมายมี
ทั้งหมด 169 ชุด ซึ่งเป็นผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับกรอบประเด็นยุทธศาสตร์ของ อว. 
ประกอบด้วย 4 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหาร /ผู้อำนวยการกองในสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม 

กลุ่มท่ี 2 หน่วยงานในสังกัด อว. 
กลุ่มท่ี 3 ส่วนราชการ /หน่วยงาน ภายนอก อว. และหน่วยงานกลาง 
กลุ่มท่ี 4 คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ทั้งนี้ มีผู้ตอบแบบสอบถามส่งกลับมาจำนวน 144 ชุด (ร้อยละ 85.21) แบ่งเป็นเพศชาย จำนวน 57 คน 
(ร้อยละ 39.58) และเพศหญิง จำนวน 87 คน (ร้อยละ 60.42) โดยส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุ 41 – 50 ปี
จำนวน 48 คน (ร้อยละ 33.33) มีระดับการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทขึ้นไป จำนวน 105 คน (ร้อยละ 72.92) 
เป็นข้าราชการ/พนักงานราชการ/ลูกจ้างประจำ/ลูกจ้างชั่วคราวของ อว. จำนวน 82 คน (ร้อยละ 56.94) 
ส่วนใหญ่ใช้บริการหรือมีการติดต่อประสานงานกับ อว. ต่ำกว่า 10 ครั้ง จำนวน 78 คน (ร้อยละ 54.17) 
และได้รับบริการหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับ อว. ด้านนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 28.41  

จากการสำรวจข้อมูลความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาพรวมและการจัดทำประเด็น ยุทธศาสตร์และ
กระบวนการทำงานของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ พบว่า ปัจจัยที่มีความสำคัญต่อ 
การจัดทำประเด็นยุทธศาสตร์ อว. มากที่สุด คือ ปัจจัยที่ ๑ แนวโน้มและทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้าน  
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี เช่น ระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา การปฏิรูประบบ
การศึกษา ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและ การสื่อสาร เทคโนโลยีชีวภาพ Thailand 4.0 Industry 4.0 
เป็นต้น คิดเป็นร้อยละ 27.48 รองลงมาคือ ปัจจัยที่ ๔ ยุทธศาสตร์/แผนการดำเนินงานต่างๆ เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บท แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป้าหมาย 
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) นโยบายและยุทธศาสตร์อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และแผนด้านการอุดมศึกษา
เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ.2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) เป็นต้น คิดเป็นร้อยละ 26.98  
และปัจจัยที ่ ๓ กฎหมาย/พ.ร.บ./นโยบายด้านต่าง ๆ เช ่น ร ัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560  
นโยบายรัฐบาล พระราชบัญญัติสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.2562 พระราชบัญญัติการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม  
พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 เป็นต้น คิดเป็น 
ร้อยละ 18.81 ตามลำดับ 
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นอกจากนี้ ได้มีการสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม (SWOT) ของ 
อว. เพ่ือนำมาใช้ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของ อว. และใช้ในการกำหนดทิศทางและ
ยุทธศาสตร์ของ อว. ที่เหมาะสมสอดคล้องต่อความสามารถภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) และสถานการณ์
ภายนอก (โอกาสและภัยคุกคาม) ภายใต้บริบทที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งผลการสำรวจความคิดเห็น
โดยเรียงตามระดับความสำคัญใน 3 อันดับแรก ได้ดังนี้  

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1)  มีคณะกรรมการและคณะทำงานด้านต่าง ๆ ที่

เป็นกลไกดำเนินงานร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ ใน
การขับเคลื่อนภารกิจด้านการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

2) มีกลไกสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ เพ่ือกำหนดทิศทาง
นโยบาย ยุทธศาสตร์ การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศให้
เป็นเอกภาพ  

3) มีการกำหนดกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ 
รวมถึงแผนงาน/โครงการ และเป้าหมายการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม เพ่ือเป็นกรอบ
แนวคิดและแนวทางการดำเนินงาน และการบูรณาการ
ด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

๑) บุคลากรที่เป็นจุดแข็งของหน่วยงานไม่ได้รับการ
สนับสนุนและพัฒนาศักยภาพเท่าที่ควร ทำให้เกิด
สภาวะสมองไหล และขาดแรงจูงใจในการทำงาน  

๒) ระบบฐานข้อมูลที่สนับสนุนการดำเนินงานยังไม่
สมบูรณ์และครอบคลุมทั่วทั้งกระทรวง ทำให้
การใช้ข้อมูลหรือการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน 
สถาบันอุดมศึกษา และบุคลากรภายนอกไม่เต็ม
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร  

3)  ผลงานวิชาการและผลงานวิจัยและพัฒนาของ
หน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษายังไม่ถูก
นำไปใช้ประโยชน์มากเท่าที่ควร และยังมี
ช่องว่างในการเชื่อมต่อระหว่างองค์ความรู้ภาค
การศึกษา ภาคอุตสาหกรรม และการส่งต่อ
นวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์  

โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 
๑) บริบทโลกในยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) ให้

ความสำคัญกับการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บทบาท
การดำเนินงานของกระทรวงมีความสำคัญมาก
ขึ้นในปัจจุบันและอนาคต  

2) กระแสการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล (Digital 
Transformation) เอ้ือให้กระทรวง ซึ่งมีความรู้
ความเชี่ยวชาญในด้านเทคโนโลยี พร้อมสู่การ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนารูปแบบการดำเนินงานที่
มีประสิทธิภาพได้อย่างรวดเร็ว  

3) นโยบายของรัฐบาลที่กำหนดทิศทางพัฒนา
ประเทศ โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
เพ่ือเป็นกลไกในขับเคลื่อนเศรษฐกิจและการ
พัฒนาประเทศ 

1) ปัญหาความเหลื่อมล้ำและความไม่เสมอภาคทาง
สังคม โดยเฉพาะความเหลื่อมล้ำในด้าน
การศึกษา ที่ส่งผลต่อมาตรฐานและคุณภาพ
การศึกษา  

2) ระบบราชการไทยมีกฎ/ระเบียบในการดำเนินงานที่
ไม่สามารถลดขั้นตอนลงได้ ส่งผลให้กระทรวงฯ 
ดำเนินงานได้ยาก ไม่ทันต่อสถานการณ์  

3) ปัญหาด้านเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ทำให้การแข่งขันระดับประเทศต้องเน้นทั้งในเชิง
รุกและตั้งรับ รวมทั้ง การแข่งขันที่สูงขึ้นระหว่าง
นานาประเทศในการพัฒนาการวิจัยขั้นแนวหน้า 
(Frontier Research) เพ่ือเป็นฐานความรู้ใน
อนาคต  
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ในการสอบถามความคิดเห็นต่อกรอบประเด็นยุทธศาสตร์ อว. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
มีเกณฑ์การให้คะแนนด้วยวิธี Likert rating scale โดยแบ่งระดับความเหมาะสมเป็น 5 ระดับ คือ 1) มีความ
เหมาะสมมากที่สุด ช่วงคะแนน 4.21 – 5.00 2) มีความเหมาะสมมาก ช่วงคะแนน 3.41 – 4.20 3) มีความ
เหมาะสมปานกลาง ช่วงคะแนน 2.61 – 3.40 4) มีความเหมาะสมน้อย ช่วงคะแนน 1.81 – 2.60 และ 5) มีความ
เหมาะสมน้อยที่สุด ช่วงคะแนน 1.00 – 1.80 ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความเห็นในภาพรวมต่อกรอบ
ประเด็นยุทธศาสตร์ อว. มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ “มาก” โดย วิสัยทัศน์ “สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขัน
ด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า และพร้อมก้าวสู่อนาคต” มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 3.94 และกรอบประเด็นยุทธศาสตร์
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ และ
ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ มีคะแนนเฉลี่ย 3.89 และประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการ และตัวชี้วัด มีระดับ
คะแนนใกล้เคียงกัน โดยมีระดับคะแนนเฉลี่ยอยู่ในช่วง 3.86 – 4.31 โดยประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนา
กำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
มีระดับคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจให้มีความสามารถในการแข่งขัน  
และพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ด้วยการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีระดับคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด 
 นอกจากนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามมีความเห็นว่าภายใน 5 ปีข้างหน้า ควรเน้นบทบาทการทำงานในด้าน
ต่างๆ ที ่เป็นพันธกิจหลักของ อว. โดยในด้านการอุดมศึกษา อว. ควรปรับเปลี ่ยนรูปแบบการศึกษาให้
สอดคล้องกับทิศทางของโลก และตอบโจทย์ความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและตลาดแรงงาน ตอบสนอง
ความต้องการของประเทศ โดยเฉพาะการบูรณาการข้ามศาสตร์ เน้นความเป็นสหสาขาวิชามากขึ้น 
(Multidisciplinary) มุ่งเน้นการเตรียมความพร้อมให้ประชากรทุกช่วงวัย และพัฒนากำลังคนทักษะสูงให้เป็น
แรงขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ รวมทั้ง พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้ครอบคลุม
ทุกพ้ืนที่และบูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง  

สำหรับในด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม อว. ควรส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม
เพื่อแก้ไขปัญหาสำคัญของประเทศ เร่งพัฒนากำลังคนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และมุ่งเน้น  
การพัฒนานวัตกรรมเพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางสังคมและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
ตลอดจนปรับปรุงกฎระเบียบและกฎหมายให้เอ้ือต่อการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและนวัตกรรมในเชิงพาณิชย์ 
และลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อสร้างความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี อย่างไรก็ดี อว. ควร
ปรับเปลี่ยนบทบาทสู่การเป็นหน่วยงานที่ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือเป็นกลไกในขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

ผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เช่น 1) ด้านอุดมศึกษา ควรมีแผนการดำเนินงาน
เพื่อยกระดับการอุดมศึกษาและพัฒนาบัณฑิตให้พร้อมสู่โลกอนาคต ๒) ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ควรมุ่งเน้นการพัฒนางานวิจัยที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม และให้ความสำคัญกับงานวิจัย
ที่เป็นประเด็นสำคัญของประเทศ และลงทุนโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่อย่างต่อเนื่อง ๓) ด้านการบริหาร
จัดการและการดำเนินงาน ควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร และทบทวนโครงสร้างภารกิจและอำนาจ
หน้าที่ของแต่ละหน่วยงานภายใน อว. ให้เหมาะสม ๔) ควรส่งเสริมการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาพัฒนา
กระบวนการทำงาน เพ่ือสร้างความเป็นเอกภาพและสามารถนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ได้อย่างมีคุณภาพ 
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บทที่ 1 

บทนำ 
 

1.1 ความเป็นมา 
 การบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี (Good Governance) ตามที่กำหนดในพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมายถึงการบริการที่มีเป้า หมายสำคัญเพ่ือ 
มุ่งประโยชน์สุข รับผิดชอบ และตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นส่วนรวม เป็นกรอบแนวทางปฏิบตัิ
ของทุกภาคส่วน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 10 ประการ ได้แก่ 
  1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 
  2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
  3) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 
  4) หลักการรับผิดชอบ (Accountability) 
  5) หลักความโปร่งใส (Transparency) 
  6) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
  7) หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) 
  8) หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
  9) หลักความเสมอภาค (Equity) 
  10) หลักการมุ่งมั่นฉันทามติ (Consensus Oriented) 

 เพื่อให้การบริหารราชการมีความสอดคล้องตามแนวทางตามหลักธรรมาภิบาล การตอบสนองและ  
การมีส่วนร่วม รวมทั้งเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) โดยกองยุทธศาสตร์และแผนงาน จึงทำการสำรวจความคิดเห็นของ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อว. และนำข้อมูลมาใช้ประกอบการจัดทำกรอบประเด็นยุทธศาสตร์ของ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อขับเคลื่อน
ภารกิจการบูรณาการระหว่างการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติที่มุ่งตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์ชาต ิแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
นโยบายรัฐบาล แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ แผนปฏิบัติการด้านวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม ตลอดจนสามารถตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย จึงได้จัดทำแบบสอบถามฉบับนี้ขึ้น เพื่อสำรวจความคิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
รวบรวมเป็นข้อมูลในการทบทวนและปรับปรุงการทำงานของ อว. ให้สอดคล้องตรงตามความต้องการของ
ผู้รับบริการและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 
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1.2 วัตถุประสงค์ 
 เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากการสำรวจความคิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ  อว. มาใช้

ประโยชน์ในการจัดทำกรอบประเด็นยุทธศาสตร์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และแผนปฏิบัติราชการรายปีของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน นโยบายรัฐบาล และยุทธศาสตร์อื่น ๆ  
ที่เก่ียวข้องต่อไป 

1.3 กรอบแนวคิดการสำรวจ 
  การจัดทำกรอบประเด็นยุทธศาสตร์ให้ความสำคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน โดยเฉพาะ 
การวิเคราะห์ ประเมินสถานการณ์และสภาวะแวดล้อม จึงต้องมีกระบวนการศึกษาความคาดหวัง ของ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้ได้กรอบประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกิดจากความคิดเห็นของทุกภาคส่วน
ทั้งหน่วยงานราชการ และภาคเอกชน  

1.4 ประโยชน์ที่ได้รับจากการสำรวจ 
 1) ได้รับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ อว. นำมาเป็นข้อมูล
ประกอบการจัดทำกรอบประเด็นยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการรายปี 
 2) ได้รับข้อมูลจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค นำมากำหนดตำแหน่งองค์กรและวิเคราะห์
สถานการณ์ของ อว. ได ้
 3) สามารถวางกรอบประเด็นยุทธศาสตร์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และแผนปฏิบัติราชการรายปีของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
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บทที่ 2 

วิธีการสำรวจความคิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
การสำรวจความคิดเห็นของผู ้ร ับบริการและผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียของกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) ซึ่งมีวิธีการดำเนินการวิจัย
ตามข้ันตอนต่าง ๆ ดังนี้ 

 1) การกำหนดกลุ่มเป้าหมาย 
 2) การสร้างเครื่องมือในการสำรวจ 
 3) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4) ระยะเวลาในการเก็บข้อมูล 
 5) การประมวลผลข้อมูล 

2.1 การกำหนดกลุ่มเป้าหมาย 
กำหนดกลุ่มเป้าหมายในการส่งแบบสำรวจ ได้แก่ กลุ่มผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับ

กรอบประเด็นยุทธศาสตร์ของกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกอบด้วย 4 กลุ่ม 
ดังต่อไปนี้ 

กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหาร /ผู้อำนวยการกองใน สป.อว. 
กลุ่มท่ี 2 หน่วยงานในสังกัด อว.  
กลุ่มท่ี 3 ส่วนราชการ /หน่วยงาน ภายนอก อว. และหน่วยงานกลาง 
กลุ่มท่ี 4 คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

2.2 การสร้างเครื่องมือในการสำรวจ 
 2.2.1 การสร้างเครื่องมือและแบบสอบถามที่ใช้ในการสำรวจความคิดเห็น มีลำดับขั้นตอนดังนี้ 

1) ศึกษาความรู้เกี่ยวกับการสำรวจความคิดเห็น ทั้งเอกสารทางด้านทฤษฎีงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องจากอินเทอร์เน็ต เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้เป็นลักษณะคำถามในแบบสอบถาม  

  2) สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ 
  3) รูปแบบของแบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งออกเป็น ๓ ส่วน ดังนี้ 
   ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ส่วนที่ 2  ข้อมูลความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาพรวมและการจัดทำประเด็น 
ยุทธศาสตร์และกระบวนการทำงานของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 

ส่วนที่ ๓  ความคาดหวัง / ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
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2.2.2 เกณฑ์การให้คะแนนด้วยวิธี Likert rating scale โดยแบ่งระดับความเหมาะสมเป็น 5 ระดับ 
โดยใช้สูตรการคำนวณความกว้างของอันตรภาคชั้นของแบบสอบถามส่วนที่ 2 มีดังนี้ 
                  ความกว้างของอันตรภาคชั้น  =  ข้อมูลที่มีค่าสูงสุด – ข้อมูลที่มีค่าต่ำสุด 
                                                          ข้อมูลที่มีค่าสูงสุด 
                                        จำนวนชั้น  =  5 – 1  =  0.80 
                                                             5 

การแปลผลความหมายของคะแนนเฉลี่ย มีดังนี้ 

ระดับคะแนนเฉลี่ย เกณฑ์การประเมิน 
4.21 – 5.00  มีความเหมาะสม/ความพึงพอใจในระดับมากที่สุด 
3.41 – 4.20  มีความเหมาะสม/ความพึงพอใจในระดับมาก 
2.61 – 3.40  มีความเหมาะสม/ความพึงพอใจในระดับปานกลาง 
1.81 – 2.60 มีความเหมาะสม/ความพึงพอใจในระดับน้อย 
1.00 – 1.80  มีความเหมาะสม/ความพึงพอใจในระดับน้อยที่สุด 

 

2.2.3 นำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

2.3 ระยะเวลาในการเก็บข้อมูล 
 เดือนเมษายน – พฤษภาคม พ.ศ. 2567 

2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 สำนกงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ได้ส่งแบบสอบถาม จำนวน 169 ฉบับ ไปยังกลุ่มเป้าหมายที่เป็น
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนเสียของ อว. โดยมีผู้ตอบแบบสอบถามส่งกลับ จำนวน 144 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 85.21 

2.5 การประมวลผลข้อมูล 
ในการศึกษาความคิดเห็นครั้งนี้ ได้ทำการประมวลผลข้อมูลการศึกษาโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปตามขั้นตอน ดังนี้ 

1) ตรวจสอบคัดกรองแบบสอบถามและคัดแบบสอบถามท่ีไม่สมบูรณ์ออก 
2) นำแบบสอบถามมาทำการบันทึกข้อมูลลงในโปรแกรมสำเร็จรูป (Microsoft excel) 
3) การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา ดังนี้ 

ข้อมูลในแบบสอบถามส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา อาชีพ จำนวนครั้งที่ใช้บริการหรือมีการติดต่อประสานงานกับ อว. และด้านที่รับบริการหรือมีส่วน
เกี่ยวข้อง มาแจกจ่ายความถ่ี แล้วเสนอผลที่ได้เป็นค่าร้อยละ (Percentage) 

ข้อมูลในแบบสอบถามส่วนที่ ๒ ข้อมูลความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาพรวมและ 
การจัดทำประเด็นยุทธศาสตร์และกระบวนการทำงานของ อว. มาหาค่าเฉลี่ย (Mean)   
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สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ สถิติเชิงพรรณนา ประกอบด้วย 
(1) ค่าร้อยละ (Percentage) เพื่อใช้ในการอธิบายลักษณะข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม

ในแบบสอบถาม โดยใช้สูตรดังนี้ 

𝑃 =  
∑ 𝑥

𝑛
 × 100  

เมื่อ 𝑃 แทน ค่าร้อยละ 
∑ 𝑥 แทน ข้อมูลแต่ละรายการ 
𝑛 แทน จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด  

(2) ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) เพ่ืออธิบายลักษณะพื้นฐานของข้อมูล โดยใช้สูตรดังนี้ 

�̅� =  
∑ 𝑥

𝑛
  

เมื่อ �̅� แทน ค่าเฉลี่ย 
  ∑ 𝑥 แทน ผลรวมของข้อมูลทั้งหมด 
  𝑛 แทน จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 
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บทที่ 3 

ผลการสำรวจความคิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

 

จากการรวบรวมและประมวลผลข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ของ อว. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ สามารถแสดงผลสำรวจได้ดังนี้ 

3.1 ผลการตอบรับจากกลุ่มเป้าหมาย 
จำนวนแบบสอบถามที่ส่งไปยังกลุ ่มเป้าหมายทั ้งหมด 169 ชุด มีผู ้ตอบแบบสอบถามส่งกลับมา  

จำนวน 144 ชุด คิดเป็นร้อยละ 85.21 

3.2 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
การวิเคราะห์ข้อมูลพื ้นฐานของผู ้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 144 คน สามารถจำแนกข้อมูลได้  

6 ประเด็น ได้แก่ 1) จำแนกตามเพศ 2) จำแนกตามอายุ 3) จำแนกตามระดับการศึกษา 4) จำแนกตามอาชีพ 
5) จำแนกตามจำนวนครั้งที่ใช้บริการหรือมีการติดต่อประสานงานกับ อว. (ต่อปี) และ 6) จำแนกตามการได้รับ
บริการหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับ อว. ซึ่งมีผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

1) จำแนกตามเพศ  
จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื ้นฐานของผู ้ตอบแบบสอบถามโดยจำแนกตามเพศ พบว่า  ผู ้ตอบ

แบบสอบถามเป็นเพศชาย จำนวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 39.58 และเพศหญิง จำนวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 
60.42 ดังแผนภาพที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 แสดงสัดส่วนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ 
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2) จำแนกตามอายุ 
จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื ้นฐานของผู ้ตอบแบบสอบถามโดยจำแนกตามอายุ พบว่า  ผู ้ตอบ

แบบสอบถามในช่วงอายุ 41 – 50 ปี มีจำนวนมากที่สุด จำนวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 รองลงมาอยู่
ในช่วงอายุ 51 – 60 ปี มีจำนวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 27.08  ช่วงอายุ ๓๑ - ๔๐  ปี มีจำนวน 37 คน 
คิดเป็นร้อยละ 25.69 และช่วงอายุ ๒๐ – ๓๐ ปี มีจำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 11.81 ทั้งนี้ ช่วงอายุของ
ผู้ที่ตอบแบบสอบถามที่มีจำนวนน้อยที่สุด คือ อายุตั้งแต่ ๖1 ปีขึ้นไป มีจำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 2.08  
ดังแผนภาพที่ 2 

3) จำแนกตามระดับการศึกษา  
จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามโดยจำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทขึ้นไป จำนวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ
72.92 รองลงมามีระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรี จำนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 25.69 ทั ้งนี้ 
ระดับการศึกษาของผู้ที่ตอบแบบสอบถามที่มีจำนวนน้อยที่สุด คือ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)/
อนุปริญญา มีจำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.39 ดังแผนภาพที่ 3 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

20 – 30 ปี
11.81%

31 – 40 ปี
25.69%

41 – 50 ปี
33.33%

51 – 60 ปี
27.08%

61 ปีขึ้นไป
2.08%

ปวส./อนุปริญญา
1.39%

ปริญญาตรี
25.69%

ต้ังแต่ปริญญา
โทขึ้นไป
72.92%

แผนภาพที่ 2 แสดงสัดส่วนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม    
                   จำแนกตามอาย ุ

แผนภาพที่ 3 แสดงสัดส่วนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม   
                   จำแนกตามระดับการศึกษา 
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ต่่ากว่า 10 ครั้ง
54.17%

10 - 20 ครั้ง
20.83%

20 - 30 ครั้ง
4.17%

30 ครั้ง ขึ้นไป
20.83%

4) จำแนกตามอาชีพ 
จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื ้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามโดยจำแนกตามอาชีพ พบว่า ผู ้ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่ประกอบอาชีพข้าราชการ/พนักงานราชการ/ลูกจ้างประจำ/ลูกจ้างชั่วคราวของ  อว. 
และหน่วยงานในสังกัด อว. จำนวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 56.94 รองลงมาประกอบอาชีพข้าราชการ/
พนักงานราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกิจ/ลูกจ้างประจำ/ลูกจ้างชั่วคราวของหน่วยราชการอื่น ที่ไม่ใช่หน่วยงาน
ในสังกัด อว. จำนวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 41.67 ประกอบอาชีพผู้ประกอบการ/พนักงาน/ลูกจ้าง ของ
บริษัทเอกชน จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 1.39 ดังแผนภาพที่ 4   

5) จำแนกตามจำนวนครั้งที่ใช้บริการหรือมีการติดต่อประสานงานกับ อว. (ต่อปี) 
จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามโดยจำแนกตามตามจำนวนครั้งที่ใช้บริการ

หรือมีการติดต่อประสานงานกับ อว. (ต่อปี) พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ใช้บริการหรือมีการติดต่อ
ประสานงานกับ อว. ต่ำกว่า 10 ครั ้ง จำนวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 54.17 รองลงมาใช้บริการหรือ 
มีการติดต่อประสานงานกับ อว. 10 - 20 ครั ้ง จำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 20.83 ใช้บริการหรือ 
มีการติดต่อประสานงานกับ อว. 30 ครั้ง ขึ ้นไป จำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 20.83 และใช้บริการหรือ 
มีการติดต่อประสานงานกับ อว. 21 - 30 ครั้ง จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 4.17 ดังแผนภาพที่ 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ข้าราชการฯ 
อว. และ

หน่วยงานใน
สังกัด อว. 
56.94%

ข้าราชการฯ ของหน่วย
ราชการอื่น ท่ีไม่ใช่

หน่วยงานในสังกัด อว.
41.67%

ผู้ประกอบการ/
พนักงาน/ลูกจ้าง 
ของบริษัทเอกชน

1.39%

แผนภาพที่ 4 แสดงสัดส่วนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม   
         จำแนกตามอาชีพ 

แผนภาพที่ 5 แสดงสัดส่วนร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม   
         จำแนกตามจำนวนครั้งที่ใช้บริการหรือ 
                   มีการติดต่อประสานงานกับ อว.   
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6) จำแนกตามการได้รับบริการหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับ อว. (ตอบได้มากกว่า 1 ด้าน) 
จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามโดยจำแนกตามการได้รับบริการหรือ 

มีส่วนเกี่ยวข้องกับ อว. 3 อันดับแรก พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ได้รับบริการหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับ อว. 
ในด้านที่ 6 ด้านนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 28.41 รองลงมาเป็น ด้านที่ 3 ด้าน 
การวิจัยและนวัตกรรม เช่น ได้รับทุนวิจัย นำผลงานวิจัยและพัฒนามาประยุกต์ใช้ในหน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 
22.73 และด้านที่ 1 ด้านการผลิตและพัฒนากำลังคน เช่น การเรียนการสอน ทุนการศึกษา ได้รับการ
ฝึกอบรมจาก อว. คิดเป็นร้อยละ 21.97 ตามลำดับ ดังแผนภาพที่ 6 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ด้านที่ 1 ด้านการผลติและพัฒนากำลังคน เช่น การเรียนการสอน ทุนการศึกษา และได้รับการฝึกอบรมจาก อว. เป็นต้น 
ด้านที่ 2 ด้านการสร้างความตระหนัก เช่น เข้าเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ และเข้าร่วมกิจกรรมสัปดาห์วิทยาศาสตร์

เป็นต้น 
ด้านที่ 3 ด้านการวิจัยและนวตักรรม เช่น ได้รับทุนวิจัย และนำผลงานวิจัยและพัฒนามาประยุกต์ใช้ในหน่วยงาน เป็นต้น 
ด้านที ่4 ด้านการถ่ายทอดเทคโนโลย/ีความรู้ เช่น ไดร้ับความช่วยเหลือในการถ่ายทอดเทคโนโลยีจาก อว. เพือ่นำไปเพิ่ม

ผลผลติในเชิงพาณิชย ์
ด้านที ่5 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน เช่น เข้ารับบริการในด้านการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ การใช้บริการอุทยานวิทยาศาสตร์ 

และได้รับการบ่มเพาะเทคโนโลยี เป็นต้น 
ด้านที ่6 ด้านนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ 

ด้านที ่7 ด้านอื่นๆ เช่น การรับนักศึกษาฝึกงาน การจัดทำร่างกฎหมายของกระทรวง การบูรณาการจัดทำหลักสูตร 
การฝึกอบรมร่วมกัน  และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและเครือข่ายระบบสารสนเทศ เป็นต้น 

 

แผนภาพที่ 6 แสดงสัดส่วนรอ้ยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามการได้รับบริการหรอืมีส่วนเกี่ยวข้องกับ อว. 
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3.3 ปัจจัยที่มีความสำคัญต่อการจัดทำกรอบประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ปัจจัยที่มีความสำคัญต่อการจัดทำประเด็นยุทธศาสตร์ 
อว. มากที่สุด คือ ปัจจัยที่ ๑ แนวโน้มและทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 
เช่น ระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา การปฏิรูประบบการศึกษา ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและ 
การสื่อสาร เทคโนโลยีชีวภาพ Thailand 4.0 Industry 4.0 เป็นต้น โดยมีจำนวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 27.48  

รองลงมาคือ ปัจจัยที ่ ๔ ยุทธศาสตร์/แผนการดำเนินงานต่างๆ เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) นโยบายและยุทธศาสตร์อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
พ.ศ. 2566 - 2570 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และแผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนา
กำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) เป็นต้น โดยมีจำนวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 26.98 

และปัจจัยที่ ๓ กฎหมาย/พ.ร.บ./นโยบายด้านต่างๆ เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 
นโยบายรัฐบาล พระราชบัญญัติสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2562 
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.2562 พระราชบัญญัติการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม 
พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 เป็นต้น โดยมี
จำนวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 18.81 ตามลำดับ ดังแผนภาพที่ 7 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ปัจจัยที่ 1 แนวโนม้และทิศทางการเปลีย่นแปลงด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี เช่น ระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอดุมศึกษา 
การปฏิรูประบบการศึกษา ความกา้วหน้าของเทคโนโลยีและการสื่อสาร เทคโนโลยีชีวภาพ Thailand 4.0 Industry 4.0 เป็นต้น 

ปัจจัยที่ 2 การจัดอันดับความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไทย (โดยองค์กรต่าง ๆ เช่น International Institute for Management 
Development (IMD), Times Higher Education (THE), World Economic Forum (WEF) เป็นต้น) 

ปัจจัยที่ ๓ 
 

กฎหมาย/พ.ร.บ./นโยบายด้านต่างๆ เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 นโยบายรัฐบาล พ.ร.บ. สภานโยบาย
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม พ.ศ.2562 พ.ร.บ. การอุดมศึกษา พ.ศ.2562 พ.ร.บ. การส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 
การวิจยัและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 พ.ร.บ. ส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจยัและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 เป็นต้น 

ปัจจัยที่ ๔ ยุทธศาสตร์/แผนการดำเนินงานต่างๆ เช่น ยุทธศาสตร์ชาต ิแผนแม่บท แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  
(พ.ศ. 2566 - 2570) เปา้หมายการพฒันาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) นโยบายและยุทธศาสตร์
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม และแผนด้าน 
การอุดมศึกษาเพือ่ผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ.2566 – 2570 เป็นต้น 

ปัจจัยที่ ๕  แนวทางการจัดทำงบประมาณของสำนกังบประมาณ/การจัดทำงบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ 
ปัจจัยที่ ๖ อื่น ๆ  เช่น ภยัคุกคามจากภายนอกประเทศ ความกา้วหนา้ของเทคโนโลย ีแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลก และกบัดักทางเศรษฐกิจ เป็นตน้ 

แผนภาพที่ 7 แสดงสัดส่วนร้อยละของปัจจัยที่มีความสำคัญต่อการจัดทำกรอบประเด็นยุทธศาสตร์ อว. 
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3.4 ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็น ต่อจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ผลการสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม (SWOT) ของ อว. เพื่อนำมาใช้ 
ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ อว. และใช้ในการกำหนดทิศทางและยุทธศาสตร์ของ อว. ที่เหมาะสมและ
สอดคล้องต่อความสามารถภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) และสถานการณ์ภายนอก (โอกาสและภัยคุกคาม) 
ภายใต้บริบทที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบันและอนาคต โดยเรียงตามระดับความสำคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

• จุดแข็ง (Strength)  
 1) มีคณะกรรมการและคณะทำงานด้านต่าง ๆ  ที่เป็นกลไกดำเนินงานร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ  ในการ

ขับเคลื่อนภารกิจด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (คะแนนเฉลี่ย 4.14)  
 2) มีกลไกสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ เพื่อกำหนด

ทิศทางนโยบาย ยุทธศาสตร์ การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศให้เป็นเอกภาพ  
(คะแนนเฉลี่ย 4.13) 

 3) มีการกำหนดกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ รวมถึงแผนงาน/โครงการ และเป้าหมายการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดและแนวทางการดำเนินงาน และการบูรณาการด้านการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (คะแนนเฉลี่ย 4.12) 

 4) มีภารกิจที ่ครอบคลุมทุกด้าน เช่น การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการถ่ายทอดและบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการ การพัฒนาบุคลากร การสร้างองค์ความรู้ระดับสูงเพ่ือการพัฒนาประเทศ เป็นต้น (คะแนนเฉลี่ย 4.10) 

 5) มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่จำเป็น และห้องปฏิบัติการในทุกภูมิภาค รวมทั้งมีเครือข่ายการทำงานที่
ครอบคลุม ทั้งหน่วยงานส่วนกลาง สถาบันวิจัย และมหาวิทยาลัยที่ตั้งอยู่ในส่วนภูมิภาค เพื่อขับเคลื่อนการ
พัฒนาในพื้นที่ และเป็นแหล่งความรู้ในการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น (คะแนนเฉลี่ย 4.06) 

 6) มีบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาในหน่วยงานจำนวนมาก ที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ความเชี่ยวชาญทั้งในด้านวิชาการและด้านเทคนิคเฉพาะทาง (คะแนนเฉลี่ย 4.03) 

 7) มีโครงสร้างหน่วยงานในสังกัดที่ขับเคลื ่อนการดำเนินงานหลากหลายรูปแบบ เช่น ส่วน
ราชการ สถาบันอุดมศึกษา รัฐวิสาหกิจ องค์กรในกำกับ องค์การมหาชน จึงสามารถบริหารจัดการได้คล่องตัว 
และมีประสิทธิภาพ (คะแนนเฉลี่ย 3.99) 

 8) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ความเป็นผู้นำ ในการพัฒนาองค์กร และให้การสนับสนุนแนวทางการ
ดำเนินงาน (คะแนนเฉลี่ย 3.99) 

 9) มีการผลักดันกฎหมายที่เอื้อต่อการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม เพื่อไปสู่การสร้าง
เศรษฐกิจฐานนวัตกรรมให้กับประเทศ (คะแนนเฉลี่ย 3.84) 

 10) จุดแข็งอื่น ๆ เช่น เป็นหน่วยงานที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล มีความพร้อมด้านบุคลากรและ
ทรัพยากรมนุษย์ เป็นศูนย์รวมมันสมองของประเทศในด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
และมีหน่วยงานที่ดูแลทั้งในประเทศและต่างประเทศ เป็นต้น 
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• จุดอ่อน (Weakness) 
๑) บุคลากรที่เป็นจุดแข็งของหน่วยงานไม่ได้รับการสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพเท่าท่ีควร ทำให้เกิด

สภาวะสมองไหล และขาดแรงจูงใจในการทำงาน (คะแนนเฉลี่ย 3.95) 
๒) ระบบฐานข้อมูลที่สนับสนุนการดำเนินงานยังไม่สมบูรณ์และครอบคลุมทั่วทั้งกระทรวง ทำให้  

การใช้ข้อมูลหรือการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน สถาบันอุดมศึกษา และบุคลากรภายนอกไม่เต็มประสิทธิภาพ
เท่าท่ีควร (คะแนนเฉลี่ย 3.92) 

3) ผลงานวิชาการและผลงานวิจัยและพัฒนาของหน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษายังไม่ถูกนำไปใช้
ประโยชน์มากเท่าที่ควร และยังมีช่องว่างในการเชื่อมต่อระหว่างองค์ความรู้ภาคการศึกษา ภาคอุตสาหกรรม 
และการส่งต่อนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ (คะแนนเฉลี่ย 3.92) 

4) กระทรวงมีขนาดใหญ่ มีสายบังคับบัญชาที่ยาว ทำให้การส่งต่อนโยบายจากส่วนกลางไปยัง
หน่วยงานต่าง ๆ ทำได้ยาก ทำให้การขับเคลื่อนงานต่าง ๆ ทำได้ล่าช้า (คะแนนเฉลี่ย 3.85) 

5) บทบาทของแต่ละหน่วยงานยังมีความซ้ำซ้อน การประสานงาน และการบูรณาการทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพยังไม่สมบูรณ์เท่าท่ีควร (คะแนนเฉลี่ย 3.83) 

6) บุคลากรในสังกัดกระทรวงมีความเข้าใจและรับรู้นโยบายวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ กฎหมาย กฎระเบียบ 
ประกาศ แนวทางการดำเนินงานและผลการดำเนินงาน ยังไม่ทั่วถึง (คะแนนเฉลี่ย 3.58) 

7) จุดอ่อนอื่น ๆ เช่น งบประมาณด้านการวิจัยและพัฒนามีสัดส่วนที่น้อยเมื่อเทียบกับงบประมาณ
ภาพรวมของทั้งประเทศ ขาดความต่อเนื่องของนโยบาย ความไม่สมดุลของอัตรากำลังและภารกิจ การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล รวมถึงสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ยังไม่ดีเท่าที่ควร 
เป็นต้น    

• โอกาส (Opportunity) 
๑) บริบทโลกในยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) ให้ความสำคัญกับการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี

และนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บทบาทการดำเนินงานของกระทรวงมีความสำคัญมากขึ้นในปัจจุบัน
และอนาคต (คะแนนเฉลี่ย 4.32) 

2) กระแสการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล (Digital Transformation) เอื้อให้กระทรวง ซึ่งมีความรู้ความ
เชี่ยวชาญในด้านเทคโนโลยี พร้อมสู่การปรับเปลี่ยนและพัฒนารูปแบบการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพได้
อย่างรวดเร็ว (คะแนนเฉลี่ย 4.26) 

3) นโยบายของรัฐบาลที ่กำหนดทิศทางพัฒนาประเทศ โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม เพื่อเป็นกลไกในขับเคลื่อนเศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศ 
(คะแนนเฉลี่ย 4.20) 

4) ความคาดหวังของภาคส่วนต่าง ๆ รวมทั้งประชาชนในการนำองค์ความรู้ด้านการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ไปใช้ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม (คะแนนเฉลี่ย 4.17) 

5) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (SDGs) และการกำหนดการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจ
หมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (BCG Model) เป็นวาระแห่งชาติ เอื ้อต่อบทบาทการขับเคลื ่อนการ
ดำเนินงานสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนของกระทรวง (คะแนนเฉลี่ย 4.17) 
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6) มีหน่วยงาน สถาบันอุดมศึกษา หน่วยวิจัยและจัดสรรทุนภายใต้ อว. เป็นเครือข่ายการดำเนินงาน
และสนับสนุนภารกิจกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายนอกเป็นจำนวนมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.09) 

๗) การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศ เอ้ือให้กระทรวงสามารถสนับสนุนการขับเคลื่อนบทบาท
ด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศไทยในเวทีสากล (คะแนนเฉลี่ย 4.08) 

7) โอกาสอื่น ๆ เช่น การมีนักศึกษา บุคลากร และนักวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาและสถาบันวิจัยที่มี
คุณภาพพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง การเป็นองค์กรนำด้านการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นต้น   

• ภัยคุกคาม (Threat) 
1) ปัญหาความเหลื ่อมล้ำและความไม่เสมอภาคทางสังคม โดยเฉพาะความเหลื ่อมล้ำในด้าน

การศึกษา ที่ส่งผลต่อมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา (คะแนนเฉลี่ย 4.21) 
2) ระบบราชการไทยมีกฎ/ระเบียบในการดำเนินงานที่ไม่สามารถลดขั ้นตอนลงได้ ส่งผลให้

กระทรวงฯ ดำเนินงานได้ยาก ไม่ทันต่อสถานการณ ์(คะแนนเฉลี่ย 4.14) 
3) ปัญหาด้านเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทำให้การแข่งขันระดับประเทศต้องเน้นทั้งใน

เชิงรุกและตั ้งรับ รวมทั้ง การแข่งขันที่สูงขึ ้นระหว่างนานาประเทศในการพัฒนาการวิจัยขั้นแนวหน้า 
(Frontier Research) เพ่ือเป็นฐานความรู้ในอนาคต (คะแนนเฉลี่ย 4.12) 

4) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศที่เข้าสู่สังคมสูงวัย และจำนวนเด็กเกิดใหม่ที่
ลดลง ส่งผลกระทบต่อรูปแบบการเรียนรู้และจำนวนนักศึกษาในระดับอุดมศึกษา ซึ่งกระทรวงต้องเร่งปรับตัว
เพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลง (คะแนนเฉลี่ย 4.07) 

5) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ โดยเฉพาะความผันผวนในระดับเศรษฐกิจโลก การเปลี่ยนขั้วอำนาจของ
เศรษฐกิจโลก ตลอดจนปัญหาด้านภัยพิบัติที่สำคัญทั้งในและต่างประเทศที่อาจทำให้การลงทุนและการ
ดำเนินงานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมชะลอตัว รวมทั้งงบประมาณจากภาครัฐจะมีเงื่อนไข
และข้อจำกัดมากยิ่งข้ึน (คะแนนเฉลี่ย 3.99) 

6) ปัญหาความแตกต่างทางความคิดและการสื่อสาร รวมทั้งช่องว่างระหว่างวัย (Generation Gap) 
ทำให้ต้องวางแผน รับมือ และแก้ไข เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของคนทุกช่วงวัย (คะแนนเฉลี่ย 3.97) 

7) ปัจจุบันมีหลายหน่วยงานที่ให้บริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จึงทำ
ให้ผู้ประกอบการ/ผู้รับบริการมีทางเลือกในการรับบริการจากหน่วยงานอ่ืน (คะแนนเฉลี่ย 3.83) 

8) ภัยคุกคามอื่น ๆ เช่น การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและความไม่ต่อเนื่องของนโยบายรัฐบาล 
ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชัน ภัยคุกคามทางไซเบอร์ เป็นต้น  
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3.5 ความเห็นต่อวิสัยทัศน์ ผลสัมฤทธิ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการ และตัวชี้วัด ของ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

การสำรวจระดับความเหมาะสมต่อวิสัยทัศน์ ผลสัมฤทธิ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการ 
และตัวชี้วัดของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ดังนี้ 
 3.5.1 วิสัยทัศน์  

“สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนา
อย่างรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า และพร้อมก้าวสู่อนาคต”  

 

ระดับความเหมาะสมของวิสัยทัศน์ของ อว. ต่อสถานการณ์ปัจจุบัน มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก (คะแนนเฉลี่ย 3.94) 

ผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/แก้ไข/เพ่ิมเติม ดังนี้ 
- ควรปรับให้กระชับ เข้าใจง่าย และกำหนดระยะเวลาการบรรลุเป้าหมายที่ชัดเจน 
- ควรเพิ่มเติมเกี่ยวกับ พัฒนานิสิต/นักศึกษาให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพในแต่ละสาขา

อาชีพ และได้รับการพัฒนา/สนับสนุนที่เท่าเทียมกันทุกสถาบัน 
- ควรแสดงให้เห็นทิศทางขององค์กรอย่างชัดเจน เปลี่ยนสิ่งที่จะ “ทำ” เป็นสิ่งที ่จะ 

“เป็น” เช่น อว. เป็นผู้นำวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมไทยนำประเทศไทยสู่ประเทศ
พัฒนาแล้วภายในปี 2580 

- ควรเปลี่ยนเป็น “สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉม
ให้ประเทศมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว ยั่งยืน และพร้อมก้าวสู่อนาคต” 

- เพ่ิมเติมมุมมองในมิติความมั่นคงจากการพัฒนาต่อยอดเทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือความมั่นคง
ของประเทศชาติ 

 
 3.5.2 ผลสัมฤทธิ์ ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการ และตัวชี้วัด  
กรอบประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 – 2570 (ระยะ 5 ปี)  

1) ผลสัมฤทธิ์  
ผลสัมฤทธิ์ที ่ 1 คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประทศให้

ยกระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน (คะแนนเฉลี่ย 3.85) 
ผลสัมฤทธิ์ที่ 2 เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและ

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพิ่มความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และสังคมไทยมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถ
แก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดล้อม (คะแนนเฉลี่ย 3.87) 

 

ระดับความเหมาะสมของผลสัมฤทธิ์ของ อว. ต่อสถานการณ์ปัจจุบันมีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากทั้ง ๒ ผลสัมฤทธิ์ 
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ผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/แก้ไข/เพ่ิมเติม ดังนี้ 
- ผลสัมฤทธิ์ไม่ควรมุ่งประเด็นเศรษฐกิจเพียงด้านเดียว ควรกำหนดประเด็นให้ชัดเจน 

และครอบคลุมทุกมิติด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยเฉพาะ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ  

- ควรเปลี่ยนผลสัมฤทธิ์ที่ ๑ เป็น “คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง ในการพลิกโฉม
ประทศในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน” และผลสัมฤทธิ์ที่ ๒ 
เป็น “เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแข่งขัน เพ่ิมความม่ันคงเศรษฐกิจฐานราก 
และสังคมไทยมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน” 
 

2) ตัวช้ีวัดผลสัมฤทธิ์  
ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ที่ 1 อันดับความสามารถทางการแข่งขันด้าน Education ของประเทศไทย

ตามการจัดอันดับของ IMD (คะแนนเฉลี่ย 3.88) 
ตัวชี ้ว ัดผลสัมฤทธิ์ท ี ่  2 อันดับรวมของความสามารถการแข่งขันด้าน Scientific 

Infrastructure ของประเทศตามการจัดอันดับของ IMD (คะแนนเฉลี่ย 3.88) 
ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ที่ 3 สัดส่วนมูลค่าการลงทุนวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์

มวลรวมในประเทศ (คะแนนเฉลี่ย 3.98) 
 

ระดับความเหมาะสมของตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของ อว. ต่อสถานการณ์ปัจจุบันมีความเหมาะสม
เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้ง 3 ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์  

ผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/แก้ไข/เพ่ิมเติม ดังนี้ 
- ควรกำหนดค่าเป้าหมายให้มีความชัดเจน เป็นรูปธรรม และสามารถวัดผลได้ 
- ควรมีตัวชี้วัดเกี่ยวกับการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์และสร้างความ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม 
- ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ที่ 1 และ 2 มีขอบเขตกว้างเกินไป โดยการจัดอันดับของ IMD อาจ

ไม่ได้สะท้อนถึงความสำเร็จของการพัฒนา อว. โดยตรง  
- ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ที่ 3 ควรเปรียบเทียบมูลค่าและจำนวนทุนของงานวิจัยและนวัตกรรม

ทั้งหมดที่ได้รับทุน กับงานวิจัย/นวัตกรรมที่ไม่ได้รับทุน เพื่อหาสาเหตุของงานวิจัย
และนวัตกรรม ที่ไม่เป็นที่สนใจพอที่จะมีผู้ลงทุน  

- อาจพิจารณากำหนดตัวชี้วัด GDP ของประเทศที่เพิ่มขึ้น และเพิ่มเติมตัวชี้วัดอันดับ
ความสามารถด้านนวัตกรรม (Global Innovation Index : GII) ซึ่งระบุไว้ในตัวชี้วัด
แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
เพ่ือให้กรอบประเด็นยุทธศาสตร์ อว. มีความสอดคล้องกับแผนระดับชาติ และทำให้
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ตอบโจทย์์ในการแก้ปัญหาท้าทายเร่งด่วนของประเทศ 
ให้ก้าวไปสู่ประเทศรายได้สูงเป็นประเทศชั้นนำด้านนวัตกรรมได้ในอนาคต 
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3)  ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการ และตัวช้ีวัด  
 การสำรวจระดับความเหมาะสมของประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการ และ

ตัวชี้วัดของ อว. ต่อสถานการณ์ปัจจุบัน จำนวน 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่
เห็นว่าประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ ของ อว. มีความเหมาะสม/ความพึงพอใจ อยู่ในระดับ “มากที่สุด” (คะแนนเฉลี่ย 
4.27) ในขณะที่ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 มีความ
เหมาะสม/ความพึงพอใจ อยู่ในระดับ “มาก” (คะแนนเฉลี่ย 4.05, 4.13 และ 4.10 ตามลำดับ) ดังแสดงใน
แผนภาพที่ 8  
 

 

แผนภาพที ่8 ระดับความเหมาะสมของประเด็นยุทธศาสตร์ของ อว. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพา
ตนเองได้อย่างยั่งยืน ด้วยการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

เป้าหมายที่ 1 ยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจโดยใช้กำลังคนสมรรถะสูง วิทยาศาสตร์ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี และพัฒนาผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันระดับสากล 
(คะแนนเฉลี่ย 4.09) 

ตัวชี้วัดที่ 1 จำนวนธุรกิจฐานวัตกรรมที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม ร่วมสนับสนุน ผลักดันยกระดับศักยภาพด้วยงานวิจัยและนวัตกรรม (คะแนนเฉลี่ย 3.95)       

ตัวชี้วัดที่ 2 จำนวนธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ที่ได้รับการยกระดับ
ศักยภาพและมีรายได้เพ่ิมข้ึน (คะแนนเฉลี่ย 3.95)       

ตัวชี้วัดที่ 3 มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจที่เกิดจากการนำผลงานวิจัย และพัฒนา
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ (คะแนนเฉลี่ย 4.08)       

ตัวชี้วัดที่ 4 จำนวนสตาร์ทอัพที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมให้การสนับสนุน (คะแนนเฉลี่ย 3.92) 
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  ตัวชี้วัดที่ ๕ มูลค่าการลงทุนวิจัยของบริษัทที่มาใช้ประโยชน์ในเขตนวัตกรรม
(คะแนนเฉลี่ย 3.99)       

ระดับความเหมาะสมของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ของ อว. ต่อสถานการณ์ปัจจุบัน  
มีความเหมาะสม/ความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.05) 

ผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/แก้ไข/เพ่ิมเติม ดังนี้ 
- ตัวชี้วัดยังไม่ส่งผลต่อความสำเร็จของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 และเป้าหมาย 

เนื่องจากขาดความท้าทาย ไม่ส่งผลให้เกิดผลกระทบในเชิงมหภาคของประเทศ 
 ที่เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันระดับสากล 

- ตัวชี้วัดควรมุ่งเน้นการวัดผลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อให้การบรรลุ
เป้าหมายของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 เกิดข้ึนอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

- ตัวชี้วัดที่ 3 ควรนับที่จำนวนการลงทุน ไม่ใช่ที่มูลค่าของผลกระทบ เนื่องจาก
ปัจจัยของการนำผลงานด้านวิจัยและนวัตกรรมไปใช้นั้น มิใช่ปัจจัยเดียวที่มี
ผลต่อมูลค่าทางเศรษฐกิจที่เพิ่มขึ้น ทำให้อาจวัดผลได้ยาก หรือวัดผลได้ แต่
ผลนั้นไม่สื่อความหมายที่แท้จริงของการวัดผล 

- ตัวชี้วัดที่ 4 ควรนับจำนวนขององค์กรในภาคเอกชนทั้งหมด โดยจัดเก็บข้อมูล
ของประเภทขององค์กรที่ อว. สนับสนุนว่าเป็นองค์กรขนาดใหญ่ องค์กรขนาด
กลาง องค์กรขนาดเล็ก หรือองค์กรขนาดเล็กมาก เพื่อเปรียบเทียบสัดส่วนใน
การสนับสนุนองค์กรแต่ละประเภท และนำข้อมูลที ่ได้มาปรับปรุงการ
พิจารณาการสนับสนุนในครั้งต่อไป 

- ตัวชี้วัดที่ 5 เป็นการวัดผลจากมูลค่าจากการลงทุนวิจัยของบริษัทที่มาใช้ประโยชน์
ในเขตนวัตกรรม ซึ่งผลงานวิจัยส่วนน้อยที่เสร็จสิ้นภายในระยะเวลา 1 ปี และ
มูลค่าจะเกิดขึ้นเมื่อบริษัทมาใช้ประโยชน์จากการวิจัย และหากไม่กำหนด
เงื่อนไข ตั้งแต่การประกาศรับข้อเสนอ ว่าจะต้องมีบริษัทเข้ามาร่วม อาจส่งผล
ให้ตัวชี้วัดนี้อาจบรรลุได้ยาก 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ ่งแวดล้อม ด้วยการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

เป้าหมายที่ 2  สังคมไทยมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีธรรมาภิบาล มีความพร้อมเป็น
สังคมสูงวัย และยกระดับการจัดการทรัพยากร (คะแนนเฉลี่ย 4.10) 

ตัวช้ีวัดที่ 6 จำนวนต้นแบบในการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และนวัตกรรม ที่แสดงให้เห็นว่าสามารถพัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมใน
ชุมชน/ท้องถิ่น (คะแนนเฉลี่ย 4.00) 
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๑๘ 

 

ตัวช้ีวัดที่ 7 จำนวนผู้สูงอายุในชนบทและเมืองที่ได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นใน
อนาคตและเพ่ิมความสามารถในการพ่ึงตนเองโดยหน่วยงานภาคส่วนต่าง ๆ ด้วยการใช้ผลงานวิจัยองค์ความรู้ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม (คะแนนเฉลี่ย 3.91) 

ตัวชี้วัดที่ ๘ มูลค่าผลกระทบต่อสังคมที่เกิดจากการนำผลงานวิจัย และพัฒนา
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ (คะแนนเฉลี่ย 4.07) 

ตัวชี ้วัดที ่ ๙ ผลคะแนนเฉลี ่ยระดับคุณธรรมและความโปร่งใส ( ITA) ในการ
ดำเนินงานของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม (คะแนนเฉลี่ย 3.87) 

ระดับความเหมาะสมของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ของ อว. ต่อสถานการณ์ปัจจุบัน  
มีความเหมาะสม/ความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.13) 

ผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/แก้ไข/เพ่ิมเติม ดังนี้ 
- ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2 และเป้าหมาย ยังขาดจุดมุ่งเน้นที่ชัดเจน และตัวชี้วัด 

ควรเน้นเรื่องการยกระดับคุณภาพชีวิต และความผาสุกของประชาชน รวมทั้ง
การพัฒนาคนในทุกช่วงวัย ไม่ใช่เพียงกลุ่มผู้สูงอายุ 

- ตัวชี้วัดที่ 6 ควรเพิ่มการจัดเก็บข้อมูลของมูลค่าความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 
มูลค่าของความเสียหายที่เกิดขึ้นจริง ระยะเวลาโดยประมาณที่เหมาะสมใน
การแก้ไขปัญหาให้แล้วเสร็จ และระยะเวลาในการแก้ไขปัญหาที่พบให้แล้ว
เสร็จจริง รวมไปถึงร้อยละความสำเร็จของการแก้ไขปัญหา เพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์
ของการนำองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม มาช่วยในการ
แก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชนและ/หรือท้องถิ่นได้ 

- ตัวชี้วัดที่ 7 ควรเพิ่มการจัดเก็บจำนวนผู้สูงอายุทั้งหมดในเชิงพื้นที่ด้วย เพ่ือ
นำมาเปรียบเทียบกับจำนวนผู้สูงอายุที่เข้ารับการเรียนรู้ทักษะด้านดิจิทัลที่
จำเป็นในการใช้ชีวิตประจำวัน และจำนวนผู้สูงอายุที่ผ่านการเรียนรู้ทักษะ
และผ่านการทดสอบทักษะในพื้นที่ดังกล่าว เพื่อให้สามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้
อย่างถูกต้อง และสามารถใช้ข้อมูลดังกล่าวในการพิจารณาสนับสนุนการ
ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเข้ารับการเรียนรู้ทักษะด้านดิจิทัลที่จำเป็นได้อีกด้วย 

- ตัวชี้วัดที่ 8 ควรนับที่จำนวนการลงทุน ไม่ใช่ที่มูลค่าของผลกระทบ เนื่องจาก
ปัจจัยของการนำผลงานด้านวิจัยและนวัตกรรมไปใช้นั้น มิใช่ปัจจัยเดียวที่มีผล
ต่อมูลค่าทางเศรษฐกิจที่เพิ่มขึ้น ทำให้อาจวัดผลได้ยาก หรือวัดผลได้ แต่ผลนั้น
ไม่สื ่อความหมายที่แท้จริงของการวัดผล ทั้งนี้ ตัวชี้วัดที่ 8 อาจบรรลุได้ยาก 
เนื่องจาก ผลกระทบจากงานวิจัยจะเกิดขึ้นเมื่อมีการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
ซึ่งจะเกิดขึ้นเมื่องานวิจัยเสร็จสิ้นไปแล้วซักระยะ (2-3 ปี) หากวัดผลจากงานวิจัย
ตามที่งบประมาณที่ให้ทุนอาจไม่บรรลุผล จึงอาจกำหนดเกณฑ์การวัดผลงาน
งานวิจัยที่เกิดผลกระทบในปีที่จัดเก็บ ทีใ่ห้ตัวชี้วัดนี้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม 
ระดับขั้นแนวหน้า 

เป้าหมายที่ 3  สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีระดับขั้นแนวหน้า โดยมี
โครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมและโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพของประเทศที่ทัดเทียมสากล
และมีกระบวนทัศน์ใหม่ทางมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ที่ถูกนำไปประยุกต์ใช้ (คะแนนเฉลี่ย 4.17) 

ตัวชี้วัดที่ 10 จำนวนองค์ความรู้ใหม่ หรือเทคโนโลยีขั้นแนวหน้า หรือนวัตกรรม 
ที่เกิดจากงานวิจัยขั้นแนวหน้าด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์ และที่ถูกนำไป
ประยุกต์ใช้และ/หรือพัฒนาต่อยอด (คะแนนเฉลี่ย 4.11) 

ตัวชี้วัดที่ 11 จำนวนโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมที่
สร้างใหม่หรือจัดหาซื้อมาหรือได้รับการพัฒนายกระดับเพิ่มขึ้น สามารถทัดเทียมสากลและสอดรับกับทิศ
ทางการวิจัยขั้นแนวหน้ารวมทั้งการพัฒนาเทคโนโลยีแห่งอนาคต (คะแนนเฉลี่ย 4.06) 

ตัวชี ้วัดที ่ 12 ร้อยละความสำเร็จในการเตรียมความพร้อมรับภัยคุมคามทาง
นิวเคลียร์และรังสี (คะแนนเฉลี่ย 3.86) 

ระดับความเหมาะสมของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ของ อว. ต่อสถานการณ์ปัจจุบัน  
มีความเหมาะสม/ความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.10) 

ผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/แก้ไข/เพ่ิมเติม ดังนี้ 
- เป้าหมายที่ ๓ ยังขาดจุดมุ่งเน้นที่ชัดเจน ไม่ส่งผลกระทบต่อประเด็นยุทธศาสตร์

ที่ ๓ และตัวชี้วัดบางตัวไม่สัมพันธ์กับประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าหมาย 
- ตัวชี ้ว ัดที ่ 10 ควรมีการจำกัดความหมายของคำว่า "องค์ความรู ้ใหม่" หรือ 

"เทคโนโลยีขั้นแนวหน้า" หรือ "นวัตกรรมขั้นแนวหน้า" เพื่อให้ประเมินศักยภาพ
ของงานวิจ ัยในแต่ละสาขาวิชาได้อย่างถูกต้อง ทั ้งนี ้ การนับจำนวนเพ่ือ
ประเมินผลอาจให้ผลลัพธ์ที่ไม่สามารถสื่อความหมายหรือใช้ในการวิเคราะห์ได้
อย่างชัดเจน อาจจำเป็นต้องเปลี่ยนจากการนับจำนวนเป็นการนับยอดการอ้างอิง
สิ่งที่ตรงตามคำจำกัดความของ "องค์ความรู้ใหม่" หรือ "เทคโนโลยีขั้นแนวหน้า" 
หรือ "นวัตกรรมขั้นแนวหน้า" ในแต่ละสาขาวิชานั้นๆ เพื่อประเมินความถี่ของ
การอ้างอิงมากกว่าการนับจำนวน "องค์ความรู้ใหม่" หรือ "เทคโนโลยีขั้นแนวหน้า" 
หรือ "นวัตกรรมขั้นแนวหน้า" ที่ใช้เพ่ือพัฒนาและ/หรือต่อยอด 

- ตัวชี้วัดที่ 12 ร้อยละความสำเร็จในการเตรียมความพร้อมรับภัยคุมคามทาง
นิวเคลียร์และรังสี เป็นตัวชี้วัดที่จำเพาะเกินไป ไม่สอดคล้องกับเป้าหมาย 

- ควรมีการพัฒนาด้านนิวเคลียร์และรังสีเพิ่มเติม เช่น ความก้าวหน้าพลังงาน
ไฟฟ้าจากนิวเคลียร์ เป็นต้น 

- ควรมีตัวชี้วัดเกี่ยวกับการกำจัดสารเคมีอันตรายจากภาคอุตสาหกรรม เช่น 
อันตรายจากโลหะหนัก เป็นต้น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานวิจัยให้
เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

เป้าหมายที่ 4  กำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของประเทศได้รับการ
พัฒนาให้มีสมรรถนะสูง สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (คะแนนเฉลี่ย 4.31) 

ตัวชี้วัดที่ 13 บุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา แบบทำงานเต็มเวลา (FTE) ต่อ
ประชากร10,000 คน-ปี (คะแนนเฉลี่ย 4.00) 

ตัวชี้วัดที่ 14 สถาบันอุดมศึกษาติด University Ranking by subjects ใน 100 
อันดับแรกของโลก (คะแนนเฉลี่ย 3.99) 

ตัวชี้วัดที่ 15 การมีงานทำของผู้สำเร็จการศึกษาภายในระยะ 1 ปี หลังจากการ
จบการศึกษา (คะแนนเฉลี่ย 4.14) 

ตัวช้ีวัดที่ 16 จำนวนบัณฑิตท่ีมีทักษะสูงตอบโจทย์อุตสาหกรรมของประเทศ และ
มีการพัฒนาทักษะแรงงานในอุตสาหกรรมปัจจุบัน เพ่ือให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก (คะแนนเฉลี่ย 4.19) 

ตัวชี้วัดที่ 17 จำนวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ ผ่านการเข้าร่วม
กิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ตลอดจนการเข้าถึงสื่อในรูปแบบ Lifelong Learning (คะแนนเฉลี่ย 4.06) 

ตัวชี้วัดที่ 18 จำนวนประชาชนในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการพัฒนา
ทักษะหรือองค์ความรู้ในการประกอบอาชีพ (คะแนนเฉลี่ย 3.93) 

ระดับความเหมาะสมของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ของ อว. ต่อสถานการณ์ปัจจุบัน  
มีความเหมาะสม/ความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.27) 

ผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/แก้ไข/เพ่ิมเติม ดังนี้ 
- ตัวชี้วัดยังไม่ส่งผลกระทบต่อความสำเร็จของเป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์ 
- ตัวชี้วัดที่ 13 ควรมีการประเมินจำนวนบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาแบบ

ทำงานเต็มเวลา (FTE) โดยอิงจากข้อมูลจำนวนผู้ให้บริการด้านการวิจัยและ
พัฒนาในพื้นที่นั ้นๆ มากกว่าที่จะวัดเป็นจำนวนคนต่อปี ทั้งนี้ ควรกำหนด
เกณฑ์สัดส่วนระหว่างจำนวนบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาและจำนวน
ผู้รับบริการด้านการวิจัยและพัฒนาในพื้นที ่นั ้นๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้
สามารถประเมินได้ว่าจำนวนบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาเพียงพอต่อ
จำนวนผู้รับบริการในพ้ืนที่นั้นๆ หรือไม่ อย่างไร 

- ตัวชี้วัดที่ 15 ควรเก็บข้อมูลเพิ่มเติมด้วยว่าผู้ที่สำเร็จการศึกษาได้เข้าทำงานที่
ตรงกับสาขาวิชาที่จบมาหรือไม่ และควรเก็บข้อมูลของประเทศที่อยู ่ของ
สถานที่ทำงาน เพื่อวิเคราะห์ผลว่าเกิด "ภาวะสมองไหล" มากน้อยเพียงใด 
รวมทั้ง การมีงานทำควรระบุด้วยว่า ตรงตามความต้องการของนักศึกษา  

- ตัวชี้วัดที่ 16 ควรมีการกำหนดนิยามของคำว่า "บัณฑิตที่มีทักษะสูง" และ
ควรเก็บข้อมูลว่าบัณฑิตเหล่านั้นมีทักษะพิเศษในด้านสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับ
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ด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมหรือไม่ เพื่อวิเคราะห์
สัดส่วนของ "บัณฑิตที่มีทักษะสูง" ที่มีทักษะในสาขาที่เกี่ยวข้อง กับ "บัณฑิตที่
มีทักษะสูง" ที่ไม่มีทักษะในสาขาที่เก่ียวข้อง 

- ตัวชี้วัดที่ 17 ควรเพิ่มการจัดเก็บช่วงอายุของผู้เรียนและแหล่งการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน เพื่อให้สามารถจำแนกความสนใจ และพิจารณาให้การสนับสนุนการ
เรียนแบบ Lifelong Learning ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ตัวชี้วัดที่ 18 ควรมีการสำรวจโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
จำเป็นสำหรับการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้  
โดยหากในพื้นที่ไม่มีโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีที่เพียงพอต่อจำนวน
ประชากรในพื้นที่จังหวัดนั้น ๆ ก็อาจทำให้เป็นอุปสรรคในการเก็บข้อมูล
จำนวนประชากรในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ได้รับการพัฒนาทักษะและ/
หรือองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม นอกจากนี้ การประเมิน
ตัวชี้วัดดังกล่าว เป็นเรื่องที่ค่อนข้างละเอียดอ่อนและต้องอาศัยระยะเวลาเป็น
อย่างมาก 

3.6 ความคิดเห็นต่อบทบาทการทำงานกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมภายใน 
5 ปีข้างหน้า (พ.ศ. 2568 – 2572)  
 บทบาทของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ในการบูรณาการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาประเทศใน 5 ปีข้างหน้า สามารถสรุปออกเป็น ๒ ด้านหลัก ได้ดังนี ้
 ๑) บทบาทด้านการอุดมศึกษา 

1.1) การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 
•  ปรับหลักสูตร ให้สอดคล้องกับทิศทางเศรษฐกิจและแนวโน้มโลก เพื่อเตรียมความพร้อม

ให้กับนักศึกษาในการเข้าสู่ตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และตอบโจทย์ความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรม  

•  บูรณาการข้ามศาสตร์ เน้นการเรียนรู้แบบสหสาขาวิชา (Multidisciplinary) เพื่อตอบสนอง
ความต้องการที่หลากหลายของตลาดแรงงาน  
1.2) การผลิตและพัฒนากำลังคน 

•  พัฒนากำลังคนทุกช่วงวัย โดยการพัฒนาหลักสูตรสำหรับประชากรทุกช่วงวัย เพ่ือตอบสนอง
ต่อทิศทางการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรสู่สังคมสูงวัย และตอบโจทย์ความต้องการของ
ประเทศในการพัฒนาคนให้เป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศ 

•  พัฒนาและยกระดับคุณภาพของบุคลากรภาคการอุดมศึกษา โดยการจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและคุณภาพท่ีสูงขึ้น 

•  มุ่งเน้นการผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีทักษะสูง โดยเฉพาะบุคลากรด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับประเทศ 
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1.3) การบูรณาการทรัพยากรและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
•  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ให้ครอบคลุมทั่วประเทศเพ่ือรองรับการเรียนการสอนและการพัฒนาทักษะที่ทันสมัย 
• ส่งเสริมการบูรณาการ ระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน เพื่อเพ่ิม

โอกาสในการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะที่เป็นประโยชน์ 
 ๒) บทบาทด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
  2.1) การส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม 

•  สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรรม ในสาขาที่มีความสำคัญต่อการ
พัฒนาประเทศ เช่น PM2.5 การลดก๊าซเรือนกระจก นวัตกรรมพลังงาน และเกษตรกรรม 

•  มุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรม เพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางสังคมและเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ 
2.2) การพัฒนากำลังคนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

•  เร่งสร้างนวัตกร เพ่ือผลิตนวัตกรรมใหม่ๆ และแก้ไขปัญหาที่สำคัญของประเทศ  
•  พัฒนากำลังคน โดยการสร้างและส่งเสริมทักษะในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ตรงกับ

ความต้องการของตลาดแรงงาน 
2.3) การผลักดันนโยบายและการลงทุน 

• ปรับปรุงกฎระเบียบและกฎหมาย ที่เอ้ือต่อการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและนวัตกรรมในเชิงพาณิชย์ 
• ลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ที่เอ้ือต่อการทำวิจัยและการพัฒนานวัตกรรม เพ่ือสร้างความ

เป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และสนับสนุนการวิจัยที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

ทั้งนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่า อว. ควรปรับเปลี่ยนบทบาทสู่การเป็นหน่วยงานที่ส่งเสริมและสนับสนุน
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มากกว่าการเป็นหน่วยงานที่ทำหน้าที่ควบคุมและกำกับดูแล 
มุ่งเน้นการผลิตและพัฒนากำลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อยกระดับการวิจัยและพัฒนา รวมทั้ง 
ผลิตนวัตกรรมใหม่ ๆ  จากองค์ความรู้และทรัพยากรในประเทศ ตลอดจนเร่งส่งเสริมการสร้างระบบนิเวศวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 

3.7 ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ/ความต้องการที่จะเป็นประโยชน์ต่อกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 

1) ด้านอุดมศึกษา 
- ควรมีแผนการดำเนินงานเพื่อยกระดับการศึกษาของประเทศให้ทัดเทียมนานาชาติ 
- พัฒนาบัณฑิตและบุคลากรอุดมศึกษาให้เท่าทันโลกอนาคต 
- ควรลดความซ้ำซ้อนในการให้ทุนการศึกษา 

2) ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 - ควรมุ่งเน้นการพัฒนางานวิจัยที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ทั้งภาครัฐและเอกชน และพัฒนา

ระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรมให้เอื้อต่อการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม  
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 - ควรเพิ่มแผนหรือโครงการที่มุ ่งส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนางานวิจัย เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่ช่วยผลักดันให้เกิด Soft Power ใหม่ ๆ ของประเทศไทย ตามมนโยบายรัฐบาล 

 - ควรให้ความสำคัญกับการส่งเสริมงานวิจัย เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมภาคเกษตรกรรม ที่สามารถ
ยกระดับการบริหารจัดการที่ดินของประเทศอย่างยั่งยืน อาทิ การกระจายการถือครองที่ดินอย่าง
เป็นธรรม การพัฒนาต่อยอดสินทรัพย์ในผืนดินด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG การนำเทคโนโลยีหรือ
นวัตกรรมมาสนับสนุนการพิสูจน์สิทธิในที่ดินและการปรับปรุงแผนที่แนวเขตท่ีดิน (One Map) 

 - ควรมีการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ด้านการอุดมศึกษาและการวิจัยสำหรับอนาคต  
3) ด้านการบริหารจัดการและการดำเนินงาน 

- ผู้บริหารระดับสูงของ อว. ควรกำหนดนโยบายแบบมีทิศทาง มุ่งเน้นการดำเนินการเฉพาะเรื่อง  
- ควรมีการทบทวนโครงสร้างภารกิจและอำนาจหน้าที ่ของแต่ละหน่วยงานภายใน อว. ให้

สอดคล้องกับบริบทในปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งทบทวนความสำเร็จของ อว. ที่ได้สร้าง
ผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศ ภายหลังการจัดตั้งกระทรวง  

- อว. ควรหารือกับกรมบัญชีกลางเกี่ยวกับระเบียบหรือแนวทางเกี่ยวกับ “การจัดซื้อจัดจ้างและ 
การบริหารพัสดุเพื่อการวิจัย” เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมกับกระบวนการทำวิจัย เพื่อให้การบริหาร
โครงการวิจัยเป็นไปอย่างคล่องตัว โปร่งใส และมีคุณภาพมากขึ้น ส่งผลต่อการนำผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 

- ควรให้ความสำคัญกับความก้าวหน้าในหน้าที ่การงานของบุคลากร อว. รวมถึงการพัฒนา
บุคลากรและภาวะผู้นำ ซึ่งเป็นปัจจัยที่จะนำไปสู่ความสำเร็จของ อว.  

4) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
- ควรมีระบบบริหารจัดการบุคลากรสำหรับพนักงานมหาวิทยาลัย ที่เป็นระบบเดียวกันทั่วประเทศ 

เพ่ือลดข้อจำกัดในการบริหารทรัพยากรบุคคลในแต่ละมหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นขวัญและกำลังใจใน
การปฏิบัติงาน 

- ควรมีการดำเนินงานและระบบฐานข้อมูลภายใน สป.อว. ที่เป็นเอกภาพ ลดความซ้ำซ้อนและ 
ลดขั้นตอนการทำงานที่ไม่จำเป็น และสามารถนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ได้อย่างมีคุณภาพ  
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บทที่ 4 
บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

 
 จากผลการสำรวจความคิดเห็นของผู ้รับบริการและผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย เกี ่ยวกับกรอบประเด็น
ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 
จำนวนแบบสอบถามที่ส่งไปยังกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด 169 ชุด มีผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 144 ชุด คิดเป็น
ร้อยละ 85.21 สรุปได้ดังนี้ 

4.1 บทสรุป 
4.1.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 

1) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 60.42) 
2) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุ 41 – 50 ปี (ร้อยละ 33.33)  
3) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทขึ้นไป (ร้อยละ 72.92) 
4) ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นข้าราชการ/พนักงานราชการ/ลูกจ้างประจำ/ลูกจ้าง

ชั่วคราวของ อว. และหน่วยงานในสังกัด อว. (คิดเป็นร้อยละ 56.94)  
5) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ใช้บริการหรือมีการติดต่อประสานงานกับ อว. ต่ำกว่า 10 ครั้ง 

(ร้อยละ 54.17)  
6) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ได้รับบริการหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับ อว. ด้านนโยบาย แผนงาน 

และงบประมาณ (ร้อยละ 28.41) 

4.1.2 ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อวิสัยทัศน์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม พบว่า 

 ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อวิสัยทัศน์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (คะแนนเฉลี่ย 3.94) 

4.1.3 ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อกรอบประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า 

1) ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อผลสัมฤทธิ์ และตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ มีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมาก (คะแนนเฉลี่ย 3.89) 

2) ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการ และ
ตัวชี้วัด ในภาพรวมส่วนใหญ่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามให้คะแนนระดับความเหมาะสม/ความพึงพอใจใกล้เคียงกัน โดยมีระดับคะแนนเฉลี่ยอยู่ในช่วง 
3.86 – 4.31 โดยประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานวิจัยให้เป็นฐาน
การขับเคลื ่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มีระดับคะแนนเฉลี ่ยมากที่สุด และประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ด้วยการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีระดับคะแนนเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด  
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4.2 ข้อเสนอแนะ 
4.2.1 ความคิดเห็นต่อบทบาทการทำงานกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

ภายใน 5 ปีข้างหน้า (พ.ศ. 2568 – 2572)  
จากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรสู่สังคมสูงวัยและความก้าวหน้าของเทคโนโลยีใน

ปัจจุบัน ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ในด้านการอุดมศึกษา อว. ควรปรับเปลี่ยนรูปแบบการศึกษาให้
สอดคล้องกับทิศทางของโลก และตอบโจทย์ความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและตลาดแรงงาน ตอบสนอง
ความต้องการของประเทศ โดยเฉพาะการบูรณาการข้ามศาสตร์ เน้นความเป็นสหสาขาวิชามากขึ้น 
(Multidisciplinary) มุ่งเน้นการเตรียมความพร้อมให้ประชากรทุกช่วงวัย และพัฒนากำลังคนทักษะสูงให้เป็น
แรงขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ รวมทั้ง พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้ครอบคลุม
ทุกพ้ืนที่และบูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

ในด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม อว. ควรส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม
เพื่อแก้ไขปัญหาสำคัญของประเทศ เร่งพัฒนากำลังคนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และมุ่งเน้นการ
พัฒนานวัตกรรมเพื ่อลดความเหลื ่อมล้ำทางสังคมและเพิ ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
ตลอดจนปรับปรุงกฎระเบียบและกฎหมายให้เอ้ือต่อการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและนวัตกรรมในเชิงพาณิชย์ 
และลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพ่ือสร้างความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

อย่างไรก็ดี อว. ควรปรับเปลี ่ยนบทบาทสู่การเป็นหน่วยงานที ่ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ดำเนินงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือเป็นกลไกในขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

4.2.2 ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ/ความต้องการที่จะเป็นประโยชน์ต่อกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 

 ผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ เช่น 1) ด้านอุดมศึกษา ควรมีแผนการดำเนินงาน
เพื่อยกระดับการอุดมศึกษาและพัฒนาบัณฑิตให้พร้อมสู่โลกอนาคต ๒) ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ควรมุ่งเน้นการพัฒนางานวิจัยที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม และให้ความสำคัญกับงานวิจัย
ที่เป็นประเด็นสำคัญของประเทศ และลงทุนโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่อย่างต่อเนื่อง ๓) ด้านการบริหาร
จัดการและการดำเนินงาน ควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร และทบทวนโครงสร้างภารกิจและอำนาจ
หน้าที่ของแต่ละหน่วยงานภายใน อว. ให้ เหมาะสม ๔) ควรส่งเสริมการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาพัฒนา
กระบวนการทำงาน เพ่ือสร้างความเป็นเอกภาพและสามารถนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ได้อย่างมีคุณภาพ 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวกที่ 1 

ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 1. เพศ 

เพศ จำนวน (คน) ร้อยละ 
ชาย 57 39.58 
หญิง 87 60.42 
รวม 144 100.00 

 2. อาย ุ

อายุ จำนวน (คน) ร้อยละ 
ต่ำกว่า 20 ปี - - 
20 – 30 ป ี 17 11.81 
31 – 40 ป ี 37 25.69 
41 – 50 ป ี 48 33.33 
51 – 60 ป ี 39 27.08 
61 ปีขึ้นไป 3 2.08 

รวม 144 100.00 
 
 3. ระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา จำนวน (คน) ร้อยละ 

ปวส./อนุปริญญา 2 1.39 
ปริญญาตรี 37 25.69 

ตั้งแต่ปริญญาโทขึ้นไป 105 72.92 
รวม 144 100.00 
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 4. อาชีพ 

อาชีพ จำนวน (คน) ร้อยละ 
ข้าราชการ/พนักงานราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัย/พนักงานรัฐวิสาหกิจ/
พนักงาน/ลูกจ้างประจำ/ลูกจ้างชั่วคราวของ อว. และหน่วยงานในสังกัด อว . 

82 56.94 

ข้าราชการ/พนักงานราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัย/พนักงานรัฐวิสาหกิจ/
พนักงาน/ลูกจ้างประจำ/ลูกจ้างชั่วคราวของหน่วยราชการอ่ืน ที่ไม่ใช่
หน่วยงานในสังกัด อว. 

60 41.67 

ผู้ประกอบการ/พนักงาน/ลูกจ้าง ของบริษัทเอกชน 2 1.39 
รวม 144 100.00 

 5. จำนวนครั้งที่ใช้บริการหรือมีการติดต่อประสานงานกับ อว. (ต่อปี) 

จำนวนครั้ง จำนวน (คน) ร้อยละ 
ต่ำกว่า 10 ครั้ง 78 54.17 
10 - 20 ครั้ง 30 20.83 
20 - 30 ครั้ง 6 4.17 
30 ครั้ง ขึ้นไป 30 20.83 

รวม 144 100.00 

 6. งานที่ได้รับบริการหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับ อว. 

งานที่ได้รับบริการหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับ อว. ร้อยละ 
ด้านการผลิตและพัฒนากำลังคน เช่น การเรียนการสอน ทุนการศึกษา และได้รับการ
ฝึกอบรมจาก อว. เป็นต้น 

21.97 

ด้านการสร้างความตระหนัก เช่น เข้าเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ และเข้าร่วมกิจกรรม
สัปดาห์วิทยาศาสตร์ เป็นต้น 

9.09 

ด้านการวิจัยและนวัตกรรม เช่น ได้รับทุนวิจัย และนำผลงานวิจัยและพัฒนามาประยุกต์ใช้ใน
หน่วยงาน เป็นต้น 

22.73 

ด้านการถ่ายทอดเทคโนโลย/ีความรู้ เชน่ ได้รับความชว่ยเหลือในการถ่ายทอดเทคโนโลยจีาก อว.
เพ่ือนำไปเพ่ิมผลผลิตในเชิงพาณิชย์ 

11.36 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน เช่น เข้ารับบริการในด้านการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ การใช้
บริการอุทยานวิทยาศาสตร์ และได้รับการบ่มเพาะเทคโนโลยี เป็นต้น 

5.30 

ด้านนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ 28.41 
ด้านอ่ืน  ๆเช่น การรับนักศึกษาฝึกงาน การจัดทำร่างกฎหมายของกระทรวง การบูรณาการจัดทำ
หลักสูตรการฝึกอบรมร่วมกัน  และการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและเครือข่ายระบบสารสนเทศ เป็นต้น 

1.14 

รวม 100.00 



 
 

  
รายงานผลการสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบประเด็นยุทธศาสตร์                                       
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๒๙ 

 

ภาคผนวกที่ 2 

ข้อมูลความคิดเห็นต่อภาพรวมและการจัดทำประเด็นยุทธศาสตร์ 
และกระบวนการทำงานของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 

 
 2.1 ปัจจัยท่ีมีความสำคัญต่อการจัดทำประเด็นยุทธศาสตร์ อว. (เลือกได้มากที่สุด 3 ปัจจัย) 

ปัจจัย 
จำนวน 
(คน) 

ร้อยละ 

แนวโน้มและทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยี เช่น ระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา การปฏิรูประบบ
การศึกษา ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและการสื่อสาร เทคโนโลยีชีวภาพ 
Thailand 4.0 Industry 4.0 เป็นต้น 

111 27.48 

การจัดอันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย (โดยองค์กรต่าง ๆ 
เ ช ่ น  International Institute for Management Development (IMD), 
Times Higher Education (THE), World Economic Forum (WEF) เป็นต้น) 

54 13.37 

กฎหมาย/พ.ร.บ./นโยบายด้านต่างๆ เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ. 2560 นโยบายรัฐบาลพ.ร.บ. สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2562 พ.ร.บ. การอุดมศึกษา พ.ศ.2562 พ.ร.บ. 
การส่งเสริมวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 พ.ร.บ. ส่งเสริม
การใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 เป็นต้น 

76 18.81 

ยุทธศาสตร์/แผนการดำเนินงานต่างๆ เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
นโยบายและยุทธศาสตร์อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 
2566 - 2570 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และแผนด้านการ
อุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ.2566 – 2570 เป็น
ต้น 

109 26.98 

แนวทางการจัดทำงบประมาณของสำนักงบประมาณ/การจัดทำงบประมาณ
ในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ 

50 12.38 

ปัจจัยอื่นๆ 4 0.99 

รวม 404 100.00 
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2.2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
 

ประเด็นการพิจารณา 
จำนวน 

ค่าเฉลี่ย ลำดับ มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

จุดแข็ง (Strength)               

1. มีกลไกสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
แห่งชาติ เพื่อกำหนดทิศทางนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศให้เป็นเอกภาพ 

49 71 18 5 1 4.13 2 

2. มีคณะกรรมการ และคณะทำงาน
ด้านต่าง ๆ ที่เป็นกลไกดำเนินงาน
ร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ ในการ
ขับเคลื่อนภารกิจด้านการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

47 75 18 3 1 4.14 1 

3. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ความเป็นผู้นำ 
ในการพัฒนาองค์กร และให้การ
สนับสนุนแนวทางการดำเนินงาน 

43 66 28 5 2 3.99 7 

4. มีการกำหนดกรอบนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ รวมถึงแผนงาน/โครงการ 
และเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจน
เป็นรูปธรรม เพื่อเป็นกรอบแนวคิด
และแนวทางการดำเนินงาน และ
การบูรณาการด้านการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

42 81 17 4 0 4.12 3 

5. มีโครงสรา้งหน่วยงานในสังกัดที่
ขับเคลื่อนการดำเนินงานหลากหลาย
รูปแบบ เช่น ส่วนราชการ
สถาบันอุดมศึกษา รัฐวิสาหกิจ องค์กรใน
กำกับ องค์การมหาชน จึงสามารถบรหิาร
จัดการได้คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ 

46 65 22 7 4 3.99 7 

6. มีโครงสรา้งพื้นฐานท่ีจำเป็น และ
ห้องปฏิบัติการในทุกภูมภิาค รวมทั้ง
มีเครือข่ายการทำงานท่ีครอบคลุม 
ทั้งหน่วยงานส่วนกลาง สถาบันวิจยั 
และมหาวิทยาลัยทีต่ั้งอยู่ในส่วน
ภูมิภาค เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาใน
พื้นที ่และเป็นแหล่งความรู้ในการ
พัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น 

45 69 24 6 0 4.06 5 
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ประเด็นการพิจารณา 
จำนวน 

ค่าเฉลี่ย ลำดับ มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

7. มีบุคลากรด้านการวิจยัและพฒันา
ในหน่วยงานจำนวนมาก ท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ และความเชี่ยวชาญทั้ง
ในด้านวิชาการและด้านเทคนิค
เฉพาะทาง 

47 60 32 4 1 4.03 6 

8.  มีการผลักดันกฎหมายที่เอื้อตอ่
การใช้ประโยชนผ์ลงานวิจัยและ
นวัตกรรม เพื่อไปสู่การสร้าง
เศรษฐกิจฐานนวัตกรรมให้กับ
ประเทศ 

32 65 39 8 0 3.84 8 

9. มีภารกิจที่ครอบคลุมทุกดา้น เช่น 
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการ
ถ่ายทอดและบม่เพาะผู้ประกอบการ 
การพัฒนาบุคลากร การสร้างองค์
ความรู้ระดับสูงเพื่อการพัฒนา
ประเทศ เป็นต้น 

51 59 31 3 0 4.10 4 

จุดอ่อน (Weakness)               

1. กระทรวงมีขนาดใหญ่ มสีาย
บังคับบัญชาท่ียาว ทำให้การส่งต่อ
นโยบายจากส่วนกลางไปยัง
หน่วยงานต่าง ๆ ทำไดย้าก ทำให้การ
ขับเคลื่อนงานต่าง ๆ ทำได้ล่าช้า 

40 52 45 5 2 3.85 3 

2. บุคลากรในสังกัดกระทรวงมีความ
เข้าใจและรับรู้นโยบายวสิัยทัศน์ 
ยุทธศาสตร์ กฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ประกาศ แนวทางการดำเนินงานและ
ผลการดำเนินงาน ยังไม่ทั่วถึง 

22 58 49 12 3 3.58 5 

3. บทบาทของแต่ละหน่วยงานยังมี
ความซ้ำซ้อน การประสานงาน และ
การบูรณาการทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพยังไมส่มบรูณเ์ท่าที่ควร 

43 47 43 8 3 3.83 4 

4. ระบบฐานข้อมูลทีส่นับสนุนการ
ดำเนินงานยังไมส่มบรูณ์และ
ครอบคลมุทั่วท้ังกระทรวง ทำให้การ
ใช้ข้อมูลหรือการสื่อสารระหว่าง
หน่วยงาน สถาบันอุดมศึกษา และ
บุคลากรภายนอกไม่เตม็
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

44 54 38 6 2 3.92 2 
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ประเด็นการพิจารณา 
จำนวน 

ค่าเฉลี่ย ลำดับ มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

5. ผลงานวิชาการและผลงานวิจัย
และพัฒนาของหน่วยงานและ
สถาบันอุดมศึกษายังไม่ถูกนำไปใช้
ประโยชน์มากเท่าท่ีควร และยังมี
ช่องว่างในการเช่ือมต่อระหว่างองค์
ความรู้ภาคการศึกษา
ภาคอุตสาหกรรม และการส่งต่อ
นวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย ์

41 58 38 6 1 3.92 2 

6. บุคลากรที่เป็นจดุแข็งของ
หน่วยงานไมไ่ด้รับการสนับสนุนและ
พัฒนาศักยภาพเท่าท่ีควร ทำให้เกดิ
สภาวะสมองไหล และขาดแรงจูงใจ
ในการทำงาน 

47 53 37 4 3 3.95 1 

โอกาส (Opportunity)                

1. นโยบายของรัฐบาลที่กำหนด
ทิศทางพัฒนาประเทศ โดยให้
ความสำคญักับการพัฒนาการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม เพื่อเป็นกลไกในขับเคลือ่น
เศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศ 

60 56 25 3 0 4.20 3 

2. บริบทโลกในยุคโลกาภิวตัน์ 
(Globalization) ให้ความสำคญักบั
การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้
บทบาทการดำเนินงานของกระทรวง
มีความสำคัญมากข้ึนในปัจจุบันและ
อนาคต 

69 55 18 1 1 4.32 1 

3. กระแสการเปลีย่นผ่านสู่ดิจิทลั 
(Digital Transformation) เอื้อให้
กระทรวง ซึ่งมีความรู้ความเชี่ยวชาญ
ในด้านเทคโนโลยี พร้อมสู่การ
ปรับเปลีย่นและพัฒนารูปแบบการ
ดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพได้อย่าง
รวดเร็ว 

64 59 18 1 2 4.26 2 

4. เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(SDGs) และการกำหนดการพัฒนา
เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจ
หมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขยีว 

52 68 21 3 0 4.17 4 
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ประเด็นการพิจารณา 
จำนวน 

ค่าเฉลี่ย ลำดับ มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

(BCG Model) เป็นวาระแห่งชาติ 
เอื้อต่อบทบาทการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนของ
กระทรวง 
5. ความคาดหวังของภาคส่วนตา่ง ๆ 
รวมทั้งประชาชนในการนำองค์
ความรู้ด้านการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ไป
ใช้ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สังคม 

58 60 21 3 2 4.17 4 

6. การส่งเสริมความร่วมมือระหวา่ง
ประเทศ เอื้อให้กระทรวงสามารถ
สนับสนุนการขับเคลื่อนบทบาทดา้น
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมของประเทศไทยในเวที
สากล 

49 63 28 2 2 4.08 6 

7. มีหน่วยงาน สถาบันอดุมศึกษา 
หน่วยวิจัยและจัดสรรทุนภายใต้ อว. 
เป็นเครือข่ายการดำเนินงานและ
สนับสนุนภารกิจกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องภายนอกเป็นจำนวนมาก 

47 69 24 2 2 4.09 5 

ภัยคุกคาม (Threat)                

1. ระบบราชการไทยมีกฎ/ระเบียบ
ในการดำเนินงานท่ีไม่สามารถลด
ขั้นตอนลงได้ ส่งผลให้กระทรวงฯ 
ดำเนินงานได้ยาก ไม่ทันต่อ
สถานการณ ์

59 53 25 7 0 4.14 2 

2. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ประชากรของประเทศท่ีเข้าสูส่ังคมสูง
วัย และจำนวนเด็กเกิดใหม่ที่ลดลง 
ส่งผลกระทบต่อรูปแบบการเรียนรู้
และจำนวนนักศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา ซึ่งกระทรวงต้องเร่ง
ปรับตัวเพื่อรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลง 

55 54 26 8 1 4.07 4 

3. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ โดยเฉพาะ
ความผันผวนในระดบัเศรษฐกิจโลก 
การเปลีย่นขั้วอำนาจของเศรษฐกจิ
โลก ตลอดจนปญัหาด้านภัยพิบัตทิี่

43 67 26 6 2 3.99 5 



 
 

  
รายงานผลการสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบประเด็นยุทธศาสตร์                                       
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๓๔ 

 

ประเด็นการพิจารณา 
จำนวน 

ค่าเฉลี่ย ลำดับ มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

สำคัญทั้งในและต่างประเทศท่ีอาจทำ
ให้การลงทุนและการดำเนินงานดา้น
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมชะลอตัว รวมทั้ง
งบประมาณจากภาครัฐจะมีเงื่อนไข
และข้อจำกัดมากยิ่งข้ึน 
4. ปัญหาความเหลื่อมล้ำและความ
ไม่เสมอภาคทางสังคม โดยเฉพาะ
ความเหลื่อมล้ำในด้านการศึกษา ที่
ส่งผลต่อมาตรฐานและคณุภาพ
การศึกษา 

62 54 24 4 0 4.21 1 

5. ปัญหาความแตกต่างทางความคิด
และการสื่อสาร รวมทั้งช่องว่าง
ระหว่างวัย (Generation Gap) ทำ
ให้ต้องวางแผน รับมือ และแกไ้ข 
เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของคน
ทุกช่วงวัย 

42 63 33 5 1 3.97 6 

6. ปัญหาด้านเทคโนโลยีท่ี
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทำให้การ
แข่งขันระดับประเทศต้องเน้นทั้งใน
เชิงรุกและตั้งรบั รวมทั้ง การแข่งขัน
ที่สูงข้ึนระหว่างนานาประเทศในการ
พัฒนาการวิจัยขั้นแนวหน้า 
(Frontier Research) เพื่อเป็น
ฐานความรู้ในอนาคต 

56 56 26 5 1 4.12 3 

7. ปัจจุบันมหีลายหน่วยงานท่ี
ให้บริการด้านโครงสร้างพื้นฐานทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จึงทำให้
ผู้ประกอบการ/ผู้รับบริการมี
ทางเลือกในการรับบริการจาก
หน่วยงานอ่ืน 

32 68 34 8 2 3.83 7 

 

 

 

 

 



 
 

  
รายงานผลการสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบประเด็นยุทธศาสตร์                                       
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๓๕ 

 

2.3 วิสัยทัศน์ ผลสัมฤทธิ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการ และตัวชี้วัดของ อว. 

ประเด็นการพิจารณา 
จำนวน 

ค่าเฉลี่ย แปลผล มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

วิสัยทัศน์  "สานพลังการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย 
พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนาอย่าง
รวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับ
ความสามารถในการแข่งขันด้วย
เศรษฐกิจสร้างคณุค่า และพร้อมกา้ว
สู่อนาคต "  

40 64 33 6 1 3.94 มาก 

ผลสัมฤทธิ ์

1. คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง 
เพียงพอในการพลิกโฉมประทศให้
ยกระดับความสามารถในการแข่งขัน
ทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคม
อย่างยั่งยืน  

39 57 38 8 2 3.85 มาก 

2. เศรษฐกิจไทยมคีวามสามารถใน
การแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสรา้งคุณค่า
และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพิ่มความ
มั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และ
สังคมไทยมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน
สามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคม
และสิ่งแวดล้อม  

38 59 38 8 1 3.87 มาก 

ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ ์

1. อันดับความสามารถทางการ
แข่งขันด้าน Education ของประเทศ
ไทยตามการจดัอันดับของ IMD 

35 67 34 6 2 3.88 มาก 

2. อันดับรวมของความสามารถการ
แข่งขันด้าน Scientific 
Infrastructure ของประเทศตามการ
จัดอันดับของ IMD  

34 68 34 7 1 3.88 มาก 

3. สัดส่วนมลูค่าการลงทุนวิจัย 
พัฒนาและนวัตกรรมต่อผลิตภณัฑ์
มวลรวมในประเทศ  

45 58 35 5 1 3.98 มาก 



 
 

  
รายงานผลการสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบประเด็นยุทธศาสตร์                                       
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๓๖ 

 

ประเด็นการพิจารณา 
จำนวน 

ค่าเฉลี่ย แปลผล มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจให้มีความสามารถในการแข่งขนั และพึ่งพาตนเองได้อย่างย่ังยืน ด้วย
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนา
เศรษฐกิจให้มีความสามารถในการ
แข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่าง
ยั่งยืน ด้วยการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

50 60 27 5 2 4.05 มาก 

เป้าหมายท่ี 1 ยกระดับการพัฒนา
เศรษฐกิจโดยใช้กำลังคนสมรรถะสูง 
วิทยาศาสตร์ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี และพัฒนาผู้ประกอบการ
ฐานนวัตกรรม เพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันระดับสากล 

49 63 29 2 1 4.09 มาก 

ตัวชี้วัดที ่1 จำนวนธุรกิจฐานวัต
กรรมที่กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ร่วม
สนับสนุน ผลักดันยกระดับศักยภาพ
ด้วยงานวิจัยและนวัตกรรม 

36 71 31 6 0 3.95 มาก 

ตัวชี้วัดที่ 2 จำนวนธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม (SME) ที่ได้รับการ
ยกระดับศักยภาพและมรีายได้
เพิ่มขึ้น 

41 62 35 5 1 3.95 มาก 

ตัวชี้วัดที ่3 มูลค่าผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจท่ีเกิดจากการนำผลงานวิจัย 
และพัฒนานวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 

50 59 33 1 1 4.08 มาก 

ตัวชี้วัดที่ 4 จำนวนสตาร์ทอัพที่
กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมให้
การสนับสนุน 

34 69 37 4 0 3.92 มาก 

ตัวชี้วัดที ่5 มูลค่าการลงทุนวิจัยของ
บริษัทท่ีมาใช้ประโยชน์ในเขต
นวัตกรรม 

43 63 32 5 1 3.99 มาก 
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๓๗ 

 

ประเด็นการพิจารณา 
จำนวน 

ค่าเฉลี่ย แปลผล มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ด้วยการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2  
การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ด้วยการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวตักรรม 

52 60 30 2 0 4.13 มาก 

เป้าหมายท่ี 2 สังคมไทยมีการพฒันา
อย่างยั่งยืน มีธรรมาภิบาล มีความ
พร้อมเป็นสังคมสูงวัย และยกระดบั
การจัดการทรัพยากร 

51 60 30 3 0 4.10 มาก 

ตัวชี้วัดที ่6 จำนวนต้นแบบในการ
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ วิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่แสดงให้
เห็นว่าสามารถพัฒนาและเร่งแก้ไข
ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมในชุมชน/ท้องถิ่น 

46 58 34 6 0 4.00 มาก 

ตัวชี้วัดที ่7 จำนวนผู้สูงอายุใน
ชนบทและเมืองที่ไดร้ับการพัฒนา
ทักษะที่จำเป็นในอนาคตและเพิ่ม
ความสามารถในการพึ่งตนเองโดย
หน่วยงานภาคส่วนต่าง ๆ ด้วยการใช้
ผลงานวิจัยองค์ความรู้ เทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

43 56 37 5 3 3.91 มาก 

ตัวชี้วัดที ่8 มูลค่าผลกระทบต่อ
สังคมที่เกิดจากการนำผลงานวิจัย 
และพัฒนานวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 

49 63 26 5 1 4.07 มาก 

ตัวชี้วัดที ่9 ผลคะแนนเฉลี่ยระดบั
คุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ใน
การดำเนินงานของกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจยัและ
นวัตกรรม 

39 58 38 7 2 3.87 มาก 
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๓๘ 

 

ประเด็นการพิจารณา 
จำนวน 

ค่าเฉลี่ย แปลผล มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม ระดับขั้นแนวหน้า 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนา
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและ
นวัตกรรม ระดับขั้นแนวหนา้ 

53 58 28 5 0 4.10 มาก 

เป้าหมายท่ี 3 สร้างองค์ความรู้ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยรีะดับขั้น
แนวหน้า โดยมโีครงสร้างพื้นฐานด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมและ
โครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพของ
ประเทศท่ีทัดเทยีมสากลและมี
กระบวนทัศน์ใหม่ทางมนุษยศาสตร์ 
สังคมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ที่
ถูกนำไปประยุกต์ใช้ 

61 49 31 3 0 4.17 มาก 

ตัวชี้วัดที ่10 จำนวนองค์ความรู้ใหม่ 
หรือเทคโนโลยีขั้นแนวหน้า หรือ
นวัตกรรม ที่เกดิจากงานวิจัยขั้นแนว
หน้าด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์ ศลิปกรรมศาสตร์ และ
ที่ถูกนำไปประยุกต์ใช้และ/หรือ
พัฒนาต่อยอด 

52 60 28 4 0 4.11 มาก 

ตัวชี้วัดที ่11 จำนวนโครงสร้าง
พื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมทีส่ร้างใหมห่รือจัดหาซือ้มา
หรือไดร้ับการพัฒนายกระดับเพิ่มขึ้น 
สามารถทัดเทียมสากลและสอดรบั
กับทิศทางการวิจัยขั้นแนวหน้า
รวมทั้งการพัฒนาเทคโนโลยีแห่ง
อนาคต 

48 61 30 5 0 4.06 มาก 

ตัวชี้วัดที ่12 ร้อยละความสำเร็จใน
การเตรียมความพร้อมรับภัยคุมคาม
ทางนิวเคลียร์และรังส ี

39 57 38 9 1 3.86 มาก 

 

       



 
 

  
รายงานผลการสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบประเด็นยุทธศาสตร์                                       
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๓๙ 

 

ประเด็นการพิจารณา 
จำนวน 

ค่าเฉลี่ย แปลผล มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศกึษา และหน่วยงานวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่4 การพัฒนา
กำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และ
หน่วยงานวิจัยให้เป็นฐานการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ 

67 51 24 2 0 4.27 มากที่สุด 

เป้าหมายท่ี 4 กำลังคน 
สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจยั
ของประเทศไดร้ับการพัฒนาให้มี
สมรรถนะสูง สามารถเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 

68 54 20 2 0 4.31 มากที่สุด 

ตัวชี้วัดที ่13 บุคลากรด้านการวจิัย
และพัฒนา แบบทำงานเตม็เวลา 
(FTE) ต่อประชากร10,000 คน-ปี 

46 59 33 5 1 4.00 มาก 

ตัวชี้วัดที ่14 สถาบันอุดมศึกษาติด 
University Ranking by subjects 
ใน 100 อันดับแรกของโลก 

48 56 33 4 3 3.99 มาก 

ตัวชี้วัดที ่15 การมีงานทำของ
ผู้สำเร็จการศึกษาภายในระยะ 1 ปี 
หลังจากการจบการศึกษา 

61 44 37 2 0 4.14 มาก 

ตัวชี้วัดที ่16 จำนวนบัณฑิตที่มี
ทักษะสูงตอบโจทย์อุตสาหกรรมของ
ประเทศ และมีการพัฒนาทักษะ
แรงงานในอุตสาหกรรมปัจจุบัน 
เพื่อให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 

63 48 31 2 0 4.19 มาก 

ตัวชี้วัดที ่17 จำนวนผู้เข้ารับการ
ถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ ผ่านการ
เข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่ง
เรียนรูต้ลอดจนการเข้าถึงสื่อใน
รูปแบบ Lifelong Learning 

51 56 32 4 1 4.06 มาก 

ตัวชี้วัดที ่18 จำนวนประชาชนใน
พื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใตไ้ดร้ับการ
พัฒนาทักษะหรือ องค์ความรู้ในการ
ประกอบอาชีพ 

43 55 40 5 1 3.93 มาก 
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แบบสอบถามความคิดเหน็เกี่ยวกับกรอบประเด็นยทุธศาสตร์ 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

************************************ 
 
เรียน  ผู้ตอบแบบสอบถาม 

ด้วย สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ได้จัดทำกรอบ
ประเด็นยุทธศาสตร์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เพื่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานของกระทรวงไปสู่การปฏิบัติ ที่มุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และนโยบายรัฐบาล ตลอดจนความต้องการของ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ในการนี้ สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน/หน่วยงานของท่านตอบ
แบบสอบถาม และให้ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ในการทบทวน/ปรับปรุงกรอบประเด็นยุทธศาสตร์
ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ให้มีความสมบูรณ์เหมาะสม
กับสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป และสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล ความต้องการ/คาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียต่อไป ทั้งนี้ ข้อมูลที่ได้รับจากท่านจะเป็นความลับและไม่มีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว  

ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง ที่ได้กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าในการให้ข้อมูล/ข้อเสนอแนะอันเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งกับสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ
ต่อไป 

 
 

คำชี้แจง  ให้ท่านทำเครื่องหมาย  ในช่องหน้าตัวเลือกหรือเติมข้อความในช่องว่างที่ตรงกับความจริง  
แบบสอบถามนี้ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนที่ 2 ข้อมูลความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาพรวมและการจัดทำประเด็นยุทธศาสตร์และ 
 กระบวนการทำงานของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ  
ส่วนที่ 3 ความคาดหวัง / ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

 
 
 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 2 

เอกสารแนบ 2 
ภาคผนวกที่ 3 
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  ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

1.1 เพศ         1. ชาย                 2. หญิง    

1.2 อาย ุ
  1. 20 - 30 ป ี   2. 31 - 40 ป ี  3. 41 - 50 ป ี         

 4. 51 - 60 ป ี   5. 61 ปีขึ้นไป   

1.3 ระดับการศึกษา    
 1. ปวส./อนุปริญญา 

  2. ปริญญาตรี  
  3. ตั้งแต่ปริญญาโทขึ้นไป 

1.4 อาชีพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  1. ข้าราชการ/พนักงานราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัย/พนักงานรัฐวิสาหกิจ/พนักงาน/

ลูกจ้างประจำ/ลูกจ้างชั่วคราวของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ และหน่วยงานในสังกัดกระทรวง
การอุดมศึกษาฯ 

 2. ข้าราชการ/พนักงานราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัย/พนักงานรัฐวิสาหกิจ/พนักงาน/
ลูกจ้างประจำ/ลูกจ้างชั่วคราวของหน่วยราชการอ่ืน ที่ไม่ใช่หน่วยงานในสังกัดกระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ  

 3. ผู้ประกอบการ/พนักงาน/ลูกจ้าง ของบริษัทเอกชน 
 4. อ่ืนๆ (ระบุ)....................................................... 

1.5 จำนวนครั้งที่ใช้บริการหรือมีการติดต่อประสานงานกับกระทรวงการอุดมศึกษาฯ (ต่อปี) 
  1. ต่ำกว่า 10 ครั้ง   2. 10 - 20 ครั้ง  3. 20 - 30 ครั้ง  4. 30 ครั้งขึ้นไป 

1.6 ท่าน/หน่วยงานของท่านได้รับบริการหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ในด้านใด (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
 1. ด้านการผลิตและพัฒนากำลังคน เช่น การเรียนการสอน ทุนการศึกษา ได้รับการฝึกอบรม

จากกระทรวงฯ  
 2. ด้านการสร้างความตระหนัก เช่น เข้าเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ เข้าร่วมกิจกรรม

สัปดาห์วิทยาศาสตร์ 
 3. ด้านการวิจัยและนวัตกรรม เช่น ได้รับทุนวิจัย นำผลงานวิจัยและพัฒนามาประยุกต์ใช้ใน

หน่วยงาน 
 4. ด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยี/ความรู้ เช่น ได้รับความช่วยเหลือในการถ่ายทอดเทคโนโลยีจาก 

กระทรวงการอุดมศึกษาฯ เพ่ือนำไปเพ่ิมผลผลิตในเชิงพาณิชย์ 
 5. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน เช่น เข้ารับบริการในด้านการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ การใช้

บริการอุทยานวิทยาศาสตร์ ได้รับการบ่มเพาะเทคโนโลยี 
 6. ด้านนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ 
 7. ด้านอื่นๆ โปรดระบุ..................................................................... 
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ส่วนที่ 2  ข้อมูลความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาพรวมและการจัดทำประเด็นยุทธศาสตร์และ 
 กระบวนการทำงานของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 

 
2.1 โปรดเลือกปัจจัยท่ีท่านคิดว่ามีความสำคัญต่อการจัดทำประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษาฯ  

(โปรดเลือกปัจจัยท่ีท่านคิดว่าสำคัญท่ีสุด 3 ปัจจัย) 

............ 1) แนวโน้มและทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี เช่น ระบบธรรมาภิบาล
ของสถาบันอุดมศึกษา การปฏิร ูประบบการศึกษา ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและการสื ่อสาร 
เทคโนโลยีชีวภาพ Thailand 4.0 Industry 4.0 เป็นต้น  

............ 2) การจัดอันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย (โดยองค์กรต่าง ๆ เช่น International Institute for 
Management Development (IMD), Times Higher Education (THE), World Economic Forum (WEF) 
เป็นต้น) 

............ 3) กฎหมาย/พ.ร.บ./นโยบายด้านต่างๆ เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 นโยบายรัฐบาล 
พ.ร.บ. สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2562 พ.ร.บ. การอุดมศึกษา พ.ศ.
2562 พ.ร.บ. การส่งเสริมวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 พ.ร.บ. ส่งเสริมการใช้ประโยชน์
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 เป็นต้น 

............ 
 
 
 
............ 

4) ยุทธศาสตร์/แผนการดำเนินงานต่างๆ เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
นโยบายและยุทธศาสตร์อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 แผนด้านวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม และแผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ.2566 – 2570  
เป็นต้น 

5) แนวทางการจัดทำงบประมาณของสำนักงบประมาณ/การจัดทำงบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ 
............ 6) ปัจจัยอื่นๆ เช่น ............................................................................................................................. .................... 
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2.2 โปรดให้ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็น ต่อจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ดังต่อไปนี้ 
2.2.1 ความคิดเห็นต่อจุดแข็ง (Strength) ของกระทรวงฯ (โปรดระบุเครื่องหมาย ✓ ในช่องระดับตามความสำคัญ) 

ประเด็น 
ระดับความสำคัญ 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

1) มีกลไกสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
แห่งชาติ เพื่อกำหนดทิศทางนโยบาย ยทุธศาสตร์ การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศให้เป็นเอกภาพ 

     

2) มีคณะกรรมการ และคณะทำงานด้านต่าง ๆ ที่เป็นกลไก
ดำเนินงานร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ในการขับเคลื่อนภารกิจ 
ด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

     

3) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ความเปน็ผู้นำ ในการพฒันาองค์กร 
และให้การสนับสนนุแนวทางการดำเนินงาน  

     

4) มีการกำหนดกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ รวมถึงแผนงาน/
โครงการ และเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม เพื่อ
เป็นกรอบแนวคิดและแนวทางการดำเนินงาน และการบูรณาการ
ด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

     

5) มีโครงสร้างหน่วยงานในสงักัดที่ขับเคลื่อนการดำเนนิงาน
หลากหลายรูปแบบ เชน่ ส่วนราชการ สถาบนัอุดมศึกษา 
รัฐวิสาหกิจ องค์กรในกำกับ องค์การมหาชน จึงสามารถบริหาร
จัดการได้คล่องตัว และมีประสทิธิภาพ   

     

6) มโีครงสรา้งพืน้ฐานที่จำเป็น และห้องปฏบิัติการในทุกภูมิภาค 
รวมทัง้มีเครือข่ายการทำงานทีค่รอบคลมุ ทัง้หนว่ยงานส่วนกลาง 
สถาบันวิจัย และมหาวิทยาลัยที่ตั้งอยู่ในส่วนภูมิภาค เพื่อขับเคลื่อน
การพัฒนาในพื้นที่ และเปน็แหล่งความรู้ในการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น   

     

7) มีบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาในหน่วยงานจำนวนมาก 
ที่มีความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญทัง้ในด้าน
วิชาการและด้านเทคนิคเฉพาะทาง 

     

8) มีการผลักดันกฎหมายที่เอ้ือต่อการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม เพื่อไปสู่การสร้างเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมให้กับประเทศ 

     

9) มีภารกิจที่ครอบคลมุทุกดา้น เช่น การวิจัยและพฒันานวัตกรรม 
การถ่ายทอดและบ่มเพาะผู้ประกอบการ การพัฒนาบุคลากร  
การสร้างองค์ความรู้ระดับสูงเพื่อการพัฒนาประเทศ เป็นต้น  

     

หากท่านมีความเห็นว่ากระทรวงฯ มีจุดแข็ง (Strength) ด้านอ่ืน ๆ โปรดระบุเพิ่มเติม 
     ......................................................................................................................................................... 
     ......................................................................................................................................................... 
     ......................................................................................................................................................... 
     ......................................................................................................................................................... 
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2.2.2 ความคิดเห็นต่อจุดอ่อน (Weakness) ของกระทรวงฯ (โปรดระบุเครื่องหมาย  ในช่องระดับตามความสำคัญ) 

ประเด็น 
ระดับความสำคัญ 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

1) กระทรวงมีขนาดใหญ่ มีสายบังคับบัญชาที่ยาว ทำให้การส่ง
ต่อนโยบายจากส่วนกลางไปยังหน่วยงานต่าง ๆ ทำได้ยาก ทำ
ให้การขับเคลื่อนงานต่าง ๆ ทำได้ล่าชา้  

     

2) บุคลากรในสังกัดกระทรวงมีความเข้าใจและรับรู้นโยบาย 
วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ  
แนวทางการดำเนินงานและผลการดำเนินงาน ยังไม่ทั่วถึง 

     

3) บทบาทของแตล่ะหน่วยงานยงัมีความซำ้ซ้อน การประสานงาน 
และการบูรณาการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพยังไม่สมบูรณ์
เท่าที่ควร 

     

4) ระบบฐานข้อมูลทีส่นบัสนุนการดำเนินงานยังไมส่มบูรณ์และ
ครอบคลุมทั่วทั้งกระทรวง ทำให้การใช้ข้อมูลหรือการสื่อสาร
ระหว่างหน่วยงาน สถาบนัอุดมศึกษา และบุคลากรภายนอกไม่
เต็มประสิทธิภาพเท่าที่ควร  

     

5)  ผลงานวชิาการและผลงานวจิัยและพัฒนาของหน่วยงาน
และสถาบันอุดมศึกษายงัไม่ถูกนำไปใชป้ระโยชน์มากเท่าที่ควร  
และยังมีช่องว่างในการเชื่อมต่อระหว่างองค์ความรู้ภาคการศึกษา 
ภาคอุตสาหกรรม และการส่งตอ่นวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ใน
เชิงพาณชิย์  

     

6) บุคลากรที่เปน็จุดแข็งของหน่วยงานไมไ่ด้รับการสนบัสนุน
และพัฒนาศักยภาพเทา่ที่ควร ทำให้เกิดสภาวะสมองไหล และ
ขาดแรงจูงใจในการทำงาน  

     

หากท่านมีความเห็นว่ากระทรวงฯ มีจุดอ่อน (Weakness) ด้านอื่น ๆ โปรดระบุเพิ่มเติม 
     ......................................................................................................................................................... 
     ......................................................................................................................................................... 
     ......................................................................................................................................................... 
     ......................................................................................................................................................... 
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2.2.3 ความคิดเห็นต่อโอกาส (Opportunity) ของกระทรวงฯ (โปรดระบุเครื่องหมาย  ในช่องระดับตามความสำคัญ) 

ประเด็น 
ระดับความสำคัญ 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

1) นโยบายของรัฐบาลที่กำหนดทิศทางพฒันาประเทศ โดยให้
ความสำคัญกบัการพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม เพื่อเป็นกลไกในขับเคลื่อนเศรษฐกิจและการ
พัฒนาประเทศ 

     

2) บริบทโลกในยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) ให้
ความสำคัญกบัการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บทบาทการดำเนินงานของกระทรวงมี
ความสำคัญมากข้ึนในปัจจุบนัและอนาคต 

     

3) กระแสการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจทิัล (Digital Transformation) 
เอ้ือให้กระทรวง ซึ่งมีความรู้ความเชี่ยวชาญในดา้นเทคโนโลยี 
พร้อมสู่การปรับเปลี่ยนและพฒันารูปแบบการดำเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพได้อยา่งรวดเร็ว  

     

4) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยนื (SDGs) และการกำหนดการ
พัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจ 
สีเขียว (BCG Model) เปน็วาระแห่งชาติ เอ้ือต่อบทบาทการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานสู่การพัฒนาที่ยั่งยนืของกระทรวง 

     

5)  ความคาดหวังของภาคส่วนต่าง ๆ รวมทั้งประชาชนในการ
นำองค์ความรู้ดา้นการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ไปใช้ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม 

     

6) การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศ เอ้ือให้กระทรวง
สามารถสนับสนนุการขับเคลื่อนบทบาทดา้นการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศไทยในเวทีสากล 

     

7) มีหน่วยงาน สถาบันอุดมศึกษา หน่วยวิจัยและจัดสรรทุน
ภายใต้ อว. เป็นเครือข่ายการดำเนินงานและสนับสนนุภารกิจ
กับหน่วยงานที่เก่ียวข้องภายนอกเป็นจำนวนมาก  

     

หากท่านมีความเห็นว่ากระทรวงฯ มีโอกาส (Opportunity) ด้านอื่นๆ โปรดระบุเพิ่มเติม 
     ......................................................................................................................................................... 
     ......................................................................................................................................................... 
     ......................................................................................................................................................... 
     ......................................................................................................................................................... 
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2.2.4 ความคิดเห็นต่อภัยคุกคาม (Threat) ของกระทรวงฯ (โปรดระบุเครื่องหมาย  ในช่องระดับตามความสำคัญ) 

ประเด็น 
ระดับความสำคัญ 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

1) ระบบราชการไทยมีกฎ/ระเบียบในการดำเนนิงานทีไ่ม่
สามารถลดขัน้ตอนลงได้ สง่ผลให้กระทรวงฯ ดำเนินงานได้ยาก 
ไม่ทันต่อสถานการณ ์

     

2) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศที่เข้าสู่
สังคมสูงวัย และจำนวนเด็กเกิดใหม่ที่ลดลง ส่งผลกระทบต่อ
รูปแบบการเรียนรู้และจำนวนนกัศึกษาในระดับอุดมศึกษา ซึ่ง
กระทรวงต้องเร่งปรับตัวเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลง  

     

3) ปัจจัยดา้นเศรษฐกิจ โดยเฉพาะความผันผวนในระดับ
เศรษฐกิจโลก การเปลี่ยนขั้วอำนาจของเศรษฐกิจโลก ตลอดจน
ปัญหาด้านภัยพิบตัิที่สำคัญทั้งในและตา่งประเทศที่อาจทำให้
การลงทุนและการดำเนินงานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมชะลอตัว รวมทั้งงบประมาณจากภาครัฐจะมีเงื่อนไข
และข้อจำกัดมากยิ่งขึ้น 

     

4) ปัญหาความเหลื่อมล้ำและความไม่เสมอภาคทางสงัคม 
โดยเฉพาะความเหลื่อมล้ำในดา้นการศึกษา ที่สง่ผลต่อ
มาตรฐานและคุณภาพการศึกษา  

     

5) ปัญหาความแตกตา่งทางความคิดและการสื่อสาร รวมทั้ง
ช่องว่างระหวา่งวัย (Generation Gap) ทำให้ต้องวางแผน 
รับมือ และแก้ไข เพื่อตอบโจทยค์วามต้องการของคนทุกช่วงวยั  

     

6) ปัญหาด้านเทคโนโลยทีี่เปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว ทำให้ 
การแข่งขันระดับประเทศต้องเน้นทั้งในเชิงรุกและตัง้รับ  
รวมทั้ง การแข่งขันที่สูงขึน้ระหว่างนานาประเทศในการ
พัฒนาการวิจัยขั้นแนวหน้า (Frontier Research) เพื่อเป็น
ฐานความรู้ในอนาคต  

     

7) ปัจจุบนัมีหลายหน่วยงานที่ให้บริการด้านโครงสร้างพืน้ฐาน
ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีจึงทำให้ผู้ประกอบการ/
ผู้รับบริการมีทางเลือกในการรับบริการจากหน่วยงานอ่ืน 

     

หากท่านมีความเห็นว่ากระทรวงฯ มีภัยคุกคาม (Threat) ด้านอื่น ๆ โปรดระบุเพิ่มเติม 
     ......................................................................................................................................................... 
     ......................................................................................................................................................... 
     ......................................................................................................................................................... 
     ......................................................................................................................................................... 
 
 



 
 

  
รายงานผลการสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบประเด็นยุทธศาสตร์                                       
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๔๗ 

 

2.3 ท่านคิดว่า วิสัยทัศน์ ผลสัมฤทธิ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการ และตัวชี้วัด ของกระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันมากน้อยเพียงใด (โปรดระบุเครื่องหมาย  ในช่องระดับ
ความเหมาะสม)  
2.3.1 วิสัยทัศน์  

ประเด็นการพิจารณา 

ระดับความเหมาะสม 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉมให้ประเทศ
มีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วย
เศรษฐกิจสร้างคุณค่า และพร้อมก้าวสู่อนาคต 

     

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงวิสัยทัศน์ 
............................................................................................................................. .................................................................
..............................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ................................................................ 
............................................................................................................................. ................................................................ 
..................................................................................................................................... ........................................................ 
 

2.3.2 ผลสัมฤทธิ์ ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการ และตัวชี้วัด กรอบประเด็น
ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  

ประเด็นการพิจารณา  

ระดับความเหมาะสม 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ผลสัมฤทธิ์ 

1. คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประทศให้ยกระดบั
ความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน  

     

2. เศรษฐกิจไทยมคีวามสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสรา้งคุณค่าและ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพิม่ความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และสังคมไทยมีการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ปัญหาท้าทายของสังคมและสิ่งแวดลอ้ม 

     

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ 
............................................................................................................................. ........................................................... 
............................................................................................................................................................... ......................... 
......................................................................................................... ......................................................................... ...... 
............................................................................................................................. ........................................................... 

 
 



 
 

  
รายงานผลการสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบประเด็นยุทธศาสตร์                                       
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๔๘ 

 

ประเด็นการพิจารณา  

ระดับความเหมาะสม 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ตัวช้ีวัดผลสัมฤทธิ์ 
1. อันดับความสามารถทางการแข่งขันด้าน Education ของประเทศไทยตามการจัด
อันดับของ IMD 

     

2. อันดับรวมของความสามารถการแข่งขันด้าน Scientific Infrastructure ของ
ประเทศตามการจัดอันดับของ IMD 

     

3. สัดส่วนมลูค่าการลงทุนวิจยั พัฒนาและนวตักรรมต่อผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ      

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ 
............................................................................................................................. ........................................................... 
...................................................................................................................................................... .................................. 
................................................................................................ .................................................................................. ...... 

 

ประเด็นการพิจารณา  

ระดับความเหมาะสม 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจให้มีความสามารถในการแข่งขนั 
และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ด้วยการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

     

เป้าหมายท่ี 1   ยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจโดยใช้กำลังคนสมรรถะสูง 
วิทยาศาสตร์ นวัตกรรมและเทคโนโลยี และพัฒนาผู้ประกอบการ
ฐานนวัตกรรม เพิ่มขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันระดับสากล 

     

ตัวชี้วัดที่ 1     จำนวนธุรกิจฐานวัตกรรมที่กระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวตักรรม ร่วมสนับสนุน ผลักดันยกระดับศักยภาพด้วย
งานวิจัยและนวัตกรรม 

     

ตัวชี้วัดที่ 2     จำนวนธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ที่ไดร้ับการยกระดับ
ศักยภาพและมีรายได้เพิ่มขึ้น 

     

ตัวชี้วัดที่ 3     มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจท่ีเกดิจากการนำผลงานวิจัย และ
พัฒนานวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 

     

ตัวชี้วัดที่ 4     จำนวนสตาร์ทอัพท่ีกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและ
นวัตกรรมให้การสนบัสนุน 

     

ตัวชี้วัดที่ 5     มูลค่าการลงทุนวจิัยของบริษัทท่ีมาใช้ประโยชน์ในเขตนวัตกรรม      
ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
............................................................................................................................. ......................................................... 
......................................................................... ......................................................................................................... ....
......................................................................................................................................... ............................................. 



 
 

  
รายงานผลการสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบประเด็นยุทธศาสตร์                                       
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๔๙ 

 

ประเด็นการพิจารณา  

ระดับความเหมาะสม 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ด้วยการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

     

เป้าหมายที่ 2   สังคมไทยมกีารพัฒนาอยา่งยั่งยนื มีธรรมาภบิาล มีความพร้อมเป็นสังคม
สูงวัย และยกระดับการจดัการทรัพยากร 

     

ตัวชี้วัดที่ 6     จำนวนต้นแบบในการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่แสดงให้เห็นว่าสามารถพัฒนาและเร่งแกไ้ขปญัหา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชน/ท้องถิ่น 

     

ตัวชี้วัดที่ 7     จำนวนผู้สูงอายุในชนบทและเมืองที่ไดร้ับการพัฒนาทักษะที่จำเป็น
ในอนาคตและเพิม่ความสามารถในการพึ่งตนเองโดยหน่วยงานภาค
ส่วนต่าง ๆ  ดว้ยการใช้ผลงานวิจยัองค์ความรู ้เทคโนโลยีและนวตักรรม 

     

ตัวชี้วัดที่ 8     มูลค่าผลกระทบต่อสังคมที่เกิดจากการนำผลงานวิจัย และพัฒนานวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน ์

     

ตัวชี้วัดที่ 9     ผลคะแนนเฉลี่ยระดับคณุธรรมและความโปร่งใส (ITA) ในการ
ดำเนินงานของกระทรวงการอุดมศกึษา วิทยาศาสตร์วิจยัและนวัตกรรม 

     

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
............................................................................................................................. ......................................................... 
......................................................................... ......................................................................................................... .... 

ประเด็นการพิจารณา  
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3     การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม
ระดับขั้นแนวหน้า 

     

เป้าหมายที่ 3   สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยรีะดับขั้นแนวหน้า โดยมี
โครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรมและ
โครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพของประเทศที่ทัดเทียมสากลและมี
กระบวนทัศน์ใหม่ทางมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์และศิลปกรรม
ศาสตร์ที่ถูกนำไปประยุกต์ใช้ 

     

ตัวชี้วัดที่ 10   จำนวนองค์ความรู้ใหม่ หรือเทคโนโลยีขั้นแนวหน้า หรอืนวัตกรรม ที่เกดิ
จากงานวิจยัขั้นแนวหนา้ดา้นวิทยาศาสตร ์สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ 
ศิลปกรรมศาสตร์ และที่ถูกนำไปประยุกต์ใช้และ/หรือพัฒนาต่อยอด 

     

ตัวชี้วัดที่ 11   จำนวนโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมที่
สร้างใหม่หรือจัดหาซื้อมาหรือไดร้บัการพัฒนายกระดับเพิ่มขึ้น 
สามารถทัดเทียมสากลและสอดรบักับทิศทางการวิจัยขั้นแนวหน้า
รวมทั้งการพัฒนาเทคโนโลยีแห่งอนาคต 

     

ตัวชี้วัดที่ 12   ร้อยละความสำเรจ็ในการเตรียมความพร้อมรับภัยคมุคามทาง
นิวเคลียร์และรังส ี

     

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
............................................................................................................................. .............................................................. 
.................................................................... .............................................................................................................. ......... 



 
 

  
รายงานผลการสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบประเด็นยุทธศาสตร์                                       
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๕๐ 

 

ประเด็นการพิจารณา  

ระดับความเหมาะสม 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศกึษา และหน่วยงาน
วิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ 

     

เป้าหมายท่ี 4   กำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของประเทศได้รับการ
พัฒนาให้มีสมรรถนะสูง สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ 

     

ตัวชี้วัดที่ 13    บุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา แบบทำงานเต็มเวลา (FTE) ต่อ
ประชากร10,000 คน-ปี 

     

ตัวชี้วัดที่ 14    สถาบันอุดมศกึษาติด University Ranking by subjects ใน 100 
อันดับแรกของโลก 

     

ตัวชี้วัดที่ 15    การมีงานทำของผู้สำเร็จการศึกษาภายในระยะ 1 ปี หลังจากการจบ
การศึกษา 

     

ตัวชี้วัดที่ 16    จำนวนบัณฑิตที่มีทักษะสูงตอบโจทย์อุตสาหกรรมของประเทศ และมี
การพัฒนาทักษะแรงงานในอุตสาหกรรมปัจจุบัน เพื่อให้ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 

     

ตัวชี้วัดที่ 17    จำนวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ ผ่านการเข้าร่วม
กิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ตลอดจนการเข้าถึงสื่อในรปูแบบ 
Lifelong Learning 

     

ตัวชี้วัดที่ 18    จำนวนประชาชนในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใตไ้ด้รบัการพัฒนา
ทักษะหรือองค์ความรู้ในการประกอบอาชีพ 

     

ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
.................................................................................................................................................................................. ... 
.................................................................................................................................................................................. ... 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

  
รายงานผลการสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบประเด็นยุทธศาสตร์                                       
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๕๑ 

 

ส่วนที่ 3 ความคาดหวัง / ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 
3.1 ท่านคิดว่าภายใน 5 ปีข้างหน้า กระทรวงการอุดมศึกษาฯ ควรเน้นบทบาทการทำงานในด้านใดเป็นพิเศษ 
............................................................................................................................. .........................................................
.......................................................................... ............................................................................................................  
............................................................................................................................. ......................................................... 
............................................................................................................................. ......................................................... 
........................................................................................................................................................................... ........... 
.............................................................................................................. ........................................................................ 
............................................................................................................................. ......................................................... 
 
3.2 ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ/ความต้องการที่จะเป็นประโยชน์ต่อกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
............................................................................................................................. .........................................................
.......................................................................... ............................................................................................................  
............................................................................................................................. ......................................................... 
............................................................................................................................. ......................................................... 
........................................................................................................................................................................... ........... 
.............................................................................................................. ........................................................................ 
 

************** ขอบพระคุณที่สละเวลาในการตอบแบบสอบถาม *************** 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

  
รายงานผลการสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบประเด็นยุทธศาสตร์                                       
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๕๒ 

 

คณะผู้จัดทำ 
รายงานผลการสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบประเด็นยุทธศาสตร์ 

กระทรวงการอดุมศึกษา วทิยาศาสตร์ วจิัยและนวตักรรม ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ที่ปรึกษา 
1. นายเพิ่มสุข สัจจาภิวัฒน์ ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
2. นางสาวสุณีย์ เลิศเพียรธรรม หัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
3. นายนิคม ปัญญาทวีกิจไพศาล ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงาน รักษาการในตำแหน่ง 
 ที่ปรึกษาด้านยุทธศาสตร์และแผนการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
  

ผู้จัดทำ 

1. นางสาวอัญชลี มานิชพงษ ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 
2. นางสาววิภาดา ปิ่นเกษร นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
3. นางสาวชลกาญจน์ ศุภสุธีกุล นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
4. นางสาวณัฐกานต์ ทรงกำพล นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
5. นางสาวมาลิณี ชายวิริยางกูร นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 



กองยุทธศาสตรแ์ละแผนงาน

สาํนกังานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม

ถนนพระรามที� 6 เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ ๑๐๔๐๐

โทรศัพท์ ๐ ๒๓๓๓ ๓๘๕๗




