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สารจากสำำ�นัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล
	 สำำ�นักังานส่งเสริมิเศรษฐกิิจดิจิิทิัลั (Digital Economy Promotion Agency: depa) 
ได้้จััดทำำ�แผนแม่่บทการส่่งเสริิมเศรษฐกิจิดิจิิิทัลั ระยะที่่� 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) เพ่ื่�อเป็็น 
กรอบทิิศทางการเปลี่่�ยนผ่่านประเทศไทยสู่่�เศรษฐกิิจและสัังคมดิิจิิทััลอย่่างเป็็นรููปธรรม 
ครอบคลุุมทุุกภาคส่่วน และไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลัังตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา

	 อย่่างไรก็ตาม ด้้วยบริิบทการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
และระบบนิเิวศที่่�เกี่่�ยวข้้อง ส่งผลให้้ depa จำำ�เป็็นต้องทบทวนเพ่ื่�อพัฒันาแนวทางการขับเคลื่่�อน 
แผนแม่่บทดังกล่่าวให้้ตอบโจทย์์การขับเคลื่่�อนประเทศยิ่่�งขึ้้�น และได้้ดำำ�เนิินการประเมิิน 
การขับัเคลื่่�อนแผนแม่่บทฯ ในช่่วงกลางแผน เพื่่�อสะท้้อนความก้้าวหน้้า และผลการขับัเคลื่่�อน 
ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง ตลอดจนความท้้าทายที่่�ต้้องร่่วมกัันขัับเคลื่่�อนต่่อไป

	 depa หวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า เอกสารฉบับันี้้�จะเป็็นฐานข้้อมููลสำำ�คััญสำำ�หรับัการต่อยอด 
นโยบาย และพัฒันาความร่่วมมืือ เพ่ื่�อร่่วมกันัขับัเคลื่่�อนประเทศไทยสู่่� “เศรษฐกิจิและสัังคม 
ดิิจิิทััลที่่�เข้้มแข็็ง มีีคุุณภาพ มีีพลวััต บนฐานทุุนมนุุษย์์ เทคโนโลยีีและนวัตกรรมดิิจิิทััล”
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ผลการดำำ�เนิินงานยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 
เปลี่่�ยนเศรษฐกิิจดั้้�งเดิิมสู่่�เศรษฐกิิจดิิจิิทััลมููลค่่าสููง

ผลการดำำ�เนิินงานยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 
สร้้างโอกาสใหม่่ กระจายความเจริิญอย่่างเท่่าเทีียม

ผลการดำำ�เนิินงานยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้โครงสร้้างพื้้�นฐานนวััตกรรมดิิจิิทััล

ความท้้าทายสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนแผนให้้ประสบความสำำ�เร็็จ

บทสรุุปและก้้าวต่่อไป

บทนำำ�

สารบััญ

ผลการดำำ�เนิินงานยุุทธศาสตร์์ที่่� 1
ปรัับทุุนมนุุษย์์สู่่�เศรษฐกิิจและสัังคมดิิจิิทััล
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	 พระราชบัญญัตัิกิารพัฒันาดิจิิทิัลัเพื่่�อเศรษฐกิจิและสังัคม พ.ศ. 2560 กำำ�หนดให้้ สำำ�นักังาน 
ส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล (depa) มีีหน้้าที่่�จััดทำำ�แผนแม่่บทการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล 
เพื่่�อสงเสริิมให้้เกิิดการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในทุกมิิติิ ทั้้�งเศรษฐกิิจ สังคม และความมั่่�นคง 
รวมถึึงการพััฒนากำำ�ลัังคนและอุุตสาหกรรมดิิจิิทััลของประเทศ 
	 แผนแม่่บทการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล ระยะที่่� 1 (พ.ศ. 2561 – 2565) เปรีียบเสมืือนการ 
“วางเสาเข็็ม” สร้้างความพร้้อมและตระหนัักรู้้�ด้้านดิิจิิทััลให้้สัังคมไทย นำำ�ไปสู่�การ “ต่่อยอด” 
สู่่�การใช้้งานจริิง สร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม และลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� ในแผนแม่่บทการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจ 
ดิิจิิทััล ระยะที่่� 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยมีีหลัักการขัับเคลื่่�อนสำำ�คััญ 6 ด้้าน:

	 depa จึึงร่่วมมืือกัับ มููลนิิธิิสถาบัันวิิจััยนโยบายเศรษฐกิิจการคลััง (มููลนิิธิิ สวค.) 
ดำำ�เนิินการประเมิินผลช่่วงกลางแผน (Mid-term Review) ของแผนแม่่บทฯ ระยะที่่�  2 
เพื่่�อถอดบทเรีียน ทบทวนทิิศทาง และปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานให้้ทัันต่่อโลกเทคโนโลยีีที่่�
หมุุนเร็็ว เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการขัับเคลื่่�อนในครึ่่�งทางหลัังจะสร้้างประโยชน์์สููงสุุดแก่่ประเทศ

	 1) แปลงแผนระดัับชาติิสู่่�การปฏิิบััติิจริิง 
	 2) สร้้างความเข้้มแข็็งให้้อุุตสาหกรรมดิิจิิทััลครบวงจร 
	 3) ผลัักดััน Digital Transformation ในทุุกภาคส่่วน 
	 4) ฟื้้�นฟููเศรษฐกิิจและสัังคมจากวิิกฤต 
	 5) พลิิกโฉมอาชีีพและการจ้้างงานใหม่่ 
	 6) สร้้างโอกาสและรายได้้เพ่ื่�อการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน

บทนำำ�

โดยมีีเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

ขัับเคลื่่�อนผ่่าน 4 ยุุทธศาสตร์์สำำ�คััญ
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ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน

2.3 ล้้านล้้านบาท

        การประเมิินผลช่่วงกึ่่�งกลางแผน สะท้้อนความสำำ�เร็็จของผลการขัับเคลื่่�อนแผนแม่่บทฯ 
ระยะที่่� 2� ที่่�สร้้างผลการดำำ�เนิินงานเชิิงบวกที่่�จัับต้้องได้้ในทุกมิิติิ ทั้้�งการยกระดัับทัักษะคนไทย 
การพลิิกโฉมธุุรกิิจ�ด้้วยเทคโนโลยีีและการกระจายโอกาสสู่่�พื้้�นที่�ทั่่�วประเทศ โดยสามารถสรุุปผล 
การขัับเคลื่่�อนแผนแม่่บทฯ�ระยะที่่� 2 ดังนี้้�:

การขัับเคลื่่�อนยุทธศาสตร์์ต่่าง ๆ อย่่างสอดประสานกัน ส่่งผลให้  ้
เกิิดการ�พััฒนาทัักษะคน พลิิกโฉมธุุรกิิจ และกระจายโอกาสสู่�พื้้�นที่่� 
อย่่างเป็็นรููปธรรม

ตัวัเลข GDP ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเกิดิจากการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทิัลัรอบด้้าน� 
ตั้้�งแต่่การผลิิต การบริิโภค การยกระดัับบริิการสู่่�มููลค่่าสููง การเพิ่่�ม� 
ประสิิทธิิภาพการทำำ�งานให้้คล่่องตััว และการลงทุุนในนวัตกรรมดิิจิิทััล 
�อย่่างจริิงจััง

ความสำำ�เร็็จทางเศรษฐกิิจส่่งผลให้้ รายได้้เฉลี่่�ยต่่อหััวเพิ่่�มสููงข้ึ้�น  
ตามเป้้าหมาย�ซึ่่�งสะท้้อนถึึงคุุณภาพการจ้้างงานที่�ดีีกว่่าเดิิม ทั้้�งการ 
เกิิดงานดิิจิิทััลมููลค่่าสููง�ผู้้�ประกอบการหน้้าใหม่่ และ นวััตกรรมท่ี่�สร้้าง 
รายได้้จริิง

ความสำำ�เร็็จที่่�จัับต้้องได้้

ปััจจััยขัับเคลื่่�อนการเติิบโต

รายได้้และคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

สร้้างมููลค่่าผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจดิิจิิทััลกว่่า ผลัักดัันสััดส่่วนมููลค่่าเศรษฐกิิจดิิจิิทััล��
ต่่อ GDP ขึ้้�นไปถึึง ร้้อยละ 28.15�

สะท้้อนการเติิบโตที่่�มีีคุุณภาพและทั่่�วถึึง
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เทคโนโลยีีดิิจิิทััลช่่วยยกระดัับความเป็็นอยู่่�ได้้จริิง ผ่่านการพัฒนา 
เมืืองอััจฉริิยะ�ที่่�ช่่วยสร้้างโอกาสใหม่่ ลดภาวะความเหล่ื่�อมลํ้้�า และ 
กระจายความเจริิญ�อย่่างเท่่าเทีียม ดัังนั้้�น การวััดความสำำ�เร็็จจึึงต้้อง 
ดููตััวชี้้�วััดด้้านสัังคม�และสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�กันไป เพ่ื่�อให้้เห็็นประโยชน์ ์
ที่่�ยั่่�งยืืนอย่่างครบถ้้วน

แม้้ศัักยภาพจะสููง แต่่การวััดมููลค่่าให้้ครอบคลุุมยัังเป็็นโจทย์์ใหญ่่� 
โดยเฉพาะกิิจกรรมดิิจิิทััลท่ี่�อยู่่�นอกระบบการจัดเก็็บข้้อมููลแบบเดิิม� 
และบริิการดิิจิิทััลแบบไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย หากขาดเครื่่�องมืือวััดที่�แม่่นยำำ� 
�อาจทำำ�ให้้ประเมิินมููลค่่าต่ำำ��กว่่าความเป็็นจริงิและกระทบต่่อการวางนโยบาย� 
ในอนาคต

สิ่่�งที่่�มากกว่่าเศรษฐกิิจคืือสัังคม

ความท้้าทายเรื่่�องข้้อมููล
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	 สำำ�นัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล (depa) ทำำ�งานร่่วมกัับหน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน 
สถาบัันการศึึกษา และภาคประชาสัังคม เพื่่�อพััฒนากำำ�ลัังคนดิิจิิทััลให้้เป็็นฐานสำำ�คััญของ 
การขัับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจและสัังคมดิิจิิทััลของประเทศ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาทัักษะ 
อย่่างตอ่เน่ื่�อง ครอบคลุุมทุกุช่่วงวัยั และสอดคล้้องกับัความต้้องการของตลาดแรงงานที่่�
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

	 ในช่่วงแผนแม่่บทฯ ฉบัับที่่� 1 (2561–2565) depa วางรากฐานทักัษะดิจิิิทัลัให้้กัับประชาชน 
ในทุุกระดัับ โดยเฉพาะเด็็กและเยาวชนซ่ึ่�งจะเป็็นกำำ�ลัังขัับเคลื่่�อนที่่�สำำ�คััญ ผ่่านการเรีียนรู้้�  
ด้้าน Coding และ Digital Literacy ในรููปแบบที่่�สนุกุและเข้้าใจง่่าย ควบคู่่�กับัการพัฒันาครูู หลักัสููตร 
สื่่�อ และอุุปกรณ์์การเรีียน ก่่อนขยายการดำำ�เนิินงานในแผนแม่่บทฯ ฉบัับที่่� 2 (2566–2570) 
สู่่�กำำ�ลังัคนวัยทำำ�งานและกลุ่่�มเปราะบาง ผ่านโครงการ Reskill/ Upskill และ New Skill เพื่่�อปรับั 
และยกระดับัทักัษะคนไทยให้้พร้้อมต่่อการทำำ�งานในยุคุดิจิิทิัลั ภายใต้้แนวคิดิการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต 
พร้้อมมาตรการจููงใจด้้านภาษีี

	 เพ่ื่�อให้้การพััฒนากำำ�ลัังคนดิิจิิทััลเป็็นไปอย่่างมีีทิิศทาง ครอบคลุุม และต่่อเน่ื่�อง depa 
ได้้จััดทำำ� Digital Skill Roadmap เป็็นกรอบแนวทางในการพัฒันาทัักษะดิจิิิทััลให้้กับัคนไทยทุกุคน 
ตลอดจนสอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดแรงงานและอุตุสาหกรรม depa ร่วมกัับบริษิัทั 
เจ้้าของเทคโนโลยีีดิจิิทิัลัระดับัโลก และ EdTech Startup พัฒันาหลัักสููตรเพื่่�อให้้คนไทยใช้้ประโยชน์ 
จากดิิจิิทััลให้้เกิิดประโยชน์์ และสร้้างบุุคลากรที่่�มีีความพร้้อมรองรัับอาชีีพในอนาคต ควบคู่่�กัับ 
การส่่งเสริิมเพื่่�อให้้้�เกิิดการเรีียนรู้้�ผ่่านการทดลองใช้้จริิง ผ่่าน depa Esports และ Game  
Online Academy เพื่่�อสร้้างบุุคลากรดิิจิิทััลที่่�มีีความพร้้อมเข้้าสู่่�ตลาดแรงงาน

ผลการดำำ�เนิินงานยุุทธศาสตร์์ที่่� 1
ปรัับทุุนมนุุษย์์สู่่�เศรษฐกิิจและสัังคมดิิจิิทััล



8ผลการขัับเคลื่่�อนแผนแม่่บทการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล ระยะที่่� 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) ในช่่วงกึ่่�งกลางแผน (พ.ศ. 2566 - 2568)

ผลการดำำ�เนิินงาน
	 ยุทุธศาสตร์์ที่่� 1 มีีเป้้าหมายพััฒนากำำ�ลังัคนดิจิิทิัลั 500,000 ราย ภายใน 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570) 
โดยตั้้�งเป้้าหมาย ณ สิ้้�นปี 2567 จำำ�นวน 200,000 ราย ผลการดำำ�เนินิงานสามารถพัฒันากำำ�ลังัคน 
ดิจิิทิัลัปััจจุบุันัได้้รวม 847,337 ราย คิดิเป็็น ร้อยละ 169.47 ของเป้้าหมาย สะท้้อนความก้้าวหน้้า 
และประสิิทธิิผลของการขัับเคลื่่�อนในภาพรวม

	 ผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวเกิิดจากความร่่วมมืือของหลายหน่่วยงาน โดย depa พัฒนา 
กำำ�ลังัคนดิจิิทิัลัได้้ 353,189 ราย ควบคู่่�กับัการดำำ�เนินิงานของหน่่วยงานพันธมิิตรและหน่่วยงาน 
ระดัับพื้้�นที่่� ครอบคลุุมทั้้�งการพัฒันาคนรุ่่�นใหม่่ การยกระดับัทักัษะแรงงาน และการเสริิมกำำ�ลัังคน 
ดิจิิิทัลัระดับัผู้้�เชี่่�ยวชาญ อย่่างไรก็ต็าม ยังคงมีีความท้้าทายด้้านความสอดคล้้องของทักัษะกับั 
ตลาดแรงงาน ความต่่อเนื่่�องของการพัฒันาทักัษะ และการติดิตามผลในระยะยาว ซ่ึ่�งควรได้้รัับ 
การพััฒนาเพิ่่�มเติิมในระยะต่่อไป

Upskill/Reskill/New-skill

กว่่า 800,000 คน
กำำ�ลัังคนดิิจิิทััล



9 ผลการขัับเคลื่่�อนแผนแม่่บทการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล ระยะที่่� 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) ในช่่วงกึ่่�งกลางแผน (พ.ศ. 2566 - 2568)

ผลการดำำ�เนิินงานยุุทธศาสตร์์ที่่� 2
เปลี่่�ยนเศรษฐกิิจดั้้�งเดิิมสู่่�เศรษฐกิิจดิิจิิทััลมููลค่่าสููง

	 การเปลี่�ยนผ่านจากเศรษฐกิจิแบบดั้้�งเดิมิสู่่�เศรษฐกิจิดิจิิิทััลถืือเป็็นหัวัใจสำำ�คัญัในการสร้าง 
มููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่เศรษฐกิิจของประเทศ ในยุทธศาสตร์์นี้้� depa ได้้ดำำ�เนิินงานรวมกัับทั้้�งภาครััฐ 
และเอกชน ขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนผ่่านดัังกล่่าว โดยมุ่่�งเน้้นกลุ่่�มเป้้าหมายตั้้�งแต่่ เกษตรกร ชุมุชน 
และ SMEs ควบคู่่�กัับการส่่งเสริิม Startup เพ่ื่�อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนผ่่านทั้้�งโครงสร้้างเศรษฐกิิจ 
ไปสู่่� Digitalization

	 ในช่่วงแผนแม่่บทฯ ฉบัับที่่� 1 (2561–2565) มุ่่�งเน้้นการขับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจดิิจิิทััลผ่่าน  
3 กลุ่่�มเป้้าหมายหลััก ได้้แก่่ กลุ่่�มผู้้�ประกอบการ SMEs กลุ่่�มเกษตรกร กลุ่่�มอุุตสาหกรรมดิิจิิทััล 
และกลุ่่�ม Startup ก่่อนขยายการดำำ�เนิินงานในแผนแม่่บทฯ ฉบัับท่ี่� 2 (2566–2570) โดยเพิ่่�ม 
กลุ่่�มชุุมชนเข้้ามาเป็็นอีีกหนึ่่�งกลุ่่�มเป้้าหมาย ขัับเคลื่่�อนยุุทธศาตร์์ผ่่านโครงการสำำ�คััญอย่่าง  
OTOD (One Tambon One Digital) และมาตรการสนัับสนุุนทางการเงิิน Transformation  
Fund พร้้อมมาตรการภาษีีเพื่่�อสนัับสนุนการแปลงเป็็นดิิจิิทััล (Digital Transformation)  
แก่่วิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (SMEs)

	 นอกจากนี้้� depa ยังัได้้มีีการขับเคลื่่�อนกลไก บัญัชีีบริกิารดิจิิิทััล เพ่ื่�อเป็็นช่่องทางท่ี่�อุุปสงค์์ 
และอุุปทานของสิินค้าดิจิิทิัลัมาบรรจบกันั พร้้อมยังัเป็็นหนึ่่�งในกลไกที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการดิจิิทัิัล 
ไทยสามารถเปิิดตลาดภาครััฐได้้ ควบคู่่�กัับการพััฒนามาตรฐานสิินค้้าและบริิการดิิจิิทััลไทย 
อย่่าง dSURE ซึ่่�งมีีส่่วนช่่วยยกระดัับความน่่าเชื่่�อถืือของสิินค้้าและบริิการดิิจิิทััลไทยให้้สามารถ 
แข่่งขัันได้้ในตลาดโลก



10ผลการขัับเคลื่่�อนแผนแม่่บทการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล ระยะที่่� 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) ในช่่วงกึ่่�งกลางแผน (พ.ศ. 2566 - 2568)

กว่่า 200,000 ราย

ส่่งเสริิมการการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี 
ในภาคธุุรกิิจ เกษตรกร และชุุมชน

ผลการดำำ�เนิินงาน
	 ยทธศาสตร์์ที่่� 2 ตั้้�งเป้้าสร้างธุรุกิจิฐานดิจิิทิัลั 100,000 ราย ภายใน 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570) 
โดยผลการขัับเคลื่่�อนแผนฯ ในระยะ 2 ปีีท่ี่�ผ่่านมา (พ.ศ. 2566-2568) สามารถส่่งเสริิมให้้เกิิด 
ธุุรกิิจฐานดิิจิิทััลกว่่า 200,000 ราย สะท้้อนความก้้าวหน้้าและประสิิทธิิผลของการขัับเคล่ื่�อน 
ในภาพรวม อย่่างไรก็็ตามแม้้การขัับเคลื่่�อนแผนฯจะสามารถดำำ�เนิินการได้้ทะลุุเป้้า แต่่อััตราการ 
เติบิโตของธุรุกิจิ โดยเฉพาะ Startup ไทย พบภาวะชะลอตัวัในช่่วงระยะเวลาที่�ผ่่านมา การเติบิโต 
ของ Startup จาก Serie A เป็็น Serie B ยังคงเกิิดขึ้�นได้้ยาก

	 เพ่ื่�อให้้การขัับเคลื่่�อนแผนฯ สามารถบรรลุทั้้�งประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ภาครััฐจึึง 
ควรเร่่งสนัับสนุุนในส่่วนดังกล่่าว ผ่่านการส่่งเสริิมให้้ Startup เข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุนควบคู่่�กับ 
การส่งเสริมิให้้เกิิด Startup ที่�พัฒันา Deep Tech เป็็น Core Business นอกจากนี้้� การส่งเสริมิ 
New S-curve ของประเทศยัังคงเป็็นสิ่่�งที่่� depa ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานหลัักในการขัับเคล่ื่�อนแผนฯ 
เร่่งขัับเคลื่่�อน เพื่่�อให้้เกิิดช่่องทางสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและสร้้างอาชีีพใหม่่ของประเทศ



11 ผลการขัับเคลื่่�อนแผนแม่่บทการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล ระยะที่่� 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) ในช่่วงกึ่่�งกลางแผน (พ.ศ. 2566 - 2568)

	 การสร้างสัังคมท่ี่�มีีความเข็ม็แข็ง็ รู้้�เท่่าทันัการเปลี่่�ยนแปลง และประยุกุต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิจิิิทััล 
ได้้อย่่างสร้้างสรรค์์ จะช่่วยลดความเสี่่�ยงจากการถููกหลอกลวง สร้้างโอกาสในการสร้้างอาชีีพ 
และรายได้้ เกิิดการขัับเคลื่่�อนระบบเศรษฐกิิจ ให้้เกิิดการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน ดัังนั้้�น 
depa ร่่วมกัับหน่่วยงานพัันธมิิตรทั้้�งในส่่วนกลางและส่่วนภููมิิภาค ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
เพื่่�อเร่่งสนัับสนุนให้้ชุุมชนสามารถประยุุกต์์ใช้้ประโยชน์์จากข้้อมููลและเทคโนโลยีีดิิจิิทััล มุ่่�งหวััง 
ให้้คนไทย ใช้้ดิิจิิทััลเป็็น และใช้้อย่่างชาญฉลาด เพ่ื่�อให้้ประชาชนมีีคุณภาพชีีวิตที่่�ดีีขึ้้�น

	 การดำำ�เนิินงานในช่่วงแผนแม่่บทฯ ฉบัับที่่� 1 (2561–2565) depa ขัับเคลื่่�อนชุุมชน 
สู่่�สัังคมดิิจิิทััล ผ่่านการเปลี่่�ยนวิิถีีชุุมชนสู่่�ความเข้้มแข็็ง พึ่่�งตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�กับ 
การต่่อยอดภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของกลุ่่�มชุุมชน และวิิสาหกิิจชุุมชน 
ในชนบทด้้วยอิินเทอร์์เน็็ต อุุปกรณ์์ดิิจิิทััล และแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล ก่่อนขยายการดำำ�เนิินงาน 
ในแผนแม่่บทฯ ฉบับัที่่� 2 (2566–2570) สู่่�การสร้างโอกาสใหม่่ และกระจายความเจริิญอย่่างเท่่าเทีียม 
ผ่่านกลไก “เมืืองอััจฉริิยะ” ด้้วยความร่่วมมืือของภาครััฐและเอกชนทั้้�งส่่วนกลางและท้้องถิ่่�น 
เพื่่�อลดภาวะความเหล่ื่�อมลํ้้�า ด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล นอกจากนี้้� ด้้วยบริิบทการเปลี่่�ยนแปลง 
โครงสร้ ้างทางสัังคมของประเทศที่่� เข้ ้าสู่่ �สัังคมสููงวััย depa จึึงได้้เตรีียมความพร้้อม 
กลุ่่�มเปราะบางที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มสููงขึ้้�น พลิิกฟื้้�นวััยเก๋๋ากลัับเข้้าสู่�ตลาดแรงงาน โดยการเสริิมแกร่่ง 
ด้้วยหลัักสููตรเข้ ้มข้ ้นด้ ้านดิิจิิทััล พร้ ้อมร่ ่วมขัับเคลื่่�อนมาตรการทางภาษีี เพ่ื่�อจููงใจ 
การจ้้างงานกลุ่่�มเปราะบาง ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มรายได้้ในการจัดเก็็บภาษีี ลดรายจ่่ายในการดููแล 
ด้้านสุุขภาพภาครััฐอีีกทางหนึ่่�ง

ผลการดำำ�เนิินงานยุุทธศาสตร์์ที่่� 3
สร้้างโอกาสใหม่่ กระจายความเจริิญอย่่างเท่่าเทีียม

ขัับเคลื่่�อนเมืืองอััจฉริิยะแล้้ว
กว่่า 37 เมืือง
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ผลการดำำ�เนิินงาน
	 การพัฒนาเมืืองอััจฉริิยะ มีีเป้้าหมายในการพััฒนาเมืืองอััจฉริิยะ 105 เมืือง ภายใน 5 ปีี 
(พ.ศ. 2566–2570) โดยในปีี 2567 กำำ�หนดเป้้าหมายในการพัฒนาเมืืองอััจฉริิยะ 60 เมืือง 
ผลการดำำ�เนิินงานสามารถพัฒนาเมืืองอััจฉริิยะได้้รวม 37 เมืือง คิิดเป็็น ร้้อยละ 35.24 
ของเป้้าหมาย และสามารถส่่งเสริิมเพ่ื่�อให้้เกิิด การพััฒนาเขตส่่งเสริิมเมืืองอััจฉริิยะ 171 เขต 
นอกจากนี้้� depa ได้้ดำำ�เนิินการสร้้างกลไกสนัับสนุุนผ่่านการสร้้าง Smart City Ecosystem 
ซึ่่�งครอบคลุุมกิิจกรรมสำำ�คััญ ได้้แก่่ การพัฒนา Smart City Dashboard และ City Data 
Platform ครอบคลุุม 44 เมืืองทั่่�วประเทศ เพื่่�อใช้้เป็็นฐานข้้อมููลกลางในการติิดตามและ 
บริิหารจััดการเมืือง การแต่่งตั้้�งและพััฒนาเครืือข่่าย Smart City Ambassador รวมทั้้�ง
อบรมผู้้�นำำ�เมืืองภายใต้้โครงการ Smart City Leadership จำำ�นวน 109 คน

	 การสร้้างโอกาสทางดิิจิิทััลให้้แก่่ประชาชน depa และหน่่วยงานที่�มีีพัันธกิิจสอดคล้้อง 
ได้้ดำำ�เนิินการพััฒนาและขยายโอกาสด้้านดิิจิิทััลให้้แก่่ประชาชนทุุกกลุ่่� ม โดยเฉพาะกลุ่่� ม 
เปราะบาง เช่่น เด็็ก เยาวชน ผู้้�สููงอายุุ และผู้้�พิการ ผ่่านการจัดกิิจกรรมฝึึกอบรม คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 90.9 ของเป้้าหมายการเข้้าถึึงเทคโนโลยีีดิิจิิทััลของประชาชนที่่�กำำ�หนดไว้้ร้้อยละ 95 
ในปีี 2567 ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความสำำ�เร็็จในการขยายการเข้้าถึึงเทคโนโลยีีดิิจิิทััลในวงกว้้าง

	 จากการขับเคลื่่�อนแผนแม่่บทฯ ประเทศไทยยัังคงเผชิิญกัับความท้้าทายด้้านการพััฒนา 
เมืืองอััจฉริิยะ ที่�ต้ ้องขยับจากการมีีแผนไปสู่่ �การดำำ�เนิินการจริิง เพ่ื่�อแก้้ปั ัญหาเมืือง 
และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตประชาชนได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม และควรมีีการใช้้ข้้อมููลเชิิงพื้้�นที่่� 
เพื่่�อการจััดสรรงบประมาณท่ี่�เหมาะสมและตอบโจทย์์ศัักยภาพแต่่ละพื้้�นที่�มากขึ้้�น รวมถึึง 
การเปิิดโอกาสความร่่วมมืือผ่่านรููปแบบ Public-Private Partnership (PPP) อย่่างจริิงจััง 
เพื่่�อดึึงศัักยภาพของภาคเอกชนมาร่่วมพััฒนาระบบบริิการดิิจิิทััลในเมืือง ขณะเดีียวกััน 
การขัับเคล่ื่�อนแผนแม่่บทฯ ยังเผชิิญกัับความท้้าทายด้้านการลดช่่องว่่างดิิจิิทััลอย่่างทั่่�วถึึง 
และเป็ ็นธรรม โดยเฉพาะกลุ่่� มเปราะบาง ผู้้�ปร ะกอบการรายย่ ่อย และพื้้�นที่่�ห่ ่างไกล 
ที่่�ยัังต้้องการการสนัับสนุุนเชิิงลึึกและเฉพาะกลุ่่�ม เกี่่�ยวกัับการพัฒนาทัักษะ Digital Literacy 
เพื่่�อให้้เข้้าถึึงบริิการดิิจิิทััลในการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตได้้อย่่างเท่่าเทีียมและปรัับเปลี่่�ยนจาก 
คนที่�ถููกลืืม ให้้กลายเป็็นผู้้�นำ ำ�การเปลี่�ยนแปลงทางสัังคม

“ประชาชนเข้้าถึึง ใช้้ได้้ ใช้้เป็็น อย่่างชาญฉลาด”

ร้้อยละ 90.9
เข้้าถึึงเทคโนโลยีี

ของประชาชน
ดิิจิิทััล 
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	 การพัฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน ทั้้�งด้้าน Hard-Infrastructure และ Soft-Infrastructure 
ถืือเป็็นรากฐานสำำ�คััญประการหนึ่่�งต่่อการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจและสัังคมดิิจิิทััล ที่� depa  
ตระหนักั และเร่่งส่่งเสริมิเพ่ื่�อให้้เกิดิการพัฒันาทั้้�งในส่วนของการต่อยอดโครงสร้างพื้้�นฐานเดิมิ 
และการพัฒนาโครงสร้างพื้้�นฐานใหม่่รองรัับการเปลี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีดิจิิิทัลัท่ี่�ปรับัเปลี่�ยน 
อย่่างรวดเร็็ว

	 แผนแม่่บทฯ ฉบัับแรก depa พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก 
ตลอดจนกฎหมาย กฎระเบีียบ และสร้้างสภาพแวดล้้อมให้้เอื้้�อต่่อการพัฒนานวััตกรรมและ 
เทคโนโลยีีดิิจิิทััล ควบคู่่�กัับการสร้้างแพลตฟอร์์มข้้อมููล เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นคงปลอดภัย 
ทางไซเบอร์์ ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่� Digital Transformation ในภาคเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ  
และเดิินหน้้าต่่อในแผนแม่่บทฯ ฉบัับที่่� 2 (2566–2570) เร่่งเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้โครงสร้้าง 
พื้้�นฐานด้้านดิิจิิทััล เพ่ื่�อกระตุ้้�น การเข้้าถึึงและการใช้้ประโยชน์์ของดิิจิิทััลในการต่่อยอด 
การพัฒนาอุตุสาหกรรมและนวัตักรรมดิจิิทิัลัในอนาคต ซึ่่�งจำำ�เป็็นต้องดึึงดููดการลงทุุนด้านดิจิิทิัลั 
ทั้้�งจากนัักลงทุุนภายในและต่่างประเทศ อีีกทั้้�ง การพัฒนาระบบนิิเวศเพื่่�อเอื้้�อต่่อการดำำ�เนิิน 
ธุุรกิจ ยังเป็็นแม่่เหล็็กดึึงดููดที่่� depa ยังคงทำำ�งานร่่วมกัับหน่่วยงานเครืือข่่ายในการปรับปรุุง 
และพััฒนาแนวทางและมาตรการจููงใจต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อการดึึงดููดกํําลัังคนดิิจิิทััล 
เพื่่�อปิิดช่่องว่่างการขาดแคลนกํําลัังคนดิิจิิทััล และผู้้�ประกอบการเทคโนโลยีีจากต่่างประเทศ 
ที่่�ร่่วมพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ธุุรกิิจดิิจิิทััลแห่่งอนาคต

ผลการดำำ�เนิินงานยุุทธศาสตร์์ที่่� 4
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้โครงสร้้างพื้้�นฐานนวััตกรรมดิิจิิทััล
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ผลการดำำ�เนิินงาน
	 ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 4 มีีเป้้าหมายพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานใหม่่ของประเทศ 3 เรื่่�อง ภายใน 5 ปี ี
(พ.ศ. 2566–2570) ผลการดำำ�เนิินงานสามารถพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานใหม่่ของประเทศแล้้ว 
7 โครงสร้างพื้้�นฐาน โดย depa ได้้ดำำ�เนินิการผลักัดันัเพ่ื่�อให้้เกิิดการจัดตั้้�งสถาบันข้้อมููลขนาดใหญ่่ 
(Big Data Institute – BDI) ซ่ึ่�งจะเป็็นโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�สำำ�คััญในการวิเิคราะห์์และบููรณาการ 
ข้้อมููลขนาดใหญ่่ในสาขาต่างๆ อาทิ ิด้านสุขภาพ ด้านการท่องเท่ี่�ยวของประเทศ ผ่านแพลตฟอร์์ม 
Health Link และ Travel Link เป็็นต้น นอกจากนี้้� depa ยังัร่่วมกับัหน่่วยงานที่่�มีีพันัธกิจิสอดคล้้อง 
ทั้้�งภาครััฐ และเอกชน ในการผลัักดัันเพื่่�อให้้เกิิด AI as a Service “VISAI” เพื่่�อให้้บริิการ 
ทางด้้านเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์แบบครบวงจรสำำ�หรับัภาคธุุรกิจิ รวมถึงึการดึึงดููดนักัลงทุนุ 
Data Center ของประเทศ และส่่่�งเสริิมการขยายการลงทุุนของผู้้�ให้้บริิการรายใหญ่่ ตลอดจน 
ผลักัดันักลไกใหม่่ อาทิ ิ5G Sandbox มาตรการดึึงดููดการลงทุุนฯ เพื่่�อสร้้างระบบนิิเวศให้้ไทย 
พร้้อมก้้าวไปสู่�การเป็็น ASEAN Digital Hub ในอนาคต

	 ผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าว สะท้้อนความก้้าวหน้้าและประสิิทธิิผลของการขัับเคล่ื่�อน 
ในภาพรวม โดยมีีผู้้�ปร ะกอบการดิิจิิทััลรายใหญ่่ลงทุุนในประเทศไทยจำำ�นวน 4 ราย คืือ 
Huawei, AWS, Microsoft และ Google ซ่ึ่�งมีีมููลค่่ารวมกว่่า 190,000 ล้้านบาท นอกจากนี้้� 
depa และหน่่วยงานที่�มีีพัันธกิิจสอดคล้้อง ยัังเดิินหน้้าสร้้างระบบนิิเวศดิิจิิทััลให้้เข้้มแข็็ง 
เพื่่�อก้้าวสู่่�การเป็็น ASEAN Digital Hub ผ่่านการส่่งเสริิมการลงทุุน การขยายการลงทุุน 
ของผู้้�ให้้บริิการรายใหญ่่ และการผลัักดัันกลไกใหม่่ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง

พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
และผลัักดัันกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

7 เรื่่�อง
เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก 

แก่่ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมดิิจิิทััล
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ความท้้าทายสำำ�คััญ

1. กัับดััก “ทัักษะไม่่ตรงโจทย์์”

2. การเปลี่่�ยนผ่่านที่่�ยััง “ไม่่ลึึกพอ” ในภาคธุุรกิิจ

3. ความเหลื่่�อมล้ำำ��ในการเข้้าถึึง (Digital Divide)

4. กฎระเบีียบและการบููรณาการข้้อมููล

5. การวััดมููลค่่าเศรษฐกิิจดิิจิิทััลที่่� “ซ่่อนอยู่่�”

ในการขัับเคลื่่�อนแผนให้้ประสบความสำำ�เร็็จ
	 ผลการประเมิินการขับเคลื่่�อนแผนแม่่บทฯ ระยะท่ี่� 2 ในช่่วงครึ่่�งทางแรก แม้้จะพบความสำำ�เร็จ็ 
ในหลายด้้าน แต่่ยังัมีีความท้้าทายสำำ�คัญัท่ี่�ต้้องเร่่งแก้้ไขเพ่ื่�อให้้การพัฒนาเศรษฐกิจิและสังัคมดิจิิทิัลั 
ของไทยเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนและมีีคุุณภาพ ดัังนี้้�

	 ผู้้�ปร ะกอบการส่่วนใหญ่่ โดยเฉพาะ SMEs ยังคงประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในระดัับ 
พื้้�นฐาน เช่่น การใช้้โซเชีียลมีีเดีียเพ่ื่�อการขายสินิค้าหรืือบริกิารดิจิิิทััลเพื่่�อปรับัระบบบััญชีีเบื้้�องต้้น 
ความท้้าทายคืือการผลัักดัันให้้ก้้าวไปสู่่�การใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููง (Advanced Technology)  
เพื่่�อปรับัปรุงุกระบวนการผลิติ ลดต้นทุนุ และสร้างนวัตักรรมใหม่่ๆ (Value Creation) ให้้สามารถ 
แข่่งขัันในเวทีีโลกได้้จริิง

	 การพัฒนาโครงสร้ ้างพื้้�นฐานและเมืืองอััจฉริิยะ ยัังต้้องเผชิิญกัับความท้้าทาย 
เรื่่�อง “ความทั่่�วถึึง” โดยเฉพาะในกลุ่่�มเปราะบาง ผู้้�สููงอายุ ผู้้�พิการ และประชาชนในพื้้�นที่่�ห่่างไกล 
ที่่�อาจยัังเข้้าไม่่ถึึงโอกาสหรืือขาดทักัษะในการใช้้งานการขับัเคลื่่�อนในระยะต่่อไป ดังนั้้�น โจทย์ใหญ่่ 
ในการก้้าวต่่อไปคืือ การพััฒนาเศรษฐกิิจดิิจิิทััล ต้้องสร้้างสัังคมดิิจิิทััลที่่�มั่่�นใจได้้ว่่าจะไม่่ทิ้้�งใคร 
ไว้้ข้้างหลััง และต้้องเป็็นการพััฒนาที่่�ลดช่่องว่่างทางสัังคมได้้อย่่างแท้้จริิง

	 ระบบเศรษฐกิิจยุุคใหม่่ที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล มีีกิิจกรรมดิิจิิทััลจำำ�นวนมากที่่� 
“ไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย” หรืืออยู่่�นอกระบบการจัดเก็็บข้้อมููลแบบเดิิม เช่่น บริิการฟรีีบนแพลตฟอร์์ม 
การลัักลอบยิิงสััญญาณเพื่่�อให้้บริิการโดยตรงมาจากต่่างประเทศ ทำำ�ให้้ตััวเลขทางเศรษฐกิิจ 
ที่่�วัดัได้้อาจต่ำำ��กว่่าความเป็็นจริงิ ความท้้าทายคืือการพัฒนาเครื่่�องมืือวัดัผลที่่�แม่่นยำำ�และครอบคลุุม 
ตลอดจนการพัฒันาระบบการขึ้�นทะเบีียนผู้้�ประกอบการและผู้้�ให้้บริกิาร เพื่่�อให้้การจัดเก็็บรายได้้ 
ภาครัฐัมีีประสิทิธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งยังัช่่วยให้้มีีข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้องสำำ�หรัับการวางแผนและตััดสิินใจ 
เชิิงนโยบาย

	 การพัฒนากำำ�ลัังคนดิิจิิทััลเป็็นไปตามเป้้าหมาย แต่่ความท้้าทายหลัักคืือ “คุุณภาพ” 
และ “ความสอดคล้้อง” กับความต้้องการของตลาดแรงงาน โดยเฉพาะการขาดแคลนบุคลากร 
ที่่�มีีทัักษะขั้้�นสููง (Deep Tech) เช่่น AI, Data Science, Blockchain และ Cybersecurity  
ซึ่่�งเป็็นที่่�ต้้องการอย่่างมากในภาคอุุตสาหกรรม ถืือเป็็นประเด็็นเร่่งด่่วนที่่�ไทยต้้องเร่่งสร้้าง 
หรืือนำำ�เข้้ากำำ�ลัังคนระดัับ Professional

	 การขับเคลื่่�อนยัังติิดขััดในเรื่่�องความล่่าช้ ้าของการปรัับปรุุงกฎหมายให้้ทัันต่่อ 
การเปลี่�ยนแปลงอย่่างฉัับพลัันของเทคโนโลยีี และการบููรณาการข้้อมููลระหว่่างหน่่วยงาน 
ที่่�ยัังไม่่สมบููรณ์์ทำำ�ให้้การนำำ�ข้้อมููลมาใช้้ประโยชน์์ในระดัับประเทศหรืือการให้้บริิการประชาชน 
แบบเบ็็ดเสร็็จ (One-stop Service) ยัังทำำ�ได้้ไม่่เต็็มประสิิทธิิภาพ
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บทสรุุป
และ ก้้าวต่่อไป

1. สร้้างคนดิิจิิทััลระดัับ Professional 
ผนึึกกำำ�ลัังบริิษััทชั้้�นนำำ�ผลิิตบุุคลากรทัักษะสููง 
แบบเร่่งด่่วน (Short-cut) เพื่่�อให้้เกิิดการผลิิต 
และพััฒนาคนดิิจิิทััลระดัับ Professional แบบ 
มุ่่�งเป้้า หนุุนการปรัับเปลี่่�ยนประเทศจาก User 
ไปเป็็น Developer ในสาขาแห่่งอนาคต เช่่น 
AI, Quantum และ 6G

2. ผลัักดััน Startup และธุุรกิิจไทย
ส่่งเสริิมนวััตกรรมต้้นน้ำำ��  เพ่ื่�อลดต้้นทุุน 
ทางด้้านเทคโนโลยีีและนวัตกรรมดิจิิทิัลัของไทย 
สร้างแรงจููงใจให้้ผู้้�ประกอบการไทย ปรับเปลี่่�ยน 
สู่่� High-Value Economy ส่่งเสริิมสิินค้้าไทย 
เข้้าตลาดภาครััฐ (บััญชีีบริิการดิิจิิทััล) พร้้อม 
การเร่่งผลักัดันั New S-Curve ผ่านการพัฒันา 
กฎหมายใหม่่ ควบคู่่�การสร้้างความเชื่่�อมั่่�น  
และกระตุ้้�น ความตระหนัักและการหมุุนเวีียน 
ของระบบเศรษฐกิิจผ่่านการจััดงานมหกรรม 
นานาชาติิ 

แม้้รากฐานดิิจิิทััลไทยจะแข็็งแกร่่ง แต่่ยัังพึ่่�งพาการนำำ�เข้้าเทคโนโลยีีสููง depa จึึงปรับกลยุุทธ์ ์
มุ่่�งเปลี่่�ยนไทยให้้เป็็น “ผู้้�พั ัฒนา (Developer)” และศููนย์์กลางการลงทุุน ผ่่าน 4 แนวทาง 
ขัับเคลื่่�อนสำำ�คััญ:

3. ยกระดัับสัังคมและลดเหลื่่�อมล้ำำ��
มุ่่�งปรับบทบาทกลุ่่�มเปราะบางให้้เป็็นผู้้�นำำ�แห่ง่ 
การเปลี่่�ยนแปลง โดยการเสริมิสร้างทัักษะดิิจิทัิัล 
เพ่ื่�อผลักัดันัให้้กลุ่่�มคนเปราะบางเป็็นกำำ�ลังัสำำ�คััญ 
ในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ พร้้อมทั้้�งต่่อยอด 
โครงข่่ายอิินเทอร์์เน็ต็ที่่�ครอบคลุมุสู่่�การใช้้งาน 
ที่่�สร้างมููลค่่า และสร้างโอกาสใหม่่ในการพัฒันา 
ท้้องถิ่่�นให้้พร้้อมก้้าวไปสู่�การเป็็นเมืืองอัจัฉริยิะ

4. ต่่อยอดโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ต่่อยอดความพร้้อมของโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
ดจิิทััลผ่ ่านกลไกใหม่่ เพื่่�อดึึงดููดผู้้�พั ัฒนา
เทคโนโลยีีระดัับภููมิภิาค พร้้อมทั้้�งเร่่งขับัเคลื่่�อน 
การบููรณาการฐานข้ ้อมููลขนาดใหญ่่และ 
แพลตฟอร์์มดิิจิิทััล เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก 
ในการประกอบธุุรกิจและเสริิมประสิิทธิภาพ 
การบริหิารจัดัการภาครัฐั รวมถึึงการออกแบบ 
นโยบายท่ี่�แม่่นยำำ�ด้้วยฐานข้้อมููลท่ี่�น่่าเช่ื่�อถืือ

depa มุ่่�งมั่่�นเดิินหน้้าขัับเคลื่่�อน 
เศรษฐกิิจและสัังคมไทยให้้เติิบโต 

อย่่างมั่่�นคงด้้วยขีีดความสามารถ 
ด้้านนวััตกรรมดิิจิิทััล
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