
 
 



 
 

ค ำน ำ 

                 รายงานผลการด าเนินงานองค์กรคุณธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของกลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ฉบับนี้  
เป็นการน าเสนอผลการปฏิบัติงานของกลุ่มพัฒนาระบบบริหารที่มีการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมให้เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามเกณฑ์การประเมิน 9 ขั้นตอน 3 ระดับ คือ ระดับส่งเสริมคุณธรรม 
ระดับพัฒนาคุณธรรม และระดับคุณธรรมต้นแบบ ที่สอดคล้องกับคุณธรรมเป้าหมาย 5 ประการ ได้แก่  
1. พอเพียง 2. วินัย 3. สุจริต 4. จิตอาสา 5. กตัญญู ซ่ึงกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร สป.อว. ด าเนินการตามแผนฯ 
แล้ว จ านวนทั้งสิ้น 7 กิจกรรม และมีผลการด าเนินงานตามแผนฯ คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 99.68 

 ทั้งนี้ ขอขอบคุณคณะท างานและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหารที่ร่วมกันด าเนินกิจกรรมให้ลุล่วงเป็นไปตามแผนฯ อย่างจริงจัง และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารฉบับนี้ 
จะเป็นประโยชน์ส าหรับน าไปใช้เป็นกรอบและแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมในการด ารงชีวิตประจ าวัน  
ของบุคลากรกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร และน ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานและพัฒนางานของกลุ่มพัฒนาระบบ
บริหารเพื่อขับเคลื่อนให้ สป.อว. เป็นองค์กรคุณธรรมได้ตามเกณฑ์การประเมินดังกล่าวข้างต้นได้ต่อไป 
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ส่วนที่ 1 

บทน ำ 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 

 ยุทธศาสตร์ด้านมาตรฐานทางจริยธรรมและการส่งเสริมจริยธรรมภาครัฐ (พ.ศ. 2565 - 2570) 
และแผนปฏิบัติการ ด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
มีเป้าหมาย เพ่ือพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า มั่นคง ประชาชนมีความสุข มุ่งเน้นการสร้างความเข้มแข็ง 
จากภายใน และปลูกฝังค่านิยม และวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ มีจิตส านึกวัฒนธรรมที่ดีงาม เป็นสังคมที่เกื้อกูล
และแบ่งปัน ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อย่างสมดุล โดยให้ “คุณธรรมน าการพัฒนา”  
สร้าง “องค์กรคุณธรรมต้นแบบ” ให้หน่วยงานรัฐ เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั่งยืน 

 ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) โดยศูนย์
ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) ได้ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ด้านมาตรฐานทาง
จริยธรรมฯ ตามเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของกรมการศาสนา 
และได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยให้ กอง/กลุ่ม/ศูนย์ สป.อว. ขับเคลื่อน
ด าเนินการตามเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรมตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร สป.อว. ด าเนินการขับเคลื่อนกิจกรรมให้เป็นตามแผนปฏิบัติการ
ส่งเสริมคุณธรรมส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ตามเกณฑ์การประเมิน 9 ขั้นตอน 3 ระดับ คือ ระดับส่งเสริมคุณธรรม ระดับพัฒนาคุณธรรม 
และระดับคุณธรรมต้นแบบ ที่สอดคล้องกับคุณธรรมเป้าหมาย 5 ประการ  คือ 1. พอเพียง 2. วินัย  
3. สุจริต 4. จิตอาสา 5. กตัญญู เพ่ือเป็นกรอบและแนวทางการส่งเสริมคุณธรรม ปลูกฝังค่านิยม วัฒนธรรมที่
พึงประสงค์ มีจิตส านึกตามคุณธรรมที่ดีงาม และปรับใช้ในการด ารงชีวิตประจ าวัน การปฏิบัติงานและพัฒนา
งานต่อไป 

2. วัตถุประสงค ์

เพ่ือให้กลุ่มพัฒนาระบบบริหารแสดงเจตนารมย์และมุ่งมั่นที่จะส่งเสริมคุณธรรมของคนในองค์กร 
และร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมที่มีคุณธรรม โดยยึดหลักด าเนินการ ๓ ด้าน คือ 

๑. บริหารจัดการองค์กรให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
๒. ส่งเสริมสนับสนุนให้คนในองค์กร เป็นคนดี มีคุณธรรมเป็นหลักยึดปฏิบัติร่วมกัน 
๓. รณรงค์ ส่งเสริมและแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
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3. ขอบเขต  
๓.๑ เนื้อหา เป็นการรายงานผลการด าเนินการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม กลุ่มพัฒนาระบบ

บริหาร ตามเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
๓.๒ กลุ่มเป้าหมาย บุคลากรที่ปฏิบัติงานในกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ในปีงบประมาณ ๒๕๖7

จ านวน 10 คน  
๓.๓ ระยะเวลา กุมภาพันธ์ ๒๕๖7 – กันยายน ๒๕๖7 
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ส่วนที่ 2 

ตัวช้ีวัดและเกณฑ์กำรประเมินองค์กรคุณธรรม 

 

เกณฑ์กำรประเมิน
องค์กรคุณธรรม 

เกณฑ์กำรให้คะแนน 
คะแนน ผลกำรด ำเนินงำน 

หลักฐำนอ้ำงอิง/ 
ภำพประกอบ  
กำรประเมิน ๓ ๒ ๑ o 

กำรประเมินระดับท่ี ๑ องค์กรส่งเสริมคุณธรรม (ข้อ 1 – 3) 
๑) องค์กรมกีารประกาศ
เจตนารมณ์ร่วมกันที่จะ
ขับเคลื่อนองค์กรให้เป็น
องค์กรคุณธรรม โดยยึด
มั่นในหลักธรรมทาง
ศาสนา หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง วถิี
วัฒนธรรมไทย และ
คุณธรรม ๕ ประการ 
พอเพียง วินัย สจุริต  
จิตอาสา กตัญญ ู

จ านวนผู้บริหาร 
และบุคลากรใน
องค์กร 80 %  
ขึ้นไปร่วมประกาศ 
เจตนารมณ์  
โดยท าเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

จ านวนผู้บริหาร 
และบุคลากรใน 
องค์กร ๖0 - 79.99 % 
ร่วมประกาศ 
เจตนารมณ์ โดยท า
เป็นลายลักษณ์อกัษร 

จ านวนผู้บริหาร 
และบุคลากร  
ในองค์กร ๔๐ - 
๕9.99 % 
ร่วมประกาศ 
เจตนารมณ์  
โดยท าเป็นลาย- 
ลักษณ์อักษร 

จ านวนผู้บริหาร 
และบุคลากรใน
องค์กรน้อยกวา่ 
๔๐ % ร่วมประกาศ 
เจตนารมณ์ โดย
ท าเป็นลายลักษณ์
อักษร 

   

๒) องค์กรมีการ ก าหนด 
เป้าหมาย จาก “ปัญหา 
ที่อยากแก้” และ 
“ความดีที่อยากท า” ที่
สอดคล้องกับหลักธรรม
ทางศาสนาหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
วิถีวัฒนธรรมไทย และ
คุณธรรม ๕ ประการ 
พอเพียง วินัย สจุริต  
จิตอาสา กตัญญ ู

มีการก าหนด 
เป้าหมายไม่นอ้ย
กวา่ ๕ เรื่อง  
ที่สอดคล้องกับ 
หลักธรรมทาง
ศาสนา หลัก
ปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง 
วิถีวัฒนธรรมไทย 
และคุณธรรม 
๕ ประการ 
พอเพียง วินัย 
สุจริต จิตอาสา 

มีการก าหนด
เป้าหมาย ไม่น้อย
กว่า ๓ เร่ือง  
ที่สอดคล้องกับ
หลักธรรมทาง
ศาสนา หลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพยีง 
วิถีวัฒนธรรมไทย 
และคุณธรรม ๕ 
ประการ พอเพียง 
วินัย สจุริต จิตอาสา 

มีการก าหนด 
เป้าหมายไม่นอ้ย
กวา่ ๒ เรื่อง  
ที่สอดคล้องกับ
หลักธรรมทาง
ศาสนา หลัก
ปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง 
วิถีวัฒนธรรมไทย 
และคุณธรรม 
๕ ประการ 
พอเพียง วินัย 
สุจริต จิตอาสา 

ไม่มีการก าหนด 
เป้าหมาย 

   

๓) องค์กรมีการจัดท า
แผนการด าเนินงานตาม
เป้าหมายทีก่ าหนดไว้ใน
ข้อที่ ๒ อยา่งมีส่วนร่วม 
ของบุคลากร เพื่อการ
พัฒนาองค์กร 

- มีการจัดท า
แผนการด าเนินงาน  
ตามเป้าหมาย  
ที่ก าหนดไว้ใน 
ข้อที่ ๒ และ 
- มกีารมอบหมาย 
หน่วยงาน และ
บุคลากรรับผิดชอบ
การด าเนินงาน 
และ 
- มีการแต่งตั้ง 
คณะกรรมการ 
หรือคณะท างาน 

- มีการจัดท าแผน 
การด าเนินงาน  
ตามเป้าหมาย  
ที่ก าหนดไว้ ในขอ้ที่ 
๒ และ 
- มีการมอบหมาย 
หน่วยงาน และ
บุคลากรรับผิดชอบ
การด าเนินงาน 

- มีการจัดท าแผน 
การด าเนินงาน 
ตามเป้าหมาย  
ที่ก าหนดไว้ในข้อ 
ที่ ๒ 

- ไม่มีการจัดท า 
แผนการด าเนินงาน
ตามเป้าหมาย  
ที่ก าหนดไว้ใน 
ข้อที่ ๒ 

   

กำรประเมินระดับท่ี 2 องค์กรพัฒนำคุณธรรม (ข้อ 1 – 6) 
๔) องค์กรมีผลส าเร็จ 
ของการด าเนินงาน  
ตามเป้าหมายของแผน  
การด าเนินงาน ที่ก าหนด
ไว้ในข้อที่ ๓ 

มีการด าเนินงาน 
ตามเป้าหมาย 
ของแผนการ 
ด าเนินงานที่
ก าหนดไว้ในข้อที ่
๓ และมีผลส าเร็จ 
๗๐ % ขึ้นไป 

มีการด าเนินงาน 
ตามเป้าหมาย  
ของแผนการ 
ด าเนินงาน  
ที่ก าหนดไว้ในข้อที ่
๓ และมี ผลส าเร็จ 
๖๐ - ๖๙.๙๙ % 

มีการด าเนินงาน 
ตามเป้าหมาย  
ของแผนการ 
ด าเนินงาน  
ที่ก าหนดไว้ในข้อ
ที่ ๓ และมี
ผลส าเร็จ ๕๐ - 
๕๙.๙๙ % 

มีการด าเนินงาน 
ตามเป้าหมาย 
ของแผนการ 
ด าเนินงาน  
ที่ก าหนดไว้ในข้อ
ที่ ๓ และมี
ผลส าเร็จน้อยกว่า 
๕๐ % 
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เกณฑ์กำรประเมิน
องค์กรคุณธรรม 

เกณฑ์กำรให้คะแนน 
คะแนน ผลกำรด ำเนินงำน 

หลักฐำนอ้ำงอิง/ 
ภำพประกอบ  
กำรประเมิน ๓ ๒ ๑ o 

๕) องค์กรมีการประเมินผล 
หรือรายงานผลการ
ด าเนินงานมีการปรับปรุง
หรือพัฒนา มกีารทบทวน 
หรือถอดบทเรียนเพื่อให ้
การด าเนินงานมีผลส าเร็จ
เพิ่มมากขึ้น และเป็นไป
ตามเป้าหมายของแผนการ
ด าเนินงานที่ก าหนดไว ้
ในข้อที่ ๓ 

- มีการประเมิน 
ผลหรือรายงานผล  
การด าเนินงาน 
ตามเป้าหมาย 
ของแผนการ
ด าเนินงานที่
ก าหนดไว้ ใน 
ข้อที่ ๓ และ 
- มีการปรับปรุง 
หรือพัฒนาการ 
ด าเนินงานตาม
เป้าหมายของ 
แผนการด าเนนิงาน  
ที่ก าหนดไว้ในข้อ
ที่ ๓ และ 
- มีการถอด 
บทเรียนจาก 
ผลส าเร็จของ  
การด าเนินงาน 
ตามเป้าหมาย 
ของแผนการ 
ด าเนินงานที่
ก าหนดไว้ใน 
ข้อที่ ๓ 

- มีการประเมินผล
หรือรายงานผลการ
ด าเนินงานตาม
เป้าหมายของ 
แผนการด าเนินงาน  
ที่ก าหนดไว้ ในขอ้ที่ 
๓ และ 
- มีการปรับปรุง 
หรือพัฒนาการ
ด าเนินงานตาม
เป้าหมายของ 
แผนการด าเนินงาน  
ที่ก าหนดไว้  
ในข้อที่ ๓ 

- มกีารประเมนิผล
หรือรายงานผล
การด าเนินงาน
ตามเป้าหมายของ
แผนการด าเนนิงาน  
ที่ก าหนดไว้ใน 
ข้อที่ ๓ 

- ไม่มีการประเมินผล 
หรือรายงานผล
การด าเนินงาน 
ตามเป้าหมายของ
แผนการด าเนินงาน  
ที่ก าหนดไว้ใน 
ข้อที่ ๓ 

   

๖) องค์กรมีการยกยอ่ง 
เชิดชูบุคลากรและ
หน่วยงานที่มีคุณธรรม
หรือท าความดจีนเป็น
แบบอยา่งได้เพื่อส่งเสริม 
การด าเนินงานตาม
เป้าหมายของแผนการ
ด าเนินงานที่ก าหนด  
ไว้ในข้อที่ ๓ 

- มีการประกาศ 
ยกยอ่ง เชิดชู 
บุคลากรภายใน 
หรือภายนอก 
องค์กรทีม่ี 
คุณธรรมหรือ  
ที่ท าความดีจน 
เป็นแบบอยา่งได้ 
และ 
- มีการประกาศ 
ยกยอ่ง เชิดชู 
หน่วยงานภายใน 
หรือภายนอก 
องค์กรที่มี 
คุณธรรมหรือท า 
ความดีจนเป็น 
แบบอยา่งได้ และ 
- มีการ 
ประชาสัมพันธ ์
การประกาศ  
ยกยอ่งภายใน 
องค์กร และผ่าน
ช่องทางสื่อสาร 
ที่หลากหลาย  
เช่น ไลน์ เฟซบุ๊ก 
เว็บไซต์ เป็นต้น 
 
 
 

- มีการประกาศ 
ยกยอ่ง เชิดชู 
หน่วยงานภายใน 
หรือภายนอก 
องค์กรที่มีคุณธรรม
หรือท าความด ี
จนเป็นแบบอย่างได้ 
และ 
- มกีารประชาสัมพันธ์
การประกาศยกย่อง
ภายในองค์กร 

- มีการประกาศ 
ยกยอ่ง เชิดชู 
บุคลากรภายใน 
หรือภายนอก 
องค์กรที่มี 
คุณธรรม หรือ  
ท าความดีจนเป็น 
แบบอยา่งได้ 

- ไม่มีการ
ประกาศ 
ยกยอ่ง เชิดชู 
บุคลากรภาย 
ในหรือภายนอก 
องค์กรที่มี 
คุณธรรม หรือท า
ความดีจนเป็น 
แบบอยา่งได้ 
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เกณฑ์กำรประเมิน
องค์กรคุณธรรม 

เกณฑ์กำรให้คะแนน 
คะแนน ผลกำรด ำเนินงำน 

หลักฐำนอ้ำงอิง/ 
ภำพประกอบ  
กำรประเมิน ๓ ๒ ๑ o 

กำรประเมินระดับท่ี 3 องค์กรคณุธรรมต้นแบบ (ข้อ 1 – 9) 
๗) องค์กรมีผลส าเร็จ 
ของการด าเนินงานตาม
เป้าหมายของแผนการ
ด าเนินงานที่ก าหนดไว ้
ในข้อที่ ๓ เพิ่มมากขึ้น 
องค์กรมีบรรยากาศหรือ 
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การส่งเสริมคุณธรรม 
และบุคลากรมีพฤตกิรรม  
ที่เปลี่ยนแปลงในทาง  
ที่ดีขึ้น 

- มีผลส าเร็จของ
การด าเนินงาน  
ตามเป้าหมาย 
ของแผนการ
ด าเนินงานที่
ก าหนดไว้ใน 
ข้อที่ ๓ ๙๐%  
ขึ้นไป และ 
- องค์กรมี 
บรรยากาศหรอื 
สภาพแวดล้อม 
เปลี่ยนแปลง 
ในทางที่ดีขึ้น  
ที่เอื้อต่อการ 
ส่งเสริมคุณธรรม 
และ 
- บุคลากรใน 
องค์กรมพีฤตกิรรม
ที่เปลี่ยนแปลง 
ในทางที่ดีขึ้น  
จากผลส าเร็จ  
ของการด าเนินงาน 
ตามเป้าหมาย 
ของแผนการ
ด าเนินงาน 
ที่ก าหนดไว ้

- มีผลส าเร็จของการ
ด าเนินงานตาม
เป้าหมายของ
แผนการด าเนินงาน
ที่ก าหนดไว้ในข้อที ่
๓ ๘๐ - ๘๙.๙๙ % 
และ 
- องค์กรมีบรรยากาศ
หรือสภาพแวดล้อม 
เปลี่ยนแปลง ในทาง
ที่ดีขึ้นที่เอื้อต่อการ 
ส่งเสริมคุณธรรม 

- มีผลส าเร็จ 
ของการด าเนนิงาน  
ตามเป้าหมาย 
ของแผนการ
ด าเนินงานที่ 
ก าหนดไว้ในข้อที ่
๓ ๗๐ - ๗๙.๙๙ % 

- มีผลส าเร็จของ
การด าเนินงาน  
ตามเป้าหมายของ
แผนการด าเนนิงาน
ที่ก าหนดไว้ในข้อที่ 
๓ น้อยกวา่ ๗๐% 

   

๘) องค์กรมกีาร
รวบรวมองค์ความรู้
หรือผลส าเร็จการ
ด าเนินกิจกรรมตาม 
แผนการด าเนินงาน  
ที่ก าหนดไว้ในข้อที ่๓  
โดยจัดท าเป็นเอกสาร
และจัดท าสื่อใป
รูปแบบต่างๆ 

- มีการรวบรวม 
องค์ความรู้ หรือ 
ผลส าเร็จการ 
ด าเนินกิจกรรม 
ตามแผนการ 
ด าเนินงานที่
ก าหนดไว้ในข้อที ่
๓ และจัดท าเป็น 
เอกสารครบ  
ทุกกิจกรรม และ 
- มีการจัดท าสื่อ 
รูปแบบต่างๆ  
ไม่น้อยกวา่ ๒ 
รูปแบบ เช่น คลิป
วิดีโอ พาวเวอร์
พอยท์ (PowerPoint) 
การโฆษณาบน 
สื่อออนไลน์ 
นิทรรศการ  เป็นต้น 

- มีการรวบรวม  
องค์ความรู้ หรือ 
ผลส าเร็จการด าเนิน
กิจกรรมตามแผนการ 
ด าเนินงานที่ก าหนด
ไว้ในข้อที่ ๓ และ 
จัดท าเป็น เอกสาร
ครบทุกกิจกรรม 
และ 
- มีการจัดท าสื่อ 
รูปแบบต่างๆ ไม่
น้อยกว่า ๑ รูปแบบ 
เช่น คลิปวิดีโอ  
พาวเวอร์พอยท์ 
(PowerPoint)  
การโฆษณาบนสื่อ
ออนไลน์ นิทรรศการ  
เป็นต้น 

- มีการรวบรวม 
องค์ความรู้ หรือ 
ผลส าเร็จการ 
ด าเนินกิจกรรม 
ตามแผนการ 
ด าเนินงานที่
ก าหนดไว้ในข้อที ่
๓ และ จัดท าเป็น
เอกสารครบ 
ทุกกิจกรรม 

- ไม่มีการรวบรวม 
องค์ความรู้ หรือ 
ผลส าเร็จการ 
ด าเนินกิจกรรม 
ตามแผนการ 
ด าเนินงานที่
ก าหนดไว้ใน 
ข้อที่ ๓ 

   

๙) องค์กรมีขีด
ความสามารถในการ
เผยแพร่เอกสาร 
องค์ความรู้ หรือผลส าเร็จ 
การด าเนินกิจกรรม และ
มีความพร้อมเป็นแหล่ง

- มีการเผยแพร่ 
เอกสาร องค์ความรู ้
หรือผลส าเร็จการ 
ด าเนินกิจกรรม 
และสื่อต่างๆ ที่ได้
จัดท าไว้ในข้อที่ ๘ 

- มีการเผยแพร่ 
เอกสาร องค์ความรู้ 
หรือผลส าเร็จการ 
ด าเนินกิจกรรม และ
สื่อต่างๆ ที่ได้จัดท า
ไว้ในข้อที่ ๘ ภายใน
องค์กร และ 

- มีการเผยแพร่ 
เอกสาร องค์ความรู ้
หรือผลส าเร็จการ 
ด าเนินกิจกรรม 
และสื่อต่างๆ ที่ได้
จัดท าไว้ ในข้อที ่
๘ ภายในองค์กร 

 - ไม่มีการเผยแพร่ 
เอกสารองค์ความรู้ 
หรือผลส าเร็จการ 
ด าเนินกิจกรรม 
และสื่อต่างๆ ที่ได้
จัดท าไว้ในข้อที่ ๘ 
ภายในองค์กร 
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เกณฑ์กำรประเมิน
องค์กรคุณธรรม 

เกณฑ์กำรให้คะแนน 
คะแนน ผลกำรด ำเนินงำน 

หลักฐำนอ้ำงอิง/ 
ภำพประกอบ  
กำรประเมิน ๓ ๒ ๑ o 

เรียนรู้ให้กับองค์กรอื่นๆ 
ได้ 

ภายในองค์กร 
และ 
- มีการเผยแพร่ 
ผ่านช่องทาง 
สื่อสารไม่น้อย 
กว่า ๓ ช่องทาง 

- มีการเผยแพร่ ผา่น
ช่องทางสื่อสาร 
ไม่น้อยกวา่ ๒ ช่องทาง 

รวมคะแนน    

6



 

 

ส่วนที่ ๓ 
กระบวนกำรส่งเสริมและพัฒนำองค์กรคุณธรรม 

      กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ได้ด าเนินกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือสร้างจิตส านึกท่ีดี
ให้แก่บุคลากรของกลุ่มฯ อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม โดยด าเนินการตามแนวทางตามกระบวนการส่งเสริม
และพัฒนาองค์กรคุณธรรม ๙ ขั้นตอน ดังน ี้ 

ขั้นตอนที่ ๑ องค์กรมีกำรประกำศเจตนำรมณ์ร่วมกัน 

 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันที่จะขับเคลื่อนองค์กร ให้เป็นองค์กร
คุณธรรม โดยยึดมั่นในหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย และ
คุณธรรม 5 ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญ 

1.1 แต่งตั้งคณะท างานจัดท าและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
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1.2 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ประกาศเจตนารมณ์เป็นองค์กรคุณธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ขั้นตอนที่ 2 กำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินโครงกำร/กจิกรรมองค์กรคุณธรรม 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  มีการก าหนดเป้าหมายจาก “ปัญหาที่อยากแก้” และ“ความดีที่อยาก
ท า” ที่สอดคล้องกับหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย และคุณธรรม 5 
ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู 

ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ โครงกำร/กิจกรรม ผลส ำเร็จ 

ความพอเพียงของ
บุคลากรกลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร 

รณรงค์และส่งเสริมการ
ประชุมไร้กระดาษ 
(Paperless Workplace) 

- รณรงค์และส่งเสริมการ
ประชุมไร้กระดาษ 
(Paperless Workplace) 
อาทิ แบบตอบรับเข้าร่วม
การประชุม, เอกสาร
ประกอบการประชุม  
เป็นต้น 

- ลดการใช้กระดาษ  
- มีการใช้เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานท าให้บุคลากร
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ความสะดวก รวดเร็ว และลด
การใช้ทรัพยากรในการ
ปฏิบัติงาน  

ระเบียบวินัยของ
บุคลากรกลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร  

ความรับผิดชอบการลง
เวลาเข้า – ออก ของการ
ปฏิบัติงาน 
 

- ติดตามบุคลากรในกลุ่ม
พัฒนาระบบบริหาร ลง
เวลาเข้า – ออก การ
ปฏิบัติงานทุกวัน รวมทั้ง
ให้จัดท าแบบรายงานผ่าน
ทางอิเล็กทรอนิกส์ กรณีที่
ปฏิบัติงานนอกสถานที่ 
หรือมีความจ าเป็นต่างๆ 
ทั้งนี้ เป็นไปตามระเบียบที ่
สป.อว. ก าหนด 

- บุคลากร มีการปฏิบัติตนได้
ตามระเบียบวินัยที่ก าหนดทุกคน 
 

การส่งเสริมให้บุคลากร
มีจิตสาธารณะ 

กิจกรรมจิตอาสา - โครงการองค์กรแห่งการ
แบ่งปัน  

 
- การสร้างองค์กรน่าอยู่
สภาพแวดล้อมน่าท างาน 
โดยการจัดกิจกรรม 5 ส. 

- มีการให้อาหารสัตว์จรจัด และ
บริจาคสิ่งของ/เสื้อผ้า ให้แก่          
ผู้ยากไร้ 

- สถานที่ปฏิบัติงานสะอาด เป็น
ระเบียบเรียบร้อย มีความปลอดภัย 

การส่งเสริมให้บุคลากร
รักษาวัฒนธรรมไทย 

การปฏิบัติตนตามวิถี
วัฒนธรรมไทย 

- การส่งเสริมและการปฏิบัติ
ตนตามวิถีวัฒนธรรมไทย  

 
- การประกาศน้ าใจกตัญญู
กตเวทีของตนต่อผู้มีพระคุณ  

- บุคลากรมีมิตรไมตรีต่อกัน 
และให้ความเคารพกัน
ตามล าดับอาวุโส 

- มีการจัดงานวันเกิดกับให้กับ
ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร 
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ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ โครงกำร/กิจกรรม ผลส ำเร็จ 

- 

การคืนเงินยืมราชการ        
ก่อนก าหนด 

- การจัดท าเอกสารคืนเงิน
ยืมราชการทีถู่กต้องตรง
ตามระเบียบที่ก าหนด 

- เอกสารคืนเงินยืมราชการมี
ความถูกต้องตามระเบียบและ
สามารถคืนเงินยืมราชการได้
ก่อนเวลาที่ก าหนด 

 

ขั้นตอนที่ ๓ กำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน 

3.1 แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร สป.อว. ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

โครงกำร/กิจกรรม ผลส ำเร็จ ระยะเวลำที่ด ำเนินงำน 
ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

1. แต่งตั้งคณะท างาน
ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 

มีค าสั่งกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
แต่งตั้งคณะท างานขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรม 

    

2. ประกาศเจตนารมณ์เป็น
องค์กรคุณธรรม 

มีประกาศเจตนารมณ์เป็น
องค์กรคุณธรรม 

    

3. กิจกรรมพอเพียง 
(ส่งเสริมการประชุมไร้
กระดาษ (Paperless 
Workplace) อาทิ แบบตอบ
รับเข้าร่วมการประชุม, 
เอกสารประกอบการประชุม 
เป็นต้น) 

- ลดการใช้กระดาษ  
- มีการใช้เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานท าให้บุคลากร
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ความสะดวก รวดเร็ว และลด
การใช้ทรัพยากรในการ
ปฏิบัติงาน 

    

4. กิจกรรมวินัย (ติดตาม
บุคลากรในกลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร ลงเวลาเข้า – 
ออก งานทุกวัน รวมทั้งให้
จัดท าแบบรายงานผ่านทาง
อิเล็กทรอนิกส์ กรณีท่ี
ปฏิบัติงานนอกสถานที่ หรือ
มีความจ าเป็นต่างๆ ทั้งนี้  
เป็นไปตามระเบียบที่สป.อว. 
ก าหนด) 
 
 

บุคลากร มีการปฏิบัติตนได้ตาม
ระเบียบวินัยที่ก าหนดทุกคน 
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โครงกำร/กิจกรรม ผลส ำเร็จ ระยะเวลำที่ด ำเนินงำน 
ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

5. กิจกรรมสุจริต (จัดท า
เอกสารคืนเงินยืมราชการที่
ถูกตองตรงตามระเบียบที่
ก าหนด) 

เอกสารคืนเงินยืมราชการมี
ความอย่างถูกต้องตามระเบียบ
และสามารถคืนเงินยืมราชการ
ได้ก่อนเวลาที่ก าหนด 

    

6. กิจกรรมการส่งเสริมและ
การปฏิบัติตนตามวิถี
วัฒนธรรมไทย 
 

บุคลากรมีมิตรไมตรีต่อกัน และ
ให้ความเคารพกันตามล าดับ
อาวุโส 

    

7. กิจกรรมจิตอาสา  การให้อาหารสัตว์จรจัด      

8. กิจกรรมจิตอาสา  
(จัด 5 ส.) 

สถานที่ปฏิบัติงานสะอาด เป็น
ระเบียบเรียบร้อย มีความ
ปลอดภัย 

    

9. กิจกรรมกตัญญู  การจัดงานวันเกิดกับให้กับ
ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร 

    

10. กิจกรรมจิตอาสา  การบริจาคสิ่งของ/เสื้อผ้า ให้แก่          
ผู้ยากไร้ 

    

11. ประเมินผลการด าเนิน
กิจกรรม 

รายงานผลสรุปการประเมินการ
ด าเนินกิจกรรม 

    

12. ประกาศยกย่องบุคคล
ที่ท าความดี 

มีประกาศยกย่องบุคคลติดหน้า 
กพร. 

    

13. จัดท ารายงานการ
ด าเนินงานองค์กรคุณธรรม 

มีเล่มรายงานการด าเนินงาน
องค์กรคุณธรรมของ 
กพร.สป.อว. 

    

14. เผยแพร่รายงานการ
ด าเนินงานองค์กรคุณธรรม 

น าเล่มรายงานลงเว็บไซด์ 
กพร.สป.อว. 
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๓.2 แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่สอดคล้องกับคุณธรรม
เป้าหมาย 5 ประการ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร สป.อว. 

คุณธรรม 
เปำหมำย 

ปญหำที่
อยำกแก้ 

ควำมดีที่
อยำกท ำ 

โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

ผูรับผิดชอบ 

1. พอเพียง ความพอเพียง
ของบุคลากร
กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร
  

รณรงค์และ
ส่งเสริมการ
ประชุมไร้
กระดาษ 
(Paperless 
Workplace) 

รณรงค์และส่งเสริม
การประชุมไร้
กระดาษ (Paperless 
Workplace) อาทิ 
แบบตอบรับเข้าร่วม
การประชุม, เอกสาร
ประกอบการประชุม 
เป็นต้น 

จ านวนการใช้
เอกสารประกอบ 
การประชุมแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 
80 ของจ านวน
ครั้งในการจัด
ประชุม 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

กัญญากานต์
บุคลากร กพร. 

2. วินัย ระเบียบวินัย
ของบุคลากร
กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร 

ความรับผิดชอบ
การลงเวลา
เข้า – ออก 
ของการ
ปฏิบัติงาน 

ติดตามบุคลากรใน
กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร ลงเวลาเข้า – 
ออก การปฏิบัติงาน
ทุกวัน รวมทั้งให้
จัดท าแบบรายงาน
ผ่านทางอิเล็กทรอนิกส์ 
กรณีท่ีปฏิบัติงาน
นอกสถานที ่หรือมี
ความจ าเป็นต่างๆ 
ทั้งนี้ เป็นไปตาม
ระเบียบที่ สป.อว. 
ก าหนด 

บุคลากรมีการ
ลงเวลาเข้า-ออก
การปฏิบัติงาน
เป็นไปตาม
ระเบียบที่
ก าหนดร้อยละ 
100  

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

สิริพร 
บุคลากร กพร. 

3. สุจริต - การคืนเงินยืม
ราชการก่อน
ก าหนด 

การจัดท าเอกสารคืน
เงินยืมราชการที่        
ถูกต้องตรงตาม
ระเบียบที่ก าหนด 

การจัดท า
เอกสารคืนเงิน
ยืมราชการมี
ความถูกต้อง
สามารถคืนเงิน
ยืมราชการได้
ก่อนครบเวลาที่
ก าหนดไม่น้อย 
กว่า ๑ วัน        
ท าการ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

สิริพร 
บุคลากร กพร. 
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คุณธรรม 
เปำหมำย 

ปญหำที่
อยำกแก้ 

ควำมดีที่
อยำกท ำ 

โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

ผูรับผิดชอบ 

4. จิตอาสา การส่งเสริม
ให้บุคลากรมี
จิตสาธารณะ 

กิจกรรม 
จิตอาสา 

โครงการองค์กรแห่ง
การแบ่งบัน (การให้
อาหารสัตว์จรจัด 
และบริจาคสิ่งของ/
เสื้อผ้าแก่ผู้ยากไร้) 

บุคลากรกลุ่ม
พัฒนาระบบ
บริหารเข้าร่วม
โครงการองค์กร
แห่งการแบ่งบัน 
ร้อยละ ๑๐๐ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ฐานิดา 
บุคลากร กพร. 

   การสร้างองค์กรน่าอยู ่
สภาพแวดล้อมน่า
ท างาน โดยการจัด
กิจกรรม 5 ส. 

บุคลากรกลุ่ม
พัฒนาระบบ
บริหารเข้าร่วม
กิจกรรมสร้าง
องค์กรน่าอยู่ 
สภาพแวดล้อม
น่าท างาน     
ร้อยละ ๙๐  
ขึ้นไป 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

กัลยารัตน์
บุคลากร กพร. 

5. กตัญญู การส่งเสริม
ให้บุคลากร
รักษา
วัฒนธรรม
ไทย 

การปฏิบัติตน
ตามวิถี
วัฒนธรรมไทย 

การส่งเสริมและการ
ปฏิบัติตนตามวิถี
วัฒนธรรมไทย  

บุคลากรกลุ่ม
พัฒนาระบบ
บริหารเข้าร่วม
กิจกรรมส่งเสริม
และการปฏิบัติ
ตนตามวิถี
วัฒนธรรมไทย 
ร้อยละ ๙๐  
ขึ้นไป 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ศุภลักษณ์
บุคลากร กพร. 

   การประกาศน้ าใจ
กตัญญูกตเวท ีของ
ตนต่อผู้มีพระคุณ  

บุคลากรกลุ่ม
พัฒนาระบบ
บริหารเข้าร่วม
กิจกรรม
ประกาศน้ าใจ
กตัญญูกตเวที 
ของตนต่อผู้มี
พระคุณ ร้อยละ 
๙๐ ขึ้นไป 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

กาญดา 
บุคลากร กพร. 

 

 

15



 

 

ขั้นตอนที่ ๔ ผลกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยของแผนที่ก ำหนดไว้ 

4.1 ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมองค์กรคุณธรรมของ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  
ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗ 

1) ความพอเพียง : กิจกรรมรณรงค์และส่งเสริมการประชุมไร้กระดาษ (Paperless 
Workplace) เช่น แบบตอบรับเข้าร่วมการประชุม เอกสารประกอบการประชุม รายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม 

 กำรประชุมออนไลน์ (VDO Conference) ผ่ำนโปรแกรม Zoom  

 
แบบตอบรับกำรประชุม/แบบประเมินกำรประชุมฯ 
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2) ระเบียบวินัย : ติดตามบุคลากรในกลุ่มพัฒนาระบบบริหารทุกคน ลงเวลาเข้า – ออก 
งานทุกวัน รวมทั้งให้จัดท าแบบรายงานผ่านทางอิเล็กทรอนิกส์ กรณีที่ปฏิบัติงานนอกสถานที่ หรือมีความ
จ าเป็นต่างๆ ทั้งนี้ เป็นไปตามระเบียบที่ สป.อว. ก าหนด 

ด าเนินการตรวจสอบการลงเวลาเข้า – ออก ของเจ้าหน้าที่กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

หมายเหตุ : ไม่สามารถปรากฎชื่อ เนื่องจากเป็นข้อมูลส่วนบุคคล 
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3) สุจริต : จัดท าเอกสารคืนเงินยืมราชการทีถู่กต้องตรงตามระเบียบที่ก าหนด 

 

4) การส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ : โครงการองค์กรแห่งการแบ่งปัน เช่น การให้
อาหารสัตว์จรจัด และบริจาคเสื้อผ้าแก่ผู้ยากไร้ การสร้างองค์กรน่าอยู่สภาพแวดล้อมน่าท างาน โดยการจัด
กิจกรรม 5 ส. 

เจ้ำหน้ำที่กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร ด ำเนินกิจกรรม 5 ส. 
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เจ้ำหน้ำที่กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร ด ำเนินกำรให้อำหำร แก่ สุนัขจรจัด 

 

เจ้ำหน้ำที่กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร ด ำเนินกำรบริจำคสิ่งของให้แก่ มูลนิธิกระจกเงำ 
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5. การส่งเสริมให้บุคลากรรักษาวัฒนธรรมไทย : การส่งเสริมและการปฏิบัติตนตามวิถี
วัฒนธรรมไทย เช่น การแสดงความเคารพด้วยการไหว้, การประกาศน้ าใจกตัญญูกตเวที ของตนต่อผู้มีพระคุณ 
เช่น การจัดงานวันเกิดให้กับผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

เจ้ำหน้ำที่กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร ให้ควำมเคำรพด้วยกำรกรำบไหว้ผู้ใหญ่ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

เจ้ำหน้ำที่กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร แสดงควำมมีน้ ำใจกตัญญูกตเวที  
โดยกำรจัดงำนวันเกิดให้ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มพัฒนำระบบบริหำร 
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4.2 ผลการประเมินการปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่สอดคล้องกับคุณธรรมเป้าหมาย 5 ประการ กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร สป.อว. ด าเนินการตามแผนแล้วจ านวนทั้งสิ้น 7 กิจกรรม และมีผลการด าเนินการเฉลี่ยร้อยละ 96.43 

คุณธรรม
เป้ำหมำย 

โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมำส  
๑/๒๕๖๗ 

ไตรมำส  
2/๒๕๖๗ 

ไตรมำส  
3/๒๕๖๗ 

ไตรมำส  
4/๒๕๖๗ 

ร้อยละกำร 
ด ำเนินงำน 

1. พอเพียง รณรงค์และส่งเสริมการประชุมไร้
กระดาษ (Paperless Workplace) 
อาทิ  แบบตอบรับเข้าร่วมการ
ประชุม , เอกสารประกอบการ
ประชุม เป็นต้น 

จ านวนการใช้เอกสารประกอบ 
การประชุมแบบอิเล็กทรอนิกส์ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวน
ครั้งในการจัดประชุม 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

กัญญากานต์
บุคลากร กพร. 

  √ √ 75 

2. วินัย ติดตามบุคลากรในกลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร ลงเวลาเข้า – ออก 
งานทุกวัน รวมทั้งให้จัดท าแบบ
รายงานผ่านทางอิเล็กทรอนิกส์ 
กรณีที่ปฏิบัติงานนอกสถานที่  
หรือมีความจ าเป็นต่างๆ ทั้ งนี้   
เป็นไปตามระเบียบที่สป.อว. ก าหนด 

บุคลากรมีการลงเวลาเข้า-ออก
การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
ระเบียบที่ก าหนดร้อยละ 
100 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

สิริพร 
บุคลากร กพร. 

  √ √ 100 

3. สุจริต จัดท าเอกสารคืนเงินยืมราชการที่
ถูกต้องตรงตามระเบียบที่ก าหนด 

การจัดท าเอกสารคืนเงินยืม
ราชการมีความถูกต้องสามารถ
คืนเงินยืมราชการได้ก่อนครบ
เวลาที่ก าหนดไม่น้อยกวา ๑ วัน
ท าการ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

สิริพร 
บุคลากร กพร. 

  √ √ 100 

4. จิตอาสา โครงการองค์กรแห่งการแบ่งปัน 
เช่น การให้อาหารสัตว์จรจัด และ
บริจาคเสื้อผ้าแก่ผู้ยากไร้ 

บุคลากรกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร
เข้าร่วมโครงการองค์กรแห่งการ
แบ่งบัน ร้อยละ ๑๐๐ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ฐานิดา 
บุคลากร กพร. 

  √ √ 100 
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คุณธรรม
เป้ำหมำย 

โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมำส  
๑/๒๕๖๗ 

ไตรมำส  
2/๒๕๖๗ 

ไตรมำส  
3/๒๕๖๗ 

ไตรมำส  
4/๒๕๖๗ 

ร้อยละกำร 
ด ำเนินงำน 

การสร้างองค์กรน่าอยู่สภาพแวดล้อม
น่าท างาน โดยการจัดกิจกรรม  
5 ส. 

บุคลากรกลุ่มพัฒนาระบบ
บริหารเข้าร่วมกิจกรรมสร้าง
องค์กรน่าอยู่ สภาพแวดล้อมน่า
ท างาน ร้อยละ ๙๐ ขึ้นไป 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

กัลยารัตน์
บุคลากร กพร. 

  √  100 

5. กตัญญู การส่งเสริมและการปฏิบัติตนตาม
วิถีวัฒนธรรมไทย  

บุคลากรกลุ่มพัฒนาระบบ
บริหารเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริม
และการปฏิบัติตนตามวิถี
วัฒนธรรมไทย ร้อยละ ๙๐  
ขึ้นไป 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ศุภลักษณ์
บุคลากร กพร. 

√ √ √ √ 100 

การประกาศน้ าใจกตัญญูกตเวที 
ของตนต่อผู้มีพระคุณ  

บุ คล ากรกลุ่ ม พัฒนาระบบ
บริหารเข้าร่วมกิจกรรมประกาศ
น้ าใจกตัญญูกตเวที ของตนต่อผู้
มีพระคุณ ร้อยละ ๙๐ ขึ้นไป 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

กาญดา 
บุคลากร กพร. 

  √  100 
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ขั้นตอนที่ ๕ กำรปรับปรุงและพัฒนำกำรด ำเนินงำนและกำรถอดบทเรียนกำรด ำเนินกำร 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร มีการปรับปรุงหรือพัฒนามีการทบทวนหรือถอดบทเรียน เพ่ือให้การ
ด าเนินงานมีผลส าเร็จเพิ่มมากขึ้น และเป็นไปตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว ้ดังนี้ 
โครงกำร/กิจกรรม ผลส ำเร็จ กำรปรับปรุงและ

พัฒนำกำรด ำเนินงำน 
กำรถอดบทเรียน 

1. แต่งตั้งคณะท างาน
ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 

มีค าสั่งกลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร แต่งตั้งคณะท างาน
ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 

ควรด าเนินการตั้งแต่ต้น
ปีงบประมาณ เพื่อให้
บุคลากรได้มีเวลาในการ
ปฏิบัติงาน 

จัดท าปฏิทินการ
ด าเนินงานให้ครอบคลุม
และด าเนินการให้แล้ว
เสร็จ 

2. ประกาศเจตนารมณ์เป็น
องค์กรคุณธรรม 

มีประกาศเจตนารมณ์เป็น
องค์กรคุณธรรม 

ส่งเสริมให้น าหลักการ
ด าเนินงานขององค์กร
คุณธรรมไปปฏิบัติอย่าง
ครบถ้วน 

ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดี 
ในการด ารงชีวิต 

3. กิจกรรมพอเพียง (ส่งเสริม
การประชุมไร้กระดาษ
(Paperless Workplace) อาทิ 
แบบตอบรับเข้ารว่มการประชุม, 
เอกสารประกอบการประชุม 
เป็นต้น) 

 มีการใช้เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานท าให้บุคลากร
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ความสะดวก รวดเร็ว และลด
การใช้ทรัพยากรในการ
ปฏิบัติงาน 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร
สร้างแนวทางการไมใ่ช้
กระดาษด้วยการส่งทางไลน์
และอีเมลล์ 

ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนา
ระบบบริหารส่งเสริมให ้
ทุกกอง กลุ่ม ศูนย์ ใช้การ
ประชุมไร้กระดาษในที่
ประชุมบริหาร 

4.  กิจกรรมวินั ย  (ติ ดตาม
บุคลากรในกลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร ลงเวลาเข้า – ออก งาน
ทุกวัน รวมทั้งให้จัดท าแบบ
รายงานผ่านทางอิเล็กทรอนิกส์ 
กรณีที่ปฏิบัติงานนอกสถานที่ 
หรือมีความจ าเป็นต่างๆ ทั้งนี้  
เป็นไปตามระเบียบที่ สป.อว. 
ก าหนด) 

บุคลากร มีการปฏิบัติตนได้
ตามระเบียบวินัยที่ก าหนดทุก
คน 

ฝ่ายบริหาร ได้ด าเนินการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง และรายงาน
ผลทางอิเล็กทรอนิกส์ให้
ผู้รับผิดชอบทราบ 

สร้างนิสัยการตรงต่อ
เวลา และการมีวินัยใน
การท างานของเจ้าหน้าที่ 

5. กิจกรรมสุจริต (จัดท า
เอกสารคืนเงินยืมราชการที่
ถูกต้องตรงตามระเบียบที่
ก าหนด) 

เอกสารคืนเงินยืมราชการมี
ความถูกต้องตามระเบียบและ
สามารถคืนเงินยืมราชการได้
ก่อนเวลาที่ก าหนด 

การคืนเงินยืมก่อนเวลา
เป็นการส่งเสริมความ
สุจริตในการปฏิบัติงาน 

ก าหนดวันในการคืน 
เงินยืมให้เร็วขึ้น เพื่อ
ส่งเสริมนโยบายสุจริต 

6. กิจกรรมกตัญญู (การแสดง
ความเคารพ) 

บุคลากรทุกคนแสดงความ
เคารพตามล าดับอาวุโส 

การกล่าวทักทายเป็น
ลักษณะเด่นของคนไทย 
ควรด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง 

การแสดงความกตัญญู
ด้วยการกล่าวทักทายถือ
เป็นลักษณะที่ดี ควร
ส่งเสริมให้น าไป
ด าเนินการทั่วองค์กร 

23



 

 

โครงกำร/กิจกรรม ผลส ำเร็จ กำรปรับปรุงและ
พัฒนำกำรด ำเนินงำน 

กำรถอดบทเรียน 

7. กิจกรรมจิตอาสา  การให้อาหารสัตว์จรจัด การมีจิตอาสา เมตตาสัตว์
เป็นสิ่งที่ดี และควรแจ้ง
เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ
ด าเนินการหาที่อยู่ใหม่ให้ 

1. ให้อาหารเท่าที่
จ าเป็น 

2. แจ้งผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการต่อไป 

8. กิจกรรมจิตอาสา (จัด 5 ส.) สถานที่ปฏิบัติงานสะอาด 
เป็นระเบียบเรียบร้อย  
มีความปลอดภัย 

เป็นการรักษาความสะอาด 
ง่ายต่อการหยิบของใช้และ
ดูเป็นระเบียบ เรียบร้อย 

การน า 5 ส. มาใช้ใน
บริบทของกลุ่ม กพร.  
อย่างประหยัด และคงไว้
ซึ่ง มาตรฐานเพื่อให้
บุคลากรได้รับการดูแล 
ที่ดีข้ึน ปลอดภัย สะดวก 

9. กิจกรรมกตัญญู  มีการจัดงานวันเกิดให้กบั
ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร 

จัดกิจกรรมให้กับบุคลากร
ในกลุ่ม กพร. ทุกคน เพ่ือ
สร้างความสัมพันธ์อันดี 

เพ่ือให้ก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานกับบุคลากร
และส่งเสริมการท างาน
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

10. กิจกรรมจิตอาสา  การบริจาคสิ่งของ/เสื้อผ้า
ให้แก่ผู้ยากไร้ 

การบริจาคส่งของเหลือใช้
เป็นการแบ่งปันให้กับผู้อื่น
ที่ต้องการ 

ควรเพิ่มเติมการบริจาค
ของใช้อ่ืน ๆ และเพ่ิม
สถานที่ในการบริจาค 

11. ประเมินผลการด าเนิน
กิจกรรม 

รายงานผลสรุปการประเมิน
การด าเนินกิจกรรม 

ติดตามผลการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

ส่งเสริมให้มีการน าไป
ปฏิบัติอย่างครบถ้วน 
และทันต่อเวลา 

12. ประกาศยกย่องบุคคลที่
ท าความดี 

มีการปิดประกาศยกย่อง
บุคลากรของกลุ่มพัฒนา
ระบบบริหารที่ท าความดีไว้
บริเวณประตูทางเข้าห้อง
ท างานของกลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร 
 

เป็นการยกย่องผู้ที่ท าความ
ดีและส่งเสริมผู้มีคุณธรรม 

มีการติดป้ายประกาศ
เพ่ือการยกย่องผู้ท า 
ความดเีพ่ือเป็นขวัญ
ก าลังใจและเป็นแรง
กระตุ้นให้บุคลากรทุกคน
มีการท าความดีอย่าง
ต่อเนื่อง 

13. จัดท ารายงานการ
ด าเนินงานองค์กรคุณธรรม 

มีเอกสารรายงานการ
ด าเนินงานองค์กรคุณธรรม
ของ กพร. สป.อว. 

เอกสารรายงานฯ ควรมี
ความครอบคลุมหัวข้อตาม
หลักเกณฑ์การส่งเสริม
องค์กรคุณธรรม  

มีการด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่องทุกปี เพ่ือให้
บุคลากรน าไปปฏิบัติให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

14. เผยแพร่รายงานการ
ด าเนินงานองค์กรคุณธรรม 

น าเอกสารรายงานฯ เผยแพร่
บนเว็บไซด์ กพร.สป.อว. 

มีการเผยแพร่กิจกรรมการ
ด าเนินงานทุกครั้ง 

มีการเผยแพร่กิจกรรม
การด าเนินงาน
หลากหลายช่องทาง 
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ขั้นตอนที่ ๖ กำรยกย่อง เชิดชูผู้ท ำควำมดีมีคุณธรรม 
ตามหลักเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม ก าหนดให้มีการจัดท าประกาศยกย่องบุคคลคุณธรรม

ที่ท าความดีจนเป็นแบบอย่าง ดังนั้นกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร จึงมีการเปิดลงคะแนนเสียงเพ่ือคัดเลือกบุคคล
คุณธรรมประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๗ จากบุคลากรทั้งหมด และมีคะแนนเป็นเอกฉันท์ในการยกย่อง เชิดชูให้  
นางสาวธนาภรณ์ พุทธมนต์ธร นักวิชาการศึกษา (พนักงานราชการ) เป็นบุคคลคุณธรรม ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗  
และมีการปิดป้ายประกาศยกย่องฯ ไว้ในบริเวณหน้าประตูทางเข้าห้องท างานของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
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ขั้นตอนที่ 7 ผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำน ตำมเป้ำหมำยของแผนกำรด ำเนินงำน 
ผลส าเร็จของการปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่สอดคล้องกับคุณธรรมเป้าหมาย 5 ประการ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร สป.อว. ด าเนินการตามแผน

แล้วจ านวนทั้งสิ้น 7 กิจกรรม และมีผลการด าเนินการเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 96.43 เป็นร้อยละ 99.68 

คุณธรรม
เป้ำหมำย 

โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมำส  
๑/๒๕๖๗ 

ไตรมำส  
2/๒๕๖๗ 

ไตรมำส  
3/๒๕๖๗ 

ไตรมำส  
4/๒๕๖๗ 

ร้อยละกำร 
ด ำเนินงำน 

1. พอเพียง รณรงค์และส่งเสริมการประชุมไร้
กระดาษ (Paperless Workplace) 
อาทิ  แบบตอบรับเข้าร่วมการ
ประชุม , เอกสารประกอบการ
ประชุม เป็นต้น 

จ านวนการใช้เอกสารประกอบ 
การประชุมแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ไม่น้อยกว่ าร้อยละ 80 ของ
จ านวนครั้งในการจัดประชุม 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

กัญญากานต์
บุคลากร กพร. 

  √ √ 97.80 

2. วินัย ติดตามบุคลากรในกลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร ลงเวลาเข้า – ออก 
งานทุกวัน รวมทั้งให้จัดท าแบบ
รายงานผ่านทางอิเล็กทรอนิกส์ 
กรณีที่ปฏิบัติงานนอกสถานที่  
หรือมีความจ าเป็นต่างๆ ทั้ งนี้   
เป็นไปตามระเบียบที่สป.อว. ก าหนด 

บุคลากรมีการลงเวลาเข้า-ออก
การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
ระเบียบที่ก าหนดร้อยละ 
100 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

สิริพร 
บุคลากร กพร. 

  √ √ 100 

3. สุจริต จัดท าเอกสารคืนเงินยืมราชการที่
ถูกต้องตรงตามระเบียบที่ก าหนด 

การจัดท าเอกสารคืนเงินยืม
ราชการมีความถูกต้องสามารถ
คืนเงินยืมราชการได้ก่อนครบ
เ วลาที่ ก า หนด ไม่ น้ อ ย กว่ า 
๑ วันท าการ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

สิริพร 
บุคลากร กพร. 

  √ √ 100 

4. จิตอาสา โครงการองค์กรแห่งการแบ่งปัน 
(การให้อาหารสัตว์จรจัด และ
บริจาคสิ่งของ/เสื้อผ้าแก่ผู้ยากไร้) 

บุ คล ากรกลุ่ ม พัฒนาระบบ
บริหารเข้าร่วมโครงการองค์กร
แห่งการแบ่งบัน ร้อยละ ๑๐๐ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ฐานิดา 
บุคลากร กพร. 

  √  100 

การสร้างองค์กรน่าอยู่สภาพแวดล้อม
น่าท างาน โดยการจัดกิจกรรม  
5 ส. 

บุคลากรกลุ่มพัฒนาระบบ
บริหารเข้าร่วมกิจกรรมสร้าง
องค์กรน่าอยู่ สภาพแวดล้อมน่า
ท างาน ร้อยละ ๙๐ ขึ้นไป 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

กัลยารัตน์
บุคลากร กพร. 

  √  100 
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คุณธรรม
เป้ำหมำย 

โครงกำร/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมำส  
๑/๒๕๖๗ 

ไตรมำส  
2/๒๕๖๗ 

ไตรมำส  
3/๒๕๖๗ 

ไตรมำส  
4/๒๕๖๗ 

ร้อยละกำร 
ด ำเนินงำน 

5. กตัญญู การส่งเสริมและการปฏิบัติตนตาม
วิถีวัฒนธรรมไทย  

บุคลากรกลุ่มพัฒนาระบบ
บริหารเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริม
และการปฏิบัติตนตามวิถี
วัฒนธรรมไทย ร้อยละ ๙๐  
ขึ้นไป 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ศุภลักษณ์
บุคลากร กพร. 

  √ √ 100 

การประกาศน้ าใจกตัญญูกตเวที 
ของตนต่อผู้มีพระคุณ  

บุคลากรกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร
เข้าร่วมกิจกรรมประกาศน้ าใจ
กตัญญูกตเวทีของตนต่อผู้ มี
พระคุณ ร้อยละ ๙๐ ขึ้นไป 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

กาญดา 
บุคลากร กพร. 

  √ √ 100 
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แบบรำยงำนผลกำรประเมินองค์กรคุณธรรม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567  
กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร 

ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 

เกณฑ์กำรประเมินองค์กร
คุณธรรม 

เกณฑ์กำรให้คะแนน 
คะแนน ผลกำรด ำเนินงำน 

หลักฐำนอ้ำงอิง/ 

ภำพประกอบกำรประเมิน ๓ ๒ ๑ o 

กำรประเมินระดับที่ ๑ องค์กรส่งเสริมคุณธรรม (ข้อ 1 – 3) 

๑) องค์กรมีการประกาศ 
เจตนารมณ์ร่วมกันที่จะ
ขับเคลื่อนองค์กรให้เป็น
องค์กรคุณธรรม โดย 
ยึดมั่นในหลักธรรมทาง
ศาสนา หลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
วิถีวัฒนธรรมไทย และ
คุณธรรม ๕ ประการ 
พอเพียง วินัย สุจริต  
จิตอาสา กตัญญู 

จ านวนผู้บริหาร 
และบุคลากร  
ในองค์กร 80 %  
ขึ้นไปร่วมประกาศ 
เจตนารมณ์ โดย
ท าเป็นลายลักษณ์
อักษร 

จ านวนผู้บริหาร 
และบุคลากร  
ในองค์กร ๖0 - 
79.99 % 
ร่วมประกาศ 
เจตนารมณ์  
โดยท าเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

จ านวนผู้บริหาร 
และบุคลากร  
ในองค์กร ๔๐ - 
๕9.99 % 
ร่วมประกาศ 
เจตนารมณ์  
โดยท าเป็นลาย- 
ลักษณ์อักษร 

จ านวนผู้บริหาร 
และบุคลากร  
ในองค์กรน้อยกว่า 
๔๐ % ร่วมประกาศ 
เจตนารมณ์  
โดยท าเป็นลาย-
ลักษณ์อักษร 

3 บุคลากรกลุ่มพัฒนาระบบ
บริหารทุกคนร่วมประกาศ
เจตนารมณ์ โดยท าเป็นลาย
ลักษณ์อักษร เรียบร้อยแล้ว 
 

   
 
 
 
 
 
 
 

๒) องค์กรมีการก าหนด 
เป้าหมาย จาก “ปัญหา 
ที่อยากแก้” และ 
“ความดีที่อยากท า”  
ที่สอดคล้องกับ 
หลักธรรมทางศาสนา 
หลักปรัชญาของ 

มีการก าหนด 
เป้าหมาย ไม่ 
น้อยกว่า ๕ เรื่อง 
ที่สอดคล้องกับ 
หลักธรรม 
ทางศาสนา 
หลักปรัชญา 

มีการก าหนด 
เป้าหมาย ไม่น้อย
กว่า ๓ เรื่อง  
ที่สอดคล้องกับ
หลักธรรม 
ทางศาสนา 
หลักปรัชญาของ 

มีการก าหนด 
เป้าหมายไม่น้อย
กว่า ๒ เรื่อง  
ที่สอดคล้องกับ 
หลักธรรม 
ทางศาสนา 
หลักปรัชญาของ 

ไม่มีการก าหนด 
เป้าหมาย 

3 บุคลากรกลุ่มพัฒนาระบบ
บริหารมีการก าหนดเป้าหมาย
การด าเนินโครงการ/
กิจกรรมองค์กรคุณธรรม 
จ านวน 7 เรื่อง 
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เกณฑ์กำรประเมินองค์กร
คุณธรรม 

เกณฑ์กำรให้คะแนน  
คะแนน ผลกำรด ำเนินงำน 

หลักฐำนอ้ำงอิง/ 

ภำพประกอบกำรประเมิน ๓ ๒ ๑ o 

เศรษฐกิจพอเพียง  
วิถีวัฒนธรรมไทย และ
คุณธรรม ๕ ประการ 
พอเพียง วินัย สุจริต  
จิตอาสา กตัญญู 

ของเศรษฐกิจ
พอเพียง วิถี
วัฒนธรรมไทย 
และคุณธรรม 
๕ ประการ 
พอเพียง วินัย 
สุจริต จิตอาสา 
กตัญญู 

เศรษฐกิจพอเพียง 
วิถีวัฒนธรรมไทย 
และคุณธรรม 
๕ ประการ 
พอเพียง วินัย 
สุจริต จิตอาสา 
กตญัญู 

เศรษฐกิจพอเพียง 
วิถีวัฒนธรรมไทย 
และคุณธรรม 
๕ ประการ 
พอเพียง วินัย 
สุจริต จิตอาสา 
กตัญญู 

    

๓) องค์กรมีการจัดท า 
แผนการด าเนินงานตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ใน
ข้อที่ ๒ อย่างมีส่วนร่วม 
ของบุคลากร เพื่อการ
พัฒนาองค์กร 

- มีการจัดท า
แผนการ
ด าเนินงาน  
ตามเป้าหมาย  
ที่ก าหนดไว้  
ในข้อที่ ๒ และ 
- มีการมอบหมาย 
หน่วยงาน และ
บุคลากร 
รับผิดชอบการ
ด าเนินงาน และ 
- มีการแต่งตั้ง 
คณะกรรมการ 
หรือคณะท างาน 

- มีการจัดท าแผน 
การด าเนินงาน  
ตามเป้าหมาย  
ที่ก าหนดไว้ในข้อที่ 
๒ และ 
- มีการมอบหมาย 
หน่วยงาน  
และบุคลากร 
รับผิดชอบการ
ด าเนินงาน 

- มีการจัดท าแผน 
การด าเนินงาน 
ตามเป้าหมาย  
ที่ก าหนดไว้ในข้อ 
ที่ ๒ 

- ไม่มีการจัดท า 
แผนการ 
ด าเนินงานตาม 
เป้าหมาย  
ที่ก าหนดไว้  
ในข้อที่ ๒ 

3 - บุคลากรกลุ่มพัฒนา 
ระบบบริหารมีการจัดท า
แผนการด าเนินงาน ตาม
เป้าหมาย ที่ก าหนดไว้ในข้อ
ที่ ๒ เรียบร้อยแล้ว 
- มีการมอบหมาย หน่วยงาน 
และบุคลากร รับผิดชอบการ
ด าเนินงาน เรียบร้อยแล้ว 
- มีการแต่งตั้งคณะท างาน
รับผิดชอบการด าเนินงาน 
เรียบร้อยแล้ว 

- การจัดท าแผนการด าเนินงาน  
ตามเป้าหมาย ที่ก าหนดไว้ใน 
ข้อที่ ๒  
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เกณฑ์กำรประเมินองค์กร
คุณธรรม 

เกณฑ์กำรให้คะแนน  
คะแนน ผลกำรด ำเนินงำน 

หลักฐำนอ้ำงอิง/ 

ภำพประกอบกำรประเมิน ๓ ๒ ๑ o 

 รับผิดชอบ 
การด าเนินงาน 

     - การมอบหมาย หน่วยงาน และ
บุคลากร รบัผิดชอบการด าเนินงาน 

 

 
 
- แต่งตั้งคณะท างานรับผิดชอบการ
ด าเนินงาน 
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เกณฑ์กำรประเมินองค์กร
คุณธรรม 

เกณฑ์กำรให้คะแนน  
คะแนน ผลกำรด ำเนินงำน 

หลักฐำนอ้ำงอิง/ 

ภำพประกอบกำรประเมิน ๓ ๒ ๑ o 

กำรประเมินระดับที่ 2 องค์กรพัฒนำคุณธรรม (ข้อ 1 – 6) 
๔) องค์กรมีผลส าเร็จ 
ของการด าเนินงาน  
ตามเป้าหมายของแผน 
การด าเนินงาน ที่ก าหนด
ไว้ในข้อที่ ๓ 

มีการด าเนินงาน 
ตามเป้าหมาย 
ของแผนการ 
ด าเนินงาน  
ที่ก าหนดไว้ ใน
ข้อที่ ๓ และมี 
ผลส าเร็จ ๗๐ % 
ขึ้นไป 

มีการด าเนินงาน 
ตามเป้าหมาย  
ของแผนการ 
ด าเนินงานที่
ก าหนดไว้ ในข้อที่ 
๓ และมี ผลส าเร็จ 
๖๐ - ๖๙.๙๙ % 

มีการด าเนินงาน 
ตามเป้าหมาย  
ของแผนการ 
ด าเนินงานที่
ก าหนดไว้ ในข้อที่ 
๓ และมี ผลส าเร็จ 
๕๐ - ๕๙.๙๙ % 

มีการด าเนินงาน 
ตามเป้าหมาย 
ของแผนการ 
ด าเนินงานที่
ก าหนดไว้ ในข้อที่ 
๓ และมี ผลส าเร็จ
น้อยกว่า ๕๐ % 

3   บุคลากรกลุ่มพัฒนาระบบ
บริหารมีการด าเนินงาน 
ตามเป้าหมาย ของแผนการ 
ด าเนินงาน ที่ก าหนดไว้ใน 
ข้อที่ ๓ และมีผลส าเร็จ  
96.43 % 

 

 

 

 

๕) องค์กรมีการ 
ประเมินผล หรือรายงาน
ผลการด าเนินงานมีการ 
ปรับปรุงหรือพัฒนา  
มีการทบทวน หรือ  
ถอดบทเรียน เพ่ือให้การ
ด าเนินงานมีผลส าเร็จ
เพ่ิมมากข้ึน และเป็นไป
ตามเป้าหมายของ 
แผนการด าเนินงาน 
ที่ก าหนดไว้ในข้อที่ ๓ 

- มีการ 
ประเมินผลหรือ 
รายงานผล  
การด าเนินงาน 
ตามเป้าหมาย 
ของแผน  
การด าเนินงาน  
ที่ก าหนดไว้ ใน
ข้อที่ ๓ และ 
- มีการปรับปรุง 
หรือพัฒนาการ 
ด าเนินงานตาม 

- มีการ 
ประเมินผลหรือ 
รายงานผลการ
ด าเนินงานตาม
เป้าหมายของ 
แผนการ
ด าเนินงาน  
ที่ก าหนดไว้ ในข้อ
ที่ ๓ และ 
- มีการปรับปรุง 
หรือพัฒนาการ 
ด าเนินงานตาม 

- มีการ 
ประเมินผลหรือ 
รายงานผลการ
ด าเนินงานตาม
เป้าหมายของแผน 
การด าเนินงาน  
ที่ก าหนดไว้  
ในข้อที่ ๓ 

- ไม่มีการ 
ประเมินผลหรือ 
รายงานผลการ
ด าเนินงานตาม
เป้าหมายของแผน 
การด าเนินงาน  
ที่ก าหนดไว้  
ในข้อที่ ๓ 

3 - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
ประเมินผล หรือรายงานผล
การด าเนินงานมีการ 
ปรับปรุงหรือพัฒนามีการ
ทบทวน หรือถอดบทเรียน 
เพ่ือให้การด าเนินงานมี
ผลส าเร็จเพิ่มมากขึ้น และ
เป็นไปตามเป้าหมายของ 
แผนการด าเนินงานที่
ก าหนดไว้ในข้อที่ ๓ 
เรียบร้อยแล้ว  
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เกณฑ์กำรประเมินองค์กร
คุณธรรม 

เกณฑ์กำรให้คะแนน  
คะแนน ผลกำรด ำเนินงำน 

หลักฐำนอ้ำงอิง/ 

ภำพประกอบกำรประเมิน ๓ ๒ ๑ o 

 เป้าหมายของ 
แผนการ 
ด าเนินงาน  
ที่ก าหนดไว้  
ในข้อที่ ๓ และ 
- มีการถอด 
บทเรียนจาก 
ผลส าเร็จของ 
การด าเนินงาน 
ตามเป้าหมาย 
ของแผนการ 
ด าเนินงาน  
ที่ก าหนดไว้ ใน
ข้อที่ ๓ 

เป้าหมายของ 
แผนการ 
ด าเนินงาน  
ที่ก าหนดไว้ ในข้อ
ที่ ๓ 

     

 

๖) องค์กรมีการยกย่อง 
เชิดชูบุคลากร และ 
หน่วยงานที่มีคุณธรรม
หรือ ท าความดีจน
แบบอย่างได้ เพื่อ 
ส่งเสริมการด าเนินงาน 
ตามเป้าหมายของ
แผนการด าเนินงานที่
ก าหนด ไว้ในข้อที่ ๓ 

- มีการประกาศ 
ยกย่อง เชิดชู 
บุคลากรภายใน 
หรือภายนอก 
องค์กรที่มี 
คุณธรรมหรือ  
ที่ท าความดีจน 
เป็นแบบอย่างได้ 
และ 

- มีการประกาศ 
ยกย่อง เชิดชู 
หน่วยงานภายใน 
หรือภายนอกองค์กร
ที่มีคุณธรรมหรือท า 
ความดีจนเป็น 
แบบอย่างได้ และ 
- มีการประชาสัมพันธ์ 
การประกาศ ยกย่อง
ภายในองค์กร 

- มีการประกาศ 
ยกย่อง เชิดชู 
บุคลากรภายใน 
หรือภายนอก 
องค์กรที่มี 
คุณธรรม หรือ  
ท าความดีจนเป็น 
แบบอย่างได้ 

- ไม่มีการประกาศ 
ยกย่อง เชิดชู 
บุคลากรภายใน 
หรือภายนอก 
องค์กรที่มี 
คุณธรรม หรือท า
ความดีจนเป็น 
แบบอย่างได้ 

3 - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
มีการประกาศยกย่อง  
เชิดชูบุคลากรภายใน  
หรือภายนอกองค์กรที่มี 
คุณธรรมหรือ ท าความดี 
จนเป็นแบบอย่างได้ 
- กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
มีการประชาสัมพันธ์  
การประกาศยกย่องภายใน
องค์กร 

 - ประกาศยกย่อง เชิดชู บุคลากร 
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เกณฑ์กำรประเมินองค์กร
คุณธรรม 
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ภำพประกอบกำรประเมิน ๓ ๒ ๑ o 

 - มีการประกาศ 
ยกย่อง เชิดชู 
หน่วยงานภายใน 
หรือภายนอก 
องค์กรที่มี 
คุณธรรมหรือท า 
ความดีจนเป็น 
แบบอย่างได้ 
และ 
- มีการ 
ประชาสัมพันธ์ 
การประกาศ  
ยกย่องภายใน 
องค์กร และผ่าน
ช่องทางสื่อสาร 
ที่หลากหลาย 
เช่น ไลน์ เฟซบุ๊ก 
เว็บไซต์ เป็นต้น 

       - ประกาศยกย่อง เชิดชู บุคลากร 
ผ่านช่องทาง facebook 

 

 

  

 

 

 

 - ประกาศยกย่อง เชิดชู บุคลากร 
ผ่านทางเว็บไซต์ 
https://www.ops.go.th/th/psd
d-news/news-padd/item/ 
10563-2567-3?preview=1
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เกณฑ์กำรประเมินองค์กร
คุณธรรม 

เกณฑ์กำรให้คะแนน  
คะแนน ผลกำรด ำเนินงำน 

หลักฐำนอ้ำงอิง/ 

ภำพประกอบกำรประเมิน ๓ ๒ ๑ o 

กำรประเมินระดับที่ 3 องค์กรคุณธรรมต้นแบบ (ข้อ 1 – 9)   

๗) องค์กรมีผลส าเร็จ 
ของการด าเนินงาน ตาม
เป้าหมายของแผนการ
ด าเนินงานที่ 
ก าหนดไว้ในข้อที่ ๓  
เพ่ิมมากข้ึน องค์กรมี 
บรรยากาศหรือ 
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือ  
ต่อการส่งเสริม คุณธรรม 
และบุคลากรมีพฤติกรรม 
ที่เปลี่ยนแปลงในทาง  
ที่ดีข้ึน 

- มีผลส าเร็จของ 
การด าเนินงาน 
ตามเป้าหมาย 
ของแผนการ
ด าเนินงาน  
ที่ก าหนดไว้ ใน
ข้อที่ ๓ ๙๐% 
ขึ้นไป และ 
- องค์กรม ี
บรรยากาศหรือ 
สภาพแวดล้อม 
เปลี่ยนแปลง 
ในทางท่ีดีขึ้น  
ที่เอ้ือต่อการ 
ส่งเสริมคุณธรรม 
และ 

- มีผลส าเร็จของ 
การด าเนินงาน 
ตามเป้าหมายของ
แผนการด าเนินงาน 
ที่ก าหนดไว้ ในข้อ
ที่ ๓ ๘๐ - ๘๙.๙๙  % 
และ 
- องค์กรมี 
บรรยากาศหรือ 
สภาพแวดล้อม 
เปลี่ยนแปลง 
ในทางท่ีดีขึ้น  
ที่เอ้ือต่อการ 
ส่งเสริมคุณธรรม 

- มีผลส าเร็จของ 
การด าเนินงาน 
ตามเป้าหมาย 
ของแผนการ
ด าเนินงานที่ 
ก าหนดไว้ ในข้อที่ 
๓ ๗๐ - ๗๙.๙๙ % 

- มีผลส าเร็จของ 
การด าเนินงาน 
ตามเป้าหมาย 
ของแผน 
การด าเนินงานที่ 
ก าหนดไว้ ในข้อที่ 
๓ น้อยกว่า ๗๐ % 

3 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
มีผลส าเร็จของการด าเนิน 
งานตามเป้าหมายของแผน 
การด าเนินงานก าหนดไว้ใน
ข้อที่ ๓ 99.68 %  
-  กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
มีบรรยากาศหรือ 
สภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลง 
ในทางท่ีดีขึ้นที่เอ้ือต่อการ 
ส่งเสริมคุณธรรม 
- บุคลากรกลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร มีพฤติกรรมที่
เปลี่ยนแปลง ในทางที่ดีขึ้น 
จากผลส าเร็จของการด าเนิน 
งานตามเป้าหมายของแผน 
การด าเนินงานที่ก าหนดไว้ 
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ภำพประกอบกำรประเมิน ๓ ๒ ๑ o 

 - บุคลากรใน 
องค์กรมี 
พฤติกรรมที่ 
เปลี่ยนแปลง 
ในทางท่ีดีขึ้น 
จากผลส าเร็จ 
ของการ 
ด าเนินงาน 
ตามเป้าหมาย 
ของแผนการ 
ด าเนินงาน 
ที่ก าหนดไว้ 
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เกณฑ์กำรประเมินองค์กร
คุณธรรม 

เกณฑ์กำรให้คะแนน  
คะแนน ผลกำรด ำเนินงำน 

หลักฐำนอ้ำงอิง/ 

ภำพประกอบกำรประเมิน ๓ ๒ ๑ o 

๘) องค์กรมีการรวบรวม 
องค์ความรู้หรือผล 
ส าเร็จการด าเนิน 
กิจกรรมตาม แผนการ
ด าเนินงาน ที่ก าหนดไว้
ในข้อที่ ๓ โดยจัดท า  
เป็นเอกสารและ จัดท า
สื่อในรูปแบบต่างๆ 

- มีการรวบรวม 
องค์ความรู้ หรือ 
ผลส าเร็จการ 
ด าเนินกิจกรรม 
ตามแผนการ 
ด าเนินงาน  
ที่ก าหนดไว้  
ในข้อที่ ๓ และ 
จัดท าเป็น 
เอกสารครบ  
ทุกกิจกรรม และ 
- มีการจัดท าสื่อ 
รูปแบบต่างๆ  
ไม่น้อยกว่า ๒ 
รูปแบบ เช่น 
คลิปวิดีโอ  
พาวเวอร์พอยท์ 
(PowerPoint) 
การโฆษณาบน 
สื่อออนไลน์ 
นิทรรศการ 
เป็นต้น 

- มีการรวบรวม  
องค์ความรู้ หรือ 
ผลส าเร็จการ 
ด าเนินกิจกรรม 
ตามแผนการ 
ด าเนินงาน  
ที่ก าหนดไว้  
ในข้อที่ ๓ และ 
จัดท าเป็นเอกสาร
ครบทุกกิจกรรม 
และ 
- มีการจัดท าสื่อ 
รูปแบบต่างๆ  
ไม่น้อยกว่า ๑ 
รูปแบบ เช่น  
คลิปวิดีโอ  
พาวเวอร์พอยท์ 
(PowerPoint) 
การโฆษณาบนสื่อ 
ออนไลน์ 
นิทรรศการ 
เป็นต้น 
 

- มีการรวบรวม 
องค์ความรู้ หรือ 
ผลส าเร็จการ 
ด าเนินกิจกรรม 
ตามแผนการ 
ด าเนินงาน  
ที่ก าหนดไว้ในข้อ 
ที่ ๓ และจัดท า
เป็นเอกสารครบ 
ทุกกิจกรรม 

- ไม่มีการรวบรวม 
องค์ความรู้ หรือ 
ผลส าเร็จการ 
ด าเนินกิจกรรม 
ตามแผนการ 
ด าเนินงาน  
ที่ก าหนดไว้  
ในข้อที่ ๓ 

2 - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร มีการ
รวบรวมองค์ความรู้ หรือ ผลส าเร็จ
การด าเนินกจิกรรม ตามแผนการ
ด าเนินงาน ที่ก าหนดไว้ในข้อที่ ๓  
และจัดท าเป็นเอกสารครบทุกกิจกรรม  
 
 
 

 

 - เล่มรายงานผลการ  
ด าเนินงาน “องค์กรคุณธรรม” 

 
 
 - การโฆษณาบนสื่อออนไลน์ 

โดยการสรา้งเพจ facebook 
องค์กรคุณธรรม กพร.สป.อว. 
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เกณฑ์กำรประเมินองค์กร
คุณธรรม 

เกณฑ์กำรให้คะแนน  
คะแนน ผลกำรด ำเนินงำน 
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ภำพประกอบกำรประเมิน ๓ ๒ ๑ o 

๙) องค์กรมีขีด
ความสามารถ  
ในการเผยแพร่เอกสาร 
องค์ความรู้ หรือผล 
ส าเร็จการด าเนิน 
กิจกรรม และมีความ
พร้อมเป็นแหล่งเรียนรู้ 
ให้กับองค์กรอ่ืนๆ ได้ 

- มีการเผยแพร่ 
เอกสารองค์
ความรู้ หรือ 
ผลส าเร็จการ 
ด าเนินกิจกรรม 
และสื่อต่างๆ  
ที่ได้จัดท าไว้ใน
ข้อที่ ๘ ภายใน
องค์กร และ 
- มีการเผยแพร่ 
ผ่านช่องทาง 
สื่อสารไม่น้อย 
กว่า ๓ ช่องทาง 

- มีการเผยแพร่ 
เอกสารองค์ความรู้ 
หรือผลส าเร็จการ 
ด าเนินกิจกรรม 
และสื่อต่างๆ ที่ได้
จัดท าไว้ในข้อที่  
๘ ภายในองค์กร 
และ 
- มีการเผยแพร่ 
ผ่านช่องทาง 
สื่อสารไม่น้อยกว่า 
๒ ช่องทาง 

- มีการเผยแพร่ 
เอกสารองค์ความรู้ 
หรือผลส าเร็จการ 
ด าเนินกิจกรรม 
และสื่อต่างๆ ที่ได้
จัดท าไว้ในข้อที่  
๘ ภายในองค์กร 

 - ไม่มีการเผยแพร่ 
เอกสารองค์ความรู้ 
หรือผลส าเร็จการ 
ด าเนินกิจกรรม 
และสื่อต่างๆ ที่ได้
จัดท าไว้ในข้อที่  
๘ ภายในองค์กร 

3 - กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร มีการ
เผยแพร่ เอกสาร องค์ความรู้ หรือ 
ผลส าเร็จการด าเนินกิจกรรม และสื่อ
ต่างๆ ที่ได้จัดท าไว้ ในข้อที่ ๘ ภายใน
องค์กร และ 
- มีการเผยแพร่ผ่านช่องทาง 
สื่อสารไม่น้อยกว่า ๒ ช่องทาง 

 - เผยแพร่เอกสารองค์
ความรู้ ผ่านทางเว็บไซต์ 
https://www.ops.go.th/
th/psdd-news/news-
padd/item/10562-
2567-2 

 
 - เผยแพร่เอกสารองค์

ความรู้ ผ่านช่องทาง 
Facebook 
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- เผยแพร่เอกสารองค์
ความรู้ ผ่านช่องทาง Line 

 
 

รวมคะแนน 26   

 
ผู้ประสำนงำน 
ชื่อ-สกุล      นายศริิพงศกร ชูสังข์   ต ำแหน่ง   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 
ส ำนัก/กอง   กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  โทรศัพท์    02-333-3971 
โทรสำร       -      E-mail  :   Siripongsakorn.c@mhesi.go.th 

 
**************************************************** 
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ผลกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมองค์กรคุณธรรมของ กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร 
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจ ำปี พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ภำยหลังกำรทบทวนและถอดบทเรียนผลกำรด ำเนินงำน 

1. ความพอเพียง : กิจกรรมรณรงค์และส่งเสริมการประชุมไร้กระดาษ (Paperless Workplace) เช่น แบบตอบ
รับเข้าร่วมการประชุม เอกสารประกอบการประชุม รายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม  
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2. ระเบียบวินัย : ติดตามบุคลากรในกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ลงเวลาเข้า – ออก งานทุกวัน รวมทั้งให้จัดท าแบบ
รายงานผ่านทางอิเล็กทรอนิกส์ กรณีที่ปฏิบัติงานนอกสถานที่ หรือมีความจ าเป็นต่างๆ ทั้งนี้ เป็นไปตามระเบียบ
ที่สป.อว. ก าหนด 
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3. สุจริต : จัดท าเอกสารคืนเงินยืมราชการที่ถูกต้องตรงตามระเบียบที่ก าหนด 
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4. การส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ : โครงการองค์กรแห่งการแบ่งปัน เช่น การให้อาหารสัตว์จรจัด และ
บริจาคเสื้อผ้าแก่ผู้ยากไร้ การสร้างองค์กรน่าอยู่สภาพแวดล้อมน่าท างาน โดยการจัดกิจกรรม 5 ส. 
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5. การส่งเสริมให้บุคลากรรักษาวัฒนธรรมไทย : การส่งเสริมและการปฏิบัติตนตามวิถีวัฒนธรรมไทย เช่น การแสดง
ความเคารพด้วยการไหว้, การประกาศน้ าใจกตัญญูกตเวที ของตนต่อผู้มีพระคุณ เช่น การจัดงานวันเกิดให้กับ 
ผอ. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
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ขั้นตอนที่ 8 ผลส ำเร็จของกำรด ำเนินกิจกรรม ตำมแผนกำรด ำเนินงำน 
 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร มีการรวบรวมองค์ความรู้หรือผลส าเร็จการด าเนินกิจกรรม ตามแผนการ

ด าเนินงานที่ก าหนดไว้ โดยจัดท าเป็นสื่ออินโฟกราฟิก เผยแพร่ช่องทาง Line 
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ขัน้ตอนที่ 9 องค์กรสำมำรถเผยแพร่เอกสำรองค์ควำมรู้หรือผลส ำเร็จ 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหารมีการรวบรวมองค์ความรู้หรือผลส าเร็จการด าเนินกิจกรรม ตามแผนการ
ด าเนินงานที่ก าหนดไว้ โดยจัดท าเป็นรูปเล่มรายงาน 

ผลองค์กรคุณธรรม กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร สป.อว. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และจัดท า
สื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่ลงเว็บไซต์ ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 
- เผยแพร่องค์ความรู้ รายงานผลการด าเนินงาน “องค์กรคุณธรรม” ประจ าปี พ.ศ. 2567  

ของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ผ่านช่องทาง Facebook 
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- เผยแพร่องค์ความรู้ รายงานผลการด าเนินงาน “องค์กรคุณธรรม” ประจ าปี พ.ศ. 2567  

ของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ผ่านช่องทางเว็บไซต์กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

 
- เผยแพร่องค์ความรู้ รายงานผลการด าเนินงาน “องค์กรคุณธรรม” ประจ าปี พ.ศ. 2567  

ของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ผ่านช่องทางไลน์ 
 
 

 
 

 
 

47



 

 

 




